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GIOI THIEU

San xuat nong nghiép 1a nganh san xuat co loi thé 16n ¢ Viét Nam. Trén thé
gidi, nhiéu nudc di thiic ddy mot sé nganh hang nong san c6 lgi thé manh tré thanh
nganh hang thuong hiéu qubc gia nhu lua gao Thai Lan, ché An P9, mia dudng Cu
Ba, diu co Malaysia... Tuy nhién, dé bién mdi nganh hang nay tr¢ thanh chién lugc
trong nén kinh té, cac nudc nay déu xay dung mot té chic diéu phdi dé kiém soat
tr khau san xuét, ché bién dén tiéu thy; tir loi ich kinh té, xa hoi dén moi truong; tur

chinh sach, thé ché dén dau tu.

Cac nude nay c6 nhitng cach thirc xay dung to chitrc diéu phoi khac nhau. Co
nude dé cho nong dan va doanh nghiép 1am chil thong qua x4y dung hiép hoi nganh
hang manh. Mot s6 nude khac giao cho chinh pha diéu hanh toan bo. Kinh nghiém
& mot s6 nudc My La Tinh cho thiy viéc phdi hop c6 hiéu quéa ca 2 d6i tac nay

trong to chirc diéu phbi nganh hang 1a hudng di tot.

Dic biét, trong bdi canh Viét Nam, san xuit néng nghiép kha t6t nhung diéu

hanh tong thé con han ché, bi chia cat gitra cac Bg, dia phuong, gitra ngudi san xuat



va nguoi kinh doanh. Sy thiéu lién két nay din dén cac méau thudn vé loi ich va
quyét dinh san xuat kinh doanh khéng phai lac nao ciing phan anh quyén loi cua sb

dong ngudi nong dan.

Tai liéu nay s& gidi thiéu kinh nghiém thanh céng clia mot sé nudc san xuat
ca phé 16n trén thé gidi trong viée t6 chire diéu phdi hoat dong doc theo chudi
nganh hang. Pay s€ l1a kinh nghiém quy bau cho Viét Nam trong qua trinh phat

trién va hoi nhap.

TOM TAT

Mic du Viét Nam c6 téi 10 nganh hang nong san xuat khau quan trong trong
top 5 cua thé gidi, nhung chua c6 mot co quan, t6 chirc diéu phéi hoat dong nao dé
phan anh tiéng néi chung cta cac tic nhan nganh hang trong qua trinh hoach dinh

va thuc hién chinh sach, chién lugc nganh hang.

Doanh nghiép, nong dan va céc t6 chire lién quan déu bi dong va phu thudc
vao chinh sach cua Nha nudc. Nha nudce cling lung ting trong qué trinh xay dung
chién luge va hoach dinh chinh sach quan 1y. Chinh sach duoc dua ra khong co
tam nhin 1au dai, chu yéu doi phé véi cac dién bién cu thé cua thi truong, diéu nay

cling dan dén sy hao phi cac nguon luc va ngan sach quoc gia.

Tai nhiéu quéc gia trén thé gidi, mdi nganh hang déu c6 co quan diéu phdi
dam nhén vai tro diéu tiét va quan 1y hoat dong san xudt, tiéu thu, xuat khau, bao
vé thuong hiéu... bao dam loi ich ctia cac bén tham gia. P4i v6i nganh hang ca phé,
thue té tir cac qudc gia xuat khau 16n cho thay nhing kinh nghiém quy bau vé 7o

chirc co quan diéu phoi nganh hang ca phé (1a dai dién ctia Hiép hoi ngudi trong,



san xuat ca phé, Hiép hoi ché bién, Hiép hoi xuét khau, Co quan quan ly nha nudc,
Co quan nghién ctru va hoach dinh chinh sach...); St dung Quy Ca phé 1am cong
cu tai chinh thuc hién cac chinh sach, quyét dinh ma t6 chie diéu phdi nganh hang

xay dung va ban hanh.

Tir két qua nghién ctru va tong hop bai hoc kinh nghiém cac nudc cua Vién
chinh sach va Chién lugc phat trién Nong nghiép Noéng thon, tai liéu dwa ra y
tudng cho viéc xay dung to chirc diéu phdi nganh hang nong san Viét Nam, dic

biét 1a nganh hang Ca phé.

Xuat khau Ca phé cua Viét Nam hién dang dung thir hai thé gidi nhung hoat
dong diéu hanh xudt khau hién nay chi dang dimg lai & viéc dua ra nhimg chinh
sach ngan han, chip va, d6i phé v6i nhitng dién bién cu thé cua thi trudong. Cac to
chirc clia ngudi san xuat va cac ddi tuong khac vang mit trong nganh ca phé Viét
Nam. Hi¢n nay, & Viét Nam chi c6 hi¢p hdi ca phé ca cao VICOFA dong vai tro dai
dién cho céc doanh nghiép. Hau nhu chua c6 to hop tac, hop tac xa, hi¢p hdi cong
thuong lién két ngudi san xuét, ché bién va thuong mai ¢ cac ving san xuat ca phé.

Dicu nay da han ché rat nhiéu kha nang lién két cia cac doi tugng nay.

Hé qua tat yéu cta thyuc trang d6 1a doanh nghiép Viét Nam thuong bi céac
nha dau co qudc té ép gid, chiu thua 16 ning né trong phuong thirc “ban trir 10i”,
kéo theo ngudi trong ca phé ciing chiu thiét. Thuong hiéu ca phé Viét Nam van
chua dugc khang dinh va bao vé trén thi truong thé gidi, vi thé ca phé xuét khau

chu yéu 1a san pham thé, gia tri thap, chét luong khong dong déu. ..

T6 chirc co quan diéu phdi nganh hang 1a doi hoi btrc thiét cua nganh ca phé
Viét Nam. Va day s& 1a bai hoc cho mot sd nganh hang néng san mii nhon khac

cua Viét Nam.



1. Vaitrdo ciia co quan diéu phéi nganh hang ca phé

Trong chudi san xuét va xuat khiu ca phé, c6 nhiéu tic nhan cing tham gia:
ngudi san xudt, ngudi thu mua, doanh nghiép ché bién, doanh nghiép xuit khau. ..
Céc tac nhan nay déu hudng dén myc tiéu tim kiém loi nhudn trong qua trinh san
xuat va kinh doanh ca phé. Béi vy, néu dé mot tic nhan nim quyén chi phéi hoat
dong san xuét kinh doanh s& dan dén sy bat binh déng vé loi ich gitra cac bén, tao

ra nhi€u mau thuan va xung dot loi ich.

Mot giai phap dugc nhidu qubc gia str dung dé giai quyét nhitng mau thuan
do, cling nhu diéu hanh c6 hiéu qua hoat dong san xuét va kinh doanh ca phé, do la
t6 chirc co quan diéu phdi nganh hang ca phé véi sy tham gia ciia tit ca cac bén
lién quan. Co quan diéu phdi nganh hang ca phé nam & vi tri trung tim, dam bao

tieng noi va lgi ich ctua cac bén tham gia.

1.1M4 hinh Co quan diéu phéi nganh hang ca phé Brazil

Brazil 12 nudc xuit khau ca phé 16n nhat thé gidi, voi san luong gap 2 lan
Viét Nam. Tai qudc gia nay, cac chinh sach diéu hanh va to chirc quan 1y nganh
hang dd duoc xdy dung va van hanh tir mot thé ky trude. Nam 1906, chinh phu
Brazil d3 sir dung tin dung dé binh on thi truong, tap trung cho xuat khau. Nam
1952, Vién ca phé Brazil (Brazil Coffee Institute - IBC) dugc thanh 1ap vai vai tro
1 co quan diéu phdi cac chu thé trong nganh, ting cuong sy phét trién ctia nganh
va day manh kha nang canh tranh cia ca phé Brazil." Dén nay, nganh hang ci phé

Brazil da dugc t6 churc chit ché véi 5 co quan, mdi co quan dai dién cho mot nhém

' Maria Sylvia Macchione Saes - World International coffee market regulation and organisation — Structure of the
Brazilian Coffee Sector



tdc nhan nganh hang, hoat dong dua trén chirc nang nhiém vu va co ché tai chinh ro

rang :
e Hoi dong ca phé qudc gia (CNC) : dai dién cho ngudi san xuat ca phé

e Hiép hoi nganh hang ca phé Brazil (ABIC) : dai dién cho nganh ché bién ca
phé

e Hi¢p hoi nganh hang ca phé tan Brazil (ABICS) : dai dién cho nganh ca phé

tan

e Hoi dong cac nha xuit khau ca phé xanh Brazil (CECAFE) : dai dién cho

cac nha xuat khau ca phé

e Hoi dong tham van chinh sach ca phé (CDPC) : dai dién cua ca 4 co quan

trén.

So' dé té chirc co quan diéu phéi nganh hang ca phé Brazil

Ho6i dong tham van

Ho)i dong cac nha
xuat khau ca phé
xanh Brazil

Hiép héi nganh
hang ca phé Brazil

H@i,déng ca pheé
quoc gia CNC

Céc t6 chtrc thanh vién cua “Hoi dong tham van chinh sach ca phé” Brazil 1a
cac t0 chuc tu nhan va hoat dong doc lap, dai dién va bao vé loi ich cho td churc

cua minh. Cac co quan thanh vién ctr dai dién tham gia vao “Hgi dong tham van
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chinh sach ca phé” dé thao luan va dam phan va dua ra chinh sach diéu hanh chung.

Ngoai dai dién ctia cac co quan trén, Hoi dong tham véan chinh sach ca phé
Brazil con c6 sy tham gia ctia dai dién cac co quan lién quan khéc, bao gdm Bo
Nong nghiép, Chin nudi va Cung cip — MAPA — (dimg dau hoi ddng); Bo Ngoai
Giao, B9 Tai chinh, BO Phat trién, Cong nghiép va Ngoai thuong (MDIC); Bo Ké
hoach, Ngan sach va Quan ly (MPOG).

Céac co quan sé tra lwong va cac chi phi lién quan cho nguoi dai dién dé
tham gia CDPC. Cac cudc hop dinh ky ciia CDPC dién ra hai thang mot lan, cac
cudc hop dot xuit do Chu tich CDPC triéu tap hoac céac thanh vién cung ky vao dé
XUt hop. Trong céac cudc hop, quyét dinh duoc thiét 1ap theo da s6, Chu tich chi c6
quyén biéu quyét ngang bang vdi cac thanh vién khéac. Trong trudng hop Chu tich
CDPC lam vi¢c khong hi¢u qua, Thu truong Bo Nong Nghiép, Chan nudi va Cung
{ing sé& thay thé, dam nhan vi tri nay.

Ho6i dong tham van chinh sach Ca phé Brazil 1a co quan diéu hanh cip cao
ctia nganh hang ca phé nudc nay, truc tiép dua ra chinh sach va quyét dinh quan
trong nhat dé diéu tiét hoat dong san xuat, thi truong, xay dung chién lugc ca phé
quéc gia va dam bao loi ich cho cac tdc nhan tham gia. C4c linh vuc hoat dong cu
thé bao gom:

- Lap ké hoach, dé xuat phéi hop quan 1y, thyc hién, giam sat va danh

gia chinh sach cua nganh ca pheé.

- Diéu hanh Quy ca phé, phé duyét dé xuat ngan sach thuong nién cua

Quy ca phé
- Thong qua ké hoach thu hoach ca phé hang nim

- Phé duy¢t cac dy an cu thé hd trg nganh hang



- Diéu hanh thi trudng ca phé trong nudc va xuat khau

- Quan 1y cac hoat dong hop tac vé k¥ thuat, tai chinh trong linh vuc
ca phé

- Dé xuét, tham muu cho chinh phu vé du trir ca phé.

T chire nay hoat dong theo co ché thao luan chung, quyét dinh theo da s,
dudi su chu tri cia dai dién co quan quan ly Nha nudc, tao diéu kién cho céc tac
nhan c6 tiéng noi, cé quyén tham gia va quyét dinh chinh sach, bao vé loi ich cho
bd phan minh. Nha nudc khong phai 1a co quan duy nhat chiu trach nhiém hoach
dinh chinh sach va diéu hanh thi truong ma chi 1a co quan chu tri hoat dong thao

luan, quyét dinh chinh sach.

1.2 Mé hinh “Lién doan ca phé quoc gia” Colombia

Colombia 13 nuéc xuét khau ca phé 16n tht 3 thé gii vé luong va ding tha
2 vé kim ngach. Tai qudc gia ndy, “Lién doan Ca phé Qudc gia” (FCN) d4 ra doi tir

dau thé ky XX va dén nay van ton tai, hoat dong rat hiéu qua.

Lién doan Ca phé Quéc gia 13 co quan to chirc va cung cap dich vu cho
ngudi san xuét ca phé nhu khuyén nong, nghién ctru, marketing, quan 1y rui ro.. ..
Lién doan Ca phé Qudc gia dugc td chuc trén nguyén tic dan chi, binh dang.
Nong dan dugc quyén biéu quyét theo da s tai Pai hoi Lién doan cap quoc gia vé
cac van dé chinh sach quan trong, kiém soat chat luong nghién ctru, chién lugc tiép
thi, quan 1y rai ro. Hon 100 nim qua, su ton tai cua “Lién doan Ca phé Quéc gia”
dugc nong dan danh gia cao va luén c6 khoang 70% ndng dan ciia nudc nay tu
nguyén tham gia.

Uy ban Ca phé Qudc gia (Chinh phi ciing c6 dai dién) cing voi dai dién

clia ngudi trong ca phé dugc Pai hoi FNC bau ra sé 1a co quan thuong tryc cia

9



Lién doan. O cdp qudc gia, co quan nay duy tri bd may diéu hanh cong viéc hang
ngay, dugc goi 1a Gy ban diéu hanh, quan 1y 4 bd phan chirc ning: quan 1y rui ro,
tiép thi, nghién ctru, khuyén nong va du an xa hoi. O cap dia phuong, Lién doan
thanh 14p cac Uy ban cap tinh va Uy ban cap cong dong dé to chuc thue hién, gidm
st trién khai chinh sach, chuong trinh, du 4n hang ngay. Ngoai chinh phu, cac uy

ban ndy ciing ¢6 quyén quyét dinh thanh vién cta Uy ban ca phé quéc gia.

Mo hinh t6 chtrc nganh hang ca phé Colombia:
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Lién doan ca phé Colombia

Uy ban Ca phé
quéc gia

A

N
FNC Diéu hanh

Dai hoi quéc
gia FNC

\

Uy ban FNC
cép tinh

I
= — e e —— s —_—— . —
|

Uy ban FNC cép
coéng dong

Quyét dinh
thanh phan

Dong chay
théng tin

— — =¥ Quyétdinh — -+ = Taichinh
ndi dung

1.3 Nhan xét

Nhiéu qudc gia xuat khau ca phé t6 chuc cac co quan di€u phdi nganh hang
lam nhi¢ém vu quan ly va di€u chinh qua trinh san xuat, ti€éu thu, xuat khau va

thuong hiéu ca phé qudc gia.

Nam 1990, Uganda, mdt qudc gia nghéo & chau Phi ciing da thanh 1ap “Co
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quan phat trién Ca phé Uganda” — UCDA. Chirc ning ctia UCDA 1a: gidm sat chat
lwong, thuc thi chinh sach va luat 18 thu thap va phd bién thong tin, xuc tién thuong

mai ca phé va quan ly cac chuong trinh trong méi.

Tai Honduraz, qudc gia san xuét ca phé 16n thir hai khu vuc Trung My, Vién
Ca phé Honduraz (IHCAFE) dong vai trd quan trong trong viéc thuc thi chinh sach
ca phé. Pén nam 2000, IHCAFE duoc tu nhan hoéa va trd thanh co quan chuyén
mon cap cao vé ca phé. Hoi dong ca phé qudc gia duge thanh lap, 1am nhiém vu

diéu tiét va quan 1y thdng nhat nganh ca phé trong ca nudc.

Nhu vay, c6 thé thay tai nhiéu qudc gia san xuat ca phé 16n trén thé gidi, co
quan diéu phbi nganh hang da dong vai tro diéu tiét va quan 1y nganh hang ca phé.
Co quan diéu phdi nganh hang duoc dit ¢ vi tri trung tAm, voi su tham gia cla co

quan dai dién céc tac nhan trong chudi gia trj nganh hang ca phé.

Kinh nghiém thanh cong cta cac to chirc diéu phdi nganh hang nay 1a dan
cht, minh bach va binh dang vé quyén va loi ich cta cic bén tham gia. Nho dam
bao dugc nhitng nguyén tic d6 ma hoat dong diéu phdi nganh hang ca phé cua céac

quoc gia nay co6 hiéu qua cao, bao v¢ loi ich va thuong hi€u ca phé quoc gia.

2. Quy ca phé quoc gia — cong cu tai chinh diéu tiét hiéu qua

Co quan diéu phdi nganh hang ca phé cta cac nudc san xuat khau ca phé 16n
trén thé gidi déu st dung “quy ca phé” 1am coéng cu quan 1y va diéu tiét cac hoat
dong trong chudi san xuat, ché bién va tidu thy. Cong cu tai chinh nay cho phép
cac tO chirc diéu phéi nganh hang ca phé can thiép vao moi qua trinh dam bao sy

phat trién on dinh, bén viing va bao vé loi ich hop phép cua tit ca cac bén tham gia.

Quy ca phé dugc hinh thanh phd bién tir thué dugc danh trén sb lugng ca
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phé xuat khau. Bén canh d6, mdt s6 qudc gia con huy dong von tir nhiéu ngudn

khac nhau: cdc nha tai trg, cac t6 chirc phat trién va ngan sach quoc gia.

Quy ca phé cua cac quoc gia dugc dai dién cua nha nudc va co quan diéu
phoi nganh hang phdi hop quén 1y. Chure nang nhiém vu co ban cua cac quy nay la
hd tro san xuat (vé von, khoa hoc ky thuat, bao hiém rui ro...), diéu tiét thi trudng,

xay dung thuong hiéu ca phé quéc gia.

2.1Quy ca phé do co quan diéu phdi nganh hang quan Iy va diéu hanh

Co quan diéu phoi nganh hang sir dung quy ca phé lam mdt cong cu tai
chinh dac lyc, tdc dong vao cac cong doan san xuat, ché bién va tiéu thu ca pheé.

Hai qudc gia dién hinh st dung hiéu qua cong cu nay 1a Brazil va Colombia.

2.1.1. Brazil

Quy ca phé Brazil (Funcafé) dugc thanh 1ap trong thiap nién 60 va 70.
Ngudn dong gop chinh ctia Quy 1a ty 16 dong gbp cia cac tic nhan trén luong ca
phé dugc san xuat va kinh doanh. Tir nim 1997, Quy ca phé trd thanh cong cu
chinh dé “Hoi dong tham van chinh sach ca phé”- CDPC dua ra chinh sach diéu
tiét nganh hang ca phé.

Muc dich chinh cua quy ca phé la thuc hién nhiing chinh sach phuc vu loi
ich ctia cac nhom dbi tac trong nganh hang, gitp ting thu nhap, dam bao su phat
trién can doi ctia chudi nganh hang, thic day tiéu thu san pham, tao cong an viéc
lam va 6n dinh xa hoi, phat trién nghién cuu dé mo rong san Xuét, tang kha nang
canh tranh cia nganh hang ca phé va nang cao chat luong cia luc lugng lao dong.

Pén nay, Quy ca phé Brazil da 1én téi 800 triéu d6 la Mi va chin triéu i ca phé.

13



Co ché qudn Iy Quy

Uy ban tién té qubc gia (CMN) 14 co quan phan phdi, quan 1y quy dua trén
cac quyét sach ctia B6 Nong nghiép, Chin nudi va Cung tmg (MAPA) Brazil. Cac

khoan chi tiéu cy thé cua Quy nay la:

- Quan 1y va diéu hanh chuong trinh

- Phuc vu loi ich cong

- Quang ba hinh anh ca phé Brazil ¢ nudc ngoai;

- Nghién ciru va phat trién ca phé

- Hd trg chi phi san xuét, dau tu, thu hoach va tiép thi ca phé
- Pao tao k¥ thuét vién san xuét kinh doanh ca phé

- Duy tri cac kho du trir ca phé

- Pong gop phi cho T chirc Ca phé qudc té.

Pham vi hoat dong cuia Quy

Quy Ca phé duoc dung dé tai tro chi phi san xuat, quang ba hinh anh, xtc
tién thuong mai, va nghién ctru ca phé.

- Ho tro san xudt
+ H6 tro chi phi san xudt: Nong dan va cac hop tac xi trong ca phé dugc hd trg
chi phi dau vao phuc vu san xuit nhu phan boén, thudc trir sau, lao dong, may moc.
Han murc ho tro 13 4 nghin R$/1 mau (tién Brazil: Reais), va t6i da 4 triéu R$/ 1

nguodi san xuat.

+ H6 tro thu hoach: Nguoi trong ca phé duoc hd trg cac chi phi phét sinh trong

qua trinh thu hoach: thudc diét co, thu hoach, van chuyén dén kho bai, séy, lao
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dong va vat liéu... Han muc hd tro: 4,000 Real / mau Anh, va tdi da 400,000 Real

cho moi nha san xuat.

+H06 tro du trik: Nguoi trong ca phé duoc tai tro kinh phi dé dy trit ca phé voi han
mirc 750,000 Real cho mdi nha san xuét; 50% cong suat ché bién hang nim cia

moi hop tac xa.

+ Ho6 tro mua lgi: Cac cong ty xuat khau, ché bién, rang ca phé dugc ho tro dé
mua lai ca phé xanh tir cac co s& ché bién, cadc nha xuat khau, ndng dan hodc hop

tac xa. Han muc hd trg 1a 50% cong xuét ché bién hodc 15,000,000 Real/mdi nguoi.
- Qudng cdo va xiic tién thiwong mai ca phé Brazil

Quy Ca phé ho tro hai chuong trinh quang cdo ca phé trong nudc va to chuc
xuc tién Brazil ca phé & nudc ngoai nham tao hinh anh tich cuc vé€ san pham ca phé

Brazil, ciing ¢6 va mé rong thi trudong ca phé noi dia va quoc té.

Su hé tro cia Quy giup nganh ca phé lién tuc mo rong tiéu thy, thu hut
khach hang mdéi, khuyén khich cai tién chat luong va gia tri gia ting cta ca phé,

cling nhu tang cuong thuong hi¢u Ca phé Brazil.

Mot vi du thanh cong cua viéc quang cao do 1a chuong trinh “Ca phé va stic
khoe” phat tir thang 12/2008 dén thang 1/2009 v6i ndi dung huéng dan va gido duc
cong déng vé lgi ich cua viéc st dung ca phé diéu do, thuong xuyén ddi voi stre
khée con nguoi.

- Nghién curu ca phé

Quy Ca phé Brazil ciing danh ngan sach tai tr¢g cho cac hoat dong nghién
ctru ca phé trong “Chuong trinh Quéc gia nghién chu va phét trién ca phé
“(PNP&D/Café), vdi muyc tiéu tao va chuyén giao kién thic va cong nghé nham cai

thién kha nang canh tranh cta ca phé Brazil.
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Chuong trinh nay bao gébm céc t6 chuc nghién ctu, gidng day, khuyén nong
va cac cong ty tu nhan lam viéc véi cac chudi cung g ca phé dudi sy di€u phoi

cta Cong ty nghién ctru nong nghi¢p Brazi (Embrapa).

2.1.2. Colombia

Quy ca phé Colombia duoc Lién doan ca phé qudc gia (FNC) xay dung trén
co so danh thué luong ca phé xuat khau va huy dong tir cac ngudn tai trg khac. Uy
ban ca phé quéc gia, co quan thudng truc cua Lién doan quan 1y va s dung ngudn
vbn ndy, tuy nhién phai tham van y kién cta chinh pht truéc khi dua ra cac quyét
dinh chi tiéu vi cac quyét dinh nay c6 thé anh hudng dén kinh té vi mo cua dat

nuoc.

Muc dich chinh cua quy 1 mua ca phé cua nong dan di thu hoach; hd tro
cac hoat dong nghién ctru cta Trung tim Nghién ctru Ca phé Quéc gia va chi cho
cac khoan dugc Pai hoi Lién doan Ca phé Quéc gia thong qua hing nim.

Mot phan tién quan trong ctia Quy duoc phan bo vé cac dia phuong, tuong
g v6i lugng ca phé ho san xudt dé dau tu xay dung két ciu ha ting, dudng giao
thong, truong hoc va cac dich vu cong khac.

Tai Colombia, quyén han cua co quan diéu phdi nganh hang ca phé doi véi
viéc st dung quy ca phé khong 16n nhu tai Brazil. Lién doan Ca phé st dung
ngudn von ndy phai co y kién caa Chinh phu. Viéc phan bd ngin sach vé cac dia

phuong dugc thuc hién 16ng ghép véi cac ngudn dau tu cong ciia Nha nudc.
2.2 Nha nuéc trye tiép sir dung cong cu Quy diéu tiét nganh ca phé

Tai nhitng qudc gia ma to chirc diéu phdi nganh hang ca phé chua du manh

hozc chwa hoat dong doc 1ap thi Quy ca phé dwgc nha nude to chirc va quan Iy.
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Vi céach thtc nay, cac co quan quan ly nha nudc (thong thuong la B Nong

nghiép) dong vai tro chinh, truc tiép thay mat chinh phu quan 1y va sir dung quy.

2.2.1 Kenya

Quy ca phé Kenya (CoDF) thuoc Bo Nong nghiép dugc thanh 1ap theo Luat
Ca phé 2001, dugc sira d6i bai Luat Tai chinh nam 2005. Muyc dich ciia qui nay 1a
cung cap tin dung bén viing va hiéu qua cho nong dan trong ca phé dé phat trién

trang trai, ho trg dau vao nong nghiép va binh 6n gia ca phé.

Ngén sach cua Quy duoc huy dong tir nhidu ngudn khac nhau: ngan sach
Nha nuée do Qubc hoi cap, cac ngudn tai tro song phuong va da phuong, 13i suat

cho vay va thé chap...

Mot trong nhitng dic diém chinh cua Quy ca phé Kenya 13 hoat dong thong
qua hinh thte kinh doanh vén, cho vay vén. Ngudn von cta quy hd tro néng dan
bang cach cho vay c6 tinh 13i suat. Ngudn thu tir 13i suat cho vay duoc bd sung vao

ngan sach dé tiép tuc duy tri va phat trién quy.

2.2.2 Honduraz

Niam 2000, Chinh phu Honduraz da thanh 1ap “Hoi dong ca phé qubc gia” dé
diéu phdi nganh hang nay. Pén thoi ky khing hoang ca phé (2002), chinh phu
nuéc ndy di nhan mot khoan vay nudc ngoai 20 triéu USD dé hd tro cic nha san
xudt ca phé. Bé tra khoan ng nay trong 16 nim, Chinh phu Honduraz d3 thanh 1ap

Quy uy thac ca phé dé nhan cac khoan dong gop tai chinh.

Ngudn thu chinh dugc dua vao quy 13 khoan khau trir 9 USD cho mdi ta ca
phé xuét khau hoic ctia thuong l4i khi mua ctia ngudi trong. Ngudn thu ndy dugc

dung dé hoan tra khoan ng 20 triéu USD trong 16 ndm va mot phﬁn duoc dua vao
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Quy dé dau tu ho tro san xuat ca phé trong nudc nhu xay dung va stra chira duong
giao thong & cac vung san xuat ca phé, va mua trang thiét bi cho cac nha san xuat,

hd tro gia phan bon, tim kiém thi truong xuat khau. ...

Quy Ca phé Honduraz duoc Chinh phu quéan 1y truc tiép va phan bd cho céc
muc tiéu dau tu khac nhau. Nha nudc sir dung ngan hang dé quan 1y va kinh doanh

vbn, thu loi nhuan, tiép tuc phat trién quy.

3. Bai hoc kinh nghiém phat trién t6 chirc diéu phdi nganh hang ca phé
Viét Nam

Ca phé nhiéu nim nay d ding trong danh sach naim mat hang xuat khau cha
luc cua Viét Nam. Dé nganh ca phé Viét Nam phat trién on dinh va viing chic,
déng thot tao 1ap dugce vi thé va thuong hiéu trén thi truong thé gi61, tranh tinh
trang bi ép gia va gitt duoc muc do doc lap tuong ddi trude cac bién dong cua thi

truong thi cAn phai tién hanh cai cach thé ché nganh ca phé mot cach toan dién.

Vién Chinh sach va Chién luoc Phét trién nong nghiép noéng thon — B
NN&PTNT di thyc hién mot nghién ctru vé cai tién co cdu nganh hang ca phé va
dé xuat mot mo hinh ciu tric nganh hang ca phé trong d6 c6 sy tham gia tich cuc
va chil dong cua tit ca cac tac nhan trong chudi gid tri ca phé, tir ngudi san xuét,
ché bién, nguoi tiéu dung, nha xuét khau, cac nha khoa hoc va ca céc co quan nha

nudc co lién quan.
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M6 hinh duoc dé xuat nhu sau:

Uy ban diéu

Phong Marketing

‘

Phong Chinh sach —Chién lwoc

phéi Ca phé
Phong Nghién ciru — Phat trién
Van phong Gy ban
pai CAc Hiép HH cac HH HH cac
dién vién hdi cac nha kinh nguoi nha
cac bo nghién nha doanh tiéu xuat
clru san ché dung khau
xuat bién
Nghién Nghién Céc hop CAc hoi
ctru ky ctru tac xa néng
thuat chinh dan
sach
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Trong so d6 t6 chirc nay, Uy ban diéu phdi ca phé dugc thiét 1ap nham diéu
hanh va lién két toan bd cic nhom tic nhéan trong nganh hang. Uy ban s& bao gdm
cac bo nganh lién quan (B Nong nghiép va Phat trién nong thon, Bo Cong thuong,
Bo Tai chinh, Ngan hang, Tong cuc Hai quan...), cic vién nghién ctu (VAAS,
I[PSARD), cac co quan thugc Chinh phu, hi¢p hoi, doanh nghiép, nong dan, céc

nha ché bién ca phé, thuwong nhan va ngudi ti€u dung.

Thanh vién @iy ban s& bau ban giam ddc, trong d6 co6 50% la dai dién Nha
nudc va 50% la khu vuc tu nhan. Hoat dong ctia Ban giam dde cling nhu hoat dong
ctia cac thanh vién khéac trong hoi dong sé duoc danh gia dua trén két qua cong
viéc.

Chike nang nhiém vu cua 1y ban diéu phoi nganh hang gom:

- b¢ xuat va giam sat viéc thuc hién cac chinh sach va chién lugc lién

quan dén nganh hang ca phé.

- Tién hanh cac hoat dong nghién ciru, phét trién va dao tao: xay
dung uu tién, ké hoach va yéu cau nghién ctru, tién hanh cac hoat
dong nghién ctru; hop tac, tham gia truc tiép vao viéc phd bién cac
két qua nghién ctru dén cac néng ho va cac don vi lién quan; hop tac

trong céac hoat ddng kiém soat chat luong ca phé.

- Pho bién thong tin thi truong: thu thap, phan tich, du bao thong tin

thi truong trong va ngoai nudc.

- Thuc hi¢n cac hoat dong phat trién thi truong: diéu phéi thuc hién
chuong trinh phat trién thi truong nodi dia, td chitc cac hoi chg

thuong mai, quang cao, cac an ban...

- Chi dao thyuc hién cai tién t6 chirc thé ché nganh hang (thanh 1ap cac
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hiép hdi, cac hop tac xa, t6 nhom nong dan...)
- Thuc hién cac hoat dong hop tac qudc té.

Trong 2 ndm dau, kinh phi hd tro cho viéc hoach dinh va trién khai chinh
sach s€ do nha nudc (dai dién la B Nong nghiép va PTNT) huy dong va quan ly
nhung ké hoach chi tiéu s& do ty ban diéu phdi thong qua va gidm sat thyc hién.
Ngudn quy trong thoi gian dau sé dugc huy dong tir 2 nguon: % tir kim ngach xuat
khau va ngan sach nha nudc. Trong cac nam sau, kinh phi tir ngan sach nha nudc
s& giam dan va phan dong gop tir kim ngach xuét khau s& tang 1én. Sau 2 nam, viéc
huy dong, quan 1y st dung quy s& do Uy ban diéu phdi dam nhiém. Va lic nay, t6
chtrc giam sat thuc hién s& do nha nudc hoic bén duoc nha nudc ty quyén dam

nhiém.

Trén day 13 nhimg kinh nghiém t6 chirc diéu phdi nganh hang ca phé & mot
s6 nude dién hinh trén thé gidi va mot sd goi ¥ cho nganh hang ca phé Viét Nam.

Hy vong cung cip dugc mot s6 thong tin tham khao co gid tri cho ngudi doc.
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