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Nguyén Minh Ti:
Phat biéu tai Hoi thdo vé [1Collective action and the participation of small
farming households in the market- an opportunity to escape poverty!]

“HY VONG NHUNG Y TUONG MOGI VE MOT PE TAI CU”

Kinh thua cdc vi dai biéu

Hoi thao ching ta ban vé mot chi dé khong phai 1a méi rat quan trong
va hy vong rang s& cé dugc nhitng ¥ tudng mdi, phuong phdp ti€p can méi doi
v6i mot van dé rdt quan trong nhung rat khé giai quyét, nhat 1a & cac nudc
ngheo, dang phét trién: nong dan.

To6i xin néu ba van dé quan trong sau diy muon cung chia sé€ véi céc vi
dai biéu.

Mot la, dat nude ta da trai qua trén 20 nam Do6i mdéi, da dat duge nhiéu
thanh qud rit to 16n c6 y nghia lich sit nhu Pai hoi Pang lan thit X da khing
dinh, & day xin khong nhac lai. Nhung thich thic cdc thanh qua dy 1a mot loat
cac van dé nan giai da, dang va ti€p tuc néi lén khong thé xem thudng nhu:
tinh thi€u bén viing cua két qua dau tranh chéng ngheo déi, ho cich biét gitra
gidu va ngheo, gitta nong thon va thanh thi dang va chac chén tié€p tuc doang
ra nhanh, suy thodi moi trudng nang né, v.v.

O day toi xin nhdn manh van dé nong nghiép, nong thon 1a mot van dé
nan giai. Nghi quyét HN BCH Trung uong IV khoa VIII nam 1998 da néu van
dé cong nghiép hod nong nghiép, hién dai nong thon nhu 1a mét chuong trinh
nghi su 16n doi hoi nd luc 16n cua Pang, Nha nudc va nhan dan tap trung giai
quyét. Nha nudc cling da ¢6 nhiéu chinh sach, chuong trinh hé trg phat trién
nong nghiép, nong thon, ma két qua dat duoc chua tuong xding véi nd luc ma
ching ta da bo ra. Van con khoang 80% dan s6 song & nong thon va khoang
60% lao dong hoat dong trong linh vuc nong nghiép; muc song cua nong dan
van con rat thap; dich vu xa hoi co ban cho nong dan, nhat 1a nhan dan ving
sau, viing xa, mién nii, hai ddo con ngheo va thiéu thon.

Hai la, Viét nam da tién mot budc dai trén con duong hoi nhap kinh té
qudc t&€ va tham gia tich cuc vao qud trinh toan ciau hoa nhu la mot tat yéu
khach quan, trong d6 chiing ta da thdy rd 1gi ich, thdy duoc co hoi, két qua dat
dugc chiing minh rd rang, nhiéu thach thiic da, dang va ti€p tuc hién hién ra
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buoc ching ta phai d6i mat, truwocs hét 1a canh tranh thi trudng khac nghiét
doi v6i hang triéu ho kinh t€ nong dan. Gio la ldc ching ta khong con ban
nhiéu dén nén hay khong nén hoi nhap, ma van dé 1a cdn xem xét lai, chiing ta
da hoi nhap thé nao, chi phi va cai gid hoi nhap cé thé giam dugc khong, loi
th€ so sanh clia nudc ta da dugc khai thac dén miic nao, va nhat la t6i day can
phai 1am gi d€ ching ta c6 thé dat dugc lgi ich cao hon, nhat 1a xem xét tdc
dong cua né t6i nong nghiép, nong thon va nong dan. Trén linh vuc nay van
con nhiéu tran trd: xuit khau nong san ngdy cang 16n ma thu nhap cta nong
dan con thap; su bap bénh vé gid ca nong san de doa mic thu nhap von da thap
cta ngudi dan; su de doa cta thién nhién khic nghiét rdt d&€ dua hang loat gia
dinh nong dan quay tr6 lai ngheo déi; phuong thic san xuit nong nghiép noéi
chung con lac hau, san xuit con manh miin trén rat nhi€u manh ruéng nho bé
dan dén nang suét, hiéu qua thap va tiéu hao stc luc va thoi gian clia nguoi lao
dong; mic thua nhap thap va lao dong nang nhoc dang lam nong dan khé khan
trong ti€p can cac dich vu gido duc, y t€, xa hoi cé chat lugng cao véi gia ca
ngay cang tang nhanh.

Ba la, nong dan, nong nghiép, nong thon luon 1a van dé 16n cua Viét
nam, ca trong qua khi hién tai va tuong lai. Tuc ngit Viét nam c6 cau ““ dé van
lan khong dan ciing chiu khé van 1an dan liéu ciing xong”, ma da s6 dan dy la
nong dan. Khung khé phdp luat, chinh sdch, thé ché tic dong dén dan néu
tring va ddng vao 1gi ich cua dan s€ tao nén sitc manh to 16n, gép phan tao nén
mot su chuyén bién vé chat lugng cua phat trién.

Bon la, cong cudc doi méi 20 nam vira qua & nude ta ¢ mot thanh qua
16n 1a giai phéng ngudi dan thoat khoi xiéng xich clia co ché k& hoach hod tap
trung quan liéu bao cap: kinh t€ ho tu chu; kinh t€ tu nhan duogc khuyén khich;
dau tu nude ngoai duoc chao don...Mot mat cdi tiém nang kinh t€ dy can duoc
ti€p tuc “cdi tréi”, mat khac tiém nang ay(kinh t€ ho, sdng kién cd nhan) du
duoc coi tréi dén miic t6i da s& vap phai giGi han ma tu ban than né khong thé
vuot qua duogc. Pa dén lic ca nhan, kinh té€ ho, doanh nghiép phai hgp tac véi
nhau. C6 mot diém sang 1a trong khi hop tac xa(kiéu cii) thodi trao, hop tdc xa
thoe Luat hop tdc x4 thanh lap rat kho khan thi hién ¢6 trén 320.000 t6 hop tac
(ma thuc chat 1a hop tdc x4) do dan, chli yéu la nong dan tu thanh lap, tu t6
chiic, quan 1y dem lai lgi ich dich thuc cho thanh vién; khoang 18.000 hop tac
x4 tuy con nhiéu vuéng mic vé mo hinh, phap luat, chinh siach song da thé
hién tinh hitu ich clia minh cho x4 vién; nhiéu hinh thic hop tdc va tap thé
khéc ctia nong dan budc dau phat huy tdc dung tot. Cac hinh thic t6 chic do6
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trudc hét giip xa vién giam chi phi va nang cao hiéu qua san xuét, tang suc
canh tranh, do vay ti€p can thi truong tot hon.

Toi chia sé v6i céac vi dai biéu bon van dé trén dé dua ra y kién ring da
dén ldc kinh t€ Viét nam cin mot chat lugng phat trién méi, cAn mot su hoan
thién va bo sung méi vé chat khung kho phép luat, chinh s4ch, thé ché kinh té,
nhat 13 d6i v6i nong dan. Mot mit can ra soat mot cdch ki cang cac khung kho
phap luat, chinh sach, thé da ban hanh, mit khac cian b sung méi dé giai
quyét mot cach hiéu qua cac van dé va nan gidi ma chiing ta dang doi mat. Dé
lam t6t diéu nay doi hoi phai ¢c6 mot su cong hudng nd luc cua nhiéu phia:
Chinh phu, cdc co quan chinh quyén tir trung vong téi dia phuong, cic co quan
va cac nha nghién cttu, cac nha tai trg va chuyén gia quoc té€ va tac nhan khong
thé thi€u dugc 12 ngudi dan, nong dan. Trong d6, vao tro clia cdc nha nghién
cttu, cac co quan nghién ciu la rit quan trong, rat can nhitng nghién ciu c6
chiéu sau va tir d6 dé xuit céc kién nghi cu thé thiét thuc.

Xét cho cling diéu ching ta mong moi la chinh sdch, thé ché phai dap
tng duoc 1gi ich cta dan, cé stc lan toa khong chi mot bo phan nho nong dan
ma tGi tat ca ngudi dan, moi nong dan, dam bao cho nd luc lao dong cuc nhoc
ctia ho dugc gat hai thanh qua xung dang va duoc hudng loi ich chinh dang tir
thanh qua d6i méi va phat trién chung cuia dit nu6c ma ho déng gép khong
phai 1a nho.

Xin chiic cdc vi dai bi€u déi dao stic khoé, xin chiic hoi thao thanh cong
tot dep.
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HOAT PONG TAP THE PHAT TRIEN
DICH VU THU Y CHAN NUOI

Hoi thi y huyén Cho Pon, tinh Biac Kan

Bui Thi Thai
Nguyén Vin Duy
Vi Trong Binh
Du van Chau

A. Dich vu dich vu thu y




Hé thong thi y nha nuéc

1 Phép lénh thi y (thdng 4/2004) quy dinh pham vi hanh ngh¢ va
di€u kién hanh nghé thd y (diéu 52, 53).

— Dich vu thii y: Ch4n dodn, tiém phong, chita tri, cham séc stic khoe
dong vat, kinh doanh thu6c TY va cdc ché phdm, kiém dich dong vat

— Moi thanh phin tu nhan, t6 chiic ¢6 thé hanh nghé néu c¢6 chuyén mon
va gidy phép hanh nghé
1 Heé thong t6 chic thi y nha nudc ¢ 4 cap [
1 Hé thong thu y cdp huyén, xa cac hoat dong tap trung vao:
— Tiém phong gia sic gia cAm
— Quaén li thudc va céc ché pham thud y
— Kiém dich dong vat

%8 Chan doan chita tri chti yéu do cac TY tu nhan dam nhiém

Hién trang cong t4c thu y tai dia phuong (1)

i Tinh hinh thd y
— Ty lé tiém phong/nam cho dan GS & huyén thdp: trung binh dat trén 30%
— Dich bénh 16 mén long méng, cdm ga da xay ra & mot s6 xa va c6 nguy co
t4i phdt va c6 thé trén dién rong
— Chu yéu la chita bénh, tiém phong vacine chi dugc thuc hién 2 1an/nam
1 Nguon luc
— Heé thong nha nudc thi€u can bo: Tram thd y huyén mién nii c6 03 ngudi
— Doi ngii thd y tu nhan it vé s6 lugng, kém vé chuyén mon
— Trong khi chin nuéi Ia hoat dong quan trong, c6 xu huéng phét trién nhanh
1 Ho tro tir phia cac du 4n phat trién

— 1996-2002: Cic chuong trinh quoc t€ hoat dong trén huyén da ho trg dao
tao TYVCS, thanh 1ap cic th thudc giip nguoi dan ti€p can véi dich vu thi y




Hién trang cong tic thu y tai dia phuong (2)

1 Nhiing van dé cua cac thia y vién co s6 — TYVCS
— S6 cén bo thi y phan 16n chua trd thanh thd y chuyén nghiép
— Han ché vé trinh do: kha ning chin dodn va diéu tri bénh
Chua tao dugc 1ong tin v6i ngudi chin nuoi: tay nghé thép, gid cung tng
thudc cao va chling loai khong da dang
Thiéu thong tin vé céc loai bénh, thudc thi y va trang thiét bi can thiét
Hoat dong thud y chua trd thanh hoat dong chinh cua TYVCS (thoi gian)
Chat lugng thude thi y mua tai dia phuong khong dam béo, gia cao
Thu nhap tir hoat dong thi y thap
1 Chinh sach dia phuong:
chinh séch hé trg phét trién thd y co sé nhung ngan sich
— Chua c6 Mo hinh vé t6 chic thid y co s& cho hiéu qiia
— Chua c6 chién lugc dao tao TYCS

B. Giai phap tac dong cai thién
dich vu thu y ¢ dia phuong




Gia thiét nghién ciru, tac dong

» Pé tang hiéu qua cua hoat dong thi y & dia phuong,
can khuyén khich su hop tdc thong qua viéc thic day
hoat dong tap thé cuia cac TYVCS.

» Thic ddy qud trinh phi tap trung ho4 hoat dong thi y
cho phép:

— huy dong va str dung t6t hon nguoén luc TYV tu nhan

— giam ap luc l1én hé thong nha nude

— tang kha nang ti€p can dich vu thd y doi vé6i cac nong ho
ngheo & cac vung sau, vung xa va khé khan

Hiép hoi thu y
mot mo hinh két hop 2 dich vu Cong —Tu

1 TU hién trang cta dich vu thi y, mot mo hinh két
hop c6 thé dugc xay dung véi gia thiét.

— Dich vu cong vé thi y ¢6 thé dugc cung cép thong qua
céc hop dong uy théic gitta Tram thd y huyén va Hoi nghé
nghiép cua cac thd y vién tu nhan.

— Hoi ¢6 thé cung cap nhitng dich vu thd y vira ¢6 tinh chat
l1a dich vu hang hod vira mang tinh dich vu cong (hay con
goi la dich vu ban cong)




Loi ich kinh t€ - xa hoi lién quan dén hoat
dong thu y dugc diéu chinh gitta 3 khu vuc

Cong cong Hang hoad

To6 chire dan su

Cong dong, hop tac

Hoi thu y va tién trinh phi tap trung hoa
dich vu thu y
Cic t6 chiic

[ T6 chitc Hoi tha y
dac thu xa hoi dan su

. Xay dung d6i t4
Uy thic 7y g TO1 1o

tha y cong cong
Phan quyén

Céc don vi vé tinh
& dia phuong

Tu nhan hoa

Khu vuc tu
nhan




2 loai hinh hop téac thic ddy phét trién ngang hang

Nguoi chan nuoi Thuong mai hod

O sdn phdm

Nhém, Hoi san xudt dich

vu & dau san xudt .
° u van ky thuat,

Dich vu thu_y

Vat tu
@)

< Diéu kién ciia gia dinh chan O—O—'—>

nuoi nhoé mién nii, ving khé khan

Hoi hodc HTX cuia nguoi chdn nudi quan li nganh hang

@0

Tu vén ky thuat, tha y
Vat tu
T . . Y Kiém tra chat lugng,
< Diéu kién cua nganh hang phat trién Thuong mai hoa SP

C. Hoi tha y va cac hoat dong tap
thé phat trién dich vu thd y

Hoi thi y huyén Cho doén, tinh Bac can




Hoi va nhiing dich vu thd y chinh cua Hoi

Hoi thd y 1a t6 chic nghé nghiép clia nhitng ngudi hanh nghé
thu y tai cadc xa/thon, dugce thanh 1ap theo nghi dinh 88/CP
thang 7 nam 2003. Ho1 ¢6 tu cach phap nhan, hoat dong theo
di€u I¢ va quy dinh cta phép luat.

Hoi 1a su tap hop cdc thi y tu nhan, tu do hop tdc nham cung
cdp céc dich vu, thudc thd y, tu van ky thuat chat luong cao,
gia ré, tai cho.

Ngoai viéc t6 chtic cung cap cdc dich vu thi y theo co ché
thoa thuén véi cac ho chan nuoi, Hoi con thuc hién cac hop
dong uy thac: dich vu tiém phong, kiém sodt giét md gia siic,
kiém tra vé sinh thd y... v6i tram va chi cuc thd y.

Hoi s& ding ra t6 chifc do tao va tu dao tao nang cao niang
luc va phét trién mang 1uéi thi y co s6 & huyén

Hoat dong tap thé trong Hoi thd y

Mua chung thubc TY, vacine, trang thiét bi.

Chia sé kinh nghiém, hop tac trong di€u tri bénh gia suc
Trao ddi thong tin, cap nhat vé chung loai bénh, thudc
diéu tri.

Nang cao kha nang chuyén mon cho céc thanh vién
thong qua tap huan

Cung ting cac dich vu thd y cho ngudi chan nu6i nhu
tiém phong, diéu tri bénh, thudc thd y,...

Nhan céac hop dong uy thac cung tng dich vu thi y tir hé
thong thui y nha nuéc




Hoat dong thid y & Cho Don N
vGi su xuat hién cua Hoi thi y s Bt

Thé ché ban diu

Gidm sdt, kiém tra

Fopr Thé ché méi
Quoc gia Cung clp dich vu

) Bén thude TY
Bén thude TY

Ban thube TY.

Bén thube TY

Bicu tri bénh GS;
Bén thuoe TY

Thon - = =
NGUOI CHAN NUOI
2 5 a8 - 2 8
BN NN NED AN

Thi truong

D. K&t qua va tac dong cua cac hoat
dong tap thé




Quy mo cua hoi

Dién giai céc chi tiéu

Vung tdc dong (xa/huyén) 12/22*

e

* 11 Hoi vién chinh thic thudc 10 xa, 13 hoi vién danh du & cac
X4 va tri tran con lai
*  MG6i mé rong thém hai xa

K&t qua hoat dong cua Hoi tha y

Hoat dong cua Hoi thia y Truéc khi | Hién nay
thanh lap

Thu nhép cua cic hoi vien 150-300 | 700-900
(1000d/thang).

Tiém phong gia stc (ty 1& %)
Diéu trj khoi bénh (ty 1¢ %) 50 79 90 95

Kiém soét gi€t mo & cdc chg xa (s6 chq)

Kiém sodt dich bénh GS tai dia phuong | Thong tin cho tram TY




Tac dong cua Hoi dén tinh hinh san xuat
chan nuoi trong vung

Chi tiéu Khi chua Khi da
¢0 hoi c6 Hoi

Tinh trang phét sinh 6 dich L& mom
long mong,
cum GC

Tang s6 dau gia stic & nhiéu nong
ho (con lon/ho)

Tang thu nhap cho hd chan nuoi -

5-7
X

Hau nhu
khong con

Mot s6 bénh giam r6 rét (Lepto )

E. Kinh nghiém ho tro xay dung
tir Hoi thi y huyén Cho Don
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Céc budc chinh ho tro thanh lap Hoi

1 Hb trg nang cao nhan thic vé cong tac thi y cho
nguoi chan nuoi
® Dao tao nang cao tay nghé cho thi y vién
1 Hb trg thanh 1ap HOi (xdc dinh nhu ciu, dinh huéng hoat
dong, co cu t6 chiic,...)
1 Xay dung quan hé doi tac:
- Vi tram thu y, chi cuc thi y
- Vi chinh quyén tinh, huyén, xa

1 Tu van sau thanh lap

Ho tro nang cao nhan thitc cong tac thi y
cho nguoi chan nuoi

1 Noi dung tuyén truyén tap huidn: Pua nhitng thong tin lién
quan t6i tinh hinh dich bénh hién nay khi chan nu6i phét trién

1 Két qua tuyén truyén, tap huén:

S6budi SO thon SO lwot nguwdi  Ghi chu dbi twgng dwoc tuyén
daTT daTT dwge TT truyén

35 45 1845 - Ban lanh dao cho 10 xa; thon va
- Pai dién cac nong ho trong do6 cé
cac ho ngheo cua cac thon;
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Budc 2

Budc 3

Budc 4

01

01

01

Ho tro thanh 1ap hoi

-03/2004

-03/2004

-03/2004

Xac dinh nhu cau hop tac
cua cic TYVCS

Tw van, ho tro hinh thanh
Ban van dong thanh lap
Hoi (8 thanh vién ban

Tu van vé co cau td chic,
thanh 1ap Hoi lam thoi;
Xay dung phuong an san
xudt va di€u 1é Hoi

Hoan thién ho so, PASX
dé trinh c4c co quan chuc
nang vé thanh lap Hoi

Xay dung quan hé doi tac

Xay dung hop dong uy thac dich vu tha y

Uy thac tiém phong: (s6 luong xa, phan chia lgi nhuan,
trach nhiém)

Uy thac kiém sodt giét mé va kiém tra vé sinh thd y: (dia
ban, phan chia loi nhuén, trach nhi¢m)

Ho tro Hoi tix phia cac co quan va chinh quyén

Dao tao chuyén mon tir tram thi y huyén, chi cuc thd y tinh

Hb tro vé quan 1y: Dao tao ké todn, quan Iy

Hb tro chinh sach
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Noi dung tu van sau thanh lap

8 Tu vén t6 chiic:
— Tu van quan i
— Tu van k€& toan, quan Ii tai chinh
— Tu van vé t6 chiic va quan 1y cdc hoat dong tap thé
— Tu vén xay dung hop dong
2 Tu van k§y thuat:

— Tu van lap k& hoach nang cao trinh do cua cac thanh vién
thong qua cac 16p dao tao chuyén mon cua Hoi va cta chi
cuc/tram thu y (dang dao tao 6 thanh vién trung cap thu y)

— Dao tao khac nhu kiém soét giét mo,...

F. Két luan
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Két luan

Tao ra dich vu thu y tai chd dé cung ting cho ngudi chian nuoi:
Chuyén nghiép hoa doi ngii TY tu nhan, huy dong duoc nguon luc
tai cho

Tang thu nhap cho céc thd y vién, Hoi c6 kha nang tu cht tai
chinh thong qua cac HDTT

Chia s¢ ganh nang cho nha nudc

M6 hinh Hoi nghé nghiép kiéu Hoi thi y Cho don c6 kha nang
thich Gng cao & nong thon hién nay dac biét d6i viing sau, ving

xa, mién nui.

Hé thong t6 chitc thi y nha nuéc

1 T6 chiic 4 cap

| Cé{p huyen cO cac UBND TINH, THANH PHO CHI CUC THU ¥
tram tha y va tram 50 NONG NGHIEP&PTNT
KDbV

1 Cap xa c6 Ban thu y : gl LT e
UBMD HUYER Cac Tram i KDBY cua

Thii y huyén dong vat van khau (thudc

chuyén Chi cyc Thii y)

UBND XA, PHUONG Ban Thi y
xd, phudng
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HOAT DONG TAP THE TRONG HOI NONG DAN
SAN XUAT GIONG LUA HUYEN NAM SACH

Nhom thuc hién: @@a Fhi Ghu Giang, Lo Die Thinh,
Bai Thi Thdai, Phane Cong Nghiép, Fean WNgoe Fodn

Muc dich bai gidi thiéu

Chia sé kinh nghiém vé t6 chiic hoat déng tap
thé trong truong hap san xudt va cung Ung dich
vu gidng lua tai dia phuwong

Chia sé kinh nghiém trong viéc hé tro xaydung
hinh thidc t6 chidc Hiép hoi

Thong qua kinh nghiém xay dung va hoan thien
t6 chlic san xuét giéng > tim dugc moét s6 thuan
loi va khé khan trong viéc thuc day va thanhilap
mé hinh

Thong tin dén cac cap, cac nganh mét loai hinh
hop tdc méi trong néng thén




N6i dung trinh bay

Phan 1
« Tinh hinh san xuét va cung (ing giong lta
trong nganh hang giéng vung BBSH
Phan 2
» Nhiing gia thi€t nghién ciiu dat ra dé xay
dung tinh bén viing cho t6 chiic néng'dan
Phan 3
« Hoat déng tap thé trong san xuat va dich vu
giong lta clia HOi nbng déan san xuét giéng
huyén Nam Sach
Phan 4
*  Kinh nghiém hé trg thuc ddy hoat déng tap
thé clia nong dan

Phan 1

San xuat laa gidng 6 dong bang séng hong
nhu ciu giéng lia cia ndng dan




Poéng bang séng héng dién tich tréng lta chiém 80 %

= ¢6 thé noi cay lua |14 cay tréng chinh cla ving

Hé théng cung (ing giéng dia phuong:

+ Pap ling 15 % > Thiéu ngudn gidng cung cap cho ndéng

dan
Gia giéng dau vao cao gay kho khan cho hé gia dinh nhat
la cac hé néng dan nghéo
Chaét luong giéng cung Gng nhiéu khi khéng dam bao
Noéng dan khong chi déng dudc ngudn gidng dac biét la
nhiing giéng phu hgp véi diéu kién dia phuong > Giam su'
da dang sinh hoc
Diéu kién mua giéng kho khan, nhéat 1a nhiing vung sau va
néng dan nghéo....> Do vay, phal san xuét giéng lta 6 dia
phucong

Cac thach thic dat ra cho viéc phat
trién dich vu san xudt giéng lua

Lam thé nao dé san xuat dudc giéng lGa tai ché
nham cung cdp cho néng dan nhét la déi véi.cac hod
nong dan nghéo vai gia ré, chat lugng va thuanigi
cho viéc mua ban

M6 hinh san xuat lda giéng can t6 chiic nhu thé nao
dé bao dam tinh bén ving ctia hoat déng san xuét.




Phan 2

Nhiing gia thiét dat ra dé xay dung
tinh bén virng cho té chirc ndng dan

Su hop tac clia ndéng dan trong linh vuc san xuat
giéng, bao dam cho néng dan tang hiéu qua
kinh té€ ti san xuat nong nghiép trén chinh manh
ruéng clia gia dinh

Su hop tac clia nong dan co the bao.dam cho
nguoi san xuat glong c6 thé san xuat ragiong
chat lugng cao, gia thanh hap ly

Su xudt hién ctia hinh thiic t6 chiic nay cho
phep nong dan nghéo c6 kha nang tie'p can
nguon g|ong dé dang hon = thuc day nhu'cau
cung u’ng glong trong ndng dan dia phu’dng =
thac day kha nang hadp tac trong linh vuc san
xuat giong




Nhirng yéu t6 tac dong tich cuc thic day su hop
tdc néng dan trong hoat déng san xuat giong lta

«  Diéu kién vé ky thuat:

Phép lénh giéng cay trong diéu 36 .cho phép cac t6
chlic néng dan lién két san xudat va tham gia cung
ing dich vu giéng lua tai dia phuong

Vé6i su glam sat clia cac co quan co chuyen mon dla
phu’ong néng dan hoan toan c6 thé tham gia vao san
xuét va cung ng dich vu glong [VE]

Hién nay ruéng san xudt giéng lua trong cac'hd néng
dan dudc t6 chiic quy hoach thanh ving, thiia

V6i dac thu cua vung DBSH sy xac dinh chingloai
giéng gieo cay theo nhu cau ndng dan dé dang do
tinh dac thu dia phuong

+ Diéu kién vé xa hoi:

 Suquan tam dong b6 clia chinh quyén céac cép
vé phat trién néng nghlep dia phuong

« Su hiéu plet qua néng dan-ngay moét phat trién
= Nhu cau giéng cung (ng cho néng dan tang

 Diéu kién vé kinh té:

 Hoat dong san xuat glong dem lai I0i nhuén cao
cho ngu’o’l tham gia san xuat trén chinh manh
ruéng gia dinh minh

« Dia phuong tham gia st dung giéng tang nang
xuét dai tra giam gia thanh san xuét.

+ Diéu kién vé phap luat

* Nghi dinh 88/CP, luat HTX ra ddi tao diéu kién
thuan Idl cho phép thanh lap cac t6 chiic hlep
hoi, hoi nghé nghiép




Phan 3
Cac hoat dong tap thé trong sanxuat va
cung Ung dich vu gidng lba ctia: Hoithéng
dan san xuét giéng huyén Nam Sach

Logic tac déng thuc ddy hoat ddng tap thé thong
qua hoat dong clia H6i nbng dan san xuét giéng
lua huyén Nam Sach

Nhu cau cung tng Nhan thirc thay d6i
giébng tang

| Thé ché ho4 hoat

" déng nhén gion
Thuc day kha nang ong grong
hop tac ky thuat

|

Thuc day sw hop tac
td chire




Hoat dong H6i nbng dan san xuét giéng

« Binh nghia: Hoi ndng dén san xuét giong lta huyén Nam sach
la mot to chiic nghé nghiép dugc t6 chic theo nghi dinh 88/CP.
Hoat dong Hoi dua trén diéu 1€, phudng an ré rang va tuan tha
theo dung phap Iénh gidbng cay tréng quy dinh

* Nhiém vu Hoi

« Bao vé quyén Igi thanh vién tham gia san xuat.

« T8& chic tiéu thu san pham chung.

« Dai dién néng dan trao ddi véi dia phuong va té chiic
khac.

» Cung cép chung céc dich vu dau vao phuc vu san
xuat.

« Xay dung hé théng kiém tra giam sat k§ thuat ngoai
nhém

~ < ~? -
- Nguyén tac to chuc
+ T8 chiic tu nguyén ctia néng dan
« Cong cu thuc hién:
+ Veé phap luat: Tuan tht theo ND88/CP, phap lénh giéng
- Vé hoat dong Hoi: Tuén thi theo phudng.an hoat dong
va diéu Ié Hoi
« Diéu 1é Hoi:La quy dinh tat ca cac hoat déng hanh
chinh nhu
* B0 may hoat dong Héi, trach nhiém cla tiing thanh vién
» Tai chinh quy dinh Hoi
« Tai san va trang thiét bi H6i phuc vu SX
« Phuong an hoat déng Hoi: La cac ké hoach cta Héi
phai thuc hién dua trén:
« Cac nhiém vu clia Hoi
» Céac cam két (cam két dong gop tai chinh, cam két thuc hién QTK




- Hé thong quan ly trong Hoi:
« Hé théng quan ly t6 chiic
+ Hoi dugc quan ly theo 3 cép : H6i—> Nhom san xuat —
néng dan,
- Coéng cu quan Iy t6 chlic gébm: cac cam két clia ND (Tai
chinh déng gbép, Quy trinh ky thuat, Quy dinh.vé héi hop...
* Hé théng quan ly tai chinh
« S& quy tién mat ( Thu, chi)
+ SO ké hoach xuéat, nhap giéng
+ S6 theo déi no
* Hé thdng quan ly QTKT chung
+ Phiéu theo dbi quy trinh KT thuc hién chung néng hd
« Bién ban kiém dinh BR
+ Cac chiing nhan chat lugng giéng cla cac co quan( S NN,

CT gi6éng)

« Heé théng kiém tra chat lugng Hoi

Thong ké tiéu thu

Cd quan kiém tra 1. Cdquan kiém tra

Cuan sic I
2

Trudc thu
hoach

M - Chiing nhan chét lugng giéng

- Ban ky thuat Hoi NDSX
- Can bo ky thuat s& NN
Cong cu kiém tra

- Phi€u danh gia KT clia Hoi
- Bién ban kiém dinh R

Co quan kiém tra
- Ban ky thuét Hoi NDSX
- Cong ty gidng cay trong
Cong cu kiém tra
- Phiéu cho phép tiéu thu

- Ban thuong mai H6i NDSX
-BLD Hoi

Cong cunkiém tra

- Phiéu diéu tra,tiéu thu

- S6 xudt nhép gidhg

Tiéu thu

Cd quan kiém tra

- Ban thuong mai Hoi NDSX

- UBND céc cép: Xa, huyén
Cong cu kiém tra

- Phigu thong ké gicng dong bz
- Phigu KH tiéu thu nhém sx

- Phigu b&o hanh cht lugng



Lua giong 6 Hai duong
So do6 thé ché ban dau

Cong ty giong

So do6: Hoi nong dan san xuét va
dich vu Ida giong huyén Nam
sdch — tinh Hai duong

Cong ty giong
clia tinh

lugng lda giéng

g Phong NN pa

\ Kiém tra, dao
tao, hé trg

chinh sdch, khat ™~

hoat dong v6i chinh quyén

HTX dich vu
Nong nghiép

— Cung cap di
— Gidm
= p Béo trg

Cira hang

/CP va Phap 1énh
kinh t€ ca ngudi

— Cung cép dich vu
— Gidm sat/kiém tra
--+ Baotrg

Hoi ND nhan giong lia
huyén Nam sich

/1N

Nhém Nhém Nhém
ND 1 ND 2

ng dan san xudt dai tra




KET QUA HOAT PONG HOI NONG DAN
SAN XUAT GIONG HUYEN NAM SACH

Téng s6 thanh vién tham gia : 324 ho

Toéng dién tich SX giong: 21 ha

Toéng san luong thu duge : 200 tan/ nam

Ty 1€ giong dat tiéu chuan doi ban: 90 %
Ty 1é d6i(ban):1 — 1.5 ( 3500 — 3700 d/kg)
Ty 1€ giong cung cap cho dia phuong : 90 %

Két qua tac déng dich vu Héi voi cdc nhom san xuat

Dich vu cung cap PV tinh
1. Cung c&p gi6ng dau vao
2. HG trg dao tao ky thuat

3. Hoi tu kiém tra chat lugng DR

. Thué chuyén gia KT chét luong

5. Ho tro giong dau ra

Két qud tai chinh thu duoc tir hoat déng Hoi
Téng thu hoat dong: 56.344.000 hoi/nam
Téng chi hoat dong : 43.980.000 hoi/nam
Lai tir hoat dong:  12.364.000 hoi/nam
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KET QUA HOAT PONG CUNG UNG GIONG
CUA HOI VOI PIA PHUONG

Téng dién tich gidng méi Hoéi cung ting cho dia
phuong(sao/vu): 68.000
v Nang xuét tang : 12 kg/sao
~ 30.000 d/sao
v' San lugng dia phuang tang: 816.000kg
~ 2.040.000.000
v' Chénh léch gia gitra st dung giéng cla Hoi véi gia thi
trudng 1000 d/ sao: ~148.750.000
v Lai dia phuong = Chénh Iéch ( tAing nang xuét + san lugng
tang + Gia thanh ha) = Téng sé: 2.188.750.000

Thuan lai trong viéc thanh lap HOI

v Céac van ban phap luat cho phép mé rong hoat
dong Hoi

v'Nghi dinh 88 cp cho phép xay dung hoi nghé
nghiép

v/ Su quan tam cla chinh quyén cac cap dén viée
thanh 1ap cac t6 chuc tai dia phuong

11



Han ché hoat dong Hoi

» Hoat dong SX ltia dang gidm > doi hdi phal t6
chirc nhu thé nao cho ngudi lam gidng ¢6.loi
nhuan

+ Viéc hiéu va trién khai cac nghi dinh 88 con la
mot van dé han ché véi cac cap, cac nganh
Nghi dinh gi6ng chua ro rang: viéc khuyén khich
nong dan lam giéng >< yéu cau vé co sd vat
chat

Két luan

» Viéc thanh 1ap HOi ndng dan san xuat gibng lda cho
phép khac phuc nhung yéu kém cla nganh hang giéng
> dem lai lgi ich KT cla dia phuang va nhifng nong dan
nghéo
Tac dong cta hoat dong tap thé: Tao ra mot dich vy
glong lda vai 90% dién tich dugc thay thé gidng pham
cap cao

Phai c6 qua trinh nhan thirc clia nghi dinh 88. Phap luét
phal qui dinh ro hon:

- Phap luat giong cho phép nong daan tham gia hoat
dong co su ho tro clia nha nudc

- Diéu kién néng dan: c6 nhu cau tham gia

12



Tong két Hoi thao

Hkckeokkk

TS. Dao The Anh
VASS

Mot s6 két luan vé hanh dong tap thé

 Hanh dong tap thé (hop tac) cho phép ho nong dan vuot qua céc
cén trd dé tham gia thi trudng

¢ Hanh dong tap thé c6 nhiéu cap va déu dugc dua trén co sd cdc
nhém nho hinh thanh ty nguyén

» Deé thiic ddy dugc cic t6 chiic tap thé can hiéu rd yéu to lien keét,
loi ich hop tac cua ting loai hinh. Pay ciing chinh la yéu t6 that
bai ctia nhiéu loai hinh hop tic trudc day.

e C4c hinh thiic hop tac tap thé rat da dang, mém déo vi thé khong
thé 4p dat mo hinh cling nhic ma cén thiét tao moi trudong thuan
loi.

* Can céac chuong trinh nghién ctu xiing ddng va xay dung mang
ludi trao doi kinh nghiém rong rai vé cha dé nay dé xay dung
chinh sich phu hop.




Céc cau hoi chinh can dé cap khi phan tich cac hinh thitc
hanh dong tap thé hay hop tdc

- Pau 12 nhu céu cap thiét ctia hanh dong tap thé clia nong
dan? san phdm nao? ndm khau nao trong quy trinh san xuat ?

- Yéu t6 nao quyét dinh su hop tdc bén viing gitta nong dan
va v6i cac tac nhan khac? Pac biét chd y vai tro cua tu cach phap
nhan va uy tin xa hoi lanh tu hay vén xa hoi.

- Vai trd ctia cdc yéu t6 bén ngoai nhu diéu kién KT-XH,
chinh sdch, luat phdp... doi véi su ton tai va phét trién, cling nhu
kha nang nhan rong cua cac hinh thiic hgp téc.

- Tt mot nhu cdu vé hanh dong tap thé, 1am thé ndo dé mot
t6 chifc hop téc clia nong dan c6 thé ra doi va phat trién.

- C4c hinh thic tdc dong trg gidp tir bén ngoai nao (ky thuat,
tai chinh, dao tao, tu vén...) s€ phtt hop nhat doi véi ting loai hinh
thiic t6 chiic hgp tac clia nong dan.

Cac van deé 1y luan c6 lién quan

 Hanh dong tap thé clia nong dan va su da dang
cua t6 chiic nong dan

e HTX chuyén nganh va cic budc phat trién cta
HTX

 Liluan vé yéu t6 lién két va qui trinh ki thuat
tap thé

 Liluan vé chuyén mon hod va chuyén nghiép
ho4 nong dan




Cac phuong phdp chinh ¢6 thé 4p dung

e Phuong phép chan doan nganh hang dé xac dinh nhu
cau hop tac

* Phuong phap xay dung nhom nong dan va hgp tac xa
chuyén nganh

 Phuong phép xay dung qui trinh ki thuat tap thé

» Phuong phap xay dung cac dich vu diu vao va dau ra
tap thé

* Phuong phap xay dung mdi quan hé véi ngan hang va
chinh quyén

* Phuong phap danh gii nhanh thi truong va xay dung
chién lugc marketing

 Phuong phap xay dung quan 1i tai chinh trong t6 chiic
nong dan

Chuong trinh cua nhém nghién ctu

» Khao sat thuc dia da dang cac hinh thitc hanh
dong tap thé & cdc ving sinh théi

e Tong két 1y luan va chinh sach

e Viét bao cdo tong hop

* Dé xudt v4i nha nudc va nha tai trg chuong trinh
nghién cttu dai hoi vé vidn dé hanh dong tap thé va
hop tdc cia nong dan véi su tham gia cua nhiéu
doi tdic do VAAS-ISPARD-CIEM diéu phoi.




Manh va yéu cua hanh doéng
tap thé cua néng dan: mot sd
* co s6 khai niém

Pao Thé Tuan (PHANO),
Paule Moustier (CIRAD-Malica),
Pao Thé Anh (VAAS)

i Van dé

= Hanh dong tap thé 1a gi ?

= Tai sao hanh dong tap thé lai quan trong ?

= Tai sao hanh dong tap thé ctia nong dan lai
kho thuc hién va c6 két qua khac nhau ?

= Lam thé ndo dé€ hanh dong tap thé cua nong
dan co6 két qua ?




Hanh déng tap thé 1a gi ?

Hanh dong tap thé = phoi hop cua tdc nhan chia s¢ mot
muc dich hay nhiéu muc dich chung. La céc t6 chiic
kinh t& c6 hanh dong tap thé (Ménard, 1990).

Thé ché 1a co céu co quy tac va rang budc quy dinh cdc
hanh dong can thiét, cdim va cho phép (Nabli & Nugent,
1989, North, 1990).

Tinh tw nguyén cta hanh dong tap thé: ho‘p tic xa kleu
méi thay cho hop tic xa kiéu cii ap dat tur trén xuong.

Nhiéu thé ché 1a t6 chiic, nhiéu t6 chitc khong 1a thé ché
(de Janvry and al, 1993).

Tai sao hanh ddng tap thé lai can thiét ?
(Olson, 1965)

Muc tiéu cuia hanh dong tap thé = quyén lgi chung cta thanh
vién = cung cép hang hoa cong ( va céc tiéu dung tap thé khic)
qua su cong tac cta hai thanh vién hay nhiéu hon
Hang hod cong hay tap thé: hang hod ma khong thé loai trir viéc
tiéu dung thanh vién hay phai tra gia cao, ngay lic ho khong tra
chi phi cho viéc st dung
Thi du vé hang hod cong: dudng x4, gido duc, stic khoé
Thi du vé hang hoa tap thé: thuy loi, bdo hiém, uy tin vé chat
luyong
Chitc nang van dong hanh lang dé duoc hang hod cong tir nha
nuéc




Tai sao hanh ddng tap thé lai can thiét ?
Churc ning cua toé chirc néng dan
(Moustier, 1998; Bosc and al., 2002)

INH TE
= Tiép can nguon loi:
= Dau vao, tin dung, huén luyén, van tai, thong tin, thuy 10i...
= Tiép can thi truong:
= Tang kha nang mac ca véi thuong nhan
= Tiép can v6i nguon 1oi thi trudng
= Kiém so4t chat lugng, chitng nhan va thuong hiéu
= Tiép can bao hiém
CHINH TRI (van dong hanh lang)
XA HOI (gido duc, giai tri...)
PHOI HOP CHUC NANG: t6 chiic nong dan va céc t6 chic
phoi hop

i Tai sao hanh dong tap thé lai can thiét ?

= Nhiéu t6 chifc dan su thay thé nha nudc va thi

truong (de Janvry and al, 1993; Hoff,

Braverman and Stiglitz, 1993):

- Luc nha nudc that bai trong viéc cung cap dich vu
cong nhu tin dung

- Lic thi truong that bai trong viéc cung cép dich vu
tu nhu bao hiém cong i ro, vi chi phi giao dich
cao.




Tai sao hanh dong tap thé lai can thiét ?

= Hanh dong tap thé va quyén s& hitu dé phét trién bén
viing
(R. Meinzen-Dick, M. Di Gregorio, CAPRI, IFPRI
2004)

= Lic ma cong nghé doi hoi phai cé thoi gian dai gitta
lic tiép nhan va két qua va lic cong nghé hoat dong
trén mot khong gian quy mo 16n nong dan céan cé
quyén st dung rudng dit an toan va hanh dong tap
thé. Phan nhiéu cdc bién phap quan ly tai nguyén tu
nhién can thoi gian dai va quy mo khong gian rong.

= Viéc cung quan ly giita cong dong va nha nudc s€ ¢
két qua hon néu nha nude chi lam mdt minh.

S6 hiru, hanh déng tap thé va viéc quan ly bé‘nvvﬁ’ng nguon
Igi nong nghiép va tu nhién tap thé

< - - - 4
Mitc do kiém soat Kiéu thé !
Thap dugc dam bao Cao ché .
Vung [~~~ TTTTTTTToTTTToT Cao v
Quan ly nguén |
nudc |
Thuy Igi Lam ngniep |
 eA NN A |
Quy mo TLI'dIht.I’SUIMLfC do | M}'J’c dq hant\
theo khong o _ nhiem man | dong tap thé
gian Quén ly dich hai |
tong hop |
|
Do mau ma I
Manh HYVs cla dat Lam san | Thap
ruén .
g Ngan han Quy mé theo Dai han
Quy m6 thai gian




Tai sao hanh dong tap thé lai can cho ngudi
ngheéo ?

O’Sullivan, 2000 .

Tiép cdn: Nguoi nghéo sdn xudt hang hod va dich vu chdt luong
thdp. Ho khong cé quyén, co hoi, phuong tién dé tiép cdn va
s dung.

Khd ndng du stic: Nguoi nghéo phdi du siic, cé thoi gian hay
tién dé sic dung hang hod va dich vu céng. Hanh doéng tdp sé
gitip ho vuot qua duogc cdc khé khdn vé quy moé va ha tang co
s0 chdt luong thdp. Lam viéc chung sé giup ho tdng ndang sudt
va gidm chi phi.

Khd ndng sdn c6: Hang hod va dich vu coéng phdi cé dé nguoi
nghéo sit dung va cé duoc. Hanh dong tdp thé sé giip ho tdng
quy mo, tdng su chdc chdn ctia nhu cdu nén giip ho tham gia
duoc vao nganh hang.

ai sao hanh dong tap thé lai can thiét ?

Tao kinh t&€ quy mo bang céch tap trung
nguon loi

Tao nén hang hod tap thé hay cong

Giam chi phi trao déi, sw khong hoan hao
cua thi truong, rui ro trong san xuat va luu
thong vi thi€u co ché bao hiém

Tao nén kha nang mac ca cua nong dan




Olson, 1965)

‘ Tai sao hanh dong tap thé lai khé ?

Van dé ctia hanh dong tap thé 1a 1am thé nao dé céc
thanh vién tra chi phi cho viéc cung cdp hang hoa
chung?

O céc nhém 16n thanh vién hudng it loi tir hanh dong
tap thé, néu ho khong tra ciing it duoc biét. Vi vay ho it
quan tdm dén viéc déng gép vao cong viéc cia nhom.

Tai sao hanh dong tap thé ctia néng dan lai
hé ?

ac thi du khac nhau vé tinh co hoi trong cac té chiic
nong dan:

- Khong muon tra hoi phi

~ Bén san pham kém chat Iugng cho t6 chitc nong dan va
ban san pham chat luong cao cho tu thuong

~ Puoc loi vé gid cao do uy tin cla td chiic nhung lai
khong tuan thu cac quy dinh vé chat lugng

- Kéu la do thoi tiét nén san lugng thap

- Can bo lanh dao loi dung tai san chung ( tham 6)




Tai sao hanh déng tap thé ctia néng dan
i lai kho ?

Vén dé khac clia t6 chifc nong dan:
= Thi€u su mém déo nhu lic gid ca thay doi

= D¢ phuc vu cdc muc tiéu thuong nghiép, c6
ngudn hang 6n dinh, do d6 phai mua ngay
cang nhiéu cua nguoi khic

Lam thé& nao dé hanh dong tap thé thanh cong ?

i(mson, 1965)

1- Nhém nho hiéu qua hon nhém 16n: Thanh
vién c6 thé theo doi dugc su déng gbp clia
ho va thu loi duoc

2- Su ép budc

3- Bong co chon loc: ai déng gép nhi€u cho
no luc ctia nhém thi s& duoc thudng




Lam thé& nao dé hanh dong tap thé thanh
o6ng? Ostrom, Calvert (1990)

Cac nguyeén tic cua nhom:

1.
2.

3.

Gi6i han cua nhém phai duge xac dinh.
Quy udc st dung hang hod chung phéi phit hop véi nhu cau va
diéu kién dia phuong.

Cdc cd nhan chiu sy diéu khién clia cic quy udc &y phai c6
quyén tham gia thay ddi cdc quy wéc

Quyén cdc thanh vién cua cong dong xay dung quy uSc phai
dugc chinh quyén cong nhan.

Phai ¢c6 mot hé thong theo ddi cdch ung xur clia céc thanh vién
va cdc thanh vién cong déng tham gia su theo doi dy.

Phai c6 mot hé thong trimg phat ¢6 nhiéu cip khac nhau.

Thanh vién cong dong c6 thé tiép can véi co ché giai quyét
mau thuén ré tién.

Lam thé& nao dé hanh dong tap thé thanh coéng ?
Tuyén b vé Ban sic cla hop tac xa
(Lién hiép hap tac xa quoc té, 1995)

Dinh nghia

Hop tac xd la mot hoi tu tri ciia cdc nguoi hop nhdt mét cdch
tw nguyén dé thuc hién nhu cdu kinh té, xd hoi va vin hod va
y nguyén thong qua mét doanh nghiép sé hitu chung va kiém
sodt ddn chu.

Gia tri

Hop tac xa dua trén gla tri tu gitp do, tu chiu trach nhiém,
ddn chu, bdng nhau, cong bang va twong tro. Theo truyen
thong cua nguo’l sang ldp, xd vién hop tac xd tin tu’o’ng vao
gid tri dao ditc cua su trung thuc, coi mao, trach nhiém xd hoi
va su chii y dén nguoi khdc.




Lam thé& nao dé hanh dong tap thé thanh cong ?
Tuyén bd vé Ban sic clia hop tac xa
Lién hiép hap tac xa qudc té, 1995)

guyeén tic

1. Tu nguyén va mé cho tham gia

2. Kiém soat dan chu cua thanh vién

3. Su tham gia Kinh té cna xa vién
Xa vién tham gia cong biang va kiém soat dan chu vao
Von cua HTX. Ho chi duoc huéng mot phan nho vao lai
cua von chung caa HTX. Phan thang du sé duogc dung dé
phat trlen HTX va duoc chia ty 1¢ véi giao dich ma ho
trao déi véi HTX.

4. Tu tri va phu thudc 1an nhau

5. Giao duc, huan luyén va thong tin
6. Hop tac giira cac HTX

7. Quan h¢é véi cong dong.

Lam thé nao dé hanh déng tap thé thanh cong
?
hém tiéu nong: tap hap ngudi nghéo véi nhau (FAO, 1999)

¢ phat trién t6 chic nhém tiéu nong la mot budc nhay vuot
bac vi s6 nong dan tham gia cic nhém nay rat nhiéu va ky
nang quan ly rat phiic tap.

» Céc nhém phi hinh thic nay 1a nhitng 16p hoc noi ma tiéu nong
hoc k§ nang ra cdc quyét dinh tap thé va giai quyét van dé dé
tham gia vao cdc nhém hinh thic, nhu HTX hay céc té chiic
nong dan khéc.

= Viéc sit dung cdc nhém nhd phi hinh thitc dé cung cép dich vu
phét trién cho tiéu nong chiing minh 12 mot thé ché ¢6 hiéu qua
dé giam chi phi cung cdp dich vu, gidm chi phi cla tiéu nong
so vdi thi trudng va thiic ddy tiéu nong tham gia tu phat trién.

= Nhom nong dan nho 1a mot co ché t6 chic c6 ich dé huy dong
tiéu nong vao cac hanh dong tu gidp tap thé v6i muc dich cai
tién tinh hinh kinh t€ va xa hoi ctia cong dong.




Lam thé& nao dé hanh dong tap thé thanh cong
?

m Viét nam va chau A da c6 mot truyén thong von xi
hoi rat phong pht, dua trén chit tin

» Phdi khai thic cdc truyén thong hanh dong tap the
nhu tré déi cong, choi ho, phuong hdi .. . dé - phat trién
cdc hinh thiic hanh dong tap thé méi nhu t3 san xuat,
tin dung nhan dan, cum cong nghiép va nong nghiép...

m Phai da dang hoa cac hinh thuac hanh dong tap thé dé
thich tng v6i viéc phat trién cdc thé ché phong phu
cho xa hoi

m Du an DIALOGS do GRET va Bo mon Hé thong
nong nghiép thuc hién 1a mot thi du ctia hoat dong
nay

Lam thé& nao dé hanh dong tap thé thanh cong

?
iu&i dé néu dac trung va danh gia hanh dong tap thé cla nong dan

Tu cach Hoi, HTX cii, HTX méi, mang ludi, cum nghé
nghiép

Thanh vién S6 luong, quy mo, hoat dong ctia thanh vién

Chirc nang Kinh t&, xa hoi, chinh tri

Trily Chon loc thanh vién, chon loc dong co, tring
phat
Ra quyét dinh tir trén xuong hay c6 tham gia
Chir tin

Céc t6 chiic thanh cong dién hinh:
Phai hgp chiic nang; Co cau tri ly dai han




i Két luan

= Hanh dong tap thé cia nong dan cin dé dat muc
tiéu chung ma ca nha nudce 1an thi truong khong
dat duoc

= Tat nhién la khé khan vi do tng xur co hdi ctia
thanh vién t6 chic nong dan, muén c6 loi nhung
khong muon tra chi phi

= Danh gid cé hé thong cac truong hop thanh cong
bang ludi phan tich d€ nghi trong ban trinh bay
nay




BAO CAO THAM LUAN
THUC TRANG VE TO HQP TAC
TRONG NONG NGHIEP NONG THON VA
NHUNG BINH LUAN

Chu Thi Hao
Pho Cuc truong Cuc Hop tdac xa va PTNT
MARD

Workshop: collective action and the participation of small
farming households in the market - an opportunity to
escape poverty for small farming household.

I. THUC TRANG 1O HOP TAC QUA
KET QUA KHAO SAT O 9 TINH

1. Tinh hinh chung

- TO hop tac kinh t& trong nong thon 1a loai hinh
kinh t€ tu nguyen va tuf phat cla nhu’ng ngudl nong
dan c6 cung sd thich cung diéu kién, gop von, gop
stfc d€ lam #n nham gitip nhau xo04 déi gidm nghéo,
tham chi c6 nhirng bo phan vuon 1én lam giau.

= Viéc hoat déng cUa cic TO hdp tac nay da huy
dOn0 thém dudc von trong ho nong dan, ho trg thiét
thL_l’c cho kinh t€ ho, ting them viéc lam, nang cao
thu nhép, phat trién cOng dong, gop ph‘é‘m x04 doi
giam ngheo. ..




Biéu 1b: Co ciu sb to hop tac diéu tra phén theo tinh
nam 2003

Chia ra
Céc tinh dicu tra S6 t6 diéu tra A .
T6 ¢6 von, tai san T6 khong c6 vo
chung (%) san chung (%)

1. Ha Giang E 37.89 62.11
2. Yén Béi 94 4043 59.57
3. Hai Phong 5 54.74 45.26
4. Quang Tri 0 42.00 58.00
5. Ninh Thuan 2 41.07 58.93
6. Déc Nong 0 495 95.05
7. Long An 35.29 64.71
8. Pdng Thap 3 16.05 83.95
9. Can Tho 2 14.17 85.83
Cong chung: 31.73 68.27

a. DBia ban khao sat:

b. K& qua phan loai: Khao sat chung 917 t6 cho
thay:

- Pa so cac to hop tac chi thuc hién 1 hoat dong co
637 t0 (69,46%)

- T6 c6 2 hoat dong c6 241 t6 (23,3%)

- Cac t6 co tir 3 hoat dong tré 1én co ty 1é thap nhat:
66 10 (7,19%)

- Cuy thé 601 v6i 626 to khong co von, tai san chung
co 464 t0 co 1 hd (74,12%), 121 t6 co 2 hd (19,32%)
va 41 t6 ¢6 3 hd tré 1én (8, 83%)

- B6i v6i 291 16 ¢ gop von, tai san chung: cac THT
chi tham gia 1 hd ¢6 173 t6 (59,45%), t6 c6 2 hd co
93 t6 (31,95%), cac to ¢ tir 3 hd tr&é 1én co 25 tO
(8,59%)




Biéu 1c : SO t6 diéu tra phan theo ndi dung hoat dong

chinh va so hoat dong cua to nam 2003

o .
Chia ra
S6 t6 S6 té S6 t8 thuc
thuc hién thuc hién hién 3

1 hoat 2 ho
dong dong

SO t

Phan loai theo cac hoat dong o
Pi€u tra

khong ¢c6 von gop chung

tréng trot, lam vuon 22 6 6

5 trong va bao vé rirng

dich vu san xuat kinh doas

. TS tieu thu

8. TS dich vu may

TS thuy nong

10. Cau lac bo khuyén nong

11. TS d8i cong, twong tro 14n nhu

12. TS lién két vay von

13. Dich vu doi song

Cong

Biéu 1c : SO t6 diéu tra phan theo ndi dung hoat d
chinh va so hoat dong ciia t6 nim 2003 (ticp)

Chia ra
So t8 S6 8 S6 to
thuc thuc
Pic€u tra hiéen 1
hoat
dong

thuc

Phan loai theo cdac hoat dong

IL. TS c6 g6p von chung
1. TS tréong trot, lam vud
2. TS chan nuoi

3. TS nuodi tréong thuy san

4. TO nganh nghé thit cong

A WNN =
NN

trong va bao vé rung

6. TS dich wvu n xuat kinh

doanh

7. TO tiéu thu

8. TS dich vua may

9. TS thuy nong

10. Cau lac bé khuyén néng
cong, tuong trgo lan

nhu

1 TS lién k&t vay von

13. Dich vu do ong

14. TS kinh doanh tdng hop

15. Han vén

Cong:

Cong chung:




2. Céc t6 hop tac hién c6 trong nong thon
hinh thanh tir khi nao

-797 t6'(86,91 %) dwot thanh Idp ttrndm 1996 dén nay
va 120 t6'( 13,9 % ) thanh Idp tunam 1996 vé trurdk.

- Déi vai cac to co vén gop va co tai san chung, cé 250
t0 /291 t6 (85,91%) dwdc thanh lIap tlr nam 1997 dén
nay, trong dé chd yéu dwdc thanh lap tir nam 2000 tré
lai day la 210 t6 (72,16% ).

- Cac t6 khong cé von, ¢ tai san chung co 547 t6/626
to (87,38%) dwaoc thanh lap tir nam 1997 tra lai day.
Trong do chu yéu la tir ndm 2000 trd lai 1a 457 t6 (73%)
- Tinh chung trong 4 nam t&r 2000 dén 2003 da cb 667
t6 hap tac ra doi (chiém 72,73% so vdi téng s6 diéu
tra).

3. Thanh vién cua t6 hop tac

Biéu 3: Thanh vién cua THT nam 2003

s6 thanh vién ox Sotdcotr7dén  SH 6 o tir 31
N N S0 t6 co dudi 6 i : -
binh quén 1 N 30 thanh thanh vién
2 thanh vién i A
to vién trd 1én
(A) (@) ) ©)] @)
1. Ha Giang 9 56.84 38.95 4.21
2. Yén Bai 15 59.57 28.72 11.70
3. Hai Phong 5 90.53 3.37 2.11
4. Quang Tri 2 64.00 22.00 14.00
5. Ninh Thuan 30.36 46.43 23.21
6. Pac Nong ¢ 17.82 68.32 13.86
7. Long An 8 23.53 51.26 PAWA
8. Dong Thap 33.33 17.28 49.38
9. Can Tho 0.83 44.17 55.00
Cong chung 3 40.13 37.30 22.57

S6 to c6 thanh vién cao nhat 1a tinh Dong Thap: 820 nguoi
T6 c6 gop voOn, tai san chung: binh quan 39 nguoi/td
T6 khong gop von, tai san chung: 16 nguoi/td




4 — 5. Tai san, nguon von cua THT

- Tong gia tri tai san binh quan mot té~quén 1y
120 tri€u, trong d6 tai san nha nudc ho tro la
3%, cua to la 97%; TSCD: 58%; TSLD: 42%.
- Ngudn von: \{611 gop binh quan 1 :[6 la 87
tricu (74%); Von vay binh quan 1 t6 la 29

tricu (26%).

+ Trong d6 vay ngan hang binh quan 18 tri¢u
chiém 63%. Vay khac: 11 tricu chieém 37%

6. St dung lao dong cua THT
Biéu 6a: St dung lao dong binh quan ctia 1 THT

Don vi: ngay cong

St dung lao dong cua t6 co tai san chung

Su dung lao dong cua to
khong i san
chung

Tong s
A
1. Ha Giang
2.Yén Bai
3.Hai Phong
4. Quang Tri
5. Ninh Thuéan
6.Dic Nong
7. Long An
8. Bdng Thap
9. Cin Tho

Binh quén

Trong d6

Laodonglatd Lao dong thué
vién ngoai

3 4

165
181
291

54
42

49

6
322




Co cau st dung lao dong cua THT c6 von
gbp, tai san chung

Trong do
a to vién Lao dong thué ngoai
2
. Ha Giang 47.89
2. Yén Bai 84.76
3. Hai Phong 78.44
4. Quang Tri 63.07
5. Ninh Thuan 27.21
6.Déc Nong 82.91
7. Long An 76.08
8. Pdng Thap 5 91.81
9. Can Tho 77.59
Cong chung 59.11

Béi véi logi 16 khong cé gép von, tai san chung: to ¢6 huy dong ngay cong
lao d6ng 16n: TH chin nuéi binh quan 2013 ngay cong, T nudi trong thuy
san 767, to nganh nghé thu cong 695, T6 dich vu 725

Nhom céc t6 huy dong ngay cong thip: T lién két vay vn 54 ngay cong, to
dich vu may161, t6 thuy nong 162, cau lac bd khuyén nong 190,...

7. Bang ky hoat dong cua THT
Biéu 7: Ty 1& s to c6 gbp von, tai san chung c6 dang ky
véi UBND xa

6 didu tra S6 t6 c6 dang ky voi  S6 t6 khong dang
UBND xi (%) UBND xa

(A)
. Ha Giang
. Yén Bai

. Hai Phong

. Long An

. Ddng Thap
9. Can Tho
Cong chung




Biéu 7c: Pang ky hoat dong voi UBND xa ctia THT

khong gép von va tai san chung

S t6 c6 dang ky véi S6 t6 khong dang ky véi

S0 to diéu tra UBND xa

(A)

. Ha Giang

. Yén Bai

. Hai Phong
4. Quang Tri
5. Ninh Thuan
5. Dic Nong

. Long An

. Dong Thap

. Can Tho
Cong chung

8. biéu 1é t6 hop tac

Biéu 8b: Ty 1¢ s6 THT c6 diéu 1&
(Loai c6 von gop va tai san chung)

S6td didutra S Hinh thirc ctia diéu 1& 4c nhén diéu 18 cia
UBND xa

Bangvan  Thodthudn  Dacoxac Chua co xac
ban miéng nhan nhan
(A) 2 (€)) ) (6)

. Ha Giang 75.00 29.63 . 88.89

. Yén Bai 8 81.58 6.45 . . 96.77
3. Hai Phong 84.62 31.82 .64 86.36
4. Quang Tri z 78.57 0. d 96.97
5. Ninh Thuan 4 58.70 . ¢ 74.07
6. Pic Nong 100.00 0. .00 20.00
7. Long An 4 90.48 2. d 47.37
8. Déng Thap 92.31
9. Can Tho 88.24 3. . 46.67
Cong chung 79.73 X b 73.28




- Trong 291 t6 hop tac co von va TS: co 232 t6 co diéu 1é
hoat déng (79,73%). Phan loai theo hinh thirc cla diéu 1€, s
t6 c6 diéu |é bang van ban 1a 103 t6 (44,4%), bang thoa
thuan miéng la 129 (55,6%). S6 t6 dwgc UBND x& xac nhan
didu 18 13 62 15 (26,72%), chwa xac nhan didu 1& 1a 170 t&
(73,28%).

- Céc tinh c6 ty 1é s6 t6 c6 diéu 1& cao la: Dac Nong 100%,
Boéng Thap 92,31%, Long An 90,48%, Hai Phong 84,62%,...
-Vé& hinh thute cua diéu 16, tinh ¢ ty 1& s6 t6 co diéu 1é

bang van ban cao: Long An 92, 11%, Bong Thap 91,67 %,
Can Tho 73,33%,...Cac tinh co ty 1 s6 t6 co diéu |é bang
van ban thap: Yén Bai 6,45%, Ha Giang 29,63%, Quang Tri
30,3%,...

- Vé xac nhan diéu 1é cda UBND x&: Bong Thap 100% so6
t6 c6 xac nhan ctia UBND x3, tinh BDac Néong 80%, Can Tho
53,53%, Long An 52,63%,...Cac tinh co6 ty I1é xac nhan diéu
|é con thap: Yén Bai 3,23%, Quang Tri 3,03%, Ha Giang
11,11%,...

9. Dy 4n kinh doanh ctia to hop tac

f?éi v6i loai o gop von, tai san chung: 74/291
t0 c6 du 4n dau tu - kinh doanh chiém 25,4%

trong do:

65 t6 duoc UBND xa/huyén phé duyét chiém

87,8% s0 t0 c6 du 4n.




10.Ban quan ly THT
Biéu 10a: Ban quan Iy THT c6 von gop, tai san chung

To truong T6 pho Ké toan
(A) (1 2) ©)]

T6 c6 chikc danh qudn Iy twong tw 100.00 100.00 100.00
I. Trinh dd viin ho4 cao nhét

* Tiéu hoc (cép I) 12.69 18.25 6.72

* Trung hoc (c4p II) 51.54 58.39 52.24

* Trung hoc phé thong (cap I1I) 35.77 23.36 41.04
IL. Biing cép chuyén mén

+ Béng t6t nghiép Pai hoc, Cao ding 2.69 0.75

+ Béng t6t nghiép Trung cép 12.31 .5 8.96

+ Khong bing cap 85.00 3.43 90.30
11L Pi qua cic 16p bdi dudng chuyén mon

+ Quan ly 20.00 9.49 9.70

+ Ky thuat 26.15 16.79 5.97

+ Chua hoc 16p nao 53.85 73.72 8433

Da&i vdi loai hinh c6 gop von, tai san chung c6 260/291 t6 co
cac chirc danh t6 trwdng 89%, chirc danh t6 pho 137/291 t6
(47,07%) chirc danh k& toan c6 134/291 5 (46,04%).

D061 vo1 loal khong gdp von va tai san
chung:

- 598/628 t6 co to truong (95,5%); 253/626 (40,4%)
t6 o to pho ; ké toan 123/626 t6 (19, 6%)

Trinh do van hoa: Cap I: t6 truong (25,7%); t6 pho
(33,9%); ke toan (16,26%); Cap IT: to trudng
(52,01%); t6 pho (51,78%); ke toan (52,03%);

Cap III: t6 trwdng (22,3%); to pho (14,23%); ké
toan (31 71%)

Bang cap chuyén mon: T6 truong: 5/598 trinh do

Bai hoc, Cao dang; 29/598 trinh d6 trung cAp;
564/598 (94,31%) khong c6 bang cap.




11. Cac cudc hop cua THT
Biéu 11: Cac THT c¢6 to chirc cude hop

S6t6 covdn  T6 khong c6 vdn
gop, tai san gop, tai san chung
(A) s6 luong % s6 luong %
1. S6 té didu tra 291 100 626 100
2. S6 t6 c6 to chirc cac 22 7.56 35 5.59
cudc hop hang tuin
3. S6 t6 c6 td chirc cac 123 42.27 120 19.17
cudc hop hang thang
4. S6 td co tb chuc cac 32 11 160 25.56
cudc hop hang quy
5. S6 t6 c6 té chirc cac 17 . 41 6.55
cudc hop 6 thang
6. Cac td co td churc cac 6 . 56 8.95
cudc hop 1 nam
7. S6 t6 khong t6 chirc 214 34.19
hop dinh ky

12. Cong tac ké toan ctia THT

Két qua khao sat 291 t6 c6 von gop, tai san
chung vé cong tac ké toan cho thay:

Chi c6 duy nhat 1 t6 cé hach toan ghi chép
s0 kép, con lai déu ghi don hodc tu thiét ké s6
sach. Khoi lwang cong viéc ké toan phat sinh
khoéng nhiéu: Trung binh s6 phat sinh chi trong
1 thang cla cac t6 1a 4,6 lan, con trung binh
phat sinh thu 1 thang la 5,9 lan.




13. Str dung dat cuia THT
(Loai c6 v8n gobp, tai san chung)

- Ngudn goéc dat sir dung chung clia cac té hop tac::
dat do tG vién dong gop st dung 69,03% ( tong quy dat
str dung chung), dat do t6 thué lai 23,51%, dat khac
7,46%.Viéc gop dat va thué dat str dung chung nay tap
trung vao cac nhom té: t6 trong rirng, t6 nudi trong thuy
san, t6 trong trot, lam vuwon,...

- Quy mo dién tich phan theo loai dat: Dién tich huy
dong nhiéu nhat la dat trong cay lau nam dat 4.158 ha,
dat lam nghiép 3.156 ha, dat nuoi trong thuy san 3126
ha,...

- Co’ cdu sUr dung, dat do t6 vién gop st dung chung
nhiéu nhat Ia dat Iam nghiép 96,73%, dat do to vién gop
dé trong cay lau nam la 78,08%,...

- Riéng dat thué dé si* dung chung nhiéu nhat |a dat
nuoi trong thuy san chiém 59,72%.

14. Doanh thu va thu nhap caa THT

Biéu 15b: Két qua hoat dong cua THT
( Loai c6 von gop, tai san chung)

S6t6 didutra  Doanh thu (1000d) Chi phi tryc tiép Thu nhap con lai
(t0) (1000d) (10004)
A 1 2 3 4

1. Ha Giang 36 80,594 71,689 40,909
2. Yén Bai 38 55,014 22,538 30,600
3.Hai Phong 52 232,693 178,157 55,035
4. Quang Tri . PRYRZY 176,779 61,282
5.Ninh Thuan 46 258,444 194,531 64,161
6. Pic Noéng 5 41,910 19,010 22,900
7. Long An : 63,021 29,202 7,335

8. Dong Thap 3 23,539 13,192 2,162

9. Can Tho 27,333 16,868 5,325

Céng chung 146,381 106,029 39,738

Tink c6 doanh thu binh qudn thap nhat la Pong Thip
(23 trieu), thu nhap (2 triéu)




Bicu 15c: Két qua hoat dong ctia THT
( I.oai khong co von gon, khong tai san chung)
S6 td diéu tra Chi phi tryc tiép Thu nhép con lai

(t) Doanh thu (1000d) (1000d) (1000d)

1 2 3 4
1. Ha Giang 59 31,488 6,490
2. Yén Bai 56 83,304 52,5 9,530
3.Hai Phong 43 60,248 33,142 23,664
4. Quang Tri 58 66,270 RyE 11,037
5.Ninh Thudn 66 78,996 29,398 31,178
6. Déc Nong 97,165 2,928 4,100
7. Long An 44,321 40 CRE
8. Ddng Thép 8 80,348 2,527 4,071
9. Can Tho 14,275 10,381 1,981
Cong chung 60,456 17,262 8,911

Tinh c6 doanh thu, thu nhdp binkh qudn I 6 thap nhdt la
Long An: doanh thu (44 triew), thu nhdp (934 nghin)

15. Phan phdi thu nhap cia THT

Biéu 16b. Co cau phan phéi thu nhap ctia THT nam 2003
(Loai c6 gép von, tai san chung)

S6 legng
(A) 1)

1. Tong thu nhap con lai 40.418.000
2. Phén phéi thu nhap

A. Tra cong lao dong cho td vién (%)

B. Chi tich lu§ chung ciia to (%)

C. Chia déu cho t6 vién (%)

D. Chia theo vén g0p (%)

E. Chi cong ich ciia td (%) 1.32

F. Chi khic (%) 3.24
Viec phan phéi thu nhdp. trong mot 16 dwoc v tién chia déu cho

cdc to vien, tra cong lao dong, chi tich luy chung va sau do la
chia theo von gop




16. Hudng phat trién cia THT

- 626 t6'khéng co vén gop chung:

+ Van giGZnguyén té hop téc: 510/626 té chiém
81,46%

+ Thanh I4p doanh nghiép: 116/626 té chiém 18,53%,

+ Thanh I1dp HTX: khéng ¢6 nhu cdu

- 291 té'co vdn gop chung:

+ Van gi?nguyén té hop tac: 230/291 t6; 79,03%

+ Thanh I4p doanh nghiép: 51/291 to; 17,52%,.

+ Thanh Igp HTX: 10/291 tJ; 3,43%,

Xu hwong phat trién chung ¢4 2 loai to'( 917 to) la da
SG van muon glu’nguyen mb6 hinh té hop tac hién tai
740 t6, 167 té muodn thanh I4p doanh nghiép va 10 to
muadn thanh Idp HTX.

II. MOT SO BINH LUAN

1. Pham vi hoat dong cua t6 hgp tac hay noéi khac
di t6 hop tac la gi, nén nhan dang né theo néi dung
hoat dong hay vdi s6 thanh vién tham gia. Néu theo
noi dung hoat déng thi nhi*ng t6 khéng cé yéu té
kinh t€ ma chi mang tinh xa hoi cé thuéc pham vi ?
Phan biét t6 hap tac véi nhitng doanh nghiép tw
nhan vi muc tiéu Igi nhuan nhwng lai dang ky la t6
hop tac.

Nhi*ng t6 hop tac theo luat dan suw pha| dwaoc hinh
thanh trén co’ sé hop dong hdp tac co chu’ng nhan
ctia UBND x&, phwdng... vay nhitng to hop tac
khéng hoac chwa dang ky thi c6 thude doi twong
nghién ctru, diéu chinh?




2. Nhitng van dé bén trong cua tG hadp tac:

- Nang luc cla tirng thanh vién, tai chinh, tai nguyén cuia té , co
sd vat chat,nang luc cla t6 chire, cia cong dong.

- Khi hi€u rd nhitng van dé nay sé xac dinh dwadc cac wu tién
cho xay dung nang luc d6i véi THT va hwdng dan néi dung ctia
hop déng hap tac, cac nguyén tac hoat dong ctua THT

3. Vai tro cua t6 hagp tac trong xoa doi, giam nghéo,

- Hién trang va tiém nang;

- Muc tiéu hoat dong ctia cac THT,

- Céac tiém nang két hop tac véi cac chwong trinh khac

4. Vén dé quan ly nha nwdc va quan hé cua t6 hop tac

VGi ,c’;éc don vi khac nhw cac hoi doan thé va UBND cac
cap

- Viéc chiing thu'c hop dong hop tac?

- Cac co’ quan nao bao lanh cho té hop tac?

- Vi sao nhiéu t6 hop tac chwa muén hodc khéng mudn
dang ky hoat déng véi UBND xa




5. Céac chinh sach cu thé hién nay lién quan dén THT:

-Pat dai, vén, lao dong, tiéu thu sén pham,

- Han ché clia cac CS, cac qui dinh nao la phu hop.
Quan hé vai qui dinh trong Luat dan su'?

- Co ché tai chinh nham ho tro cac THT..../.




TE TAP THE
IET NAM

gia thi trudng - ca hoi thoat
dan nha".

I. SY HINH THANH CAC CHiNH SACH CUA NHA NUGC
DOl VOI KHU VUC KINH TE TAP THE

- Bo phan kinh té tap thé da hinh thanh, phat trién ngay ti khi mién Bac dugc giai phong
khéi ché dé thuc dan Phap (nam 1954), sau d6 phat trién réng vao mién Nam sau ngay giai
phéng khéi sy chiém déng cia quan doi My (1975).

- Trong hé théng cac loai hinh t6 chifc clia khu vuc kinh & tap thé, " HTX I bd phan néng
cot chia kinh té tap thé, dua trén s hitu cla cac thanh vién va sé hitu tap thé, lién két rong
rai nhimg ngudi lao déng, cac hd san xuat, kinh doanh, cac DN nhé va vira thudc céac thanh
phan kinh t&"

- D& khuyén khich phat trién HTX trong timg giai doan phat trién khac nhau Dang va Chinh
pht d3 c6 nhimg chinh sach bién phap hé trg truc tiép, gian tiép thong qua nhiéu kénh khac
nhau: nhu trg gitp tai chinh, dao tao va bé tri can bd quan Iy, diéu hanh HTX...

- Luat HTX nam 1996, da quy dinh vé chinh sach clia Nha nuéc déi véi HTX 13 "Nha nudc
bao ho quyén Igi hdp phap clia HTX, bao dam quyén binh dang ctia HTX trong san xut kinh
doanh, dich vu; ban hanh cac van ban phap lut va chinh sach khuyén khich phat trién HTX;
théng qua HTX dé thuc hién cac chinh sach gitip dd, hd trd xa vién x6a doi giam nghéo, thuc
hién binh dang, cong bang, va tién bo xa hoi. Nha nudc ton trong quyén tu chd, tu chiu trach
nhiém trong san xuat kinh doanh, dich vu ctia HTX, khéng can thiép vao viéc quan ly va hoat
dong hap phap clia HTX"




Il. TINH HINH TRIEN KHAI VA HUGNG LOI CUA HTX TU CHINH
SACH CUA NHA NUGC theo ND sé 15CP ngay 21/2/1997

1. Chinh sach dat dai

(1). HTX dudc nha nudc giao dat, hoac cho thué dat theo quy dinh clia phap Luat vé dat
dai, dudgc bao dam vé cac quyén va nghia vu clia cac té chifc dugc nha nudc giao dat hodc
cho thué dat theo quy dinh clia phap Luét va dugc cap gidy chiing nhan quyén skt dung dat.

(2). HTX san xudt néng nghiép, 1dm nghiép, nudi tréng thuy san, 1am muéi néu dugc
nha nudc giao dat thi khéng phai tra tién st dung dat.

(3). HTX & néng thon mién nui, hai dao Iam nhiém vu cung cap dich vu truc tiép cho san
xuét ndng 1am nghiép, nudi tréng thuy san, lam muéi dugc mién tién thué dat 5 nam dau.

(4). HTX dudgc cap gidy chiing nhan dang ky kinh doanh theo Luét thuéc déi tugng thué
dat dugc gidm 50% tién thué dat trong 2 nam dau. Trudng hop da tra tién st dung dét cho
nha nudc thi tién dé dugc x( ly theo quy dinh clia phap Luét vé dat dai

DE thuc hién, Bo Tai chinh da ra cac Thong tu sd: 78 ngay 4/11/97; s6 25 ngay 4/3/1998 va s
44 ngay 26/4/1999 hudng dan thuc hién. Tinh hinh thuc hién nhu sau:

a. Déi véi cac HTX ndng nghiép:

M6i chi dua ra cac ché dé mién, giam tién sir dung dat hoac va tién thué dat, ma chua dua ra dugc ché do
dé trudc hét 1a HTX tiép can dudc véi dat, do vay nhitng HTX nao da dugc Nha nudc giao, hoac cho thué
dat thi méi c6 co hoi duge huéng cac chinh sach vé mién , giam tién thué hoac tién st dung dat theo quy
dinh clia ND.

b. D&i véi cac HTX phi néng nghiép:

- M6t bd phan HTX dang vudng méc trong viéc chuyén sé dién tich dang si dung sang ché do thué dat, do
1a céng stic, chi phi da bé ra dé ton tao, nang cap mat bang trong nhitng nam trudc kia, nay da khéng
dugc thanh toan lai, khi chuyén sang ché do thug;

- Mot s HTX khac chua nhén gidy chiing nhan quyén st dung dat nén da khong dugc hudng chinh sach
gidm 50% tién thué dat.

- Mét bd phan HTX chua cé hoac cé it dat, mudn thué dat, nhung da khéng dugc giai quyét (tuong tu nhu
mét bé phan HTX trong néng nghiép) nén da khdng dugc huéng cac ché do wu dai vé tién thué dat.




2. Chinh sach uu dii vé thué

(1). HTX dudc cap gidy chimg nhan DKKD theo Luat dudc mién giam thué doanh thu, thué I6i
tiic theo quy dinh cia phap Luat vé thué doanh thu, thué Igi titc nhv ddi véi ca s& méi thanh l3p.

(2). HTX danh bt thuy san xa bd, HTX mién nui cao, hai dao va ¢ mét sé vung khé khan khac
theo quy dinh ctia Chinh phii dudc mién thué doanh thu, thué Igi titc 2 nam ké tir khi dudc cap
DKKD. Céc hoat déng dich vu ctia HTX & ndng thén phuc vu truc tiép hd xa vién san xuat néng
nghiép, 1dm nghiép, nudi tréng thuy san, lam mudi va dich vu thuy Igi, cung cap dién cho hd
nong dan; HTX boc xép thé so dudc mién, giam thué doanh thu, thué Igi tic 2 nam.

(3). Cac cd s kinh doanh hach toan phu thudc truc thuéc HTX, hd va ca nhan kinh doanh khi Ia
x4 vién HTX nhén nhiém vu cia HTX giao thi khdng phai truc tiép ndp thué mén bai.

(4). TLSX ciia xa vién khi gop von vao HTX va vén ¢6 phan clia xa vién, khi lam thd tuc chuyén
cho x4 vién khac trong HTX dugc mién Ié phi trudc ba.

K&t qua khao sat viéc thuc hién cac chinh sach wu dai vé thué va 1& phi trén day cho
thay nhu sau:

- Thir nhét, vé wu di thué thu nhap theo ving: Khi trién khai Luat thi & cac ving xa,
hai dao, viing dan toc da khoéng t6n tai HTX nita ho#c ¢6 thi ciing chi lac dac, do HTX qua
yéu kém da tu tan ra, gidi thé. Do d6, chinh sach da khong cé d6i tugng hudng Igi. Mat
khéc, c6 rat nhiéu HTX hoat déng & cac ving dudc xac dinh khéng phai 1a khé khan hoac
khéng phai viing dan tdc, nhung ban than chang lai dang gap kho khan, rat can dudc nha
nudc gitp dd thi lai bi loai ra khdi d6i tugng hudng lgi.

- Thi? hai, vé uu déi thué thu nhap DN theo hoat déng clia HTX: Trong thuc t& cac co
quan thué & dia phuong, va ban than HTX rat khé phan biét va nhan biét loai hoat déng
nao la kinh doanh khéng dugc hudng uu dai vé thué, hoat ddng nao Ia dich vu cho hd xa
vién trong dién dudc hudng uu dai vé thué dé doi hdi dudc hudng ché do6 mi&n hoic gidm
thué thu nhap DN,

-Thif ba, vé mic thué thu nhap DN: Chinh phli da gidm mic thué thu nhap tir 32%
xuéng 28%, nhung rat nhiéu Quy dé nghi giam thém xuéng mdc 20-25% vi hoat dong tin
dung cla cac Quy ciing mang tinh chét dich vu vé vén trong ndi bo cac thanh vién tham
gia Quy.

-Thi fu; quy dinh qua chi tiét: viéc quy dinh qua chi tiét cac mic uu dai cling gay ra
nhiing khé khan trong thuc hién.

- Thit nam, viée wu da thué GTGT: da phat sinh bat cap la hau hét cac HTX ché bién
néng san da khong dudc khau trir phan thué GTGT trén gia tri mua ndng san nguyén liéu
clia ndng dan dé dua vao ché bién do khdng cé hoa don, chiing tir theo quy dinh.




3. Chinh séch uu ddi vé tin dung.

a. D6i vdi ngudn vén tin dung clia cac ngan hang thuong mai:

Chi mét ty 18 rat nhé HTX trong linh viic phi néng nghiép c6 di céc diéu kién thé
chdp theo yéu cau clia ngan hang dugc vay vén, con s& déng cac HTX, nhat |a HTX trong
néng nghiép da khong thé vay dudc vén cla Ngan hang do khong di cac diéu kién thé
chap va nhiing quy dinh cu thé khac.

b. D8i véi cac ngudn vén tir cac chuong trinh muc tiéu:
$6 HTX da dudgc vay tir ngudn von tao viéc lam (chuong trinh 120) théng qua hé
thdng lién minh HTX Viét Nam (TW va cac tinh), ti nam 1993 dén cudi nam 2001 14 541 don
vi vdi s6 von 13 42,9 ty dong. D6i véi cac ngudn van khac nhu vén tir quy hé trg phat trién,
vén tif cac chuong trinh dy 4n nhé nguén trong nudc va nudc ngoai thi HTX rat it dugc tiép
can. Chuia chi dan HTX phai lam thé nao dé dudc vay von tif cac ngudn nay.

4. Chinh sdch dao tao, bdi dudng cdn bé cho HTX
Nhém chinh sach nay thé hién su yéu kém va bat cap thé hién trén 2 mat sau:

Mbt I3: K& hoach dao tao va béi dudng can bd cho HTX chua dudc hinh thanh theo
dang nhu cau thuc t& ca timg loai HTX va tiing chiic danh trong HTX. K& hoach dao tao,
bdi dudng can bd HTX do cac co quan quan Iy nha nudc va Lién minh HTX Viét Nam dé
xuat quéa con gian don, mang tinh chli quan do viéc théng ké nhu ciu dao tao chua dugc
lam cu thé tirtimg HTX.

Hai 13: Giao trinh dao tao va béi dudng chua dudc chuan bi sat véi nhu cau ciia timg
ddi twgng trong HTX.

Ba la: Viéc thuc hién ché do giam 50% kinh phi déi véi cac chirc danh quan Iy va
diéu hanh HTX néu di hoc da chua dap (ing dugc yéu cau thuc té.




5. Chinh sdch hé trg théng tin va nghién ciu thi truong

Chinh sach nay méi ditng & “tu twdng” ma chua ¢ cac ¢ ché cu thé dé trién khai, do
d6 hau hét cac HTX chua dugc hudng Igi gi cu thé tir chinh sach nay.

6. Chinh sGch béao hiém xa héi

- Hién nay, da c6 van ban clia Bo Lao dong quy dinh xa vién HTX cling dugc tham gia
dong bao hiém, nhung chua cu thé déng theo miic nao, & dau.

- Trong béi canh d6 mét s& HTX dé nghi nha nudc c6 ché dd huu tri ddi véi can bé quan
ly va diéu hanh HTX nhu can bé, cong chifc nha nudc, hodc phai c6 ché do bao hiém riéng
dai véi ngudi lao dong trong HTX phi hgp véi mitc thu nhap thap cla ho.

- Tu tudng trén day can dudc thé ché hoa thanh cac quy dinh cu thé clia nha nudc thi
can bé va xa vién HTX méi c6 thé dudc hudng Igi.

_NHAN XET CHUNG VE TiNH HINH THUC HIEN CAC CHINH SACH
DOI VOI HTX THEO ND 15/CP.

1. Céc quy dinh vé chinh sach ddi véi HTX theo ND 15/CP da thé hién chi
truong clia Dang va Chinh ph vé phat trién HTX va kinh t& tap thé.

2. Khi céc chinh sach uu dai khéng ré rang vé: ddi tugng hudng lgi; co
ché trién khai, thi tat yéu sé dan dén khé thuc hién thanh cong chinh séch.

3. Viéc thyc thi chinh séch khdng diing déi tugng hoac khéng ding muc
tiéu da xac dinh cta chinh sach c6 thé gay ra su tri tré, ¥ nai va Igi dung
clia cac HTX vao cac uu dai cla nha nudc, tham chi cé thé 14 tac nhan dan
dén hinh thanh mét bé phan HTX khéng dich thuc.

4. Can tiép tuc hoan thién cac chinh sach khuyén khich phat trién HTX
theo huéng quy dinh rd déi tugng va diéu kién hudng Igi cla timg chinh
sach.




lil. HOAN THIEN CAC C/S DOI VOI HTX THEO LUAT HTX 2003

3.1. Nhitng quy dinh ciia Luét HTX nam 2003 vé chinh séach
doéi véi HTX

1. Nha nuidc thuc hién cac chinh sach sau day déi véi HTX:

a. Ban hanh va thyc hién céc chinh sach, cac chuong trinh hd trg phat trién HTX vé dao tao can
bo; phat trién ngudn nhan Iyc; dat dai; tai chinh; tin dung; xay dung quy hd trg phat trién HTX;
ap dung khoa hoc va cong nghé; md rong thi trueng; dau tu phat trién co s& ha tang; tao diéu
kién dé HTX dugc tham gia cac chuong trinh phat trién kinh t& xa hoi clia Nha nudc;

b. Khuyén khich va tao diéu kién thuan loi & HTX phat trién;

¢. Bao dam dia vi phap Iy va diéu kién san xuat, kinh doanh cia HTX binh déng vodi cac loai hinh
DN khac;

d Béo ho quyén va lgi ich hgp phap clia HTX theo quy dinh clla phap luat;
d. Ton trong quyén tu ch, tu quyét, tu chiu trach nhiém clia HTX trong sén xuét kinh doanh;
e. Khdng can thiép vao cong viéc quan Iy noi bo va hoat dong clia HTX .

2. B&i véi HTX néng nghiép, Chinh phli quy dinh cu thé chinh sach uu dai phi hop véi dic thu va
trinh do phét trién trong ting thai ky.

3.2. Nhitng quan diém d8i méi trong chinh sdch déi véi
HTX.

Thi¥ nhat: “Chinh sach hé trg, khuyén khich” ctia Nha nudc véi HTX 1a sy hé trg mot s6
nguén luc quan trong dé gitip HTX gidm bét kho khan & thai diém ban dau sau khi thanh 1ap
va hoat dong theo Luat HTX va ho trg HTX tham gia thi truong.

Thit hai: Cac chinh sach hé trg HTX phai phu hop véi xu thé chung vé ddi méi chinh
séch theo yéu cau hdi nhap kinh té.

Thir ba: Chinh sach hé trg ddi véi HTX chi ap dung cho cac HTX thuc hién nghiém
chinh cac quy dinh cla Luat HTX 2003.

Thir tu: Chinh sach hd trg sé hudng vao bd phan HTX cé y thic tu Iuc vuon Ién, xa vién
HTX c6 tinh than hop tac cao trong xay dung va phat trién HTX.

Thit nam: Chinh séach phai tac déng dung, giip HTX giai quyét nhimg khé khan, dap
(tng nhu cau chinh dang clia HTX, khéng phan biét dia ban hoat dong.




3.3. Nhiing ndi dung co ban ciia Nghi dinh 88/2005/ND-CP
ngay 11/7/2005.

a. Vé déi tugng va pham vi diéu chinh:

+ D3i tugng, bao gom: Hop tac x4, lién hiép hop tac xa da dang ky hoat déng theo Luat Hop
tac xa nam 1996 va dang ky bé sung Piéu 18, thuc hién theo quy dinh cia luat HTX nam
2003; cac HTX mdi thanh lap va dang ky hoat dong theo quy dinh ctia Luat HTX nam 2003.

+ Pham vi, bao gém: Thanh lap; bdi duéng, dao tao; dat dai; tai chinh; tin dung; xdc tién
thuong mai; tng dung céng nghé; diu tu co sé ha tang phuc vu san xudt cia HTX, ddi
sdng clia cong dong xa vién va tham gia cac chuong trinh phat trién kinh té - xa hoi.

b. Noi dung cu thé cua tirng chinh la:
1). Chinh sach hé trg, khuyén khich thanh lap HTX.

Théng tin, tu van kién thic vé HTX; céc dich vu tu van vé xay dung Diéu I1é hap tac xa,
hoan thién cac thdi tuc dé thanh Iap, dang ky kinh doanh va td chirc hoat dong clia HTX.

2). Chinh sach béi dudng, dao tao

+ Doi tugng :
- Cac chifc danh trong Ban Quan tri, Ban Chii nhiém, Ban Kiém soat, ké toan truéng
- Xa vién dang lam cong viéc chuyén mén ky thuat, nghiép vu ctia hgp tac xa.

+ Ho trg nhu sau:
- Tién vé di, vé vé bang phuong tién giao théng cdng céng (trir may bay);
- Kinh phi mua tai liéu, t chirc, quan ly, héi trudng, thu lao giang vién...

+ Céc déi twong dudc hap tac xa cif di dao tao (chinh quy hodc t@i~cht'rc) tai cac truong dai
hoc, cao dang, trung hoc chuyén nghiép, trudng day nghé dudc hé trg toi thiéu 50% tién hoc
phi theo quy dinh clia trudng, dong thdi phai dap (ing cac diéu kién....




3). V& chinh sach dat dai.

+ D3i véi HTX ndéng nghiép:

- Hop tac xa chua dugc giao dat thi lam tha tuc xin giao dat. Gy ban nhan dan cip tinh can
cir vao quy dat clia dia phuong xem xét, quyét dinh viéc giao dat khéng thu tién sir dung dat...

- Hop tac xa dang str dung dat vao cac muc dich xay dung tru sé, nha kho, san phai, co sé
dich vu truc tiép phuc vu san xuat dugc cap Gidy chimg nhan quyén sir dung dat.

- Ngoai dién tich dat giao khéng thu tién sir dung dat, hgp tac xa ndng nghiép con dugc
hudng cac quyén khac theo luat dat dai.

+ D&i véi HTX phi néng nghiép:

Hgp tac xa dugc lua chon hinh thifc giao dat cé thu tién sir dung dat hoac hinh thic thué dat
tra tién thué dat hang nam theo quy dinh clia phap luat dat dai;

4). Vé chinh sach thué.

+ Hop tac xa dugc wu dai vé thué thu nhap doanh nghiép ddi véi phan thu nhap tir cac hoat
ddng dich vu phuc vu san xuét, kinh doanh cia xa vién theo quy dinh clia phap luat vé thué.

+ Doi véi cac hgp tac xd nong nghiép, ngoai duge hudng wu dai theo quy dinh trén day con
dugc mién thué thu nhap doanh nghiép déi véi phan thu nhap tao ra tir hoat déng dich vu truc
tiép phuc vu ddi song xa vién

5). V& chinh sach tin dung.

+ Hop tac xa c6 du an dau tu mdi, dau tw md réng nang luc san xuat, kinh doanh thi dudc
vay von ddu tu phat trién tir Quy hd trg phat trién theo quy dinh tai Nghi dinh s&
106/2004/ND-CP va Nghi dinh s& 20/2005/ND-CP.

+ D36i vi cac hop tac xa co du an dau tu san xuat, kinh doanh, xuat khdu thudc dién uu
dai dau tu thi duge huéng wu dai dau tu theo quy dinh tai Nghi dinh s& 51/1999/ND-CP.

6). Chinh sach hé trd hoat dong xiic tién thuong mai
Cac hop tac xa san xuat hang hoa xuat khdu khong thudc déi tugng dudc hé trg kinh phi tir
chudng trinh xic tién thuong mai trong diém qudc gia dugc hd trg 50% kinh phi theo quy
dinh ctia chuong trinh xiic tién thuong mai trong diém quéc gia.

7). Chinh sach hd trg HTX (ing dung ddi mdi, nang cao trinh dé cong nghé,
khuyén néng, khuyén ngu va khuyén cong.

- HTX ¢6 du an (ing dung déi mdi, nang cao trinh do cong nghé thi dudc vay vén trung va dai
han tir Quy phat trién KH va CN Quéc gia, ctia cac Bd, nganh va dia phuong.

- HTX t& chirc tap huan cho xa vién tiép thu cong nghé mdi thuéc Chuang trinh xay dung mé
hinh tmg dung va chuyén giao KH va CN phat trién KT - XH ndng thén va mién nti thi dudc
hé trg 100% kinh phi;




8). Chinh sach ho trg hop tac xa dau tu co sd ha tang phuc vu san xuét, doi
song clia cdng dong xa vién va cac chuong trinh phat trién KT - XH.

- H6 trg xay dung co s6 ha tang phuc vu san xuat, kinh doanh clia hop tac xa va doi séng xa
vién;
- Xay dung cum cong nghiép, cum lang nghé nong thon dé phat trién san xuat va kinh doanh

9). Xay dung quy hé trg phat trién HTX
B Tai chinh cling véi cac B khac ¢6 lién quan va Lién minh HTX dang nghién ciu dé
hinh thanh dé an vé “thanh 1ap va st dung quy ho trg phat trién HTX”

3.3. Tinh hinh trién khai Nghi dinh 88.

T khi Nghi dinh dugc ban hanh ngay 11/7/2005 dén hém nay (11/5/2006), dung tron 10
thang phai trién khai nghién citu, ban hanh cac théng tu hudng dan rat chi tiét vé thuc hién
tiing nédi dung da quy dinh trong Nghi dinh 88, day la khau yéu nhat trong toan bd qua trinh
trién khai, thuc hién cac chi truong, tu tudng vé chinh sach hé trg, khuyén khich déi véi HTX
& Viét Nam.

Cho dén nay theo nhiém vu dugc giao Bd K& hoach va Pau tu da ban hanh Théng tu sé
02/2006/ TT-BKH ngay 13/2/2006 hudng dén thuc hién nhimg quy dinh sau:

a. Hudng dan thyc hién chinh sach hd trg, khuyén khich thanh lap HTX (Diéu 3);

b. Huéng dan thyc hién chinh sach dao tao, bdi dudng cac chifc danh trong HTX (Diéu4);

¢. Hudng dan thyc hién quy dinh vé chinh sach uu dai dau tw d6i véi HTX (khoén 2 Diéu 8);

d. Hudng dan thyc hién quy dinh vé chinh sach hé trg xay dung cd sd ha ting cum cong
nghiép, cum lang nghé nong thon dé phat trién san xuét kinh doanh.




KET LUAN

Céc chinh sach ho trg va khuyén khich phat trién HTX theo Nghi dinh s6 88 CP ngay
11/7/2005 da bao quat nhiéu linh vuc cé Iién~quan dén phat trién HTX, trong d6 cé
nhitng chinh sach mang tinh wu dai rat hap dan.

1). DE giup HTX tiép can dudc cac quy dinh vé chinh sach clia Nghi dinh 88 thi cac co
quan quan ly nha nuéc déi véi HTX & timg linh vic phai nghién ciu cu thé vé tinh
hinh dic thu cla HTX theo linh vuc va theo ving dé huéng dan.

2). Ban than cac HTX phai nang déng, doi héi tham gia hudng lgi.

3). Chinh sach chi ¢ muc tiéu hé trg, vi vay chinh sach khong giai quyét dugc hét moi
kho khan clia HTX va khéng dam bao cho su phat trién thanh cong cuia tilg HTX.

4). Chinh sach hd trg HTX khéng kéo dai, ma sé& thay déi khi tinh hinh thyc té thay déi.

5). Cho dén nay & Viét Nam chinh sach khuyén khich déi véi khu vuc kinh té tap thé
dudc hiéu Ia chinh sach khuyén khich déi véi cac HTX, ma khong tp dung doi véi
cac loai hinh t& chiic kinh té tap thé khac nhu : t& hdp tac; nhom hdp tac; cac cau
lac bd, hdi nghé nghiép.




Nghién ctru va xay dung hanh dong tap thé trong phat
trién nganh hang

Truong hop: xay dung tén goi xuat xit gao Tam Xoan Hai Hau-Nam dinh

Nhom tdac gia

TS Vii Trong Binh*,

CN bao birc Huan*, P e
Ths Lé Pirc Thinh*, RS SAR RO 5 00 0
Ths Biti Thi Thai** bt
* ISPARD

#% VAAS

Trung tam phat trién nong thon
Vién chién luoc va chinh sach phat trién nong nghiép nong thon
(ISPARD), 06 Nguyén Cong Trit, Ha noi.

Phan 1

Thach thice phat trién nganh
hang va hanh dong tap thé




uc kinh té:

n liéu tang....

cal;h tranh, gia NS giam, gia

Tro Nong dan

giip don lé

nha

nudc

Nhu cau Nong ho Pa dang
lién két san xuat ho4 san
cianong || hang hoa ||xuat theo
dan tang thi truong

Hanh dong tap t
Hiép hoi, HTX..

Cac yéu to thuc day su phat trién hanh dong tap
thé trong nong nghiép nong thon Viét nam

_Tangqui mo giao dich dau
vao, dau ra
-Giam rui ro: Ki thuat, thuong
mai, dau tu
-Giam chi phi, nang cao kha
nang ing dung cong nghé
-Déi tac cha cic tac nhan kinh
té khac
-Nén tang xay dung qua li chat
luwong theo nganh hang c6
thuong hiéu, GI...

Quan hé cung cau cua nganh hang va

hanh dong tap thé

o Nhu cau méi tai do thi, (siéu thi..): Chat luong san pham (vé
sinh, dac san,....), qui mé phan phéi, tinh 6n dinh vé cung ing

o Nhu cau ciia thi truong xuat khiau: Chat luong, hang rao ki
thuat, ...

o Cac mat hang dac san bi 1an 1on véi cac san pham khac khi
dua ra thi truong, gao tam ban trén thi truong chi cé 30-70%
ga0 tam nguyeén chat

o Khong ¢6 nganh hang dac san riéng biét, chat luong khong
tham gia c6 hiéu qua vao giao dich mua ban

o Nong dan: Qui mé nho, chat lugng thap, gia thanh cao, thiéu
liéen két, phan tan, dién tich lda tim suy giam

o Thiéu hanh dong tdp thé trong: t6 chirc san xuat, quan li chat
lugng, phan phéi san pham. San xuat khong thoa man doi hoi
cia thi truong do thiéu hanh dong tap thé cia nganh hang




Piém hoi tu trong loi ich cac tac nhan khi xay
dung mot mé hinh hanh dong tap thé (Hiép hoi)

Nong dan: Loi
nhuan, giam rui
ro, van hoa...,

Tu thuong: Loi
nhuan, giam rui ro,
tang ngudn hang
chat luong, van
hoa..; Khong phai
tat ca tu thuong

Xay dung Hiép hoi
lda tam

Chinh quyén: Phuc hoi lia tam,
phit trién kinh té nong thon, hinh
anh lanh dao, van hoa..., Khong
phai tat ca lanh dao

Nha khoa hoc:
Chitng minh gia
thuyét nghién ciu,

/

Co quan chuyén
mon dia phuong:

C6 mo6 hinh nhan
rong, hinh anh
lanh dao;

Bo NN: C6 mo
hinh vé tén goi
xuat xi, to chiic
nong dan...

Phan I1

Gia thuyét va phuong phap

nghién ciau




Gia thuyét nghién ciru

Hanh déng tap thé giira néng
dan va cac tac nhan dau ra la
co s4 cho viéc phat trién
nganh hang gao tam tén goi
xuat xu

Hanh déng tap thé va phat trién nganh
hang

San xuat truyén thong

o]

1
2
Ho san xuat lua tam, 4
don 1é
7 5 R
~. 3 ...
2 . A 2 2 . A 7, 0
Ca the, qui mé nho »  Qui mo I6n, giao
dich qui mo I6n
‘0
0...
% Lien két tap thé
* ...
A
y Chuyén nghiép hoa va
Chuyén mon hoa hién dai hoa

san xuat nong ho

Pang ki-bao ho tén goi
xuat xi




Vai tro ciia hanh dong tap thé trong xay dung
an pham c6 nguon goc xuat xit cho gao tam xoan

hién citu truyén /

hong, nguon goc,
van hoa cua san

Xuat va tiéu thu
gao tam xoan

Xac dinh —
san pham /
Xay dung hiép hoi SX-

CB va KD gao tam: qui
trinh san xuat, quan li chat
luong, t6 chiic

Xay dung ban do6 sinh
thai va kinh té xa hoi vé
san xuat gao tam xoan

Su néi tiéng:
Quang ba

san pham

Xin dang ba ‘

Di san truyén
thong xac
nhan: két hop

San phiam c6 nguén

goc xuat xi, bao veé \

ban quyén tap thé

du lich...

Kiém tra
giam sat chat
luong, ngudn
goc san pham

Qui hoach san
xuat nong thon:
tudi tiéu, giong-
phat trién rong

Nghién citu-phat trién tén goi xuat xir dia
li va xay dung hanh dong tap thé

san pham

o Hanh dong tap thé cia nong dan, thuong nhan la co
s6 cho qua trinh té chitc san xuat, va t6 chirc nganh
hang, quan li chat luong, phat trién tén goi xuat xit

o Viéc hinh thanh va phat trién san pham xuat xit dia
li phai gan lién v6i sé hiru mang tinh cong dong,
thong qua hanh dong tap thé cia minh, nong dan sé
12 12 tadc nhan co ban cung thuong nhan phat trién

o Ten goi xuat xit dia li chi c6 thé dugc phat trién
thong qua hanh dong tap thé cia nong dan trong
tang thu nhap va phat trién nong thon




Phan II1

Két qua nghién ciu

Chan doan

hientrang  QuA trinh xay dung hanh dong tap thé

Thao luan
xay dung ké
hoach hanh
dong tap thé

Quyét dinh tap thé cung

) Hinh thanh
hop tac

hanh dong tap
thé

Hinh thanh
thoa thuan

hop tic cua
nguoi dan

Xac dinh diém hoi tu
va yéu to lién két

Diéu phoi va quan li
hanh déng tap thé




Qua trinh thé ché ho4 cac hanh dong tap thé

Nam 2003, xay dung hai nhém Xay dung hiép
nong dan: 26 ho, 04 ha; 01 N hoi 1am thoi,

nhom ché bién-thuong mai: 05 thang 07 2004
ho

Budc 1
Hoat dong tap thé, qui trinh sdn Budc 4 @ Budes
xudt-ché bién-thuong mai chung Chi hoi 1

Xay dung du an xay dung —
Hiép hoi giita cdc nhom
(xay dung cac chi hoi san

ﬂ xuat, ché bién-thuong mai)

Budc 2 Bude 3
Budc 6

Thanh lap Hiép hoi
thang 19-10-2004: 442
ho, 54 ha, mot xuéng ché
bién

Mo rong 42 nhém
nong dan, 01
nh6m ché bién
trong thang 05-06
nam 2004

Xay dung qui trinh ki thuat: cong cu
diéu phoi hanh dong tap thé

ong dan, trai —— Nhom
san xuat hu thap mau nghién ciu

tam xoan

Khao sat thuc TR
hanh truyén Hoi nghi chuyén gia l ! /ua ?.an
thong |- danh gia giong, Ki thuat tac moi
canh tac
I Thit nghiém giong | Thi nghiém }(i Thit nghiém t6 chitc
thuat canh tac quan li san xuat
Giam — —
sat noi [m—) an trm}h ki tl:uat-/to chuc Giam sat
. san xuat ch\uﬁn l:ﬁt buoc bén ngoai
- trong ho so bao ho




Piéu phoi ké hoach tap thé cua Hiép hoi

Qui trinh
san xuat
giong

Qui trinh san
xuat bat buoc

o2 Nong dan san xuat lia
Tokiemtra |, thuong phim
giam sat ki gp Xay dung ké
thuat \ hoach nong ho
Thu hoach, niém | 1:[
AP phong tumg ho |
Qui trinh th/u \ K& hoach Hiép
hoach, cheé — héi: SX, CB, TM
bién dong géi Ché bién va dong goi
g theo 10, bao bi Hiép hoi \\

|

ro va phat

Tién lai: 62 %dan, 24.8
% CB-TM, 10 % qui
Hiép hoi, 3.2 % qui rii

Té6 thuong mai

trién

Cac chitc nang to chic-quan li
chung cua Hiép hoi

Xay dung va diéu hanh ké hoach san xuat tir nong
ho dén Hiép hoi

Xay dung nguyén tiac quan li, vai tro tirng cap
trong hiép hoi

Xay dung dinh mic Kkinh té, phan chia lai cho cac
thanh vién, quan li cac qui...

Dai dién cho nong dan hiép hoi trong xay dung
quan hé cac cap chinh quyén, co quan chuyén
mon, ngan hang

Té chirc trién khai cling cic co quan tu van, chinh
quyén xay dung ho so dang ba va xin bao ho tén
goi xuat xir cho gao tam xoan




Hoat dong tap thé; trong thuong mai
hoa san pham nam 2005

o Gii thiéu san pham tai ché va 04 hdi chg

o Xay dung mang ludi phan phdi gao tam tai
Ha ndi va cac Tinh

o Ki hgp déng véi cdng ty phan phdi gao tam
tai cac dai li va siéu thi

o Khoé khan trong xay dung mang lugi ban
hang do thiéu kinh nghiém va canh tranh
cua gao ngoai nhap, cac dai li dia phuong,
cac cong ty ban gao tam rém

Loi ich kinh t&-x& hdi ctia hénh déng
tap thé

Tao ra mdt tac nhan kinh té doc lap (HH [5, _ . A U
gao tam), |3 co s& dé chuyén san xuat [ vos
va kinh doanh san pham cé nguén géc
xuat x( dia li (AOP)

Lién két tap thé clia nong dan va thuong
nhan trong chia xé Igi nhuan va rdi ro
Xay dung hanh dong tap thé trong mét
nganh hang khép kin tir san xuat-ché
bién va kinh doanh: cd s& quan li chat
Iugng san pham tif san xuat-phan phdi
Gitip chinh quyén c6 ddi tac dé trién
khai xay dung-phét trién san pham c6
tén goi xuat x(r dia li (AOP)




Khé khan hién tai

o Quan li, diéu phdi cac hanh déng tap thé can dugc
hoan thién: diéu hanh san xuat, chat lugng, tai chinh;

o Hiép hoi khé vay von dé du trir thé¢ cho néng dan dé
ché bién quanh nam, do nong dan nghéo can tién
vao vu méi

o San pham cua Hiép héi chua quang ba rong, thiéu
kinh phi quang cao, it ngudi tiéu dung va cong ty
phan phoi biét .

o Xay dung mang ludi phan phdi én dinh khé khan do
cac dieu kién cua siéu thi .

o Kinh phi nghién ctru han hep dé trg gitip nong dan
trong tu van moi mat

o Cac cap chua quen véi su c6 mat ciia Hiép hoi

Nghién citu-phat trién tiép theo

0 Nghién ctu trg gitup Hiép hoi gao tdm va tinh
Nam dinh hoan chinh ho so xin diang ba va
bao ho tén goi xuit xi

o Nghién cttu hoan chinh hé thong phan phoi
cho Hiép hoi

o Xay dung quang b4 san pham, qui hoach va
phat trién san xuat

o Xudt ban tai liéu, quang ba mo hinh




Phan 1V

Két luan va deé nghi

Két luan

Hanh dong tdp thé ciua nguoi din da:

O Bao ton san ?xuz”it lia tam xoan trén thuc dia
tl}éng qua to chirc nong dan va nganh hang dac
san

o Nang cao thu nhap nong dan/nghéo thuan nong

© Xay dung hinh thic 10 chiic sdn xudt méi/cong
dong nong dan chuyén nghiép

O Xay dung lién két nong dan-ché bién-thuong mai

O Nang cao canh tranh gao tam xoan, ho nong
dan/xay dung mot tac nhan Kinh t€ méi

o Lam co so xay dung va quan li tén goi xuat xi

11



bé nghi

o Nha nuéc c6 chinh sach phat trién cac Hiép hoi
nganh hang

o H6 tro hiép héi vé co ché dé vay tin dung, tro gidp
Ki thuat,quang ba, xtic tién thuong mai, quan li
chat luong

o Giup Hiép hoi chong hang gia gao tam trén thi
truong

O Bo NN va PTNT cong nhan day la mot tién bo
khoa hoc cong nghé vé quan li san xuat dé c6 thé
1am co s6 nhan rong va phat trién 6 Nam dinh va
cac dia phuong khac.

Xin chan thanh cam
on

12



Lanh dao Bo NN va PTNT lam viéc véi
UBND Huyén hai hau

HUYEN nha, A

13



14



Xin chan thanh cam
on cac qui vi

15
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’ Making Marksts Wovk Befter for the Poar

THAM GIA THI TRUONG CUA MOT
PAC SAN MIEN NUI

TRUONG HOP HOI HONG KHONG HAT
BAC KAN

Tac gid: TS. Pao Thé Anh
Ths. Vi Hiu Cudng
(B6 moén Hé théng Néng nghiép, Vién Cay luong thuc va Cay thuc phdm,
Vién khoa hoc néng nghiép Viét nam)

Ha noi, 11/05/2006

PAT VAN DE

Thi trudng c6 nhu ciu vé Hong
khéng hat Bic kan.

Pay la co hdi cho nong dan xéa doi
giam nghéo théng qua hanh déng
tap thé dé tham gia thi truong.

Cay hong khong hat
Bédc Kan trén 100 nam tudi




> Boi canh viung san xuat va thi truéng hong khdéng

hat Bac Kan

trudc khi c6 Hoi

Chi phi dich vu san xuét cao do xa va quy mé nhd

Ho nong dan (ND )
trong hong phan tan,
khong c6 quy trinh
SX chung

Khoé tiép can théng tin ti€n bo khoa hoc ky thuét.

Kho ti€p can thi trudng do chét lugng khéng déu va it.

e nh =

Khong c6 chii thé dé quan ly Chi dan dia ly .

( Tu thuong ban 1& }—

> Nguoi tiéu dung
Sén phdm ban ra C(a:rcotrzllc 3;1?1“ (t)};il ézm chap nhan mua
2000- 5000 d/kg g vangoaid gid 10000-
phuong)

15000 dong/kg

( Tu thuong ban buon )-—

> Giai phap du kién: thic day hanh dong tap
thé ctia ndng dan théng qua Hdi chuyén nganh
dé tu cung cap dich vu va tham gia quan ly
nganh hang.

»Muc tiéu cu thé cla nghién ciru — phat trién:
- Hb tro thanh 1ap H6i hdng nham tu cung cép va
quan ly cac dich vu tap thé cho néng dan nhd.
- H6 tro nédng dan Bao tén gidng théng qua phat

trién héng

khéng hat thanh vung hang hoa.

- Hb trg néng dan tiép can thi trudng théng qua t&

chiic Hoi.




CAJ BN Nely 1n Wm“!mﬂﬂﬂl]ﬂfl

NiM 2005

Noi dung

Xay dung Hoi
héng khéng hat

i€p can thi trudng

Cac thif nghiém

T6 chiic Hoi

Panh gia cac thir nghiém, xay dung quy trinh san xuat tap thé

ANV VAN

Phuong phap

Chon diém, chon hd, xay
dung theo timg budc
nhém, lién nhém, Hoi

Khoanh vung, chon loc,
xay dung vugn uom, tuyén
chon cay uu td, tréng méi
théng qua cac quy trinh k¥
thuét cai tién

DPanh gia chat lugng bdi
ngudi tiéu dung, thiét k&
bao bi nhdn mac, xay dung
t8 thi trudng

Cac thr nghiém ky thuat
canh tac va bao quan tién
hanh trong méi truang
néng dan

Cung néng dan thr nghiém
xay dung quy trinh k¥ thuat




» Chan doan xac dinh viing sinh thai san xuat

BAN PO PHAN BO CAY HONG KHONG HAT NAM 2005
TINH BAC KAN

CHU DAN

THAINGUYEN F Vg 100 108815011
o

LI
. &

afing dudi 10 tudi

0% #9 @
B s m
W R @
W 20w @




> Cdc budc va két qua xdy dung nhom néng dén

Budc 1: Hop chinh quyén thén, xa

Thédo luén vdi chinh quyén dia phuong vé muc dich va k& hoach
xdy dung nhom va dia phuong ra quyét dinh thanh 1ap.

Buéc 2: Thanh lap nhém hoan toan tu nguyén

Budc 3: Bau ban lanh dao nhém theo phuong thiic dan chd
Budc 4: Xay dung ndi quy, quy ché, chiic nang, nhiém vu va noi
dung hoat déng clia nhém (théng qua va biéu quyét).

. Thanh vién 2003 Thanh vién
STT Nhém 2004

1 Ngoc Phai 0 6
2 | Quang Bach 14 11
3 |TanlLap 16 11
4 | PéngLac 0 16
5 | Xuén Lac 16 16

Téng 46 60

> Cdc budc va két qua xdy dung Hoi

Budc 1: Hop lanh dao lién nhém thanh l1ap Ban sang lap

Budc 2: Van ddong néng dan theo nhém vé y tudng thanh lap hoi
Budc 3: Bau ban lanh dao Hoi 1am thai, xay dung phuong an
hoat déng, diéu 1& hoat dong...

Budc 4: GUi hd so xin thanh 1ap Hoi d&n co quan c6 tham quyén
Budc 5: T chic Dai Hoi

Tién hanh t6 chic Dai Hoi; Dai Hoi tru bi va dai Hoi chinh thiic
bau ra ban chdp hanh Hoi va thdng qua diéu |1é hodi chinh thiic.

Két qua hoat dong Hoi:

- Thang 7 nam 2005 thanh 1ap H6i gdm 54 hoi vién

- Xay dung 1 t6 ky thuat (7 ngudi), 1 t& thuong mai (3 ngudi)

- Tap huan 3 dot: xay dung t& chic néng dan, ky thuat, thi
truong vGi 64 lugt ngudi tham gia.

- 01 dot tham quan md hinh tai Thai Nguyén véi 13 lugdt ngudi.




> Hoat déng Bdo tén giéng héng gdc tai chd (insitu)

-Tuyén chon cay uu tu. D4 khai thac dudc 6000 canh/5cay uu tu
dat tiéu chudn lam canh ghép.

> Hoat déng Phét trién sdn xuét ctia hé néng dén

- T6 chic tap huén ky thuat xay dung vuon wom: Chon dat va ky
thuat san xuat, ghép cay > Xay dwng 5 vuwdn wom: 1708m2.

- Nam 2004 san xuét 7000 cay, 2005: 20.000 cay

- Tap huén 5 dot vé ky thuat trong héng bén viing

- Tréng méi dugc 16ha (1ha = 300cay) Hiép hai tréng 11ha,
ngoai hoi 5ha. Cay giéng do vuan uom clia Hoi cung cap

STT Chi tiéu
1 IS6 cay vudn uogm 7.000
2  [Sé cay séng 6.800
3 [Sé cay dudc ghép 5.600
4 [Tilé ghép sbng (%) 84
5 [Sé cay ghép s6ng 4.690
6 Gia ban cay 11.000
7 Doanh thu 51.590.000
8  [Chi phi san xuéat 20.221.000)
9 L3i/3vudn 31.369.000
10  |Lai/cay 4.192




> Hiéu qua kinh t& cua cac co ciu cay trong va
Hong khong hat Bac Kan (1ha/nam)

] Chitiéu Chi p;‘;;f‘" Doanh thu | Lai thuan

Co cau cay trong (1000d) (1000d) (1000d)
B4 hoa vu xuan + Lia Mua 3334 10368 7034
Ngb + Lua 6623 16743 10120
Lda xuan + Lda mua 6026 17008 10982
Dau tuong xuan + lia mua 5438 16668 11230
Héng khéng hat (ngoai Hoi) 8535 27000 18465
Héng khéng hat (trong Hdi) 7883 43200 35317
Héng két hgp trdng xen (trong Hoi) 11217 53568 42351

» Quang ba san pham

HOI HONG KHONG HAT CHO DON
.

- Xay dung thwong hiéu cho héng
khéng hat, thiét ké bao bi nhan mac.
-T6 chiic 2 dot thi danh gia chat
luong héng khéng hat nam 2003 va
2004 tai huyén Chg Dén
- San phdm héng tham gia Hoéi cho,
Trién 1am tai thanh phé Ha néi va
~ HOI Ny thanh ph5 Thai nguyén
A0 IR T G 6 T o o , N R o

o e n iy - Phong sy vé hoat dong hong dugc

- phat tai dai phat thanh va truyén hinh

huyén Cho D6n va thi xa Bc Kan.
- Quang cao trén bao dia phuong




> Cdc budc té chuc kénh thuong mai cua Héi héng

Buc I: h
Thu thap s6 liéu, danh gia
san lugng trude khi thu hoach|
tir cic ho san xuat ) Budc 4:
Bao quan
L

Buidc 6:
Theo doi phan ing
nguoi tiéu dung va
cac tu thuong buon ban

Buoc 2:
Xay dung nhan su va phan vai
té thi truong két hop tap huan

Budc 5:
Pong goi dua vao thi truong
Thai Nguyén va Ha Noi

Két qua kinh t& déng/1 kg san pham

Nam - Lao Van Hao < Dai .| Hop | Chi Téng 2 Lai
rg:;aa dong chuyén hut Méc budc tai x8p | khac chi Tong thu thuan
2004 4750 752 613 1097 | 500 300 | 500 | 303 | 1000 9815 11346 1530
2005 5500 436 822 550 266 266 299 279 778 9196 11000 1804

Phan loai va
déng géi

San phdm tham gia thi
trudng Thai Nguyén




> Hiéu qud kinh té cua hoat déng tdp thé

- Hiéu qua kinh t& hoat déng thuang mai trong va ngoai Hoi

STT DiZn qidi Nam 2004 Nam 2005
9 Ngoai hdi | Trong hbi | Ngoai hoi Trong hoi
1 Ngudi san xuéat ban héng tai
vudn (don vi: d/kg) 3500 4750 4000 5500
2 Ngudi tiéu dung mua
(don vi: d/kg) 8000 11346 9000 11000

- Hiéu qua kinh t& trong hoat déng tap thé ctia Hoi héng khong hat

" S6 | ... | Thanhtién | Chiphi | Lai

STT Noi dung BVT iwong| ©@ | (10009 | (10009 | (1000%)
1 | Ban cay giong Cay | 4690 | 11000 51050 | 20221|  31.369
2 |Thuong mai 2004 | Kg | 1975] 11346 20408 1984| 3022
3 |Thuong mai2006 | Kg | 800 11000 8800 7357 1443
Tong 83.158 | 29.562|  35.834




> Uu diém cla hoat dong tap thé cla Hoi

1.

Xay dung dudc t& chiic san xuat tap thé mdi tai dia phuong:
Hodi san xuat va thuong mai hong khéng hat.

Xay dung dugc mai lién két doc tur dich vu - san xuét - thuong
mai héa cho san pham.

Khang dinh chat lugng trén thj trudng va nang cao ning luc
canh tranh so v&i cac giébng héng khac.

Tao viéc lam, giam nghéo, nang cao thu nhap cho néng dan.
M6 hinh hoat déng tap thé t6t, dat muc tiéu 3 A: néng dan
nghéo tang nang luc san xuét — tang kha nang ti€p can dich
vu — tang khéi luong trao d6i clia s&n pham va dich vu.

Dinh hudng chién lugc bdo ton tai ché gidng héng dac san
dia phuong trong méi truéng néng dan.

Gilip tinh phat trién dugc ving s&n xudt hang hoa hong
khéng hat: Cho Pén, Ba B&, Ngan Son, Pac nam

> Nhirng ton tai cua Hoi

. Hiéu qua hoat déng cla ban 1&anh dao Hoi con thap

Chinh quyén mét s6 dia phuong chua nhan thic dang vé
tdm quan trong clia viéc bao ton, phat trién hdng khong hat

Cay héng wu ta chua dudc céng nhan theo quyét dinh binh
tuyén cay dau dong.

Dién tich trong hdng phan tan = hiéu qua chua cao.

Kinh nghiém tham gia vao thi trudng clia néng dan con han
ché




> Cac tac dong trg giup can thiét

1. Nang cao nhan thic vé bdo tén phat trién san xuat Hong
khéng hat & dia phuong. Coi day nhu:
- Chién lugc d4u tu phat trién dai han & dia phuong
- Coéng cu clia chinh quyén dé tao su phat trién bén
ving.
2. H6 tro dé Hoi hdng sém hoan thién thd tuc thé ché hoa
chinh thic.
3. Co quan khoa hoc va quan li & dia phuong can thanh 18p hoi
déng binh tuyén cay héng dau dong.

4. Chinh quyén giup d& Dang ba Chi dan dia ly hdng khéng hat
Béc Kan.




Hanh dong tap thé, quan
tr1 va quan h¢ gitra cac thi
truong

Trwong hop nghién ctru sédn pham ludng
tai tinh Thanh Hoa

Muc luc

Nghién ctru: vang dia i, van dé va gia thuyét
nghién curu

Phan tich quan tri: két qua chinh

RUi ro va tiéu thu san phdm: két qua chinh
Cac quan hé v&i nganh hang

Bai hoc kinh nghiém




Vung dia 1i va boi canh nghién ctru

Hop tac véi IDE

Huyén Ba Thuwdc va Quan
Hoa tinh Thanh Hoa.

San phdm ludng co tiém
nang phat trién thanh nganh
hang

Hanh dong tap thé co thé
thuc ddy su tham gia cla
cac hd san xuat nhd vao
phan khac thi trwdng chat
lwgng cao cla nganh hang
(théng qua cac hoat dong so
ché: lat san nha, dia an...)

Hanh dong tap thé

Céac hinh thirc t6 chirc tap
th€ khac nhau trong vlng:
HTX san xuét, t6 hgp thwong
mai, HTX tw nhan

Nghién clu chd yéu tap
trung vao mé hinh HTX sén
xuat

C6 thé ap dung phuong
phap nay cho cac loai hinh
td chirc tap thé khac




HTX san xuat

La mét hinh thirc t6 chirc chinh thirc (c6 dang ky
hoat dong, quy ché hoat dong...)

Sg‘) lwgng thanh vién 1on (khoang 80 thanh vién): chu
yéu la cac ho trong luong qui mé nhé.

Ban lanh dao nhom do cac thanh vién bau theo
nguyén tac “moét thanh vién, moét la phiéu”

Phwong thirc quan tri cia HTX qui dinh Ban lanh dao
phai chiu trach nhiém trwdc thanh vién va HTX dam
bao tang cwong lgi ich cho cac thanh vién

Thuc trang

HTX san xuét thu gom san pham ludng t&r cac ho
thanh vién khong on dinh do cac hd nay mudn ban
san pham clia minh cho tw thwong dia phwong hon

HTX khéng,cé kha nang thwc hién bat ky mét hoat
ddng so ché nao




Gia thuyét nghién ctru so bo

Phuwong thirc quan tri HTX

khong cé kha nang thich

ing nhay bén véi nhitng kho  ==) Phan tich quan tri
khan va co hdi do nganh

hang lubng mang lai

Tac nhéan tiéu thy dia
phucyng hoat dong dwa trén
nguyén tac kinh doanh nang
dong cd hiéu qua va dya
vao mang lwdi van chuyén
va thu gom

=) | Phan tich mang lwéi tiéu thy

Phan tich quan tri

Phwong phép' Lwa chon mang lwéi

o Nguo’l cung cap théng tin dwoc yéu ciu danh
gia duwgc s anh hwdng cua cac tac nhan den
qua trinh ra quyet dinh va hoat dong cua tb
chire db6i véi mdt nhém gém 6 van dé.

= Phwong phap nay duoc ap dung cho cac loai
hinh t6 chirc tap thé khac nhau nham danh giéa
nhanh hiéu qua cia co ché quan trj

= Néu phwong phap nay dwoc ap dung cho cac
loai hinh t6 chirc khac nhau thi c6 thé xay
dwng phan loai cac hinh thire t chivc tap thé




Phan tich quan tri

Véan gé L/ B/ M|T|P|O|G|V

Gia ludng

Quyét dinh san xuét va marketing sén
ph&m

=y
OUOITIT

iU} 9p ugA 0BD

Khéi lwong ban va gia ban

Lwa chon Ban lanh dao

Vén hoat dong, dau tw va tiép can tin
dung,

10U

o9

Al ugnb gp uea oo

Chia sé lgi nhuan/dich vu dwoc cung cap

Phan tich quan tri

= Cac Chi s6 quyén Iuc va chi s6 ra quyét dinh chung duoc
tinh cho tirng tac nhan théng qua 6 van de.

= Cac chi s6 dwoc sap xép tir 0 (khdng anh hudng) dén 1
(anh hwéng rat Ién)

= S chénh léch gitra cac sb < 0.2 va 0 khong dang ké




Phan tich quan tri

Bau theo nguyén tac biéu quyét

- Sy anh hwéng Ién cia chinh
quyén dia phuong: CQ dia
phwong dé clr thanh vién Banh
lanh dao, xa vién HTX bau.

Quan li t6 chirc mang tinh chinh
tri; nang Iwc quan li kém

Tap trung vao viéc nhap mua
nguyén liéu dau vao hon la phat
trién cac dich vu theo nhu cau thi
trwdng

Thanh vién khong tin twédng vao
nang lwc quan |i clGa Ban lanh
dao

08

08

D4

02

| S — | |

L B M T P (4] G v

o0

Lwa chon Ban lanh dao

Phan tich quan tri

Quyén quyét dinh hoat déng cla
HTX chi yéu dwoc tap trung vao Ban
lanh dao

Cac t& chirc hd tro co sy anh
hwéng 1én dén quyét dinh hoat dong
clia HTX

Céc thanh vién khong tham gia vao
qua trinh ra quyét dinh

Quyét dinh san xuat va marketing
san phdm chwa chic dap (ng voi
nguyén vong cuda thanh vién va dadm
bao lgi ich cho ho. Thanh vién tham

S gia thiéu nhiét tinh vao hoat déng cuta

Marketing va san xuét HTX

08

08

04

0z

o0
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Phan tich quan tri

Sy anh hwéng cla cac thanh
vién rat mo nhat

Cac tb chirc hd tro tac dong dén
qua trinh quyét dinh va thwc hién
ctia HTX

HTX phu thudéc nhidu vao tac
nhan tiéu thy dia phwong

08

08

D4

02

D Kha nang thuwong lwong cla
3 _— i thanh vién khong dwoc cai thién
L B M T P& G mot cach dang ké

Gia dau vao

Phan tich quan li t6 chuc

Cé6 sw diéu phdi chat ché
— trong Ban lanh dao
| Hop tac chat ché voi td
chtrc tai tro
- Khéng c6 diéu phdi voi
cac tac nhan nganh hang

! - (dac biét la cac tac nhan
D ] ché bién)

Khéng c6 sy diéu phdi

&M T BB B gitra Ban lanh dao va cac
Murc d6 didu phéi hoat dong gitva Ban LD thanh vién
va cac tac nhan khac HTX bi cd |ép v&oi  thi

trwdng




Phan tich quan tri

Chiu s anh huéng tr bén ngoai

Thanh vién it tham gia vao qua trinh
hoat dong

Sy tin nhiém va mwrc d6 nhiét tinh cua
cac thanh vién doéi voi HTX khdng cao
HTX bi c6 lap trén san choi thi trwo’ng

khong lién két hoat dong véi cac tac
nhan trong nganh hang

Rui ro, long tin va tiéu thu san pham

Nguwoi san xuét van ban sadn phdm chua phan loai cho mot sb it
tw thwong. Mang luéi tiéu thu khéng phat trién tir 5 nadm tré lai
day

Tac nhan san xuét va tiéu thu da c6 mét méi quan hé 1am an lau
dai dya trén s lién ket: cho vay von va tiéu thu ludng

Tac nhan tiéu thu cho ngwdi san xuét nhd vay von 1a mét cach
dé nguwoi SX kiém soat rai ro.

HTX khong co kha nang tim dwoc cac tac nhan tiéu thu khac cé
thé cung cap, nguon von hoat déng cho HTX (hoac tim mét bién
phap han ché rui ro khac)

Khi lya chon tac nhan tiéu thy, nguo’l SX khoéng chi céan nhéc
gla ca ma la toan bd gia tri dich vu ma ho dwoc cung cap (kha
nang vay vén, sy an toan, 1ong tin, quan hé 1au dai...)




So d6 lién két nganh hang

Hé théng hop
ong

=)

Phu thudc

thi trwong

Haop tac xa '

Buon| 1eyd

Aeéd uy 6uns ugnbN ——» Buop doy

L__I Hé théng hop tac phi chinh thirc dwa trén sw tin cay #—— Tin dung chinh thirc

[ He théng hop tac duorc chinh thir hoa ‘ Ban luong

Bai hoc kinh nghiém

Vé quan tri:

= Co ché quan tri chinh thirc khéng hoan toan phan anh cac quan
hé quyén lyc thyc sw

= Quan tri la mot khai niém réng, cé lién quan toi cac tac nhan cla
t0 chirc do6 (tac nhan nganh hang, chinh quyén dia phwong, to
chirc bén ngoai) va bao gom cac yéu té chinh thirc va khéng
chinh thire

= Cac yéu kém trong co' ché quan tri &nh hudng dén cach thirc
lién két cha cac hinh thirc hanh dong tap thé véi nganh hang

= Can tim hiéu mdi quan hé cla t6 chirc tap thé voi méi treong
xung quanh (von xa héi, long tin, co ché chinh sach...)




Bai hoc kinh nghiém ‘%‘«;

Qs \‘h L
4L

Tiéu thu san pham:

= Su lya chon hoat dong tiéu thu sdn phdm cta nguwdi SX
khong chi dwa vao yéu td gia cd ma Ia toan bo gia tri dich vu
ma ho dwoc cung cap (kha ndng vay vén, sy ddm bao dua
trén long tin...)

= Can chu y dén nhirng rii ro va cac diém yéu dé danh gia
tiém nang va hiéu qua cta hoat dong tap thé

= Hanh dong tap thé sé khong thé thanh céng néu khéng c6
kha nang lam téng loi ich clha cac kiéu lién két khdng chinh
thtre

= Tac nhan SX va tiéu thu c6 kha nang hop tac véi nhau. Méi
quan hé lau dai gitra ho dwa trén long tin la co s& dé ting
cwong hiéu qué hoat ddng cla cac hinh thirc t chirc tap thé

Xin cam on!

Ivan Cucco

Vién nghién ctru quéc té
Dai hoc cong nghé, Sydney

Dé biét thong tin chi tiét vé nghién clru nay, lién hé:

ivan.cucco@student.uts.edu.au




Hanh déng tap thé va su tham gia cla cac hd san xuat
nhd vao thi trudng — M6t co hoi thoat nghéo

THUC DAY

TO CHUC NONG DAN
TRONG HOAT DONG KHUYEN NONG

Truong hdp nghién clu tai Ha nam

Nhém CB nghién ctu: Lé Thi Nham
Hoang Xuan Trudng

PAT VAN PE

Nhiing kh6 khan gap phai khi hd néng dan
hoat déng riéng 1é va giai phap khac phuc?




Thi€u méi trudng dé TD thdng tin

1.

2. Khé tiép nhan TBKHKT

3. Thi€u von @
4. San pham khong déng nhat nén

khé tiép céan thi trudng va khong
tao dugc vi thé canh tranh

<

1. Chia sé kinh nghiém SX, théng tin

2. T/H cac HP chung. Tao vi thé
. . | binh dang, Tiép can thi truang
‘ ‘ tét hon

3. Huy déng vén ti tiém nang san
c6 clia cac TV

‘ Trong nén kinh té thi trudng

BAT LOI

oat dong riéng 1€

£

Chuyén
déi

KNVCS + NDHN

Vao té chic

4. Thu hat dugc su quan tam cla cac
CQ chuyén mén, cac TC ho trg,

% Hinh thiic tac déng clia Du an Mosaic + TTKN tinh Ha Nam

Nhiéu t& chic va du
an da tac dong

HTX
dich vu
Néng
Nghiép

Dy an + TTKN tinh |{)

0
th(r nghiém
g




|. MUC DICH

1. Khuyén khich nhimg ngudi san xuét nhd 1& tham gia vao Nhém sé
thich va Nhém lién két dé phat trién cac hoat dong tap thé.

2. Phé bién nhing két qua dat dudc tr md hinh Nhém sd thich va
Nhoém lién két

3. Téng két thanh mot tai lieu vé Phuong phap xay dung Nhém sé
thich va Nhom lién két phu hgp véi KNVCS va nong dan hat nhan.

4. Pao tao nang cao ngudn nhan luc tai dia phuong (KNVCS) vé
Phuong phap xay dung Nhém sé thich va Nhém lién két.

lIl. PHUGNG PHAP THUC HIEN

Buéc 2

Tim phudng phap

ph hop véi KNVCS Théng nhat véi TTKN:

- N6i dung hoat dong
- Nhan su trién khai
- Tai chinh & thdi gian
- Nhiing hé trg khac

Tham khao tai liéu
V& t8 chiic nong dan

~ \

Két hop
Can bo Dy an

Phé bién réng

Két qua Can bo k§ thuat TTKN
cho noéng dan Thanh l1ap Nhém sé thich
va cac cép va Nhom lién két

lanh dao




IV. KET QUA HOAT DONG

4.1.THAM KHAO VA TONG HOP TAI LIEU
4.1.1. PP THANH LAP NHOM SG THICH TRONG VA NGOAI CLB
4.1.2. PP THANH LAP NHOM LIEN KET
4.2. TRAO DSI VOI TRUNG TAM KHUYEN NONG
4.3. KET QUA BAT BUGC TREN THUC DIA
4.3.1. NHOM SG THiCH
4.3.2. NHOM LIEN KET
4.4. PHO BIEN KET QUA DAT BUGC TREN THUC BIA

4.5. TONG KET THANH TAI LIEU PHUONG PHAP T& CHUC NONG DAN & DAO
TAO CHO KNVCS

4.1. KET QUA THAM KHAO
VA TONG HGOP TAI LIEU




4.1.1. PHUONG PHAP THANH LAP NHOM SO THiCH

Cac budc S
thanh Iap Trong CLB Ngoai CLB
Chan doan NN xa, Iua chon cac hd
3 Xac dinh nhu ciu theo tiing ndi dung | c6 cling s4 thich vé mét linh vuc sén
Budc 1 ) o x N P -
san xuat. xuat, tuyén truyén vé lgi ich khi vao
NST
T8 chiic hop CLB lén DS cac hd cb Chon néng dan hat nhan lam trudng
Budc 2 | clng sd thich (phat don), chon trudng | nhém tam thai va cac thanh vién
nhém tham gia (phat don xin nhap nhém)
Hop trd bi: Thu don va lén danh sach | Hop trd bi: Thu don va lén danh sach
Buéc 3 | thanh vién chinh thic. thanh vién chinh thic.
Ra mé&t nhém 4t nho
Budc 4 Ra mat nhém
Budc 5 Tu van sau khi thanh 1&p nhém

4.1.2. PHUONG PHAP THANH LAP NHOM LIEN KET

Budc 1. Xac dinh nhu cdu cac hd néng dan va lua chon dia diém thanh lap nhom.
(Pham vi trong mot x3, thén, xém)
Budc 2. Lua chon néng dan hat nhan (NDHN) va cac hé néng dan tham gia
Budc 3. T8 chiic hop trao ddi va tu van cho NDHN va cac hd ND da dudc lua chon:
+ Huéng dan ho xay dung nguyén tac hoat déng.
+ Viét don trinh UBND x4 xin thanh Iap Nhém lién két
+ Phat don xin vao nhém cho cac hé néng dan

Budc 4. Hop tri bi: Thu don va I&én danh sach cac thanh vién chinh thic; bau ban Ianh dao
nhém chinh thitc, théng nhat tén nhém.
Budc 5. Ra mat nhém lién két:
+ Théng qua danh sach cac thanh vién chinh thic clia nhém; nguyén tac hoat déng va
tén ctia nhom.
+ Ra mat ban lanh dao nhém chinh thic
+Thong qua bién ban thanh 1ap nhém
Budc 6. Tu van theo déi nhém sau khi thanh 1ap
+ Tu van xay dung ké hoach hoat dong va thuc hién ké hoach
+ T8ng két duc rat kinh nghiém

10




4.1.3 Su khac nhau gitra NST va NLK

Tiéu chi Nhom sé thich Nhom lién két

Tiép thu TBKHKT trao d&i | Thuc hién cac hoat dong san

Muc dich thong tin; kinh nghiém | xudt chung trong 01 linh vuc

hoat dong trong 01 linh vuc san|nhung theo hudng san xuét
Xuét. hang hoa
La ddi tac cla Khuyén |La déi tac cla Khuyén ndng
néng nha nuéc nha nuéc

chic ndng | Thic ddy néng dan tham | Thuc ddy néng dan tham gia
gia trao d6i kinh nghiém |SX tap trung theo huéng
san xuat hang hoa

Thanh vien | D@l dién cho cac loai ho | o4 hg kha va giau

tham gia ndéng dan : Nghéo; trung
binh, kha

M&i quan hé La tién dé cho su ra ddi|La tién dé cho su ra ddi cla

q > | c@ia nhém lign két HTX chuyén nganh

11

4.2. TRAO BOI VA THONG NHAT VGI TRUNG TAM KHUYEN NONG

< Noi dung, thdi gian va dia diém:

v Tu van thanh 1ap mét s nhém sd thich, tai huyén Kim Bang — Ha Nam tir
thang 1/2004.

v Thanh 1ap 01 NLK CNL CLC dau tién tai xa Bdc Ly - huyén Ly Nhan tu
thang 1/2004 , sau d6 ti€p tuc nhan réng ra cac dia phuong khac.

< Nhan su: TTKN cif 02 can bd ky thuat + 5 KNVCS két hop vGi 02 can bd
Du an dé thuc hién cac hoat dong trén.

% Kinh phi: TTKN két hgp cling Du an Mosaic chi trd theo hinh thiic 50:50
(mbi bén chi trd mot nia).

% Trung tdm Khuyén néng: Uu tién dua cac chuong trinh nhu: tap huan,

tham quan; xay dung mo hinh vao CLB va cac nhom dugc tu van va thanh

lap thi diém.

Vi du: Bua bo duc gidng lai Sind vao nhém sd thich chan nuéi bo. Pua

chuaong trinh nac hoa dan Ign (Ign nai ngoai) vao cac nhoém lién két chan

nudi lgn chét lugng cao.




4.3. KET QUA DAT BUGC
TREN THUC DIA
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4.3.1. NHOM SG THICH
Nhém sé thich ngoai CLB_

LE A M .
CEETTTEE

»Cnan NUoI Do SinN san -
T/L: 4/2005 vGi 17 thanh vién T/L: 3/2005 v&i 27 thanh vién
Nhém sd thich trong CLB

MH: Phan, vi sinh Biogro

CNL hué_ng nac — NT:Trong IVES NST: Rau mau
Thanh lap: 9/2004 véi 16 T.V 5/2004 vGi 24 T.V 9/2004; vé6i 12 tang 26 II;.V




[ R - s s R 5 o R
< Bang 1. Ké hoach va két qua hoat dong cua 5 NST trong 1 nam hoat dong

Nhém ST Ngoai CLB Trong CLB
CNB . N
. . \Vuon doi CN.Lon Trong lta Rau mau
sinh san
KH| T |KH| TH | KH | TH | KH | TH | KH | TH
Hoat dong
Tap huén
(budi) 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4
Tham quan
1 1 1 0 1 1 2 2 1 1
(budi)
Xay dung MH
g 9 9 |10 | 10 4 3 2 2 4 4
(s luong)
Sinh hoat 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1
(thang/lan) - =
Gop qui
S b b b b b b b b b b
(mUc do)

Ghi chd: - KH: k& hoach; TH: Thuc hién; MH: mé hinh
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4.3.2. NHOM LIEN KET

Sau 2 nam du an
da thanh lap dugc
6 nhém lién két

CNL CLC

K i |8
AR Lo L s CAET e A

TOCHITE MM LIEN KET NOING DAN CHAN XU LN

LERA MAT

Ping o

Orgarize pig bevedsr collaboration proeps

16




Vi du: Nném lién két chan nudi lon chét lugng cao thon Hoi Dong
Bang 2. K&t qua hoat dong ctia NLK CNL CLC sau 2 nam hoat dong

KQ mong dgi KQ dat dugc KQ dat dugc
Muc tiéu hoat dong (s8hd T/H | tirthang 1 - 9/2004 tif thang
dugc) 10/04 - 11/2005
Thuc hién QTKT chung
Thay d8i co c4u giéng 100% 0% 100 %
Tu phdi tron khdu phan 100% 100% 100%
Tiém phong dinh ky 100% 80% 100%
Thuc hién cac H/B chung
Mua chung con gi6ng 100% 0% 80%
Mua chung thiic &n 100% 0% 100%
Chung dich vu thu y 100% 80% 100%
Ban SP chung cho 16 m& 100% 0% 70%
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% Nhan xét

PoOb=

Chua c6 k& hoach san xuét
Chua ¢6 mo6 hinh thdr nghiém
Thiéu théng tin vé thi trudng

Tu vén theo déi nhém con han ché

| Dy én Mosaic + TTKN>

sau 9 thang T/L

[ ]
® o

Nguya nhan

{hénh cégg

hPoObp =

Tu véin XD ké hoach san xuét
H6 trg XD mo6 hinh th{r nghiém

Tham quan, trao ddi véi cac déi tac

Tang cudng viéc tu van theo doi

18




4.4. PHO BIEN KET QUA BAT BUCC TREN THUC DIA

Téng két két
qua dat dugc
trén thuc dia

b b~ L

L _ ;:.5: ]

NG o
Hoi nghi dau'bd phanBiogro
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4.5 TONG KET THANH TAI LIEU PHUGONG PHAP
TO CHUC NONG DAN & BAO TAO CHO KNVCS

20




& TONG KET THANH TAI LIEU

iMosalc ‘e¥ uE A MUC LUC
Phan |
Mot s6 khai niém co ban vé TCND
Phan Il
TAI LIEU PHUONG PHAP Lgi ich cGla cac TCND;phuong phap
T8 CHUC NONG DAN thanh 1ap va tu van theo di
(DUNG CHO KNVCS) Phan llI
Phu luc

HA NOI - 2005 V
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< DAO TAO CHO KHUYEN NONG VIEN CO S8

216p cho
50 KNVCS

Nhom lién két

22




V. KET LUAN VA DE NGH]
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5.1.K&t luan

1.Viéc thanh l1ap cac hinh thiic TCND tai cap x& va cap thén xém (NST va
NLK) thuc su la can thiét va phl hop véi chinh sach cla nha nuéc Viét
Nam; dap (ng da dang nhu cau SX cla cac déi tugng néng dan.

2. Khi dugc dao tao va tu van vé phuong phap TCND, KNVCS hoan toan c6
kha nang tu thanh 1ap va tu van tét cho cac TCND.

3.Tai liéu phuong phap TCND dudc téng két trong du an da dudc s dung
dé dao tao cho 50 KNVCS tai Ha Nam. Két qua dudc KNVCS ti€p nhan
t6t. Tuy nhién chua c6 du thdi gian dé theo dai thuc hanh clia KNVCS.

4.Do thdi gian thuc hién du an con han ché nén chua dao tao dugc cho cac
trudng nhém vé phuong phap xay dung k& hoach SX; t6 chic va diéu
khién cac budi sinh hoat. Chua nhan réng dudc mé hinh cac NST va NLK
ra cac dia phuong khac.
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5.2. D& nghi

1.

Tiép tuc tu van, theo déi cac KNVCS da dudc dao tao vé phuong
phap xay dung NST va NLK, giup ho duy tri va nhan rong 02 mé
hinh TCND c6 hiéu qua trén dién réng.

. Tiép tuc md I6p dao tao phuong phap TCND cho 70 KNVCS con lai

trong tinh Ha Nam va 100% KNVCS cac tinh khac

M@ cac 16p dao tao cho cac trudng nhém ky nang vé diéu khién cac
budi sinh hoat, phuong phap xay dung ké hoach hoat dong, ké&
hoach san xuét....

. Pua ndi dung cudn tai liéu “Phuong phap TCND” Ién trang web cla

TTKN Qudc gia dé c6 thé phé bién cho mang lugi KNVCS.

Dé nghi cac tinh c6 chinh sach phu hgp dé thu hat su hop tac véi
cac t6 chlc trong va ngoai nuéc nham trao déi kinh nghiém trong
hoat déng Té chiic néng dan va nhan rong mé hinh TCND trén
dién réng
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San xuat va marketing theo
nhom - Tir thwce tién cta Té hop
chan nudi xédm Kha, xa Quy Hoa,

huyén Lac Son, tinh Hoa Binh

Xom Kha, xa Quy Hoa, huyén Lac Son




BGi canh hinh thanh t6 hop chin nudi

* Khéi xwéng 1&p hoc hién trieéng theo linh vwe (phan
tich san pham, nhu cau qua kh, hién tai, twong lai,
khé khan gap phai>xac dinh cha dé hoc tap)

« Lon thit c6 tiém nang déng gop vao kinh té caa
ngw®i dan xom Kha, xa Quy Hoa.

* Khoé khan gap phai:

Gia vat tw (con gidng, thirc &n) cao do khoang cach van

chuyén xa.

Chét lwong vat tw khong dam bao do mua cua cac thwong

lai va dai ly ban lé dia phwong

Thiéu ky thuat chan nuéi

Gia ban lon thit thap hon so vé&i viing thuan tién

]

Boi canh hinh thanh t6 hop chin nudi

» Hinh thanh y twéng chan nudi lgn thit

theo nhém véi muc dich:

— Giam chi phi san xuét théng qua té chirc
mua vat tw theo nhém

— T?n dung sw ho tro ki thuat tir bén ngoai
bang cach t6 chirc 1&p hoc ky thuat chan
nudi theo nhom.

— T& chirc ban san pham theo tap thé dé tang
vi thé thwong thuyét khi giao dich va tan
dung cwdc phi van chuyén
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Tien trinh thwc hién va ket qua dat dwoc
déen nay
« Tham quan Hop tac xa Chan nudi lgn Hop
Thanh (Lwong Son)
— Hoc dwgc kinh nghiém chan nudi
— Hoc kinh nghiém quan ly nhém, td chirc va lién hé
mua con giéng, thirc an
« Tap huén vé danh gia nhanh thj trwong
— C6 dwoc nhirng kién thirc co ban vé thj truéng va
chudi thj trudng.
— Trang bj va thwc hanh cac ky ndng giao tiép, phéng
van, thu thap théng tin va trinh bay

]

Tién trinh thwec hién va két qua dat dworc

cho dén nay ‘ )
» Danh gia nhanh thj trvdng Ign thit (Ian theo chubi san
pham Ion thit ciia Quy Hoa)
— Xu thé nhu cau cua thi trwdng vé lon thit
— Tinh mua vu cGa ngudn cung va ngudn cau
— Nhu cau ctia khach hang vé chét lvong thit lon
— Céc gibng lon duwoc ngudi tiéu dung wa thich
— K§ thuat chan nuéi cho lon thit cé chat cao

— Céc ngudn cung cap gibng, thirc &n cé uy tin va chat lwong
cao

— Dia chilién hé c6 thé dé ban hang
— Kho khan ngwdi chan nubi gap phai
— Céc ngubn vén vay
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Tién trinh thwe hién va két qua dat dworc
cho dén nay , ‘
* Duwa ra cac khuyén nghi vé:
— Ngubdn cung cip dau vao (gidng, thirc &n)
— Ky thuat chan nudi d& dam bao chét lwong
thit dwoc khach hang wa thich
— Nguén vén c6 thé hwéng téi
— Thoi diém chan nudi va ban ra thi trwong
phu hop.
« Trinh bay két qua danh gia nhanh thij
tredng voi nguwoi quan tam trong thén
ban

]

Tién trinh thuc hién va ket qua dat dworc
cho dén nay
« Hinh thanh t& hop chan nubi
— Khéng theo hinh thirc hgp tac xa
—Bau ban quéan ly
— Sang loc cac thanh vién
— Xay dung ké hoach kinh doanh va quy ché
to hop
« Vay von kinh doanh

— Nguon von hudng toila Quy Qudc gia gidi quyét
viéc lam 120 (lai suat 0,65%/thang)
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Cac yéu to quyét dinh sw thanh cong cta

mot té ho
Nhu cau

thi trwong
J Nang lwc to
chirc,quan ly

Chinh sach
hé tro

]

Ky thuat
(kiém soat chat
Iwgng san pham)

4

Cac khé khan trong qua trinh thwc hién

« Tiépcan nguf“)n von
- Céc nguon vdn kinh doanh hodc tr thwong lai dia phwong
cho lai suét cao

— Nguén vén wu d3i nha nwde: thoi glan giai ngan cham, “cac
chi phi khong chinh thirc’, can tr& vé mat thé ché

« Nang lyc
— Thiéu nang lwc t6 chirc, quan Iy
— Thiéu thong tin va kién thiee vé thi trwdrng
- Canbo ho tro (can bo khuyen nong lam huyen)

thién vé ky thuat, thiéu kién thtre va ky nang ve thi
trwrdrng va marketing san pham
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Pé xuat giai phap cho t6 hop

« Nang cao nang lwc cho Ban quan Iy’té hop (thu
thap thong tin thi trrong, k§ nang to chire, quan
ly, xay dwng ké hoach kinh doanh)

+ Tiép tuc chan nudi v&i quy mo nhd, chr dén khi
c6 nguon von ma@i bat dau san xuat, kinh doanh
v&i quy mo I&n hon.

+ Xay dwng quy ché quan Iy tai chinh minh bach
khi vay dwgrc von.

]

Cac dé xuat khac

» Thay ddi co' ché quan ly nguén vdn vay nha

nwéc bang cach

— Phan cap quan Iy t&i cap huyén-> giam bt quy
trinh va thoi gian vay von

— St dung k& hoach I\(iﬂh doanh cuia géc rJhc')m h(? va
ca nhan nhw moét diéu kién tién quyét dé vay von

— Thiét Iap co’ ché quan Iy nguon von minh bach->
giam bc"wt cac “chi phi khéng can thiét” cho ngwoi
san xuat.
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Cac dé xuat khac

» Nang cao nang lwc t6 chirc, quan ly, marketing
cho cac nhdm ndng dan théng qua hé thdng
khuyén néng lam

» Trang bj cho can bd khuyén ndng 1am kién thirc
va k§ nang vé marketing néng nghiép, k¥ nang
thic day, thu thap thdng tin thj trwedng, xay dwng
ké hoach kinh doanh=>hd tro cac nhém san
xuét hiéu qua.

]
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