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NguyÔn Minh Tó: 
Ph¸t biÓu t¹i Héi th¶o vÒ �Collective action and the participation of small 
farming households in the market- an opportunity to escape poverty� 
___________________________________________________________ 

“Hy väng nh÷ng ý t−ëng míi vÒ mét ®Ò tμi cò” 
 

KÝnh th−a c¸c vÞ ®¹i biÓu 

 Héi th¶o chóng ta bμn vÒ mét chñ ®Ò kh«ng ph¶i lμ míi rÊt quan träng 
vμ hy väng r»ng sÏ cã ®−îc nh÷ng ý t−ëng míi, ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn míi ®èi 
víi mét vÊn ®Ò rÊt quan träng nh−ng rÊt khã gi¶i quyÕt, nhÊt lμ ë c¸c n−íc 
nghÌo, ®ang ph¸t triÓn: n«ng d©n. 

 T«i xin nªu ba vÊn ®Ò quan träng sau ®©y muèn cïng chia sÎ víi c¸c vÞ 
®¹i biÓu. 

 Mét lμ, ®Êt n−íc ta ®· tr¶i qua trªn 20 n¨m §æi míi, ®· ®¹t ®−îc nhiÒu 
thμnh qu¶ rÊt to lín cã ý nghÜa lÞch sö nh− §¹i héi §¶ng lÇn thø X ®· kh¼ng 
®Þnh, ë ®©y xin kh«ng nh¾c l¹i. Nh−ng th¸ch thøc c¸c thμnh qu¶ Êy lμ mét lo¹t 
c¸c vÊn ®Ò nan gi¶i ®·, ®ang vμ tiÕp tôc næi lªn kh«ng thÓ xem th−êng nh−: 
tÝnh thiÕu bÒn v÷ng cña kÕt qu¶ ®Êu tranh chèng nghÌo ®ãi, hè c¸ch biÖt gi÷a 
giμu vμ  nghÌo, gi÷a n«ng th«n vμ thμnh thÞ ®ang vμ ch¾c ch¾n tiÕp tôc do·ng 
ra nhanh, suy tho¸i m«i tr−êng nÆng nÒ, v.v.  

ë ®©y t«i xin nhÊn m¹nh vÊn ®Ò n«ng nghiÖp, n«ng th«n lμ mét vÊn ®Ò 
nan gi¶i. NghÞ quyÕt HN BCH Trung −¬ng IV kho¸ VIII n¨m 1998 ®· nªu vÊn 
®Ò c«ng nghiÖp ho¸ n«ng nghiÖp, hiÖn ®¹i n«ng th«n nh− lμ mét ch−¬ng tr×nh 
nghÞ sù lín ®ßi hái nç lùc lín cña §¶ng, Nhμ n−íc vμ nh©n d©n tËp trung gi¶i 
quyÕt. Nhμ n−íc còng ®· cã nhiÒu chÝnh s¸ch, ch−¬ng tr×nh hç trî ph¸t triÓn 
n«ng nghiÖp, n«ng th«n, mμ kÕt qu¶ ®¹t ®−îc ch−a t−¬ng xøng víi nç lùc mμ 
chóng ta ®· bá ra. VÉn cßn kho¶ng 80% d©n sè sèng ë n«ng th«n vμ kho¶ng 
60% lao ®éng ho¹t ®éng trong lÜnh vùc n«ng nghiÖp; møc sèng cña n«ng d©n 
vÉn cßn rÊt thÊp; dÞch vô x· héi c¬ b¶n cho n«ng d©n, nhÊt lμ nh©n d©n vïng 
s©u, vïng xa, miÒn nói, h¶i ®¶o cßn nghÌo vμ thiÕu thèn. 

Hai lμ, ViÖt nam ®· tiÕn mét b−íc dμi trªn con ®−êng héi nhËp kinh tÕ 
quèc tÕ vμ tham gia tÝch cùc vμo qu¸ tr×nh toμn cÇu ho¸ nh− lμ mét tÊt yÕu 
kh¸ch quan, trong ®ã chóng ta ®· thÊy râ lîi Ých, thÊy ®−îc c¬ héi, kÕt qu¶ ®¹t 
®−îc chøng minh râ rμng, nhiÒu th¸ch thøc ®·, ®ang vμ tiÕp tôc hiÖn hiÖn ra 
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buéc chóng ta ph¶i ®èi mÆt, truwocs hÕt lμ c¹nh tr¹nh thÞ tr−êng kh¾c nghiÖt 
®èi víi hμng triÖu hé kinh tÕ n«ng d©n. Giê lμ lóc chóng ta kh«ng cßn bμn 
nhiÒu ®Õn nªn hay kh«ng nªn héi nhËp, mμ vÊn ®Ò lμ cÇn xem xÐt l¹i, chóng ta 
®· héi nhËp thÕ nμo, chÝ phÝ vμ c¸i gi¸ héi nhËp cã thÓ gi¶m ®−îc kh«ng, lîi 
thÕ so s¸nh cña n−íc ta ®· ®−îc khai th¸c ®Õn møc nμo, vμ nhÊt lμ tíi ®©y cÇn 
ph¶i lμm g× ®Ó chóng ta cã thÓ ®¹t ®−îc lîi Ých cao h¬n, nhÊt lμ xem xÐt t¸c 
®éng cña nã tíi n«ng nghiÖp, n«ng th«n vμ n«ng d©n. Trªn lÜnh vùc nμy vÉn 
cßn nhiÒu tr¨n trë: xuÊt khÈu n«ng s¶n ngμy cμng lín mμ thu nhËp cña n«ng 
d©n cßn thÊp; sù bÊp bªnh vÒ gi¸ c¶ n«ng s¶n ®e do¹ møc thu nhËp vèn ®· thÊp 
cña ng−êi d©n; sù ®e do¹ cña thiªn nhiªn kh¾c nghiÖt rÊt ®Ô ®−a hμng lo¹t gia 
®×nh n«ng d©n quay trë l¹i nghÌo ®ãi; ph−¬ng thøc s¶n xuÊt n«ng nghiÖp nãi 
chung cßn l¹c hËu, s¶n xuÊt cßn manh món trªn rÊt nhiÓu m¶nh ruéng nhá bÐ 
dÉn ®Õn n¨ng suÊt, hiÖu qu¶ thÊp vμ tiªu hao søc lùc vμ thêi gian cña ng−êi lao 
®éng; møc thua nhËp thÊp vμ lao ®éng nÆng nhäc ®ang lμm n«ng d©n khã kh¨n 
trong tiÕp cËn c¸c dÞch vô gi¸o dôc, y tÕ, x· héi cã chÊt l−îng cao víi gi¸ c¶ 
ngμy cμng t¨ng nhanh. 

Ba lμ, n«ng d©n, n«ng nghiÖp, n«ng th«n lu«n lμ vÊn ®Ò lín cña ViÖt 
nam, c¶ trong qu¸ khø hiÖn t¹i vμ t−¬ng lai. Tôc ng÷ ViÖt nam cã c©u “ dÔ v¹n 
lÇn kh«ng d©n còng chÞu khã v¹n lÇn d©n liÖu còng xong”, mμ ®a sè d©n Êy lμ 
n«ng d©n. Khung khæ ph¸p luËt, chÝnh s¸ch, thÓ chÕ t¸c ®éng ®Õn d©n nÕu 
tróng vμ ®óng vμo lîi Ých cña d©n sÏ t¹o nªn søc m¹nh to lín, gãp phÇn t¹o nªn 
mét sù chuyÓn biÕn vÒ chÊt l−îng cña ph¸t triÓn. 

Bèn lμ, c«ng cuéc ®æi míi 20 n¨m võa qua ë n−íc ta cã mét thμnh qu¶ 
lín lμ gi¶i phãng ng−êi d©n tho¸t khái xiÒng xÝch cña c¬ chÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp 
trung quan liªu bao cÊp: kinh tÕ hé tù chñ; kinh tÕ t− nh©n ®−îc khuyÕn khÝch; 
®Çu t− n−íc ngoμi ®−îc chμo ®ãn...Mét mÆt c¸i tiÒm n¨ng kinh tÕ Êy cÇn ®−îc 
tiÕp tôc “cëi trãi”, mÆt kh¸c tiÒm n¨ng Êy(kinh tÕ hé, s¸ng kiÕn c¸ nh©n) dï 
®−îc cëi trãi ®Õn møc tèi ®a sÏ vÊp ph¶i giíi h¹n mμ tù b¶n th©n nã kh«ng thÓ 
v−ît qua ®−îc. §· ®Õn lóc c¸ nh©n, kinh tÕ hé, doanh nghiÖp ph¶i hîp t¸c víi 
nhau. Cã mét ®iÓm s¸ng lμ trong khi hîp t¸c x·(kiÓu cò) tho¸i trμo, hîp t¸c x· 
thoe LuËt hîp t¸c x· thμnh lËp rÊt khã kh¨n th× hiÖn cã trªn 320.000 tæ hîp t¸c 
(mμ thùc chÊt lμ hîp t¸c x·) do d©n, chñ yÕu lμ n«ng d©n tù thμnh lËp, tù tæ 
chøc, qu¶n lý ®em l¹i lîi Ých ®Ých thùc cho thμnh viªn; kho¶ng 18.000 hîp t¸c 
x· tuy cßn nhiÒu v−íng m¾c vÒ m« h×nh, ph¸p luËt, chÝnh s¸ch song ®· thÓ 
hiÖn tÝnh h÷u Ých cña m×nh cho x· viªn; nhiÒu h×nh thøc hîp t¸c vμ tËp thÓ 
kh¸c cña n«ng d©n b−íc ®Çu ph¸t huy t¸c dông tèt. C¸c h×nh thøc tæ chøc ®ã 
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tr−íc hÕt gióp x· viªn gi¶m chi phÝ vμ n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt, t¨ng søc 
c¹nh tranh, do vËy tiÕp cËn thÞ tr−êng tèt h¬n. 

T«i chia sÎ víi c¸c vÞ ®¹i biÓu bèn vÊn ®Ò trªn ®Ó ®−a ra ý kiÕn r»ng ®· 
®Õn lóc kinh tÕ ViÖt nam cÇn mét chÊt l−îng ph¸t triÓn míi, cÇn mét sù hoμn 
thiÖn vμ bæ sung míi vÒ chÊt khung khæ ph¸p luËt, chÝnh s¸ch, thÓ chÕ kinh tÕ, 
nhÊt lμ ®èi víi n«ng d©n. Mét mÆt cÇn rμ so¸t mét c¸ch kü cμng c¸c khung khæ 
ph¸p luËt, chÝnh s¸ch, thÓ ®· ban hμnh, mÆt kh¸c cÇn bæ sung míi ®Î gi¶i 
quyÕt mét c¸ch hiÖu qu¶ c¸c vÊn ®Ò vμ nan gi¶i mμ chóng ta ®ang ®èi mÆt. §Ó 
lμm tèt ®iÒu nμy ®ßi hái ph¶i cã mét sù céng h−ëng nç lùc cña nhiÒu phÝa: 
ChÝnh phñ, c¸c c¬ quan chÝnh quyÒn tõ trung −¬ng tíi ®Þa ph−¬ng, c¸c c¬ quan 
vμ c¸c nhμ nghiªn cøu, c¸c nhμ tμi trî vμ chuyªn gia quèc tÕ vμ t¸c nh©n kh«ng 
thÓ thiÕu ®−îc lμ ng−êi d©n, n«ng d©n. Trong ®ã, vμo trß cña c¸c nhμ nghiªn 
cøu, c¸c c¬ quan nghiªn cøu lμ rÊt quan träng, rÊt cÇn nh÷ng nghiªn cøu cã 
chiÒu s©u vμ tõ ®ã ®Ò xuÊt c¸c kiÕn nghÞ cô thÓ thiÕt thùc. 

XÐt cho cïng ®iÒu chóng ta mong mái lμ chÝnh s¸ch, thÓ chÕ ph¶i ®¸p 
øng ®−îc lîi Ých cña d©n, cã søc lan to¶ kh«ng chØ mét bé phËn nhá n«ng d©n 
mμ tíi tÊt c¶ ng−êi d©n, mäi n«ng d©n, ®¶m b¶o cho nç lùc lao ®éng cùc nhäc 
cña hä ®−îc gÆt h¸i thμnh qu¶ xøng ®¸ng vμ ®−îc h−ëng lîi Ých chÝnh ®¸ng tõ 
thμnh qu¶ ®æi míi vμ ph¸t triÓn chung cña ®Êt n−íc mμ hä ®ãng gãp kh«ng 
ph¶i lμ nhá. 

Xin chóc c¸c vÞ ®¹i biÓu dåi dμo søc khoÎ, xin chóc héi th¶o thμnh c«ng 
tèt ®Ñp. 
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HoHo¹¹t t ®®ééngng ttËËpp ththÓÓ phph¸̧tt tritriÓÓnn
dÞchdÞch vôvô ththóó y y chch¨̈nn nunu««ii

HHééii ththóó y y huyhuyÖÖnn ChChîî §§åånn, , ttØØnhnh BB¾¾c Kc K¹¹nn

BBïïii ThÞThÞ ThTh¸̧ii

NguyÔnNguyÔn VV¨̈nn DuyDuy

VòVò TrTräängng BB××nhnh

DD−− vv¨̈nn ChCh©©uu

A. A. DÞchDÞch vôvô dÞchdÞch vôvô ththóó yy
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HHÖÖ ththèèngng ththóó y y nhnhμμ nn−í−ícc

PhPh¸̧pp llÖÖnhnh ththóó y (y (thth¸̧ngng 4/2004) 4/2004) quyquy ®®ÞnhÞnh phph¹¹m vi m vi hhμμnhnh nghÒnghÒ vvμμ
®®iÒuiÒu kikiÖÖnn hhμμnhnh nghÒnghÒ ththóó y (y (®®iÒuiÒu 52, 53).52, 53).
–– DÞchDÞch vôvô ththóó y: y: ChChÈÈnn ®®oo¸̧nn, , titiªªmm phphßßngng, , chch÷÷aa trÞtrÞ, , chch¨̈mm sãcsãc ssøøcc khkhááee

®®ééngng vvËËtt, , kinhkinh doanhdoanh thuthuèècc TY vTY vμμ cc¸̧cc chÕchÕ phphÈÈmm, , kikiÓÓmm dÞchdÞch ®®ééngng vvËËtt

–– MMääii ththμμnhnh phphÇÇnn tt−− nhnh©©nn, , ttææ chchøøcc cãcã ththÓÓ hhμμnhnh nghÒnghÒ nÕunÕu cãcã chuychuyªªnn mm««nn
vvμμ giÊygiÊy phÐpphÐp hhμμnhnh nghÒnghÒ

HHÖÖ ththèèngng ttææ chchøøcc ththóó y y nhnhμμ nn−í−ícc cãcã 4 4 cÊpcÊp

HHÖÖ ththèèngng ththóó y y cÊpcÊp huyhuyÖÖnn, x, x·· cc¸̧cc hoho¹¹t t ®®ééngng ttËËpp trungtrung vvμμoo::
–– TiTiªªmm phphßßngng giagia ssóócc giagia ccÇÇmm

–– QuQu¶¶nn lÝlÝ thuthuèècc vvμμ cc¸̧cc chÕchÕ phphÈÈmm ththóó yy

–– KiKiÓÓmm dÞchdÞch ®®ééngng vvËËtt

ChChÈÈnn ®®oo¸̧nn chch÷÷aa trÞtrÞ chchññ yÕuyÕu do do cc¸̧cc TY tTY t−− nhnh©©nn ®®¶¶m m nhinhiÖÖmm

HiHiÖÖnn trtr¹¹ng ng cc««ngng tt¸̧cc ththóó y ty t¹¹i i ®®ÞaÞa phph−¬−¬ngng (1) (1) 

T×nh h×nh thó y

–– TTûû llÖÖ titiªªm m phphßßngng/n/n¨̈m m chocho ®μ®μn GS n GS ëë huyhuyÖÖnn thÊpthÊp: : trungtrung bb××nhnh ®¹®¹t trt trªªn 30%n 30%

–– DDịịchch bbÖÖnhnh llëë mmåånn long long mãngmãng, , ccóómm ggμμ ®·®· xx¶¶y ra y ra ëë mméétt ssèè xx·· vvμμ cãcã nguynguy cc¬¬
tt¸̧i i phph¸̧t vt vμμ cãcã ththÓÓ trtrªªn n didiÖÖnn rrééngng

–– ChChññ yÕuyÕu llμμ chch÷÷a a bbÖÖnhnh, , titiªªm m phphßßngng vacinevacine chchØØ ®−®−îîcc ththùùcc hihiÖÖnn 2 2 llÇÇnn/n/n¨̈mm

Nguån lùc

–– HHÖÖ ththèèngng nhnhμμ nn−í−ícc thiÕuthiÕu cc¸̧n bn béé: Tr: Tr¹¹m m ththóó y y huyhuyÖÖnn miÒnmiÒn nnóóii cãcã 03 03 ngng−−êiêi

–– §§ééii ngòngò ththóó y ty t−− nhnh©©n n ÝtÝt vÒvÒ ssèè ll−î−îngng, , kÐm kÐm vÒvÒ chuychuyªªn mn m««nn

–– TrongTrong khi khi chch¨̈n nun nu««i li lμμ hoho¹¹t t ®®ééngng quanquan trträängng, , cãcã xuxu hh−í−íngng phph¸̧t t tritriÓÓnn nhanhnhanh

Hç trî tõ phÝa c¸c dù ¸n ph¸t triÓn

– 1996-2002: C¸c ch−¬ng tr×nh quèc tÕ ho¹t ®éng trªn huyÖn ®· hç trî ®μo 
t¹o TYVCS, thμnh lËp c¸c tñ thuèc gióp ng−êi d©n tiÕp cËn víi dÞch vô thó y
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HiHiÖÖnn trtr¹¹ng ng cc««ngng tt¸̧cc ththóó y ty t¹¹i i ®®ÞaÞa phph−¬−¬ngng (2)(2)

NhNh÷÷ngng vÊnvÊn ®®Ò Ò ccññaa cc¸̧c c ththóó y y viviªªn cn c¬¬ ssëë –– TYVCSTYVCS
–– SSèè cc¸̧n bn béé ththóó y y phphÇÇnn llíínn chch−−aa trtrëë ththμμnhnh ththóó y y chuychuyªªn n nghinghiÖÖpp
–– HH¹¹n n chÕchÕ vÒvÒ trtr××nhnh ®é®é: : khkh¶¶ nn¨̈ngng chchÈÈnn ®®oo¸̧n vn vμμ ®®iÒuiÒu trÞtrÞ bbÖÖnhnh
–– ChCh−−aa tt¹¹o o ®−®−îîcc llßßngng tin tin vvííii ngng−−êiêi chch¨̈n nun nu««i: i: taytay nghÒnghÒ thÊpthÊp, gi, gi¸̧ cungcung øøngng

thuthuèècc caocao vvμμ chchññngng lolo¹¹i i khkh««ngng ®®a da d¹¹ngng
–– ThiÕuThiÕu thth««ngng tin tin vÒvÒ cc¸̧c c lolo¹¹i i bbÖÖnhnh, , thuthuèècc ththóó y vy vμμ trangtrang thiÕtthiÕt bÞbÞ ccÇÇnn thiÕtthiÕt
–– HoHo¹¹t t ®®ééngng ththóó y y chch−−aa trtrëë ththμμnhnh hoho¹¹t t ®®ééngng chÝnhchÝnh ccññaa TYVCS (TYVCS (thêithêi giangian))
–– ChÊtChÊt ll−î−îngng thuthuèècc ththóó y mua ty mua t¹¹i i ®®ÞaÞa phph−−¬¬ngng khkh««ngng ®®¶¶m bm b¶¶o, gio, gi¸̧ caocao
–– ThuThu nhnhËËpp tõtõ hoho¹¹t t ®®ééngng ththóó y y thÊpthÊp

ChÝnhChÝnh ss¸̧chch ®®ÞaÞa phph−−¬¬ngng: : 
–– CãCã chÝnhchÝnh ss¸̧chch hhçç trtrîî phph¸̧t t tritriÓÓnn ththóó y cy c¬¬ ssëë nhnh−−ngng thiÕuthiÕu ngng©©n sn s¸̧chch ththùùcc hihiÖÖnn
–– ChCh−−aa cãcã MM«« hh××nhnh vÒvÒ ttææ chchøøcc ththóó y cy c¬¬ ssëë chocho hihiÖÖuu qqññaa
–– ChCh−−aa cãcã chiÕnchiÕn ll−î−îcc ®μ®μo to t¹¹o TYCSo TYCS

B. B. GiGi¶¶ii phph¸̧pp tt¸̧cc ®®ééngng cc¶¶ii thithiÖÖnn
dÞchdÞch vôvô ththóó y y ëë ®®ÞaÞa phph−¬−¬ngng
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Gi¶ thiÕt nghiªn cøu, t¸c ®éng

§§ÓÓ tt¨̈ngng hihiÖÖuu ququ¶¶ ccññaa hoho¹¹t t ®®ééngng ththóó y y ëë ®®ÞaÞa phph−¬−¬ngng, , 
ccÇÇnn khuyÕnkhuyÕn khÝchkhÝch ssùù hhîîpp tt¸̧cc thth««ngng qua qua viviÖÖcc ththóócc ®®ÈÈyy
hoho¹¹t t ®®ééngng ttËËpp ththÓÓ ccññaa cc¸̧cc TYVCS.TYVCS.

ThThóócc ®®ÈÈyy ququ¸̧ trtr××nhnh phi phi ttËËpp trungtrung hoho¸̧ hoho¹¹t t ®®ééngng ththóó y y 
chocho phÐpphÐp::

–– huyhuy ®®ééngng vvμμ ssöö dôngdông ttèètt hh¬¬nn ngunguåånn llùùcc TYV tTYV t−− nhnh©©nn

–– gigi¶¶mm ¸̧p p llùùcc llªªnn hhÖÖ ththèèngng nhnhμμ nn−í−ícc

–– tt¨̈ngng khkh¶¶ nn¨̈ngng tiÕptiÕp ccËËnn dÞchdÞch vôvô ththóó y y ®®èèii vvííii cc¸̧cc nn««ngng hhéé
nghÌonghÌo ëë cc¸̧cc vvïïngng ss©©uu, , vvïïngng xaxa vvμμ khãkhã khkh¨̈nn

HiHiÖÖpp hhééii ththóó y y 
mméétt mm«« hh××nhnh kÕtkÕt hhîîpp 2 2 dÞchdÞch vôvô CC««ngng ––TT−−

Tõ hiÖn tr¹ng cña dÞch vô thó y, mét m« h×nh kÕt
hîp cã thÓ ®−îc x©y dùng víi gi¶ thiÕt.

–– DÞchDÞch vôvô cc««ngng vÒvÒ ththóó y y cãcã ththÓÓ ®−®−îîcc cungcung cÊpcÊp thth««ngng quaqua
cc¸̧c c hhîîpp ®®åångng uuûû thth¸̧c gic gi÷÷a Tra Tr¹¹m m ththóó y y huyhuyÖÖnn vvμμ HHééii nghÒnghÒ
nghinghiÖÖpp ccññaa cc¸̧c c ththóó y y viviªªn tn t−− nhnh©©n.n.

–– HHééii cãcã ththÓÓ cungcung cÊpcÊp nhnh÷÷ngng dÞchdÞch vôvô ththóó y y võavõa cãcã tÝnhtÝnh chÊtchÊt
llμμ dÞchdÞch vôvô hhμμngng hoho¸̧ võavõa mangmang tÝnhtÝnh dÞchdÞch vôvô cc««ngng ((hayhay ccßßnn
ggääii llμμ dÞchdÞch vôvô bb¸̧n cn c««ngng))
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Lîi Ých kinh tÕ - x· héi liªn quan ®Õn ho¹t 
®éng thó y ®−îc ®iÒu chØnh gi÷a 3 khu vùc

Kinh tÕ-x· héi
- Mçi khu vùc ®Òu cã sù ®ãng gãp
- Lîi cho c¸c thμnh viªn cña hä

Thó y nhμ
n−íc

C«ng céng

Thó y t−
nh©n

Hμng ho¸

Tæ chøc d©n sù

Céng ®ång, h¬p t¸c

HHééii ththóó y vy vμμ tiÕntiÕn trtr××nhnh phi phi ttËËpp trungtrung hoho¸̧
dÞchdÞch vôvô ththóó yy

Qu¶n lÝ dÞch vô
thó y c«ng céng

C¸c tæ chøc

x· héi d©n sù

C¸c ®¬n vÞ vÖ tinh
ë ®Þa ph−¬ng

Khu vùc t−
nh©n

Tæ chøc
®Æc thï

Hîp t¸c trong
mçi vïng

Uû th¸c

T− nh©n ho¸

ChuyÓn giao

Ph©n quyÒn

X©y dùng ®èi t¸c

Héi thó y



6

Ng−êi ch¨n nu«iNhãm, Héi s¶n xuÊt dÞch
vô ë ®Çu s¶n xuÊt

Th−¬ng m¹i ho¸
s¶n phÈm

§iÒu kiÖn cña gia ®×nh ch¨n 
nu«i nhá miÒn nói, vïng khã kh¨n

T− vÊn kü thuËt, 
DÞch vô thó y  
VËt t−

§iÒu kiÖn cña ngμnh hμng ph¸t triÓn

Héi hoÆc HTX cña ng−êi ch¨n nu«i qu¶n lÝ ngμnh hμng

T− vÊn kü thuËt, thó y 
VËt t−
KiÓm tra chÊt l−îng, 
Th−¬ng m¹i ho¸ SP

2 lo2 lo¹¹i i hh××nhnh hhîîpp tt¸̧cc ththóócc ®®ÈÈyy phph¸̧tt tritriÓÓnn ngngμμngng hhμμngng

C. C. HHééii ththóó y vy vμμ cc¸̧cc hoho¹¹t t ®®ééngng ttËËpp
ththÓÓ phph¸̧tt tritriÓÓnn dÞchdÞch vôvô ththóó y y 

Héi thó y huyÖn Chî ®ån, tØnh B¾c c¹n
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Héi vμ nh÷ng dÞch vô thó y chÝnh cña Héi

1.1. HHééii ththóó y ly lμμ ttææ chchøøcc nghÒnghÒ nghinghiÖÖpp ccññaa nhnh÷÷ngng ngng−−êiêi hhμμnhnh nghÒnghÒ
ththóó y ty t¹¹i i cc¸̧cc xx··/th/th««nn, , ®−®−îîcc ththμμnhnh llËËpp theotheo nghÞnghÞ ®®ÞnhÞnh 88/CP 88/CP 
thth¸̧ngng 7 7 nn¨̈mm 2003. 2003. HHééii cãcã tt−− cc¸̧chch phph¸̧pp nhnh©©nn, ho, ho¹¹t t ®®ééngng theotheo
®®iÒuiÒu llÖÖ vvμμ quyquy ®®ÞnhÞnh ccññaa phph¸̧pp luluËËtt..

2.2. HHééii llμμ ssùù ttËËpp hhîîpp cc¸̧cc ththóó y ty t−− nhnh©©nn, , ttùù do do hhîîpp tt¸̧cc nhnh»»mm cungcung
cÊpcÊp cc¸̧cc dÞchdÞch vôvô, , thuthuèècc ththóó y, ty, t−− vÊnvÊn kküü thuthuËËtt chÊtchÊt ll−î−îngng caocao, , 
gigi¸̧ rrÎÎ, t, t¹¹i i chchçç..

3.3. NgoNgoμμii viviÖÖcc ttææ chchøøcc cungcung cÊpcÊp cc¸̧cc dÞchdÞch vôvô ththóó y y theotheo cc¬¬ chÕchÕ
thotho¶¶ thuthuËËnn vvííii cc¸̧cc hhéé chch¨̈nn nunu««ii, , HHééii ccßßnn ththùùcc hihiÖÖnn cc¸̧cc hhîîpp
®®åångng uuûû thth¸̧cc: : dÞchdÞch vôvô titiªªmm phphßßngng, , kikiÓÓmm soso¸̧tt giÕtgiÕt mmææ giagia ssóócc, , 
kikiÓÓmm tratra vvÖÖ sinhsinh ththóó yy…… vvííii trtr¹¹m vm vμμ chi chi côccôc ththóó y.y.

4.4. HHééii ssÏÏ ®®øøngng rara ttææ chchøøcc ®μ®μo to t¹¹o vo vμμ ttùù ®μ®μo to t¹¹o o nn©©ngng caocao nn¨̈ngng
llùùcc vvμμ phph¸̧tt tritriÓÓnn mm¹¹ng ng ll−í−íii ththóó y cy c¬¬ ssëë ëë huyhuyÖÖnn

Ho¹t ®éng tËp thÓ trong Héi thó y

1.1. Mua Mua chungchung thuthuốốcc TY, TY, vacinevacine, , trangtrang thiÕtthiÕt bÞbÞ..

2.2. Chia Chia ssÎÎ kinhkinh nghinghiÖÖmm, , hhîîpp tt¸̧c c trongtrong ®®iÒuiÒu trÞtrÞ bbÖÖnhnh giagia ssóócc

3.3. TraoTrao ®®ææii thth««ngng tin, tin, ccËËpp nhnhËËtt vÒvÒ chchññngng lolo¹¹i i bbÖÖnhnh, , thuthuèècc
®®iÒuiÒu trÞtrÞ..

4.4. NN©©ngng caocao khkh¶¶ nn¨̈ngng chuychuyªªn mn m««n n chocho cc¸̧c thc thμμnhnh viviªªn n 
thth««ngng quaqua ttËËpp huÊnhuÊn

5.5. CungCung øøngng cc¸̧c c dÞchdÞch vôvô ththóó y y chocho ngng−−êiêi chch¨̈n nun nu««i i nhnh−−
titiªªm m phphßßngng, , ®®iÒuiÒu trÞtrÞ bbÖÖnhnh, , thuthuèècc ththóó y,...y,...

6.6. NhNhËËnn cc¸̧c c hhîîpp ®®åångng uuûû thth¸̧c c cungcung øøngng dÞchdÞch vôvô ththóó y y tõtõ hhÖÖ
ththèèngng ththóó y y nhnhμμ nn−í−ícc
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Bảo trợ
Thể chế ban đầu

Thể chế mới

Giám sát, kiểm tra
Hỗ trợ kỹ thuật

Cung cấp dịch vụ

Ghi chú
Ho¹t ®éng thó y ë Chî §ån
víi sù xuÊt hiÖn cña Héi thó y

Quốc gia

Tỉnh

Huyện

Xã

Thôn

UBND

Cục thú y

Chi Cục TY

Trạm thú y

T.Y viên
tự do

UBND

HỘI THÚ Y

T.Y.V  
tự do

T.Y.V  
tự do

T.Y.V  
tự do

NGƯỜI CHĂN NUÔI

1 2 3 n

Đại lý thuốc
TY-Cấp 1

Công ty
thuốc thú Y

Đại lý thuốc
TY-Cấp 2,3

UBND

Cấp 
Vac-xin

Cấp Vac-xin; Uỷ quyền
TP gia súc

Bán thuốc TY
Bán thuốc TY

Điều trị bệnh GS; 
Bán thuốc TY

Bán thuốc TY

Bán thuốc TY

Bán thuốc TY

Tiêm phòng GS,  
Điều trị bệnh GS; 

Bán thuốc TY

Bán thuốc TY

Uỷ quyền
KSGM gia súc

Người giết 
mổ GS

Thị trường

KSGM gia súc
và KTVSTY

T− nh©nC«ng céng

D. D. KÕtKÕt ququ¶¶ vvμμ tt¸̧cc ®®ééngng ccññaa cc¸̧cc hoho¹¹t t 
®®ééngng ttËËpp ththÓÓ
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QuyQuy mm«« ccññaa hhééii

*   11 *   11 HHééii viviªªnn chÝnhchÝnh ththøøcc thuthuéécc 10 x10 x··, 13 , 13 hhééii viviªªnn danhdanh ddùù ëë cc¸̧cc
xx·· vvμμ trÞtrÞ trÊntrÊn ccßßnn ll¹¹ii
*   *   MMííii mmëë rrééngng ththªªmm haihai xx··

44SSốố l lưượợng dng dịịch vch vụụ (d(dịịch vch vụụ))33

12/22*12/22*VVïïng tng t¸̧c c ®®ộộng (ng (xx··/huy/huyÖÖnn))22

224*4*Qui mQui m«« (h(hộội vii viªªnn –– ngng−−ờời)i)11

SSốố l lưượợngngDiDiễễn gin giảải ci c¸̧c chc chỉỉ titiªªuuSSốố
TTTT

KÕtKÕt ququ¶¶ hoho¹¹t t ®®ééngng ccññaa HHééii ththóó yy

700-900150-300Thu nhËp cña c¸c héi viªn
(1000®/th¸ng). 

Th«ng tin cho tr¹m TYKiÓm so¸t dÞch bÖnh GS t¹i ®Þa ph−¬ng

90- 9550- 79§iÒu trÞ khái bÖnh (tû lÖ %)

6/7-KiÓm so¸t giÕt mæ ë c¸c chî x· (sè chî)

6138Tiªm phßng gia sóc (tû lÖ %)

HiHiÖÖnn naynayTrTr−í−ícc khikhi

ththμμnhnh llËËpp
HoHo¹¹t t ®®ééngng ccññaa HHééii ththóó yy
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TT¸̧cc ®®ééngng ccññaa HHééii ®®ÕnÕn tt××nhnh hh××nhnh ss¶¶nn xuÊtxuÊt
chch¨̈nn nunu««ii trongtrong vvïïngng

XXTT¨̈ngng thuthu nhnhËËpp chocho hhéé chch¨̈nn nunu««ii

HHÇÇuu nhnh−−
khkh««ngng ccßßnn

MMéétt ssèè bbÖÖnhnh gigi¶¶mm rârâ rrÖÖtt ((LeptoLepto ))

5 5 --7722--44TT¨̈ngng ssèè ®®ÇÇuu giagia ssóócc ëë nhiÒunhiÒu nn««ngng
hhéé (con (con llîîn/hn/héé))

KhKh««ngngLLëë mmååmm
long long mãngmãng, , 
ccóómm GCGC

TT××nhnh trtr¹¹ng ng phph¸̧tt sinhsinh ææ dÞchdÞch

Khi ®·
cã Héi

Khi ch−a  
cã héi

ChØ tiªu

E. E. KinhKinh nghinghiÖÖmm hhçç trtrîî xx©©yy ddùùngng
tõtõ HHééii ththóó y y huyhuyÖÖnn ChChîî §§åånn
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CC¸̧cc bb−í−ícc chÝnhchÝnh hhçç trtrîî ththμμnhnh llËËpp HHééii

HHçç trtrîî nn©©ngng caocao nhnhËËnn ththøøcc vÒvÒ cc««ngng tt¸̧cc ththóó y y chocho
ngng−−êiêi chch¨̈nn nunu««ii

§§μμo to t¹¹o o nn©©ngng caocao taytay nghÒnghÒ chocho ththóó y y viviªªnn

HHçç trtrîî ththμμnhnh llËËpp HHééii ((xx¸̧cc ®®ÞnhÞnh nhunhu ccÇÇuu, , ®®ÞnhÞnh hh−í−íngng hoho¹¹t t 
®®ééngng, c, c¬¬ cÊucÊu ttææ chchøøcc,,……))

XX©©yy ddùùngng quanquan hhÖÖ ®®èèii tt¸̧cc::
–– VVííii trtr¹¹m m ththóó y, chi y, chi côccôc ththóó yy

–– VVííii chÝnhchÝnh quyÒnquyÒn ttØØnhnh, , huyhuyÖÖnn, x, x··

TT−− vÊnvÊn sausau ththμμnhnh llËËpp

HHçç trtrîî nn©©ngng caocao nhnhËËnn ththøøcc cc««ngng tt¸̧cc ththóó y y 
chocho ngng−−êiêi chch¨̈nn nunu««ii

NNééii dung dung tuytuyªªnn truyÒntruyÒn ttËËpp huÊnhuÊn: : §§−−a a nhnh÷÷ngng thth««ngng tin tin liliªªnn

quanquan ttííii tt××nhnh hh××nhnh dÞchdÞch bbÖÖnhnh hihiÖÖnn nay nay khikhi chch¨̈nn nunu««ii phph¸̧tt tritriÓÓnn

KÕtKÕt ququ¶¶ tuytuyªªnn truyÒntruyÒn, , ttËËpp huÊnhuÊn::

-- Ban lãnh đBan lãnh đạạo o chocho 10 10 xã; xã; thth««nn vvμμ

-- ĐĐạại dii diệện cn cáác nông hc nông hộộ trongtrong ®®ãã cãcã

cc¸̧cc hhéé nghÌonghÌo ccủủa a cc¸̧cc thôn; thôn; 

1845184545453535

Ghi chGhi chúú đ đốối tưi tượợng đưng đượợc tuyên c tuyên 
truytruyềềnn

SSốố lư lượợt ngưt ngườời i 
đưđượợc TTc TT

SSốố thôn  thôn 
đã TTđã TT

SSốố bubuổổi i 
đã TTđã TT
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HHçç trtrîî ththμμnhnh llËËpp hhééii

10-12/2003 X¸c ®Þnh nhu cÇu hîp t¸c 
cña c¸c TYVCS

B−íc 1

01-03/2004
Tư vÊn, hç trî h×nh thành
Ban vËn ®éng thμnh l©p  
Héi (8 thành viªn ban 
®Çu)

B−íc 2

01-03/2004
T− vÊn vÒ c¬ cÊu tæ chøc, 
thμnh lËp Héi l©m thêi; 
X©y dùng ph−¬ng ¸n s¶n 
xuÊt vμ ®iÒu lÖ Héi

B−íc 3

B−íc 4 01-03/2004 Hoàn thiÖn hå s¬, PASX 
®Ö tr×nh c¸c c¬ quan chøc
n¨ng vÒ thμnh lËp Héi

XX©©yy ddùùngng quanquan hhÖÖ ®®èèii tt¸̧cc

X©y dùng hîp ®ång uû th¸c dÞch vô thó y

1.1. ññyy thth¸̧cc titiªªmm phphßßngng: (: (ssèè ll−î−îngng xx··, , phph©©nn chiachia llîîii nhunhuËËnn, , 
trtr¸̧chch nhinhiÖÖmm))

2.2. ññyy thth¸̧cc kikiÓÓmm soso¸̧tt giÕtgiÕt mmææ vvμμ kikiÓÓmm tratra vvÖÖ sinhsinh ththóó y: (y: (®®ÞaÞa
bbμμnn, , phph©©nn chiachia llîîii nhunhuËËnn, , trtr¸̧chch nhinhiÖÖmm))

Hç trî Héi tõ phÝa c¸c c¬ quan vμ chÝnh quyÒn

1.1. §§μμo to t¹¹o o chuychuyªªnn mm««nn tõtõ trtr¹¹m m ththóó y y huyhuyÖÖnn, chi , chi côccôc ththóó y y ttØØnhnh

2.2. HHçç trtrîî vÒvÒ ququ¶¶nn lýlý: : §§μμo to t¹¹o o kÕkÕ toto¸̧nn, , ququ¶¶nn lýlý

3.3. HHçç trtrîî chÝnhchÝnh ss¸̧chch
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Néi dung t− vÊn sau thμnh lËp

TT−− vÊnvÊn ttææ chchøøcc::

–– TT−− vÊnvÊn ququ¶¶nn lÝlÝ

–– TT−− vÊnvÊn kÕkÕ toto¸̧nn, , ququ¶¶nn lÝlÝ ttμμii chÝnhchÝnh

–– TT−− vÊnvÊn vÒvÒ ttææ chchøøcc vvμμ ququ¶¶nn lýlý cc¸̧cc hoho¹¹t t ®®ééngng ttËËpp ththÓÓ

–– TT−− vÊnvÊn xx©©yy ddùùngng hhîîpp ®®åångng

TT−− vÊnvÊn kküü thuthuËËtt::

–– TT−− vÊnvÊn llËËpp kÕkÕ hoho¹¹ch ch nn©©ngng caocao trtr××nhnh ®é®é ccññaa cc¸̧cc ththμμnhnh viviªªnn
thth««ngng qua qua cc¸̧cc llíípp ®μ®μo to t¹¹o o chuychuyªªnn mm««nn ccññaa HHééii vvμμ ccññaa chi chi 
côc/trcôc/tr¹¹m m ththóó y (y (®®angang ®μ®μo to t¹¹o 6 o 6 ththμμnhnh viviªªnn trungtrung cÊpcÊp ththóó y)y)

–– §§μμo to t¹¹o o khkh¸̧cc nhnh−− kikiÓÓmm soso¸̧tt giÕtgiÕt mmææ,,……

F. F. KÕtKÕt luluËËnn
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KÕtKÕt luluËËnn

T¹o ra dÞch vô thó y t¹i chç ®Ó cung øng cho ng−êi ch¨n nu«i:

Chuyªn nghiÖp ho¸ ®éi ngò TY t− nh©n, huy ®éng ®−îc nguån lùc

t¹i chç

T¨ng thu nhËp cho c¸c thó y viªn, Héi cã kh¶ n¨ng tù chñ tμi

chÝnh th«ng qua c¸c H§TT

ChiaChia ssÎÎ gg¸̧nhnh nnÆÆngng chocho nhnhμμ nn−í−ícc

M« h×nh Héi nghÒ nghiÖp kiÓu Héi thó y Chî ®ån cã kh¶ n¨ng

thÝch øng cao ë n«ng th«n hiÖn nay ®Æc biÖt ®èi vïng s©u, vïng

xa, miÒn nói.

HHÖÖ ththèèngng ttææ chchøøcc ththóó y y nhnhμμ nn−í−ícc

TTææ chchøøcc 4 4 cÊpcÊp

CÊpCÊp huyhuyÖÖnn cãcã cc¸̧cc
trtr¹¹m thm thóó y vy vμμ trtr¹¹m m 
KDKD§§VV

CÊpCÊp xx·· cãcã Ban thBan thóó yy

Côc thó yBé NN & PTNT
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Nhãm thùc hiÖn: Vò ThÞ Thu Giang, Lª §øc Thinh,

Bïi ThÞ Th¸i, Ph¹m C«ng NghiÖp, TrÇn Ngäc H©n

HoHo¹¹t t ®é®éng tng tËËp thp thÓÓ trong Htrong Hééi ni n««ng dng d©©n n 

ss¶¶n xuÊt gin xuÊt gièèng lng lóóa huya huyÖÖn Nam sn Nam s¸̧chch

Môc Môc ®®Ých bÝch bμμi gii giííi thii thiÖÖuu

1. Chia sÎ kinh nghiÖm vÒ tæ chøc ho¹t ®éng tËp 
thÓ trong tr−êng hîp s¶n xuÊt vμ cung øng dÞch 
vô gièng lóa tại địa phương

2. Chia sÎ kinh nghiÖm trong viÖc hç trî x©y dùng 
h×nh thøc tæ chøc HiÖp héi

3. Th«ng qua kinh nghiÖm x©y dùng vμ hoμn thiÖn 
tæ chøc s¶n xuÊt gièng > t×m ®−îc mét sè thuËn 
lîi vμ khã kh¨n trong viÖc thóc ®Èy vμ thμnh lËp 
m« h×nh

4. Th«ng tin ®Õn c¸c cÊp, c¸c ngμnh mét lo¹i h×nh 
hîp t¸c míi trong n«ng th«n
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NNééi dung tri dung tr××nh bnh bÇÇyy

PhÇn 1 
• T×nh h×nh s¶n xuÊt vμ cung øng gièng lóa 

trong ngμnh hμng gièng vïng §BSH
PhÇn 2

• Nh÷ng gi¶ thiÕt nghiªn cøu ®Æt ra ®Ó x©y 
dùng tÝnh bÒn v÷ng cho tæ chøc n«ng d©n

PhÇn 3
• Ho¹t ®éng tËp thÓ trong s¶n xuÊt vμ dÞch vô 

gièng lóa cña Héi n«ng d©n s¶n xuÊt gièng 
huyÖn Nam S¸ch

PhÇn 4
• Kinh nghiÖm hç trî thóc ®Èy ho¹t ®éng tËp 

thÓ cña n«ng d©n

PhÇn 1
S¶n xuÊt lóa gièng ë ®ång b»ng s«ng hång

nhu cÇu gièng lóa cña n«ng d©n
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• §ång b»ng s«ng hång diÖn tÝch trång lóa chiếm 80 % 
⇒ cã thÓ nãi c©y lóa lμ c©y trång chÝnh cña vïng

• HÖ thèng cung øng gièng ®Þa ph−¬ng:
• §¸p øng 15 % >  ThiÕu nguån gièng cung cÊp cho n«ng

d©n
• Gi¸ gièng ®Çu vμo cao g©y khã kh¨n cho hé gia ®×nh nhÊt 

lμ c¸c hé n«ng d©n nghÌo
• ChÊt l−îng gièng cung øng nhiÒu khi kh«ng ®¶m b¶o
• N«ng d©n kh«ng chñ ®éng ®−îc nguån gièng ®Æc biÖt lμ

nh÷ng gièng phï hîp víi ®iÒu kiÖn ®Þa ph−¬ng > Gi¶m sù
®a d¹ng sinh häc

• §iÒu kiÖn mua gièng khã kh¨n, nhÊt lμ nh÷ng vïng s©u vμ
n«ng d©n nghÌo....> Do vËy, ph¶I s¶n xuÊt gièng lóa ë ®Þa
ph−¬ng

CC¸̧c thc th¸̧ch thch thøøc c ®Æ®Æt ra cho vit ra cho viÖÖc phc ph¸̧t t 
tritriÓÓn dÞch vô sn dÞch vô s¶¶n xuÊt gin xuÊt gièèng lng lóóaa

• Lμm thÕ nμo ®Ó s¶n xuÊt ®−îc gièng lóa t¹i chç
nh»m cung cÊp cho n«ng d©n nhÊt lμ ®èi víi c¸c hé
n«ng d©n nghÌo víi gi¸ rÎ, chÊt l−îng vμ thuËn lîi 
cho viÖc mua b¸n

• M« h×nh s¶n xuÊt lóa gièng cÇn tæ chøc nh− thÕ nμo 
®Ó b¶o ®¶m tÝnh bÒn v÷ng cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt.
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PhÇn 2
Nh÷ng gi¶ thiÕt ®Æt ra ®Ó x©y dùng 
tÝnh bÒn v÷ng cho tæ chøc n«ng d©n

• Sù hîp t¸c cña n«ng d©n trong lÜnh vùc s¶n xuÊt 
gièng, b¶o ®¶m cho n«ng d©n t¨ng hiÖu qu¶
kinh tÕ tõ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp trªn chÝnh m¶nh 
ruéng cña gia ®×nh

• Sù hîp t¸c cña n«ng d©n cã thÓ b¶o ®¶m cho 
ng−êi s¶n xuÊt gièng cã thÓ s¶n xuÊt ra gièng 
chÊt l−îng cao, gi¸ thμnh hîp lý

• Sù xuÊt hiÖn cña h×nh thøc tæ chøc nμy cho 
phÐp n«ng d©n nghÌo cã kh¶ n¨ng tiÕp cËn 
nguån gièng dÔ dμng h¬n ⇒ thóc ®Èy nhu cÇu 
cung øng gièng trong n«ng d©n ®Þa ph−¬ng ⇒
thóc ®Èy kh¶ n¨ng hîp t¸c trong lÜnh vùc s¶n 
xuÊt gièng
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NhNh÷÷ng yÕu tng yÕu tèè tt¸̧c c ®é®éng tÝch cng tÝch cùùc thc thóóc c ®È®Èy sy sùù hhîîp p 
tt¸̧c nc n««ng dng d©©n trong hon trong ho¹¹t t ®é®éng sng s¶¶n xuÊt gin xuÊt gièèng lng lóóaa

• §iÒu kiÖn vÒ kü thuËt:
• Ph¸p lÖnh gièng c©y trång ®iÒu 36 cho phÐp c¸c tæ

chøc n«ng d©n liªn kÕt s¶n xuÊt vμ tham gia cung 
øng dÞch vô gièng lóa t¹i ®Þa ph−¬ng

• Víi sù gi¸m s¸t cña c¸c c¬ quan cã chuyªn m«n ®Þa 
ph−¬ng n«ng d©n hoμn toμn cã thÓ tham gia vμo s¶n 
xuÊt vμ cung øng dÞch vô gièng lóa

• HiÖn nay ruéng s¶n xuÊt gièng lóa trong c¸c hé n«ng 
d©n ®−îc tæ chøc quy ho¹ch thμnh vïng, thöa

• Víi ®Æc thï cña vïng §BSH sù x¸c ®Þnh chñng lo¹i 
gièng gieo cÊy theo nhu cÇu n«ng d©n dÔ dμng do 
tÝnh ®Æc thï ®Þa ph−¬ng

• §iÒu kiÖn vÒ x· héi: 
• Sù quan t©m ®ång bé cña chÝnh quyÒn c¸c cÊp 

vÒ ph¸t triÓn n«ng nghiÖp ®Þa ph−¬ng 
• Sù hiÓu biÕt cña n«ng d©n ngμy mét ph¸t triÓn 
⇒ Nhu cÇu gièng cung øng cho n«ng d©n t¨ng

• §iÒu kiÖn vÒ kinh tÕ:
• Ho¹t ®éng s¶n xuÊt gièng ®em l¹i lîi nhuËn cao 

cho ng−ời tham gia s¶n xuÊt trªn chÝnh m¶nh 
ruéng gia ®×nh m×nh

• §Þa ph−¬ng tham gia sö dông gièng t¨ng n¨ng 
xuÊt ®¹i trμ gi¶m gi¸ thμnh s¶n xuÊt.

• §iÒu kiÖn vÒ ph¸p luËt
• NghÞ ®Þnh 88/CP, luËt HTX ra ®êi t¹o ®iÒu kiÖn 

thuËn lîi cho phÐp thμnh lËp c¸c tæ chøc hiÖp 
héi, héi nghÒ nghiªp
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PhPhÇÇn 3n 3
CC¸̧c hoc ho¹¹t t ®é®éng tng tËËp thp thÓÓ trong strong s¶¶n xuÊt vn xuÊt vμμ

cung cung øøng dÞch vô ging dÞch vô gièèng lng lóóa ca cñña: a: HHééi ni n««ng ng 
dd©©n sn s¶¶n xuÊt gin xuÊt gièèng huyng huyÖÖn Nam Sn Nam S¸̧chch

Logic tLogic t¸̧c c ®é®éng thng thóóc c ®È®Èy hoy ho¹¹t t ®é®éng tng tËËp thp thÓÓ thth««ng ng 
qua hoqua ho¹¹t t ®é®éng cng cñña a HHééi ni n««ng dng d©©n sn s¶¶n xuÊt gin xuÊt gièèng ng 

llóóa huya huyÖÖn Nam Sn Nam S¸̧chch

Nhu cNhu cÇÇu cung u cung øøng ng 
gigièèng tng t¨̈ngng

ThThóóc c ®È®Èy khy khảả n năng ăng 
hhợợp tp t¸̧c kc kỹỹ thuthuậậtt

ThThóóc c ®È®Èy sy sựự hhợợp tp t¸̧c c 
ttổổ chchứứcc

Thể chế hoá hoạt 
động nhân giống 

NhNhËËn thn thøøc thay c thay ®æ®æii
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HoHo¹¹t t ®é®éngng HHééii nn««ngng dd©©n n ss¶¶n xuÊt gin xuÊt gièèngng

• §Þnh nghÜa: Héi n«ng d©n s¶n xuÊt gièng lóa huyÖn Nam s¸ch 
lμ mét tæ chøc nghÒ nghiÖp ®−îc tæ chøc theo nghÞ ®Þnh 88/CP. 
Ho¹t ®éng Héi dùa trªn ®iÒu lÖ, ph−¬ng ¸n râ rμng vμ tu©n thñ
theo ®óng ph¸p lÖnh gièng c©y trång quy ®Þnh

• NhiÖm vô Héi
• B¶o vÖ quyÒn lîi thμnh viªn tham gia s¶n xuÊt.
• Tæ chøc tiªu thô s¶n phÈm chung.
• §¹i diÖn n«ng d©n trao ®æi víi ®Þa ph−¬ng vμ tæ chøc

kh¸c.
• Cung cÊp chung c¸c dÞch vô ®Çu vμo phôc vô s¶n 

xuÊt.
• X©y dùng hÖ thèng kiÓm tra gi¸m s¸t kü thuËt ngoμi

nhãm

• Nguyªn t¾c tæ chøc
• Tæ chøc tù nguyÖn cña n«ng d©n

• C«ng cô thùc hiÖn:
• VÒ ph¸p luËt: Tu©n thñ theo N§88/CP, ph¸p lÖnh gièng
• VÒ ho¹t ®éng Héi: Tu©n thñ theo ph−¬ng ¸n ho¹t ®éng

vμ ®iÒu lÖ Héi
• §iÒu lÖ Héi:Lμ quy ®Þnh tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng hμnh 

chÝnh nh−
• Bé m¸y ho¹t ®éng Héi, tr¸ch nhiÖm cña tõng thμnh viªn
• Tμi chÝnh quy ®Þnh Héi
• Tμi s¶n vμ trang thiÕt bÞ Héi phôc vô SX

• Ph−¬ng ¸n  ho¹t ®éng Héi: Lμ c¸c kÕ ho¹ch cña Héi
ph¶i thùc hiÖn dùa trªn:

• C¸c nhiÖm vô cña H«i
• C¸c cam kÕt (cam kÕt ®ãng gãp tμi chÝnh, cam kÕt thùc hiÖn QTKT
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• HÖ thèng qu¶n lý trong Héi:
• HÖ thèng qu¶n lý tæ chøc

• Héi ®−îc qu¶n lý theo 3 cÊp : Héi Nhãm s¶n xuÊt
n«ng d©n, 

• C«ng cô qu¶n lý tæ chøc gåm: c¸c cam kÕt cña ND (Tμi
chÝnh ®ãng gãp,  Quy tr×nh kü thuËt, Quy ®Þnh vÒ héi häp...

• HÖ thèng qu¶n lý tμi chÝnh
• Sæ quü tiÒn m¨t ( Thu, chi)
• Sè kÕ ho¹ch xuÊt, nhËp gièng
• Sæ theo dâi nî

• HÖ thèng qu¶n lý QTKT chung
• PhiÕu theo dâi quy tr×nh KT thùc hiÖn chung n«ng hé
• Biªn b¶n kiÓm ®inh §R
• C¸c chøng nhËn chÊt l−îng gièng cña c¸c c¬ quan( Së NN, 

CT gièng)
• HÖ thèng kiÓm tra chÊt l−îng Héi

HÖ thèng kiÓm tra chÊt l−îng lóa gièng Héi

M¹ - CÊy

Ch¨m sãc

Thu ho¹ch

Tr−íc thu
ho¹ch

Tiªu thô

Thèng kª tiªu thô

1. C¬ quan kiÓm tra
- Ban kü thuËt Héi NDSX
- C¸n bé kü thuËt së NN

2. C«ng cô kiÓm tra
- PhiÕu ®¸nh gi¸ KT cña Héi
- Biªn b¶n kiÓm ®Þnh §R 

1. C¬ quan kiÓm tra
- Ban kü thuËt Héi NDSX
- C«ng ty gièng c©y trång

2. C«ng cô kiÓm tra
- PhiÕu cho phÐp tiªu thô
- Chøng nhËn chÊt l−îng gièng

1. C¬ quan kiÓm tra
- Ban th−¬ng m¹i Héi NDSX
- BL§ Héi

2. C«ng cô kiÓm tra
- PhiÕu ®iÒu tra tiªu thô
- Sæ xuÊt nhËp gièng

1. C¬ quan kiÓm tra
- Ban th−¬ng m¹i Héi NDSX
- UBND c¸c cÊp: X·, huyÖn

2. C«ng cô kiÓm tra
- PhiÕu thèng kª gièng ®ãng ba
- PhiÕu KH tiªu thô nhãm sx
- PhiÕu b¶o hμnh chÊt l−îng

1

2

3
4

5
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LLóóa gia gièèngng ëë HH¶¶i di d−¬−¬ngng
SS¬¬ ®å®å ththÓÓ chÕ chÕ ban ban ®®ÇÇu u 

Q
uè

c 
gi

a
H

uy
Ön

X
É

T
Øn

h
T

h«
n

UBND

UBND

UBND HTX dÞch 
vô NN

C«ng ty gièng

Cöa hμng

N«ng d©n

Së NN vμ
PTNT Cung cÊp dÞch vô

Gi¸m s¸t/kiÓm tra
B¶o trî

Ch−¬ng tr×nh gièng 
lóa nh©n d©n

Phßng NN
Tr¹m khuyÕn 

n«ng 

SS¬¬ ®å®å:: HHééi i nn««ng ng dd©©n sn s¶¶n n xuÊt xuÊt vvμμ
dÞch vô ldÞch vô lóóa gia gièèngng huyhuyÖÖn Namn Nam
ss¸̧chch –– ttØØnhnh HH¶¶i di d−¬−¬ngng

H
uy

Ön
X

·
T

Øn
h

T
h«

n

UBND

UBND

UBND

Phßng NN

Nhãm 
ND 1

Héi ND nh©n gièng lóa 
huyÖn Nam s¸ch

N«ng d©n s¶n xuÊt ®¹i trμ

Së NN vμ
PTNN

Cung cÊp dÞch vô
Gi¸m s¸t/kiÓm tra
B¶o trî

Gièng lóa c¸c läai 

Héi ra ®êi vμ ®−îc c«ng nhËn theo tinh thÇn cña NghÞ ®Þnh 88/CP vμ Ph¸p lÖnh 
gièng c©y trång, vËt nu«i cña chÝnh phñ. Lμ tæ chøc hîp t¸c kinh tÕ cña ng−êi 
n«ng d©n, Héi cã chøc n¨ng s¶n xuÊt vμ dÞch vô c¸c gièng lóa chÊt l−îng trong 
ph¹m vi huyÖn Nam s¸ch, tØnh H¶i d−¬ng. S¶n phÈm h¹t gièng cña héi ®−îc 
c¸c c¬ quan kiÓm ®Þnh, kiÓm nghiÖm vμ mang nh·n m¸c chung cña héi.  

C«ng ty gièng
cña tØnh

Nhãm 
ND 2

Nhãm 
ND n

Chøng nhËn chÊt 
l−îng lóa gièng

HTX dÞch vô
N«ng nghiÖp

Cung cÊp gièng
®Çu vμo, ®μo t¹o

Chi héi Phô n÷
x·, th«n

Tr−ëng 
th«n

KiÓm tra, ®μo 
t¹o, hç trî

HPN

Hç trî c¸c chÝnh s¸ch, kh©u 
nèi ho¹t ®éng víi chÝnh quyÒn
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• Tæng sè thμnh viªn tham gia : 324 hé

• Tæng diÖn tÝch SX gièng: 21 ha

• Tæng s¶n l−îng thu ®−îc : 200 tÊn/ n¨m

• Tû lÖ gièng ®¹t tiªu chuÈn ®æi b¸n: 90 %

• Tû lÖ ®æi(b¸n):1 – 1.5 ( 3500 – 3700 ®/kg)

• Tû lÖ gièng cung cÊp cho ®Þa ph−¬ng : 90 %

KÕtKÕt ququ¶¶ hoho¹¹t t ®®ééngng hhééi ni n««ng dng d©©n n 
ss¶¶n xuÊt gin xuÊt gièèng huyng huyÖÖn Nam Sn Nam S¸̧chch

KÕtKÕt ququ¶¶ tt¸̧cc ®®ééngng dÞchdÞch vôvô HHééii vvííii cc¸̧cc nhãmnhãm ss¶¶nn xuÊtxuÊt

40tÊn5. Hç trî gièng ®Çu ra

lÇn

lÇn

buæi

tÊn

§V tÝnh

64. Thuª chuyªn gia KT chÊt l−îng

63. Héi tù kiÓm tra chÊt l−îng §R

262. Hç trî ®μo t¹o kü thuËt

1.21. Cung cÊp gièng ®Çu vμo

Sè l−îngDÞch vô cung cÊp

KÕt qu¶ tμi chÝnh thu ®−îc tõ ho¹t ®éng Héi

Tæng thu ho¹t ®éng:  56.344.000 héi/n¨m

Tæng chi ho¹t ®éng : 43.980.000 héi/n¨m

L·i tõ ho¹t ®éng:      12.364.000 héi/n¨m
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KÕtKÕt ququ¶¶ hoho¹¹t t ®®ééngng cungcung øøngng gigièèngng
ccññaa HHééii vvííii ®®ÞaÞa phph−¬−¬ngng

Tæng diÖn tÝch gièng míi H«i cung øng cho ®Þa
ph−¬ng(sμo/vô):                68.000 

N¨ng xuÊt t¨ng :                   12 kg/sμo

~ 30.000 ®/sμo

S¶n l−îng ®Þa ph−¬ng t¨ng: 816.000kg 

~ 2.040.000.000

Chªnh lÖch gi¸ gi÷a sö dông gièng cña Héi víi gi¸ thÞ
tr−êng 1000 ®/ sμo:              ~ 148.750.000

L·i ®Þa ph−¬ng = Chªnh lÖch ( t¨ng n¨ng xuÊt + s¶n l−îng
t¨ng + Gi¸ thμnh h¹)       Tæng sè:  2.188.750.000

ThuThuËËnn llîîii trongtrong viviÖÖcc ththμμnhnh llËËpp HHộộii

C¸c v¨n b¶n ph¸p luËt cho phÐp më réng ho¹t 
®éng Héi
NghÞ ®Þnh 88 cp cho phÐp x©y dùng héi nghÒ
nghiÖp
Sù quan t©m cña chÝnh quyÒn c¸c cÊp ®Õn viÖc
thμnh lËp c¸c tæ chøc t¹i ®Þa ph−¬ng
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HHạạnn chchếế hohoạạtt đđộộngng HHộộii

• Ho¹t ®éng SX lóa ®ang gi¶m > ®ßi hái ph¶I tæ
chøc nh− thÕ nμo cho ng−êi lμm gièng cã lîi
nhuËn

• ViÖc hiÓu vμ triÓn khai c¸c nghÞ ®Þnh 88 cßn lμ
mét vÊn ®Ò h¹n chÕ víi c¸c cÊp, c¸c ngμnh

• NghÞ ®Þnh gièng ch−a râ rμng: viÖc khuyÕn khÝch
n«ng d©n lμm gièng >< yªu cÇu vÒ c¬ së vËt
chÊt

KKếết lut luậậnn
• Việc thμnh lập Hội n«ng d©n sản xuất giống lóa cho

phÐp kh¾c phôc nh÷ng yÕu kÐm cña ngμnh hμng gièng
> ®em l¹i lîi Ých KT cña ®Þa ph−¬ng vμ nh÷ng n«ng d©n
nghÌo

• T¸c ®éng cña ho¹t ®éng tËp thÓ: T¹o ra mét dÞch vô
gièng lóa víi 90% diÖn tÝch ®−îc thay thÕ gièng phÈm
cÊp cao

• Ph¶i cã qu¸ tr×nh nhËn thøc cña nghÞ ®Þnh 88. Ph¸p luËt
ph¶I qui ®Þnh râ h¬n:
- Ph¸p luËt gièng cho phÐp n«ng daan tham gia ho¹t 
®éng cã sù hç trî cña nhμ n−íc
- §iÒu kiÖn n«ng d©n: cã nhu c©u tham gia
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Tæng kÕt Héi th¶o

******
TS. Dao The Anh

VASS

Mét sè kÕt luËn vÒ hμnh ®éng tËp thÓ

• Hμnh ®éng tËp thÓ (hîp t¸c) cho phÐp hé n«ng d©n v−ît qua c¸c
c¶n trë ®Ó tham gia thÞ tr−êng

• Hμnh ®éng tËp thÓ cã nhiÒu cÊp vμ ®Òu ®−îc dùa trªn c¬ së c¸c
nhãm nhá h×nh thμnh tù nguyÖn

• §Ó thóc ®Èy ®−îc c¸c tæ chøc tËp thÓ cÇn hiÓu râ yÕu tè liªn kÕt, 
lîi Ých hîp t¸c cña tõng lo¹i h×nh. §©y còng chÝnh lμ yÕu tè thÊt
b¹i cña nhiÒu lo¹i h×nh hîp t¸c tr−íc ®©y.

• C¸c h×nh thøc hîp t¸c tËp thÓ rÊt ®a d¹ng, mÒm dÎo v× thÕ kh«ng
thÓ ¸p ®Æt m« h×nh cøng nh¾c mμ cÇn thiÕt t¹o m«i tr−êng thuËn
lîi.

• CÇn c¸c ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu xøng ®¸ng vμ x©y dùng m¹ng 
l−íi trao ®æi kinh nghiÖm réng r·i vÒ chñ ®Ò nμy ®Ó x©y dùng
chÝnh s¸ch phï hîp.
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- §©u lμ nhu cÇu cÊp thiÕt cña hμnh ®éng tËp thÓ cña n«ng
d©n? s¶n phÈm nμo? n»m kh©u nμo trong quy tr×nh s¶n xuÊt ?

- YÕu tè nμo quyÕt ®Þnh sù hîp t¸c bÒn v÷ng gi÷a n«ng d©n 
vμ víi c¸c t¸c nh©n kh¸c? §Æc biÖt chó ý vai trß cña t− c¸ch ph¸p 
nh©n vμ uy tÝn x· héi l·nh tô hay vèn x· héi.

- Vai trß cña c¸c yÕu tè bªn ngoμi nh− ®iÒu kiÖn KT-XH, 
chÝnh s¸ch, luËt ph¸p... ®èi víi sù tån t¹i vμ ph¸t triÓn, còng nh−
kh¶ n¨ng nh©n réng cña c¸c h×nh thøc hîp t¸c.

- Tõ mét nhu cÇu vÒ hμnh ®éng tËp thÓ, lμm thÕ nμo ®Ó mét
tæ chøc hîp t¸c cña n«ng d©n cã thÓ ra ®êi vμ ph¸t triÓn.

- C¸c h×nh thøc t¸c ®éng trî gióp tõ bªn ngoμi nμo (kü thuËt, 
tμi chÝnh, ®μo t¹o, t− vÊn...) sÏ phï hîp nhÊt ®èi víi tõng lo¹i h×nh
thøc tæ chøc hîp t¸c cña n«ng d©n.

C¸c c©u hái chÝnh cÇn ®Ò cËp khi ph©n tÝch c¸c h×nh thøc
hμnh ®éng tËp thÓ hay hîp t¸c

C¸c vÊn ®Ò lý luËn cã liªn quan

• Hμnh ®éng tËp thÓ cña n«ng d©n vμ sù ®a d¹ng 
cña tæ chøc n«ng d©n

• HTX chuyªn ngμnh vμ c¸c b−íc ph¸t triÓn cña
HTX  

• LÝ luËn vÒ yÕu tè liªn kÕt vμ qui tr×nh kÜ thuËt
tËp thÓ

• LÝ luËn vÒ chuyªn m«n ho¸ vμ chuyªn nghiÖp
ho¸ n«ng d©n
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C¸c ph−¬ng ph¸p chÝnh cã thÓ ¸p dông

• Ph−¬ng ph¸p chÈn ®o¸n ngμnh hμng ®Ó x¸c ®Þnh nhu
cÇu hîp t¸c

• Ph−¬ng ph¸p x©y dùng nhãm n«ng d©n vμ hîp t¸c x·
chuyªn ngμnh

• Ph−¬ng ph¸p x©y dùng qui tr×nh kÜ thuËt tËp thÓ
• Ph−¬ng ph¸p x©y dùng c¸c dÞch vô ®Çu vμo vμ ®Çu ra

tËp thÓ
• Ph−¬ng ph¸p x©y dùng mèi quan hÖ víi ng©n hμng vμ

chÝnh quyÒn
• Ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ nhanh thÞ tr−êng vμ x©y dùng

chiÕn l−îc marketing
• Ph−¬ng ph¸p x©y dùng qu¶n lÝ tμi chÝnh trong tæ chøc

n«ng d©n

Ch−¬ng tr×nh cña nhãm nghiªn cøu

• Kh¶o s¸t thùc ®Þa ®a d¹ng c¸c h×nh thøc hμnh
®éng tËp thÓ ë c¸c vïng sinh th¸i

• Tæng kÕt lý luËn vμ chÝnh s¸ch

• ViÕt b¸o c¸o tæng hîp

• §Ò xuÊt víi nhμ n−íc vμ nhμ tμi trî ch−¬ng tr×nh
nghiªn cøu dμi h¬i vÒ vÊn ®Ò hμnh ®éng tËp thÓ vμ
hîp t¸c cña n«ng d©n víi sù tham gia cña nhiÒu
®èi t¸c do VAAS-ISPARD-CIEM ®iÒu phèi.



M¹nh vμ yÕu cña hμnh ®éng
tËp thÓ cña n«ng d©n: mét sè

c¬ së kh¸i niÖm

§μo ThÕ TuÊn (PHANO), 
Paule Moustier (CIRAD-Malica), 

§μo ThÕ Anh (VAAS)

VÊn ®Ò

Hμnh ®éng tËp thÓ lμ g× ?

T¹i sao hμnh ®éng tËp thÓ l¹i quan träng ?

T¹i sao hμnh ®éng tËp thÓ cña n«ng d©n l¹i 
khã thùc hiÖn vμ cã kÕt qu¶ kh¸c nhau ?

Lμm thÕ nμo ®Ó hμnh ®éng tËp thÓ cña n«ng
d©n cã kÕt qu¶ ?



Hμnh ®éng tËp thÓ lμ g× ?

Hμnh ®éng tËp thÓ = phèi hîp cña t¸c nh©n chia sÎ mét
môc ®Ých hay nhiÒu môc ®Ých chung. Lμ c¸c tæ chøc
kinh tÕ cã hμnh ®«ng tËp thÓ (MÐnard, 1990). 
ThÓ chÕ lμ c¬ cÊu cã quy t¾c vμ rμng buéc quy ®Þnh c¸c 
hμnh ®éng cÇn thiÕt, cÊm vμ cho phÐp (Nabli & Nugent, 
1989, North, 1990). 
TÝnh tù nguyÖn cña hμnh ®éng tËp thÓ: hîp t¸c x· kiÓu
míi thay cho hîp t¸c x· kiÓu cò ¸p ®Æt tõ trªn xuèng.
NhiÒu thÓ chÕ lμ tæ chøc, nhiÒu tæ chøc kh«ng lμ thÓ chÕ
(de Janvry and al, 1993).

T¹i sao hμnh ®éng t©p thÓ l¹i cÇn thiÕt ?
(Olson, 1965)

Môc tiªu cña hμnh ®éng tËp thÓ = quyÒn lîi chung cña thμnh
viªn = cung cÊp hμng ho¸ c«ng ( vμ c¸c tiªu dïng tËp thÓ kh¸c) 
qua sù céng t¸c cña hai thμnh viªn hay nhiÒu h¬n
Hμng ho¸ c«ng hay tËp thÓ: hμng ho¸ mμ kh«ng thÓ lo¹i trõ viÖc
tiªu dïng thμnh viªn hay ph¶i tr¶ gi¸ cao, ngay lóc hä kh«ng tr¶
chi phÝ cho viÖc sö dông
ThÝ dô vÒ hμng ho¸ c«ng:  ®−êng x¸, gi¸o dôc, søc khoÎ
ThÝ dô vÒ hμng ho¸ tËp thÓ: thuû lîi, b¶o hiÓm, uy tÝn vÒ chÊt
lù¬ng
Chøc n¨ng vËn ®éng hμnh lang ®Ó ®−îc hμng ho¸ c«ng tõ nhμ
n−íc



T¹i sao hμnh ®éng tËp thÓ l¹i cÇn thiÕt ?
Chøc n¨ng cña tæ chøc n«ng d©n
(Moustier, 1998; Bosc and al., 2002)

Kinh tÕ
TiÕp cËn nguån lîi:

§Çu vμo, tÝn dông, huÊn luyÖn, vËn t¶i, th«ng tin, thuû lîi...

TiÕp cËn thÞ tr−êng:
T¨ng kh¶ n¨ng mÆc c¶ víi th−¬ng nh©n
TiÕp cËn víi nguån lîi thÞ tr−êng
KiÓm so¸t chÊt l−îng, chøng nhËn vμ th−¬ng hiÖu

TiÕp cËn b¶o hiÓm
ChÝnh trÞ (vËn ®éng hμnh lang)
X· héi (gi¸o dôc, gi¶i trÝ...)
Phèi hîp chøc n¨ng: tæ chøc n«ng d©n vμ c¸c tæ chøc

phèi hîp

T¹i sao hμnh ®éng t©p thÓ l¹i cÇn thiÕt ?

NhiÒu tæ chøc d©n sù thay thÕ nhμ n−íc vμ thÞ
tr−êng (de Janvry and al, 1993; Hoff, 
Braverman and Stiglitz, 1993):

– Lóc nhμ n−íc thÊt b¹i trong viÖc cung cÊp dÞch vô
c«ng nh− tÝn dông

– Lóc thÞ tr−êng thÊt b¹i trong viÖc cung cÊp dÞch vô
t− nh− b¶o hiÓm cèng rñi ro, v× chi phÝ giao dÞch
cao.



T¹i sao hμnh ®éng t©p thÓ l¹i cÇn thiÕt ?

Hμnh ®éng tËp thÓ vμ quyÒn së h÷u ®Ó ph¸t triÓn bÒn
v÷ng
(R. Meinzen-Dick, M. Di Gregorio, CAPRI, IFPRI 
2004)
Lóc mμ c«ng nghÖ ®ßi hái ph¶i cã thêi gian dμi gi÷a
lóc tiÕp nhËn vμ kÕt qu¶ vμ lóc c«ng nghÖ ho¹t ®éng
trªn mét kh«ng gian quy m« lín n«ng d©n cÇn cã
quyÓn sö dông ruéng ®Êt an toμn vμ hμnh ®éng tËp
thÓ. PhÇn nhiÒu c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý tμi nguyªn tù
nhiªn cÇn thêi gian dμi vμ quy m« kh«ng gian réng.
ViÖc cïng qu¶n lý gi÷a céng ®ång vμ nhμ n−íc sÏ cã
kÕt qu¶ h¬n nÕu nhμ n−íc chØ lμm mét m×nh. 

Së h÷u, hμnh ®éng tËp thÓ vμ viÖc qu¶n lý bÒn v÷ng nguån
lîi n«ng nghiÖp vμ tù nhiªn tËp thÓ

Quy m«

Dμi h¹nNg¾n h¹n

ThÊp

ThÊp

Cao
Cao

Qu¶n lý dÞch h¹i 
tæng hîp

Møc ®é hμnh
®éng tËp thÓ

KiÓu thÓ
chÕ

Quy m«
theo kh«ng
gian

Thñy lîi L©m nghiÖp

Qu¶n lý nguån
n−íc

Møc ®é kiÓm so¸t
®−îc ®¶m b¶o

M¶nh
ruéng

Vïng

§é mμu mì
cña ®Êt

T−íi tiªu/Møc ®é
nhiÔm mÆn

Quy m« theo
thêi gian

L©m s¶n



T¹i sao hμnh ®éng tËp thÓ l¹i cÇn cho ng−êi
nghÌo ?

O’Sullivan, 2000 .
TiÕp cËn: Ng−êi nghÌo s¶n xuÊt hμng ho¸ vμ dÞch vô chÊt l−îng

thÊp. Hä kh«ng cã quyÒn,  c¬ héi, ph−¬ng tiÖn ®Ó tiÕp cËn vμ
sö dông. 

Kh¶ n¨ng ®ñ søc: Ng−êi nghÌo ph¶i ®ñ søc, cã thêi gian hay 
tiÒn ®Ó sö dông hμng ho¸ vμ dÞch vô c«ng. Hμnh ®éng tËp sÏ
gióp hä v−ît qua ®−îc c¸c khã kh¨n vÒ quy m« vμ h¹ tÇng c¬
së chÊt l−îng thÊp. Lμm viÖc chung sÏ gióp hä t¨ng n¨ng suÊt
vμ gi¶m chi phÝ.

Kh¶ n¨ng s½n cã: Hμng ho¸ vμ dÞch vô c«ng ph¶i cã ®Ó ng−êi
nghÌo sö dông vμ cã ®−îc. Hμnh ®éng tËp thÓ sÏ gióp hä t¨ng
quy m«, t¨ng sù ch¾c ch¾n cña nhu cÇu nªn gióp hä tham gia
®−îc vμo ngμnh hμng.

T¹i sao hμnh ®éng t©p thÓ l¹i cÇn thiÕt ?

T¹o kinh tÕ quy m« b»ng c¸ch tËp trung
nguån lîi

T¹o nªn hμng ho¸ tËp thÓ hay c«ng

Gi¶m chi phÝ trao ®æi, sù kh«ng hoμn h¶o 
cña thÞ tr−êng, rñi ro trong s¶n xuÊt vμ l−u 
th«ng v× thiÕu c¬ chÕ b¶o hiÓm

T¹o nªn kh¶ n¨ng mÆc c¶ cña n«ng d©n 



VÊn ®Ò cña hμnh ®éng tËp thÓ lμ lμm thÕ nμo ®Ó c¸c
thμnh viªn tr¶ chi phÝ cho viÖc cung cÊp hμng ho¸
chung?

ë c¸c nhãm lín thμnh viªn h−ëng Ýt lîi tõ hμnh ®éng
tËp thÓ, nÕu hä kh«ng tr¶ còng Ýt ®−îc biÕt. V× vËy hä Ýt
quan t©m ®Õn viÖc ®ãng gãp vμo c«ng viÖc cña nhãm.

T¹i sao hμnh ®éng tËp thÓ l¹i khã ?
(Olson, 1965)

C¸c thÝ dô kh¸c nhau vÒ tÝnh c¬ héi trong c¸c tæ chøc
n«ng d©n:

– Kh«ng muèn tr¶ héi phÝ

– B¸n s¶n phÈm kÐm chÊt l−îng cho tæ chøc n«ng d©n vμ
b¸n s¶n phÈm chÊt l−îng cao cho t− th−¬ng

– §−îc lîi vÒ gi¸ cao do uy tÝn cña tæ chøc nh−ng l¹i 
kh«ng tu©n thñ c¸c quy ®Þnh vÒ chÊt l−îng

– Kªu lμ do thêi tiÕt nªn s¶n l−îng thÊp

– C¸n bé l·nh ®¹o lîi dông tμi s¶n chung ( tham «)

T¹i sao hμnh ®éng tËp thÓ cña n«ng d©n l¹i 
khã ?



T¹i sao hμnh ®éng tËp thÓ cña n«ng d©n
l¹i khã ?

VÊn ®Ò kh¸c cña tæ chøc n«ng d©n:

ThiÕu sù mÒm dÎo nh− lóc gi¸ c¶ thay ®æi

§Ó phôc vô c¸c môc tiªu th−¬ng nghiÖp, cã
nguån hμng æn ®Þnh, do ®ã ph¶i mua ngμy
cμng nhiÒu cña ng−êi kh¸c

Lμm thÕ nμo ®Ó hμnh ®éng tËp thÓ thμnh c«ng ?
(Olson, 1965)

1- Nhãm nhá hiÖu qu¶ h¬n nhãm lín: Thμnh
viªn cã thÓ theo dâi ®−îc sù ®ãng gãp cña
hä vμ thu lîi ®−îc

2- Sù Ðp buéc

3- §éng c¬ chän läc: ai ®ãng gãp nhiÒu cho
nç lùc cña nhãm th× sÏ ®−îc th−ëng



Lμm thÕ nμo ®Ó hμnh ®éng tËp thÓ thμnh
c«ng? Ostrom, Calvert (1990)

C¸c nguyªn t¾c cña nhãm: 
1. Giíi h¹n cña nhãm ph¶i ®−îc x¸c ®Þnh. 
2. Quy −íc sö dông hμng ho¸ chung ph¶i phï hîp víi nhu cÇu vμ

®iÒu kiÖn ®Þa ph−¬ng.
3. C¸c c¸ nh©n chÞu sù ®iÒu khiÓn cña c¸c quy −íc Êy ph¶i cã

quyÒn tham gia thay ®æi c¸c quy −íc
4. QuyÒn c¸c thμnh viªn cña céng ®ång x©y dùng quy −íc ph¶i

®−îc chÝnh quyÒn c«ng nhËn.
5. Ph¶i cã mét hÖ thèng theo dâi c¸ch øng xö cña c¸c thμnh viªn

vμ c¸c thμnh viªn céng ®ång tham gia sù theo dâi Êy. 
6. Ph¶i cã mét hÖ thèng trõng ph¹t cã nhiÒu cÊp kh¸c nhau. 
7. Thμnh viªn céng ®ång cã thÓ tiÕp cËn víi c¬ chÕ gi¶i quyÕt

m©u thuÉn rÎ tiÒn. 

Lμm thÕ nμo ®Ó hμnh ®éng tËp thÓ thμnh c«ng ?
Tuyªn bè vÒ B¶n s¾c cña hîp t¸c x·
(Liªn hiÖp hîp t¸c x· quèc tÕ,  1995)

§Þnh nghÜa
Hîp t¸c x· lμ mét héi tù trÞ cña c¸c ng−êi hîp nhÊt mét c¸ch
tù nguyÖn ®Ó thùc hiÖn nhu cÇu kinh tÕ, x· héi vμ v¨n ho¸ vμ
ý nguyÖn th«ng qua mét doanh nghiÖp së h÷u chung vμ kiÓm
so¸t d©n chñ.

Gi¸ trÞ
Hîp t¸c x· dùa trªn gi¸ trÞ tù gióp ®ì, tù chÞu tr¸ch nhiÖm, 
d©n chñ, b»ng nhau, c«ng b»ng vμ t−¬ng trî. Theo truyÒn
thèng cña ng−êi s¸ng lËp, x· viªn hîp t¸c x· tin t−ëng vμo
gi¸ trÞ ®¹o ®øc cña sù trung thùc, cëi më, tr¸ch nhiÖm x· héi
vμ sù chó ý ®Õn ng−êi kh¸c.



Lμm thÕ nμo ®Ó hμnh ®éng tËp thÓ thμnh c«ng ?
Tuyªn bè vÒ B¶n s¾c cña hîp t¸c x·

(Liªn hiÖp hîp t¸c x· quèc tÕ,  1995)

Nguyªn t¾c
1. Tù nguyÖn vμ më cho tham gia
2. KiÓm so¸t d©n chñ cña thμnh viªn
3. Sù tham gia kinh tÕ cña x· viªn

X· viªn tham gia c«ng b»ng vμ kiÓm so¸t d©n chñ vμo
vèn cña HTX. Hä chØ ®−îc h−ëng mét phÇn nhá vμo l·i
cña vèn chung cña HTX. PhÇn thÆng d− sÏ ®−îc dïng ®Ó
ph¸t triÓn HTX vμ ®−îc chia tû lÖ víi giao dÞch mμ hä
trao ®æi víi HTX. 

4. Tù trÞ vμ phô thuéc lÉn nhau
5. Gi¸o dôc, huÊn luyÖn vμ th«ng tin
6. Hîp t¸c gi÷a c¸c HTX
7. Quan hÖ víi céng ®ång.

Lμm thÕ nμo ®Ó hμnh ®éng tËp thÓ thμnh c«ng
?
Nhãm tiÓu n«ng: tËp hîp ng−êi nghÌo víi nhau (FAO, 1999)

VÒ ph¸t triÓn tæ chøc nhãm tiÓu n«ng lμ mét b−íc nh¶y v−ît
bËc v× sè n«ng d©n tham gia c¸c nhãm nμy rÊt nhiÒu vμ kü
n¨ng qu¶n lý rÊt phøc t¹p. 
C¸c nhãm phi h×nh thøc nμy lμ nh÷ng líp häc n¬i mμ tiÓu n«ng
häc kü n¨ng ra c¸c quyÕt ®Þnh tËp thÓ vμ gi¶i quyÕt vÊn ®Ò ®Ó
tham gia vμo c¸c nhãm h×nh thøc, nh− HTX hay c¸c tæ chøc
n«ng d©n kh¸c. 
ViÖc sö dông c¸c nhãm nhá phi h×nh thøc ®Ó cung cÊp dÞch vô
ph¸t triÓn cho tiÓu n«ng chøng minh lμ mét thÓ chÕ cã hiÖu qu¶
®Ó gi¶m chi phÝ cung cÊp dÞch vô, gi¶m chi phÝ cña tiÓu n«ng
so víi thÞ tr−êng vμ thóc ®Èy tiÓu n«ng tham gia tù ph¸t triÓn.
Nhãm n«ng d©n nhá lμ mét c¬ chÕ tæ chøc cã Ých ®Ó huy ®éng

tiÓu n«ng vμo c¸c hμnh ®éng tù gióp tËp thÓ víi môc ®Ých c¶i
tiÕn t×nh h×nh kinh tÕ vμ x· héi cña céng ®ång. 



Lμm thÕ nμo ®Ó hμnh ®éng tËp thÓ thμnh c«ng
?

ViÖt nam vμ ch©u ¸ ®· cã mét truyÒn thèng vèn x·
héi rÊt phong phó, dùa trªn ch÷ tÝn
Ph¶i khai th¸c c¸c truyÒn thèng hμnh ®éng tËp thÓ
nh− træ ®æi c«ng, ch¬i hä, ph−êng héi ... ®Ó ph¸t triÓn
c¸c h×nh thøc hμnh ®éng tËp thÓ míi nh− tæ s¶n xuÊt, 
tÝn dông nh©n d©n, côm c«ng nghiÖp vμ n«ng nghiÖp...
Ph¶i ®a d¹ng ho¸ c¸c h×nh thøc hμnh ®éng tËp thÓ ®Ó
thÝch øng víi viÖc ph¸t triÓn c¸c thÓ chÕ phong phó
cho x· h«i
Dù ¸n DIALOGS do GRET vμ Bé m«n HÖ thèng
n«ng nghiÖp thùc hiÖn lμ mét thÝ dô cña ho¹t ®éng
nμy

Lμm thÕ nμo ®Ó hμnh ®éng tËp thÓ thμnh c«ng
?
L−íi ®Ó nªu ®Æc tr−ng vμ ®¸nh gi¸ hμnh ®éng tËp thÓ cña n«ng d©n

Héi, HTX cò, HTX míi, m¹ng l−íi, côm nghÒ
nghiÖp

T− c¸ch

Chän läc thμnh viªn, chän läc ®éng c¬, trõng
ph¹t

Ra quyÕt ®Þnh tõ trªn xuèng hay cã tham gia

Ch÷ tÝn

TrÞ lý

Kinh tÕ, x· héi, chÝnh trÞChøc n¨ng

Sè l−îng, quy m«, ho¹t ®éng cña thμnh viªnThμnh viªn

C¸c tæ chøc thμnh c«ng ®iÓn h×nh: 
Phèi hîp chøc n¨ng; C¬ cÊu trÞ lý dμi h¹n



KÕt luËn

Hμnh ®éng tËp thÓ cña n«ng d©n cÇn ®Ó ®¹t môc
tiªu chung mμ c¶ nhμ n−íc lÉn thÞ tr−êng kh«ng
®¹t ®−îc

TÊt nhiªn lμ khã kh¨n v× do øng xö c¬ héi cña
thμnh viªn tæ chøc n«ng d©n, muèn cã lîi nh−ng
kh«ng muèn tr¶ chi phÝ

§¸nh gi¸ cã hÖ thèng c¸c tr−êng hîp thμnh c«ng
b»ng l−íi ph©n tÝch ®Ò nghÞ trong b¶n tr×nh bμy
nμy



BÁO CÁO THAM LUẬN
THỰC TRẠNG VỀ TỔ HỢP TÁC

TRONG NÔNG NGHIỆP NÔNG THÔN VÀ
NHỮNG BÌNH LUẬN

ChuChu ThThịị HHảảoo
PhPhóó CCụụcc trưtrưởởngng CCụụcc HHợợpp ttáácc xãxã vvàà PTNTPTNT

MARDMARD

Workshop: collective action and the participation of small Workshop: collective action and the participation of small 
farming households in the market farming households in the market -- an opportunity to an opportunity to 

escape poverty for small farming household.escape poverty for small farming household.

I. THỰC TRẠNG TỔ HỢP TÁC QUA 
KẾT QUẢ KHẢO SÁT Ở 9 TỈNH

1. 1. TTììnhnh hhììnhnh chungchung
TTổổ hơphơp ttáácc kinhkinh ttếế trongtrong nôngnông thônthôn llàà loloạạii hhììnhnh

kinhkinh ttếế ttựự nguynguyệệnn vvàà ttựự phpháátt ccủủaa nhnhữữngng ngưngườờii nôngnông
dândân ccóó ccùùngng ssởở ththííchch ccùùngng điđiềềuu kikiệệnn, , ggóópp vvốốnn, , ggóópp
ssứứcc đđểể llààmm ănăn nhnhằằmm gigiúúpp nhaunhau xoxoáá đđóóii gigiảảmm nghnghèèoo, , 
ththậậmm chchíí ccóó nhnhữữngng bbộộ phphậậnn vươnvươn lênlên llààmm gigiààuu..

ViViệệcc hohoạạtt đđộộngng ccủủaa ccáácc TTổổ hhợợpp ttáácc nnààyy đãđã huyhuy
đđộộngng thêmthêm đưđượợcc vvốốnn trongtrong hhộộ nôngnông dândân, , hhỗỗ trtrợợ thithiếếtt
ththựựcc chocho kinhkinh ttếế hhộộ, , tăngtăng thêmthêm viviệệcc llààmm, , nângnâng caocao
thuthu nhnhậậpp, , phpháátt tritriểểnn ccộộngng đđồồngng, , ggóópp phphầầnn xoxoáá đđóóii
gigiảảmm nghnghèèoo……



Biểu 1b: Cơ cấu số tổ hợp tác điều tra phân theo tỉnh
năm 2003

68.2731.73917Cộng chung:

85.8314.171209. Cần Thơ

83.9516.05818. Đồng Tháp

64.7135.291197. Long An

95.054.951016. Đắc Nông

58.9341.071125. Ninh Thuận

58.0042.001004. Quảng Trị

45.2654.74953. Hải Phòng

59.5740.43942. Yên Bái

62.1137.89951. Hà Giang

Tổ không có vốn, tài
sản chung (%)

Tổ có vốn, tài sản
chung (%)

Chia ra

Số tổ điều traCác tỉnh điều tra

a. a. ĐĐịịaa bbàànn khkhảảoo ssáátt::
b. b. KêtKêt ququảả phânphân loloạạii: : KhKhảảoo ssáátt chungchung 917 917 ttổổ chocho
ththấấyy::
-- ĐaĐa ssốố ccáácc ttổổ hhợợpp ttáácc chchỉỉ ththựựcc hihiệệnn 1 1 hohoạạtt đđộộngng ccóó
637 637 ttổổ (69,46%)(69,46%)
-- TTổổ ccóó 2 2 hohoạạtt đđộộngng ccóó 241 241 ttổổ (23,3%)(23,3%)
-- CCáácc ttổổ ccóó ttừừ 3 3 hohoạạtt đđộộngng trtrởở lênlên ccóó ttỷỷ llệệ ththấấpp nhnhấấtt: : 
66 66 ttổổ (7,19%)(7,19%)
-- CCụụ ththểể đđốốii vvớớii 626 626 ttổổ khôngkhông ccóó vvốốnn, , ttààii ssảảnn chungchung
ccóó 464 464 ttổổ ccóó 1 1 hđhđ (74,12%), 121 (74,12%), 121 ttổổ ccóó 2 2 hđhđ (19,32%) (19,32%) 
vvàà 41 41 ttổổ ccóó 3 3 hđhđ trtrởở lênlên (8,83%)(8,83%)
-- ĐĐốốii vvớớii 291 291 ttổổ ccóó ggóópp vvốốnn, , ttààii ssảảnn chungchung: : ccáácc THT THT 
chchỉỉ thamtham giagia 1 1 hđhđ ccóó 173 173 ttổổ (59,45%), (59,45%), ttổổ ccóó 2 2 hđhđ ccóó
93 93 ttổổ (31,95%), (31,95%), ccáácc ttổổ ccóó ttừừ 3 3 hđhđ trtrởở lênlên ccóó 25 25 ttổổ
(8,59%)(8,59%)



Sè tæ 
thùc hiÖn 

1 ho¹t 
®éng

Sè tæ 
thùc hiÖn 

2 ho¹t 
®éng

Sè tæ thùc 
hiÖn 3 

ho¹t ®éng 
trë lªn

I. Tæ kh«ng cã vèn gãp chung

1. Tæ trång trät, lμm v−ên 22 6 6 10

2. Tæ ch¨n nu«i 6 6

3. Tæ nu«i trång thuû s¶n 3 3

4. Tæ ngμnh nghÒ thñ c«ng 27 26 1

5. Tæ trång vμ b¶o vÖ rõng 48 32 3 13

6. Tæ dÞch vô s¶n xuÊt kinh doanh 48 36 9 3

7. Tæ tiªu thô 67 52 14 1

8. Tæ dÞch vô m¸y 50 45 4 1

9. Tæ thuû n«ng 227 182 42 3

10. C©u l¹c bé khuyÕn n«ng 52 27 23 2

11. Tæ ®æi c«ng, t−¬ng trî lÈn nh− 23 10 7 6

12. Tæ liªn kÕt vay vèn 47 35 11 1

13. DÞch vô ®êi sèng 6 4 2

Céng 626 464 121 41

Ph©n lo¹i theo c¸c ho¹t ®éng

Chia ra

Sè tæ 
§iÒu tra

Biểu 1c : Số tổ điều tra phân theo nội dung hoạt động
chính và số hoạt động của tổ năm 2003

Biểu 1c : Số tổ điều tra phân theo nội dung hoạt động
chính và số hoạt động của tổ năm 2003 (tiếp)

Sè tæ 
thùc 

hiÖn 1 
ho¹t 
®éng

Sè tæ 
thùc 

hiÖn 2 
ho¹t 
®éng

Sè tæ 
thùc 

hiÖn 3 
ho¹t 
®éng 

trë lªn
II.Tæ cã gãp vèn chung
1. Tæ trång trät, lμm v−ên 18 12 5 1

2. Tæ ch¨n nu«i 26 17 6 3

3. Tæ nu«i trång thuû s¶n 24 23 1

4. Tæ ngμnh nghÒ thñ c«ng 37 21 13 3

5. Tæ trång vμ b¶o vÖ rõng 6 5 1

6. Tæ dÞch vô s¶n xuÊt kinh
doanh

16 12 4

7. Tæ tiªu thô 31 25 5 1

8. Tæ dÞch vô m¸y 59 36 21 2

9. Tæ thuû n«ng 21 7 12 2

10. C©u l¹c bé khuyÕn n«ng 5 3 2

11. Tæ ®æi c«ng, t−¬ng trî lÈn
nh−
12. Tæ liªn kÕt vay vèn 28 3 14 11

13. DÞch vô ®êi sèng 3 2 1

14. Tæ kinh doanh tæng hîp 5 5

15. Hïn vèn 12 10 2

Céng: 291 173 93 25

Céng chung: 917 637 214 66

Ph©n lo¹i theo c¸c ho¹t ®éng

Chia ra

Sè tæ 
§iÒu tra



--797 797 ttổổ (86,91 %)(86,91 %) đưđượợcc ththàànhnh llậậpp ttừừ nămnăm 1996 1996 đđếếnn nay nay 
vvàà 120 120 ttổổ ( 13,9 % ) ( 13,9 % ) ththàànhnh llậậpp ttừừ nămnăm 1996 1996 vvềề trưtrướớcc..
-- ĐĐốốii vvớớii ccáácc ttổổ ccóó vvốốnn ggóópp vvàà ccóó ttààii ssảảnn chungchung, , ccóó 250 250 
ttổổ /291 /291 ttổổ (85,91%) (85,91%) đưđượợcc ththàànhnh llậậpp ttừừ nămnăm 1997 1997 đđếếnn
nay, nay, trongtrong đđóó chchủủ yyếếuu đưđượợcc ththàànhnh llậậpp ttừừ nămnăm 2000 2000 trtrởở
llạạii đâyđây llàà 210 210 ttổổ (72,16% ).(72,16% ).
-- CCáácc ttổổ khôngkhông ccóó vvốốnn, , ccóó ttààii ssảảnn chungchung ccóó 547 t547 tổổ/626 /626 
ttổổ (87,38%) (87,38%) đưđượợcc ththàànhnh llậậpp ttừừ nămnăm 1997 1997 trtrởở llạạii đâyđây. . 
TrongTrong đđóó chchủủ yyếếuu llàà ttừừ nămnăm 2000 2000 trtrởở llạạii llàà 457 457 ttổổ (73%)(73%)
-- TTíínhnh chungchung trongtrong 4 4 nămnăm ttừừ 2000 2000 đđếếnn 2003 2003 đãđã ccóó 667 667 
ttổổ hhợợpp ttáácc rara đđờờii ((chichiếếmm 72,73% so 72,73% so vvớớii ttổổngng ssốố điđiềềuu
tratra).).

2. Các tổ hợp tác hiện có trong nông thôn
hình thành từ khi nào

3. Thành viên của tổ hợp tác

22.5737.3040.1332Cộng chung

55.0044.170.83219. Cần Thơ

49.3817.2833.331338. Đồng Tháp

25.2151.2623.53287. Long An

13.8668.3217.82196. Đắc Nông

23.2146.4330.36205. Ninh Thuận

14.0022.0064.00224. Quảng Trị

2.113.3790.5353. Hải Phòng

11.7028.7259.57152. Yên Bái

4.2138.9556.8491. Hà Giang

(4)(3)(2)(1)(A)

Số tổ có từ 31 
thành viên

trở lên

Số tổ có từ 7 đến
30 thành

viên

Số tổ có dưới 6 
thành viên

số thành viên
bình quân 1 

tổ

Số tổ có thành viên cao nhất là tỉnh Đồng Tháp: 820 người
Tổ có góp vốn, tài sản chung: bình quân 39 người/tổ
Tổ không góp vốn, tài sản chung: 16 người/tổ

Biểu 3: Thành viên của THT năm 2003



-- TTổổngng gigiáá trtrịị ttààii ssảảnn bbììnhnh quânquân mmộộtt ttổổ ququảảnn lýlý
120 120 tritriệệuu, , trongtrong đđóó ttààii ssảảnn nhnhàà nưnướớcc hhỗỗ trtrợợ llàà
3%, 3%, ccủủaa ttổổ llàà 97 97%; %;  TSCĐ TSCĐ: 5: 58%; 8%; TSLĐTSLĐ: 42%.: 42%.
-- NguNguồồnn vvốốnn: : VVốốnn ggóópp bbììnhnh quânquân 1 1 ttổổ llàà 87 87 
tritriệệuu (74%); (74%); VVốốnn vayvay bbììnhnh quânquân 1 1 ttổổ llàà 29 29 
tritriệệuu (26%).(26%).
+ + TrongTrong đđóó vayvay ngânngân hhààngng bbììnhnh quânquân 18 18 tritriệệuu
chichiếếmm 63%. 63%. VayVay khkháácc: 11 : 11 tritriệệuu chichiếếmm 37%37%

4 – 5. Tài sản, nguồn vốn của THT

6. Sử dụng lao động của THT

322466789287Bình quân
62228309. Cần Thơ

424655071188. Đồng Tháp

421341764537. Long An

54262316356.Đắc Nông

103138514166115. Ninh Thuận

2914977886044. Quảng Trị

1816598404703.Hải Phòng

16591910853092.Yên Bái

4394038432981. Hà Giang

4321A

Lao động thuê
ngoài

Lao động là tổ
viên

Trong đó

Tổng số

Sử dụng lao động của tổ có tài sản chung

Sử dụng lao động của tổ
không có tài sản

chung

Biểu 6a: Sử dụng lao động bình quân của 1 THT
Đơn vị: ngày công



40.8959.11789Cộng chung

22.4177.59289. Cần Thơ

8.1991.815078. Đồng Tháp

23.9276.081767. Long An

17.0982.913166.Đắc Nông

72.7927.2114165. Ninh Thuận

36.9363.077884. Quảng Trị

21.5678.448403. Hải Phòng

15.2484.7610852. Yên Bái

52.1147.898431. Hà Giang

321A

Lao động thuê ngoàiLao động là tổ viên

Trong đóTổng số lao động sử
dụng

Đối với loại tổ không có góp vốn, tài sản chung: tổ có huy động ngày công
lao động lớn: Tổ chăn nuôi bình quân 2013 ngày công, Tổ nuôi trồng thuỷ
sản 767, tổ ngành nghề thủ công 695, Tổ dịch vụ 725
Nhóm các tổ huy động ngày công thấp:Tổ liên kết vay vốn 54 ngày công, tổ
dịch vụ máy161, tổ thuỷ nông 162, câu lạc bộ khuyến nông 190,... 

Biểu 6b: Cơ cấu sử dụng lao động của THT có vốn
góp, tài sản chung

32.3067.70291Cộng chung

11.7688.24179. Cần Thơ

7.6992.31138. Đồng Tháp

7.1492.86427. Long An

20.0080.0056. Đắc Nông

21.7478.26465. Ninh Thuận

50.0050.00424. Quảng Trị

44.2355.77383. Hải Phòng

39.4760.53382. Yên Bái

50.0050.00361. Hà Giang

(3)(2)(1)(A)

Số tổ không đăng ký với
UBND xã (%)

Số tổ có đăng ký với
UBND xã (%)

Số tổ điều tra

Biểu 7: Tỷ lệ số tổ có góp vốn, tài sản chung có đăng ký
với UBND xã

7. Đăng ký hoạt động của THT



Biểu 7c: Đăng ký hoạt động với UBND xã của THT 

không góp vốn và tài sản chung

142484626Cộng chung

6971039. Cần Thơ

365688. Đồng Tháp

2057777. Long An

1581966. Đắc Nông

3036665. Ninh Thuận

1939584. Quảng Trị

1924433. Hải Phòng

2135562. Yên Bái

950591. Hà Giang

(3)(2)(1)(A)

Số tổ không đăng ký với
UBND xã

Số tổ có đăng ký với
UBND xãSố tổ điều tra

8. Điều lệ tổ hợp tác

73.2826.7255.6044.4079.73291Cộng chung

46.6753.3326.6773.3388.24179. Cần Thơ

100.008.3391.6792.31138. Đồng Tháp

47.3752.637.8992.1190.48427. Long An

20.0080.0040.0060.00100.0056. Đắc Nông

74.0725.9366.6733.3358.70465. Ninh Thuận

96.973.0369.7030.3078.57424. Quảng Trị

86.3613.6468.1831.8284.62523. Hải Phòng

96.773.2393.556.4581.58382. Yên Bái

88.8911.1170.3729.6375.00361. Hà Giang

(6)(5)(4)(3)(2)(1)(A)

Chưa có xác
nhận

Đã có xác
nhận

Thoả thuận
miệng

Bằng văn
bản

Xác nhận điều lệ của
UBND xã

Hình thức của điều lệSố tổ có
điều lệ

Số tổ điều tra

Biểu 8b: Tỷ lệ số THT có điều lệ
(Loại có vốn gốp và tài sản chung)



-- TrongTrong 291 291 ttổổ hhợợpp ttáácc ccóó vvốốnn vvàà TS: TS: ccóó 232 232 ttổổ ccóó điđiềềuu llệệ
hohoạạtt đđộộngng (79,73%). (79,73%). PhânPhân loloạạii theotheo hhììnhnh ththứứcc ccủủaa điđiềềuu llệệ, , ssốố
ttổổ ccóó điđiềềuu llệệ bbằằngng vănvăn bbảảnn llàà 103 103 ttổổ (44,4%), (44,4%), bbằằngng thothoảả
thuthuậậnn mimiệệngng llàà 129 (55,6%). 129 (55,6%). SSốố ttổổ đưđượợcc UBND UBND xãxã xxáácc nhnhậậnn
điđiềềuu llệệ llàà 62 62 ttổổ (26,72%), (26,72%), chưachưa xxáácc nhnhậậnn điđiềềuu llệệ llàà 170 170 ttổổ
(73,28%).(73,28%).
-- CCáácc ttỉỉnhnh ccóó ttỷỷ llệệ ssốố ttổổ ccóó điđiềềuu llệệ caocao llàà: : ĐĐắắcc NôngNông 100%, 100%, 
ĐĐồồngng ThTháápp 92,31%, Long An92,31%, Long An 90,48%, 90,48%, HHảảii PhòngPhòng 84,62%,... 84,62%,... 

--VVềề hhììnhnh ththứứcc ccủủaa điđiềềuu llệệ,, ttỉỉnhnh ccóó ttỷỷ llệệ ssốố ttổổ ccóó điđiềềuu llệệ
bbằằngng vănvăn bbảảnn caocao: Long An 92, 11%, : Long An 92, 11%, ĐĐồồngng ThTháápp 91,67%, 91,67%, 
CCầầnn ThơThơ 73,33%,...73,33%,...CCáácc ttỉỉnhnh ccóó ttỷỷ llệệ ssốố ttổổ ccóó điđiềềuu llệệ bbằằngng
vănvăn bbảảnn ththấấpp: : YênYên BBááii 6,45%, 6,45%, HHàà GiangGiang 29,63%, 29,63%, QuQuảảngng TrTrịị
30,3%,...30,3%,...

-- VVềề xxáácc nhnhậậnn điđiềềuu llệệ ccủủaa UBND UBND xãxã: : ĐĐồồngng ThTháápp 100% 100% ssốố
ttổổ ccóó xxáácc nhnhậậnn ccủủaa UBND UBND xãxã, , ttỉỉnhnh ĐĐắắcc NôngNông 80%, 80%, CCầầnn ThơThơ
53,53%, Long An 52,63%,...53,53%, Long An 52,63%,...CCáácc ttỉỉnhnh ccóó ttỷỷ llệệ xxáácc nhnhậậnn điđiềềuu
llệệ còncòn ththấấpp: : YênYên BBááii 3,23%, 3,23%, QuQuảảngng TrTrịị 3,03%, 3,03%, HHàà GiangGiang
11,11%,... `11,11%,... `

9. Dự án kinh doanh của tổ hợp tác

ĐĐốốii vvớớii loloạạii ccóó ggóópp vvốốnn, , ttààii ssảảnn chungchung: 74/291 : 74/291 
ttổổ ccóó ddựự áánn đđầầuu tưtư -- kinhkinh doanhdoanh chichiếếmm 25,4% 25,4% 
trongtrong đđóó: : 
65 65 ttổổ đưđượợcc UBND UBND xã/huyxã/huyệệnn phêphê duyduyệệtt chichiếếmm
87,8% 87,8% ssốố ttổổ ccóó ddựự áánn. . 



10.Ban quản lý THT

84.3373.7253.85+ Chưa học lớp nào

5.9716.7926.15+ Kỹ thuật

9.709.4920.00+ Quản lý

III. Đã qua các lớp bồi dưỡng chuyên môn

90.3093.4385.00+ Không bằng cấp

8.966.5712.31+ Bằng tốt nghiệp Trung cấp

0.752.69+ Bằng tốt nghiệp Đại học, Cao đẳng

II. Bằng cấp chuyên môn

41.0423.3635.77* Trung học phổ thông (cấp III)

52.2458.3951.54* Trung học (cấp II)

6.7218.2512.69* Tiểu học (cấp I)

I. Trình độ văn hoá cao nhất

100.00100.00100.00Tổ có chức danh quản lý tương tự

(3)(2)(1)(A)

Kế toánTổ phóTổ trưởng

Đối với loại hình có góp vốn, tài sản chung có 260/291 tổ có
các chức danh tổ trưởng 89%, chức danh tổ phó 137/291 tổ
(47,07%) chức danh kế toán có 134/291 tổ (46,04%).

Biểu 10a: Ban quản lý THT có vốn góp, tài sản chung

Đối với loại không góp vốn và tài sản
chung:

-- 598/628 598/628 ttổổ ccóó ttổổ trưtrưởởngng (95,5%); 253/626 (40,4%) (95,5%); 253/626 (40,4%) 
ttổổ ccóó ttổổ phphóó ; ; kkếế totoáánn 123/626 123/626 ttổổ (19,6%)(19,6%)

-- TrTrììnhnh đđộộ vănvăn hohoáá: : CCấấpp I: I: ttổổ trưtrưởởngng (25,7%); (25,7%); ttổổ phphóó
(33,9%); (33,9%); kkếế totoáánn (16,26%); (16,26%); CCấấpp II: II: ttổổ trưtrưởởngng
(52,01%); (52,01%); ttổổ phphóó (51,78%); (51,78%); kkếế totoáánn (52,03%); (52,03%); 
CCấấpp III: III: ttổổ trưtrưởởngng (22,3%); (22,3%); ttổổ phphóó (14,23%); (14,23%); kkếế
totoáánn (31,71%)(31,71%)

-- BBằằngng ccấấpp chuyênchuyên mônmôn: : TTổổ trưtrưởởngng: 5/598 : 5/598 trtrììnhnh đđộộ
ĐĐạạii hhọọcc, , CaoCao đđẳẳngng; 29/598 ; 29/598 trtrììnhnh đđộộ trungtrung ccấấpp; ; 
564/598 (94,31%) 564/598 (94,31%) khôngkhông ccóó bbằằngng ccấấpp..



11. Các cuộc họp của THT
Biểu 11: Các THT có tổ chức cuộc họp

(A) số lượng % số lượng %
1. Số tổ điều tra 291 100 626 100
2. Số tổ có tổ chức các
cuộc họp hàng tuần

22 7.56 35 5.59

3. Số tổ có tổ chức các
cuộc họp hàng tháng

123 42.27 120 19.17

4. Số tổ có tổ chức các
cuộc họp hàng quý

32 11 160 25.56

5. Số tổ có tổ chức các
cuộc họp 6 tháng

17 5.84 41 6.55

6. Các tổ có tổ chức các
cuộc họp 1 năm

6 2.06 56 8.95

7. Số tổ không tổ chức
họp định kỳ

91 31.27 214 34.19

Số tổ có vốn 
góp, tài sản 

Tổ không có vốn 
góp, tài sản chung

12. Công tác kế toán của THT

KKếếtt ququảả khkhảảoo ssáátt 291 291 ttổổ ccóó vvốốnn ggóópp, , ttààii ssảảnn
chungchung vvềề côngcông ttáácc kkếế totoáánn chocho ththấấyy::

ChChỉỉ ccóó duyduy nhnhấấtt 1 1 ttổổ ccóó hhạạchch totoáánn ghighi chchéépp
ssổổ kkéépp, , còncòn llạạii đđềềuu ghighi đơnđơn hohoặặcc ttựự thithiếếtt kkếế ssổổ
ssááchch. . KhKhốốii lưlượợngng côngcông viviệệcc kkếế totoáánn phpháátt sinhsinh
khôngkhông nhinhiềềuu: : TrungTrung bbììnhnh ssốố phpháátt sinhsinh chi chi trongtrong
1 1 ththáángng ccủủaa ccáácc ttổổ llàà 4,6 4,6 llầầnn, , còncòn trungtrung bbììnhnh
phpháátt sinhsinh thuthu 1 1 ththáángng llàà 5,9 5,9 llầầnn..



13. Sử dụng đất của THT
((LoLoạạii ccóó vvốốnn ggóópp, , ttààii ssảảnn chungchung) ) 

-- NguNguồồnn ggốốcc đđấấtt ssửử ddụụngng chungchung ccủủaa ccáácc ttổổ hhợợpp ttáácc:: :: 
đđấấtt do do ttổổ viênviên đđóóngng ggóópp ssửử ddụụngng 69,03% ( 69,03% ( ttổổngng ququỹỹ đđấấtt
ssửử ddụụngng chungchung), ), đđấấtt do do ttổổ thuêthuê llạạii 23,51%, 23,51%, đđấấtt khkháácc
7,46%.Vi7,46%.Việệc c ggóópp đđấấtt vvàà thuêthuê đđấấtt ssửử ddụụngng chungchung nnààyy ttậậpp
trungtrung vvààoo ccáácc nhnhóómm ttổổ: : ttổổ trtrồồngng rrừừngng, , ttổổ nuôinuôi trtrồồngng thuthuỷỷ
ssảảnn, , ttổổ trtrồồngng trtrọọtt, , llààmm vưvườờnn,...,...

-- QuyQuy mômô didiệệnn ttííchch phânphân theotheo loloạạii đđấấtt: : DiDiệệnn ttííchch huyhuy
đđộộngng nhinhiềềuu nhnhấấtt llàà đđấấtt trtrồồngng câycây lâulâu nămnăm đđạạtt 4.158 ha, 4.158 ha, 
đđấấtt lâmlâm nghinghiệệpp 3.156 ha,  3.156 ha,  đđấấtt nuôinuôi trtrồồngng thuthuỷỷ ssảảnn 3126 3126 
ha,...ha,...

-- CơCơ ccấấuu ssửử ddụụngng, , đđấấtt do do ttổổ viênviên ggóópp ssửử ddụụngng chungchung
nhinhiềềuu nhnhấấtt llàà đđấấtt lâmlâm nghinghiệệpp 96,73%, 96,73%, đđấấtt do do ttổổ viênviên ggóópp
đđểể trtrồồngng câycây lâulâu nămnăm llàà 78,08%,...78,08%,...

-- RiêngRiêng đđấấtt thuêthuê đđểể ssửử ddụụngng chungchung nhinhiềềuu nhnhấấtt llàà đđấấtt
nuôinuôi trtrồồngng thuthuỷỷ ssảảnn chichiếếmm 59,72%. 59,72%. 

14. Doanh thu và thu nhập của THT
BiBiểểuu 15b: 15b: KKếếtt ququảả hohoạạtt đđộộngng ccủủaa THTTHT

( ( LoLoạạii ccóó vvốốnn ggóópp, , ttààii ssảảnn chungchung))

39,738106,029146,381291Cộng chung

5,32516,86827,333179. Cần Thơ

2,16213,19223,539138. Đồng Tháp

7,33529,20263,021427. Long An

22,90019,01041,91056. Đắc Nông

64,161194,531258,444465.Ninh Thuận

61,282176,779237,844424. Quảng Trị

55,035178,157232,693523.Hải Phòng

30,60022,53855,014382. Yên Bái

40,90971,68980,594361. Hà Giang

4321A

Thu nhập còn lại 
(1000đ)

Chi phí trực tiếp 
(1000đ)

Doanh thu (1000đ)Số tổ điều tra
(tổ)

TTỉỉnhnh ccóó doanhdoanh thuthu bbììnhnh quânquân ththấấpp nhnhấấtt llàà ĐĐồồngng ThTháápp
(23 (23 tritriệệuu), ), thuthu nhnhậậpp (2 (2 tritriệệuu))



BiBiểểuu 15c: 15c: KKếếtt ququảả hohoạạtt đđộộngng ccủủaa THTTHT
( ( LoLoạạii khôngkhông ccóó vvốốnn ggóópp, , khôngkhông ttààii ssảảnn chungchung))

8,91117,26260,456626Cộng chung

1,98110,38114,2751039. Cần Thơ

4,0712,52780,348688. Đồng Tháp

9344044,321777. Long An

4,1002,92897,165966. Đắc Nông

31,17829,39878,996665.Ninh Thuận

11,03737,46466,270584. Quảng Trị

23,66433,14260,248433.Hải Phòng

9,53052,52783,304562. Yên Bái

6,49013,57431,488591. Hà Giang

4321A

Thu nhập còn lại 
(1000đ)

Chi phí trực tiếp 
(1000đ)Doanh thu (1000đ)Số tổ điều tra

(tổ)

TTỉỉnhnh ccóó doanhdoanh thuthu, , thuthu nhnhậậpp bbììnhnh quânquân 1 1 ttổổ ththấấpp nhnhấấtt llàà
Long An: Long An: doanhdoanh thuthu (44 (44 tritriệệuu); ); thuthu nhnhậậpp (934 (934 nghnghììnn))

15. Phân phối thu nhập của THT
BiBiểểuu 16b. 16b. CơCơ ccấấuu phânphân phphốốii thuthu nhnhậậpp ccủủaa THT THT nămnăm 20032003

((LoLoạạii ccóó ggóópp vvốốnn, , ttààii ssảảnn chungchung))

3.24F. Chi khác (%)

1.32E. Chi công ích của tổ (%)

14.90D. Chia theo vốn góp (%)

34.14C. Chia đều cho tổ viên (%) 

18.89B. Chi tích luỹ chung của tổ (%)

27.51A. Trả công lao động cho tổ viên (%)

2. Phân phối thu nhập

40.418.0001. Tổng thu nhập còn lại

(1)(A)

Số lượng

ViViệệcc phânphân phphốốii thuthu nhnhậậpp trongtrong mmộộtt ttổổ đưđượợcc ưuưu tiêntiên chiachia đđềềuu chocho
ccáácc ttổổ viênviên, , trtrảả côngcông laolao đđộộngng, chi , chi ttííchch luluỹỹ chungchung vvàà sausau đđóó llàà
chiachia theotheo vvốốnn ggóópp



16. Hướng phát triển của THT
-- 626  t626  tổổ không ckhông cóó vvốốn gn góóp chung: p chung: 

+ + VVẫẫnn gigiữữ nguyên tnguyên tổổ hhợợp tp táác: 510/626 tc: 510/626 tổổ chichiếếm m 
81,46%81,46%

+ Th+ Thàành lnh lậập doanh nghip doanh nghiệệp: 116/626 tp: 116/626 tổổ chichiếếm 18,53%,m 18,53%,
+ Th+ Thàành lnh lậập HTX: không cp HTX: không cóó nhu cnhu cầầuu

-- 291 291 ttổổ ccóó vvốốnn ggóópp chungchung: : 
+ + VVẫẫnn gigiữữ nguyênnguyên ttổổ hhợợpp ttáácc: 230/291 : 230/291 ttổổ, 79,03%, 79,03%
+ + ThThàànhnh llậậpp doanhdoanh nghinghiệệpp: 51/291 : 51/291 ttổổ, 17,52%,., 17,52%,.
+ + ThThàànhnh llậậpp HTX: 10/291 HTX: 10/291 ttổổ, 3,43%,, 3,43%,
XuXu hưhướớngng phpháátt tritriểểnn chungchung ccảả 2 2 loloạạii ttổổ ( 917 ( 917 ttổổ )) llàà đađa

ssốố vvẫẫnn mumuốốnn gigiữữ nguyênnguyên mômô hhììnhnh ttổổ hhợợpp ttáácc hihiệệnn ttạạii
740 740 ttổổ, 167 , 167 ttổổ mumuốốnn ththàànhnh llậậpp doanhdoanh nghinghiệệpp vvàà 10 10 ttổổ
mumuốốnn ththàànhnh llậậpp HTX. HTX. 

II. MỘT SỐ BÌNH LUẬN
1. 1. PhPhạạmm vi vi hohoạạtt đđộộngng ccủủaa ttổổ hhợợpp ttáácc hay hay nnóóii khkháácc
điđi ttổổ hhợợpp ttáácc llàà ggìì, , nênnên nhnhậậnn ddạạngng nnóó theotheo nnộộii dung dung 
hohoạạtt đđộộngng hay hay vvớớii ssốố ththàànhnh viênviên thamtham giagia. . NNếếuu theotheo
nnộộii dung dung hohoạạtt đđộộngng ththìì nhnhữữngng ttổổ khôngkhông ccóó yyếếuu ttốố
kinhkinh ttếế mmàà chchỉỉ mangmang ttíínhnh xãxã hhộộii ccóó thuthuộộcc phphạạmm vi ? vi ? 
PhânPhân bibiệệtt ttổổ hhợợpp ttáácc vvớớii nhnhữữngng doanhdoanh nghinghiệệpp tưtư
nhânnhân vvìì mmụụcc tiêutiêu llợợii nhunhuậậnn nhưngnhưng llạạii đăngđăng kýký llàà ttổổ
hhợợpp ttáácc..
NhNhữữngng ttổổ hhợợpp ttáácc theotheo luluậậtt dândân ssựự phphảảii đưđượợcc hhììnhnh
ththàànhnh trêntrên cơcơ ssởở hhợợpp đđồồngng hhợợpp ttáácc ccóó chchứứngng nhnhậậnn
ccủủaa UBND UBND xãxã, , phưphườờngng…… vvậậyy nhnhữữngng ttổổ hhợợpp ttáácc
khôngkhông hohoặặcc chưachưa đăngđăng kýký ththìì ccóó thuthuộộcc đđốốii tưtượợngng
nghiênnghiên ccứứuu, , điđiềềuu chchỉỉnhnh??



2. 2. NhNhữữngng vvấấnn đđềề bênbên trongtrong ccủủaa ttổổ hhợợpp ttáácc::
-- NăngNăng llựựcc ccủủaa ttừừngng ththàànhnh viênviên, , ttààii chchíínhnh, , ttààii nguyênnguyên ccủủaa ttổổ , , cơcơ
ssởở vvậậtt chchấất,t,năngnăng llựựcc ccủủaa ttổổ chchứứcc, , ccủủaa ccộộngng đđồồngng..
-- KhiKhi hihiểểuu rõrõ nhnhữữngng vvấấnn đđềề nnààyy ssẽẽ xxáácc đđịịnhnh đưđượợcc ccáácc ưuưu tiêntiên
chocho xâyxây ddựựngng năngnăng llựựcc đđốốii vvớớii THT THT vvàà hưhướớngng ddẫẫnn nnộộii dung dung ccủủaa
hhợợpp đđồồngng hhợợpp ttáácc, , ccáácc nguyênnguyên ttắắcc hohoạạtt đđộộngng ccủủaa THTTHT

3. 3. VaiVai tròtrò ccủủaa ttổổ hhợợpp ttáácc trongtrong xoxoáá đđóóii, , gigiảảmm nghnghèèoo, , 
-- HiHiệệnn trtrạạngng vvàà titiềềmm năngnăng; ; 
-- MMụụcc tiêutiêu hohoạạtt đđộộngng ccủủaa ccáácc THT, THT, 
-- CCáácc titiềềmm năngnăng kkếếtt hhợợpp ttáácc vvớớii ccáácc chươngchương trtrììnhnh khkháácc

4. 4. VVấấnn đđềề ququảảnn lýlý nhnhàà nưnướớcc vvàà quanquan hhệệ ccủủaa ttổổ hhợợpp ttáácc
vvớớii ccáácc đơnđơn vvịị khkháácc nhưnhư ccáácc hhộộii đođoàànn ththểể vvàà UBND UBND ccáácc
ccấấpp””
-- ViViệệcc chchứứngng ththựựcc hhợợpp đđồồngng hhợợpp ttáácc??
-- CCáácc cơcơ quanquan nnààoo bbảảoo lãnhlãnh chocho ttổổ hhợợpp ttáácc??
-- VVìì saosao nhinhiềềuu ttổổ hhợợpp ttáácc chưachưa mumuốốnn hohoặặcc khôngkhông mumuốốnn
đăngđăng kýký hohoạạtt đđộộngng vvớớii UBND UBND xãxã



5. 5. CCáácc chchíínhnh ssááchch ccụụ ththểể hihiệệnn nay nay liênliên quanquan đđếếnn THT: THT: 

--ĐĐấấtt đaiđai, , vvốốnn, , laolao đđộộngng, , tiêutiêu ththụụ ssảảnn phphẩẩmm, , 
-- HHạạnn chchếế ccủủaa ccáácc CS, CS, ccáácc qui qui đđịịnhnh nnààoo llàà phphùù hhợợpp. . 
QuanQuan hhệệ vvớớii qui qui đđịịnhnh trongtrong LuLuậậtt dândân ssựự? ? 
-- CơCơ chchếế ttààii chchíínhnh nhnhằằmm hhỗỗ trtrợợ ccáácc THTTHT……./../.



C¸c chÝnh s¸ch
nh»m hç trî
ph¸t triÓn kinh tÕ tËp thÓ
(hîp t¸c x·) ë ViÖt Nam

TS. Chu TiÕn Quang
ViÖn Nghiªn cøu Qu¶n lý Kinh tÕ Trung −¬ng

Héi th¶o: "Hμnh ®éng tËp thÓ vμ sù tham gia thÞ tr−êng - c¬ héi tho¸t
nghÌo cña hé n«ng d©n nhá". 

MARD – ADB, Hμ Néi ngμy 11/5/2006

- Bé phËn kinh tÕ tËp thÓ ®· h×nh thμnh, ph¸t triÓn ngay tõ khi miÒn B¾c ®−îc gi¶i phãng
khái chÕ ®é thùc d©n Ph¸p (n¨m 1954), sau ®ã ph¸t triÓn réng vμo miÒn Nam sau ngμy gi¶i
phãng khái sù chiÕm ®ãng cña qu©n ®éi Mü (1975). 

- Trong hÖ thèng c¸c lo¹i h×nh tæ chøc cña khu vùc kinh tÕ tËp thÓ, " HTX lμ bé phËn nßng
cèt cña kinh tÕ tËp thÓ, dùa trªn së h÷u cña c¸c thμnh viªn vμ së h÷u tËp thÓ, liªn kÕt réng
r·i nh÷ng ng−êi lao ®éng, c¸c hé s¶n xuÊt, kinh doanh, c¸c DN nhá vμ võa thuéc c¸c thμnh
phÇn kinh tÕ" 

- §Ó khuyÕn khÝch ph¸t triÓn HTX trong tõng giai ®o¹n ph¸t triÓn kh¸c nhau §¶ng vμ ChÝnh
phñ ®· cã nh÷ng chÝnh s¸ch biÖn ph¸p hç trî trùc tiÕp, gi¸n tiÕp th«ng qua nhiÒu kªnh kh¸c
nhau: nh− trî gióp tμi chÝnh, ®μo t¹o vμ bè trÝ c¸n bé qu¶n lý, ®iÒu hμnh HTX...

- LuËt HTX n¨m 1996, ®· quy ®Þnh vÒ chÝnh s¸ch cña Nhμ n−íc ®èi víi HTX lμ "Nhμ n−íc
b¶o hé quyÒn lîi hîp ph¸p cña HTX, b¶o ®¶m quyÒn b×nh ®¼ng cña HTX  trong s¶n xuÊt kinh
doanh, dÞch vô; ban hμnh c¸c v¨n b¶n ph¸p luËt vμ chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ph¸t triÓn HTX; 
th«ng qua HTX ®Ó thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch gióp ®ì, hç trî x· viªn xãa ®ãi gi¶m nghÌo, thùc
hiÖn b×nh ®¼ng, c«ng b»ng, vμ tiªn bé x· héi. Nhμ n−íc t«n träng quyÒn tù chñ, tù chÞu tr¸ch
nhiÖm trong s¶n xuÊt kinh doanh, dÞch vô cña HTX, kh«ng can thiÖp vμo viÖc qu¶n lý vμ ho¹t 
®éng hîp ph¸p cña HTX"

I. Sù h×nh thμnh c¸c chÝnh s¸ch cña nhμ n−íc
®èi víi khu vùc kinh tÕ tËp thÓ



II. T×nh h×nh triÓn khai vμ h−ëng lîi cña HTX tõ chÝnh
s¸ch cña Nhμ n−íc theo N§ sè 15CP ngμy 21/2/1997

1. ChÝnh s¸ch ®Êt ®ai

(1). HTX ®−îc nhμ n−íc giao ®Êt, hoÆc cho thuª ®Êt theo quy ®Þnh cña ph¸p LuËt vÒ ®Êt
®ai, ®−îc b¶o ®¶m vÒ c¸c quyÒn vμ nghÜa vô cña c¸c tæ chøc ®−îc nhμ n−íc giao ®Êt hoÆc
cho thuª ®Êt theo quy ®Þnh cña ph¸p LuËt vμ ®−îc cÊp giÊy chøng nhËn quyÒn sö dông ®Êt.

(2). HTX s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, l©m nghiÖp, nu«i trång thuû s¶n, lμm muèi nÕu ®−îc
nhμ n−íc giao ®Êt th× kh«ng ph¶i tr¶ tiÒn sö dông ®Êt.

(3). HTX ë n«ng th«n miÒn nói, h¶i ®¶o lμm nhiÖm vô cung cÊp dÞch vô trùc tiÕp cho s¶n
xuÊt n«ng l©m nghiÖp, nu«i trång thuû s¶n, lμm muèi ®−îc miÔn tiÒn thuª ®Êt 5 n¨m ®Çu.

(4). HTX ®−îc cÊp giÊy chøng nhËn ®¨ng ký kinh doanh theo LuËt thuéc ®èi t−îng thuª
®Êt ®−îc gi¶m 50% tiÒn thuª ®Êt trong 2 n¨m ®Çu. Tr−êng hîp ®· tr¶ tiÒn sö dông ®Êt cho
nhμ n−íc th× tiÒn ®ã ®−îc xö lý theo quy ®Þnh cña ph¸p LuËt vÒ ®Êt ®ai

§Ó thùc hiÖn, Bé Tμi chÝnh ®· ra c¸c Th«ng t− sè: 78 ngμy 4/11/97; sè 25 ngμy 4/3/1998 vμ sè
44 ngμy 26/4/1999  h−íng dÉn thùc hiÖn. T×nh h×nh thùc hiÖn nh− sau:

a. §èi víi c¸c HTX n«ng nghiÖp: 

Míi chØ ®−a ra c¸c chÕ ®é miÔn, gi¶m tiÒn sö dông ®Êt hoÆc vμ tiÒn thuª ®Êt, mμ ch−a ®−a ra ®−îc chÕ ®é
®Ó tr−íc hÕt lμ HTX tiÕp cËn ®−îc víi ®Êt, do vËy nh÷ng HTX nμo ®· ®−îc Nhμ n−íc giao, hoÆc cho thuª
®Êt th× míi cã c¬ héi ®−îc h−ëng c¸c chÝnh s¸ch vÒ miÔn , gi¶m tiÒn thuÕ hoÆc tiÒn sö dông ®Êt theo quy
®Þnh cña N§. 

b.  §èi víi c¸c HTX phi n«ng nghiÖp: 

- Mét bé phËn HTX ®ang v−íng m¾c trong viÖc chuyÓn sè diÖn tÝch ®ang sö dông sang chÕ ®é thuª ®Êt, ®ã
lμ c«ng søc, chi phÝ ®· bá ra ®Ó t«n t¹o, n©ng cÊp mÆt b»ng trong nh÷ng n¨m tr−íc kia, nay ®· kh«ng
®−îc thanh to¸n l¹i, khi chuyÓn sang chÕ ®é thuª; 

- Mét sè HTX kh¸c ch−a nhËn giÊy chøng nhËn quyÒn sö dông ®Êt nªn ®· kh«ng ®−îc h−ëng chÝnh s¸ch
gi¶m 50% tiÒn thuª ®Êt. 

- Mét bé phËn HTX ch−a cã hoÆc cã Ýt ®Êt, muèn thuª ®Êt, nh−ng ®· kh«ng ®−îc gi¶i quyÕt (t−¬ng tù nh−
mét bé phËn HTX trong n«ng nghiÖp) nªn ®· kh«ng ®−îc h−ëng c¸c chÕ ®é −u ®·i vÒ tiÒn thuª ®Êt. 



2. ChÝnh s¸ch −u ®·i vÒ thuÕ

(1). HTX ®−îc cÊp giÊy chøng nhËn §KKD theo LuËt ®−îc miÔn gi¶m thuÕ doanh thu, thuÕ líi
tøc theo quy ®Þnh cña ph¸p LuËt vÒ thuÕ doanh thu, thuÕ lîi tøc nh− ®èi víi c¬ së míi thμnh lËp.

(2). HTX ®¸nh b¾t thuû s¶n xa bê, HTX miÒn nói cao, h¶i ®¶o vμ ë mét sè vïng khã kh¨n kh¸c
theo quy ®Þnh cña ChÝnh phñ ®−îc miÔn thuÕ doanh thu, thuÕ lîi tøc 2 n¨m kÓ tõ khi ®−îc cÊp
§KKD. C¸c ho¹t ®éng dÞch vô cña HTX ë n«ng th«n phôc vô trùc tiÕp hé x· viªn s¶n xuÊt n«ng
nghiÖp, l©m nghiÖp, nu«i trång thuû s¶n, lμm muèi vμ dÞch vô thuû lîi, cung cÊp ®iÖn cho hé
n«ng d©n; HTX bèc xÕp th« s¬ ®−îc miÔn, gi¶m thuÕ doanh thu, thuÕ lîi tøc 2 n¨m.

(3). C¸c c¬ së kinh doanh h¹ch to¸n phô thuéc trùc thuéc HTX, hé vμ c¸ nh©n kinh doanh khi lμ
x· viªn HTX nhËn nhiÖm vô cña HTX giao th× kh«ng ph¶i trùc tiÕp nép thuÕ m«n bμi.

(4). TLSX cña x· viªn khi gãp vèn vμo HTX vμ vèn cæ phÇn cña x· viªn, khi lμm thñ tôc chuyÓn
cho x· viªn kh¸c trong HTX ®−îc miÔn lÖ phÝ tr−íc b¹.

KÕt qu¶ kh¶o s¸t viÖc thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch −u ®·i vÒ thuÕ vμ lÖ phÝ trªn ®©y cho
thÊy nh− sau:

- Thø nhÊt, vÒ −u ®·i thuÕ thu nhËp theo vïng: Khi triÓn khai LuËt th× ë c¸c vïng xa, 
h¶i ®¶o, vïng d©n téc ®· kh«ng tån t¹i HTX n÷a hoÆc cã th× còng chØ l¸c ®¸c, do HTX qu¸
yÕu kÐm ®· tù tan r·, gi¶i thÓ. Do ®ã, chÝnh s¸ch ®· kh«ng cã ®èi t−îng h−ëng lîi. MÆt
kh¸c, cã rÊt nhiÒu HTX ho¹t ®éng ë c¸c vïng ®−îc x¸c ®Þnh kh«ng ph¶i lμ khã kh¨n hoÆc
kh«ng ph¶i vïng d©n téc, nh−ng b¶n th©n chóng l¹i ®ang gÆp khã kh¨n, rÊt cÇn ®−îc nhμ
n−íc gióp ®ì th× l¹i bÞ lo¹i ra khái ®èi t−îng h−ëng lîi. 

- Thø hai, vÒ −u ®·i thuÕ thu nhËp DN theo ho¹t ®éng cña HTX: Trong thùc tÕ c¸c c¬
quan thuÕ ë ®Þa ph−¬ng, vμ b¶n th©n HTX rÊt khã ph©n biÖt vμ nhËn biÕt lo¹i ho¹t ®éng
nμo lμ kinh doanh kh«ng ®−îc h−ëng −u ®·i vÒ thuÕ, ho¹t ®éng nμo lμ dÞch vô cho hé x·
viªn trong diÖn ®−îc h−ëng −u ®·i vÒ thuÕ ®Ó ®ßi hái ®−îc h−ëng chÕ ®é miÔn hoÆc gi¶m
thuÕ thu nhËp DN,

-Thø ba, vÒ møc thuÕ thu nhËp DN: ChÝnh phñ ®· gi¶m møc thuÕ thu nhËp tõ 32% 
xuèng 28%, nh−ng rÊt nhiÒu Quü ®Ò nghÞ gi¶m thªm xuèng møc 20-25% v× ho¹t ®éng tÝn
dông cña c¸c Quü còng mang tÝnh chÊt dÞch vô vÒ vèn trong néi bé c¸c thμnh viªn tham
gia Quü.

-Thø t−, quy ®Þnh qu¸ chi tiÕt: viÖc quy ®Þnh qu¸ chi tiÕt c¸c møc −u ®·i còng g©y ra
nh÷ng khã kh¨n trong thùc hiÖn. 

- Thø n¨m, viÖc −u ®· thuÕ GTGT: ®· ph¸t sinh bÊt cËp lμ hÇu hÕt c¸c HTX chÕ biÕn
n«ng s¶n ®· kh«ng ®−îc khÊu trõ phÇn thuÕ GTGT trªn gi¸ trÞ mua n«ng s¶n nguyªn liÖu
cña n«ng d©n ®Ó ®−a vμo chÕ biÕn do kh«ng cã ho¸ ®¬n, chøng tõ theo quy ®Þnh. 



3. ChÝnh s¸ch −u ®·i vÒ tÝn dông.

a. §èi víi nguån vèn tÝn dông cña c¸c ng©n hμng th−¬ng m¹i: 
ChØ mét tû lÖ rÊt nhá HTX trong lÜnh vùc phi n«ng nghiÖp cã ®ñ c¸c ®iÒu kiÖn thÕ

chÊp theo yªu cÇu cña ng©n hμng ®−îc vay vèn, cßn sè ®«ng c¸c HTX, nhÊt lμ HTX trong

n«ng nghiÖp ®· kh«ng thÓ vay ®−îc vèn cña Ng©n hμng do kh«ng ®ñ c¸c ®iÒu kiÖn thÕ

chÊp vμ nh÷ng quy ®Þnh cô thÓ kh¸c. 

b. §èi víi c¸c nguån vèn tõ c¸c ch−¬ng tr×nh môc tiªu: 
Sè HTX ®· ®−îc vay tõ nguån vèn t¹o viÖc lμm (ch−¬ng tr×nh 120) th«ng qua hÖ

thèng liªn minh HTX ViÖt Nam  (TW vμ c¸c tØnh), tõ n¨m 1993 ®Õn cuèi n¨m 2001 lμ 541 ®¬n 

vÞ víi sè vèn lμ 42,9 tû ®ång. §èi víi c¸c nguån vèn kh¸c nh− vèn tõ quü hç trî ph¸t triÓn, 

vèn tõ c¸c ch−¬ng tr×nh dù ¸n nhá nguån trong n−íc vμ n−íc ngoμi th× HTX rÊt Ýt ®−îc tiÕp

cËn. Ch−a chØ dÉn HTX ph¶i lμm thÕ nμo ®Ó ®−îc vay vèn tõ c¸c nguån nμy. 

4. ChÝnh s¸ch ®μo t¹o, båi d−ìng c¸n bé cho HTX

Nhãm chÝnh s¸ch nμy thÓ hiÖn sù yÕu kÐm vμ bÊt cËp thÓ hiÖn trªn 2 mÆt sau:

Mét lμ: KÕ ho¹ch ®μo t¹o vμ båi d−ìng c¸n bé cho HTX ch−a ®−îc h×nh thμnh theo
®óng nhu cÇu thùc tÕ cña tõng lo¹i HTX vμ tõng chøc danh trong HTX. KÕ ho¹ch ®μo t¹o, 
båi d−ìng c¸n bé HTX do c¸c c¬ quan qu¶n lý nhμ n−íc vμ Liªn minh HTX ViÖt Nam ®Ò 
xuÊt qu¸ cßn gi¶n ®¬n, mang tÝnh chñ quan do viÖc thèng kÕ nhu cÇu ®μo t¹o ch−a ®−îc
lμm cô thÓ tõ tõng HTX.

Hai lμ: Gi¸o tr×nh ®μo t¹o vμ båi d−ìng ch−a ®−îc chuÈn bÞ s¸t víi nhu cÇu cña tõng
®èi t−îng trong HTX. 

Ba lμ: ViÖc thùc hiÖn chÕ ®é gi¶m 50% kinh phÝ ®èi víi c¸c chøc danh qu¶n lý vμ
®iÒu hμnh HTX nÕu ®i häc ®· ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu thùc tÕ. 



5. ChÝnh s¸ch hç trî th«ng tin vμ nghiªn cøu thÞ tr−êng

ChÝnh s¸ch nμy míi dõng ë “t− t−ëng” mμ ch−a cã c¸c c¬ chÕ cô thÓ ®Ó triÓn khai, do 
®ã hÇu hÕt c¸c HTX ch−a ®−îc h−ëng lîi g× cô thÓ tõ chÝnh s¸ch nμy.

6. ChÝnh s¸ch b¶o hiÓm x· héi

- HiÖn nay, ®· cã v¨n b¶n cña Bé Lao ®éng quy ®Þnh x· viªn HTX còng ®−îc tham gia
®ãng b¶o hiÓm, nh−ng ch−a cô thÓ ®ãng theo møc nμo, ë ®©u. 

- Trong bèi c¶nh ®ã mét sè HTX ®Ò nghÞ nhμ n−íc cã chÕ ®é h−u trÝ ®èi víi c¸n bé qu¶n
lý vμ ®iÒu hμnh HTX nh− c¸n bé, c«ng chøc nhμ n−íc, hoÆc ph¶i cã chÕ ®é b¶o hiÓm riªng
®èi víi ng−êi lao ®éng trong HTX phï hîp víi møc thu nhËp thÊp cña hä.

- T− t−ëng trªn ®©y cÇn ®−îc thÓ chÕ ho¸ thμnh c¸c quy ®Þnh cô thÓ cña nhμ n−íc th×
c¸n bé vμ x· viªn HTX míi cã thÓ ®−îc h−ëng lîi. 

1. C¸c quy ®Þnh vÒ chÝnh s¸ch ®èi víi HTX theo N§ 15/CP ®· thÓ hiÖn chñ
tr−¬ng cña §¶ng vμ ChÝnh phñ vÒ ph¸t triÓn HTX vμ kinh tÕ tËp thÓ.

2. Khi c¸c chÝnh s¸ch −u ®·i kh«ng râ rμng vÒ: ®èi t−îng h−ëng lîi; c¬
chÕ triÓn khai, th× tÊt yÕu sÏ dÉn ®Õn khã thùc hiÖn thμnh c«ng chÝnh s¸ch. 

3. ViÖc thùc thi chÝnh s¸ch kh«ng ®óng ®èi t−îng hoÆc kh«ng ®óng môc
tiªu ®· x¸c ®Þnh cña chÝnh s¸ch cã thÓ g©y ra sù tr× trÖ, û n¹i vμ lîi dông
cña c¸c HTX vμo c¸c −u ®·i cña nhμ n−íc, thËm chÝ cã thÓ lμ t¸c nh©n dÉn
®Õn h×nh thμnh mét bé phËn HTX kh«ng ®Ých thùc. 

4. CÇn tiÕp tôc hoμn thiÖn c¸c chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ph¸t triÓn HTX 
theo h−íng quy ®Þnh râ ®èi t−îng vμ ®iÒu kiÖn h−ëng lîi cña tõng chÝnh
s¸ch.

NhËn xÐt chung vÒ t×nh h×nh thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch
®èi víi HTX theo N§ 15/CP.



III. Hoμn thiÖn c¸c C/s ®èi víi HTX theo LuËt HTX  2003

3.1. Nh÷ng quy ®Þnh cña LuËt HTX n¨m 2003 vÒ chÝnh s¸ch
®èi víi HTX

1. Nhμ n−íc thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch sau ®©y ®èi víi HTX:
a. Ban hμnh vμ thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch, c¸c ch−¬ng tr×nh hç trî ph¸t triÓn HTX vÒ ®μo t¹o c¸n

bé; ph¸t triÓn nguån nh©n lùc; ®Êt ®ai; tμi chÝnh; tÝn dông; x©y dùng quü hç trî ph¸t triÓn HTX; 
¸p dông khoa häc vμ c«ng nghÖ; më réng thÞ tr−êng; ®Çu t− ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng; t¹o ®iÒu
kiÖn ®Ó HTX ®−îc tham gia c¸c ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi cña Nhμ n−íc;

b. KhuyÕn khÝch vμ t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó HTX ph¸t triÓn;

c. B¶o ®¶m ®Þa vÞ ph¸p lý vμ ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt, kinh doanh cña HTX b×nh ®¼ng v¬íi c¸c lo¹i h×nh
DN kh¸c;

d B¶o hé quyÒn vμ lîi Ých hîp ph¸p cña HTX theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt;

®. T«n träng quyÒn tù chñ, tù quyÕt, tù chÞu tr¸ch nhiÖm cña HTX trong s¶n xuÊt kinh doanh;

e. Kh«ng can thiÖp vμo c«ng viÖc qu¶n lý néi bé vμ ho¹t ®éng cña HTX .

2. §èi víi HTX n«ng nghiÖp, ChÝnh phñ quy ®Þnh cô thÓ chÝnh s¸ch −u ®·i phï hîp víi ®Æc thï vμ
tr×nh ®é ph¸t triÓn trong tõng thêi kú.

3.2. Nh÷ng quan ®iÓm ®æi míi trong chÝnh s¸ch ®èi víi
HTX.

Thø nhÊt: “ChÝnh s¸ch hç trî, khuyÕn khÝch” cña Nhμ n−íc víi HTX lμ sù hç trî mét sè
nguån lùc quan träng ®Ó gióp HTX gi¶m bít khã kh¨n ë thêi ®iÓm ban ®Çu sau khi thμnh lËp
vμ ho¹t ®éng theo LuËt HTX vμ hç trî HTX tham gia thÞ tr−êng.

Thø hai: C¸c chÝnh s¸ch hç trî HTX ph¶i phï hîp víi xu thÕ chung vÒ ®æi míi chÝnh
s¸ch theo yªu cÇu héi nhËp kinh tÕ. 

Thø ba: ChÝnh s¸ch hç trî ®èi víi HTX  chØ ¸p dông cho c¸c HTX thùc hiÖn nghiªm
chØnh c¸c quy ®Þnh cña LuËt HTX 2003. 

Thø t−: ChÝnh s¸ch hç trî sÏ h−íng vμo bé phËn HTX cã ý thøc tù lùc v−¬n lªn, x· viªn
HTX cã tinh thÇn hîp t¸c cao trong x©y dùng vμ ph¸t triÓn HTX.

Thø n¨m: ChÝnh s¸ch ph¶i t¸c ®éng ®óng, gióp HTX gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n, ®¸p 
øng nhu cÇu chÝnh ®¸ng cña HTX, kh«ng ph©n biÖt ®Þa bμn ho¹t ®éng. 



3.3. Nh÷ng néi dung c¬ b¶n cña NghÞ ®Þnh 88/2005/N§-CP 
ngμy 11/7/2005.

a. VÒ ®èi t−îng vμ ph¹m vi ®iÒu chØnh: 

+ §èi t−îng, bao gåm: Hîp t¸c x·, liªn hiÖp hîp t¸c x· ®· ®¨ng ký ho¹t ®éng theo LuËt Hîp

t¸c x· n¨m 1996 vμ ®¨ng ký bæ sung §iÒu lÖ, thùc hiÖn theo quy ®Þnh cña luËt HTX n¨m

2003; c¸c HTX míi thμnh lËp vμ ®¨ng ký ho¹t ®éng theo quy ®Þnh cña LuËt HTX n¨m 2003.

+ Ph¹m vi, bao gåm: Thμnh lËp; båi d−ìng, ®μo t¹o; ®Êt ®ai; tμi chÝnh; tÝn dông; xóc tiÕn

th−¬ng m¹i; øng dông c«ng nghÖ; ®Çu t− c¬ së h¹ tÇng phôc vô s¶n xuÊt cña HTX, ®êi

sèng cña céng ®ång x· viªn vμ tham gia c¸c ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi.

b. Néi dung cô thÓ cña tõng chÝnh lμ:

1). ChÝnh s¸ch hç trî, khuyªn khÝch thμnh lËp HTX.

Th«ng tin, t− vÊn kiÕn thøc vÒ HTX; c¸c dÞch vô t− vÊn vÒ x©y dùng §iÒu lÖ hîp t¸c x·, 
hoμn thiÖn c¸c thñ tôc ®Ó thμnh lËp, ®¨ng ký kinh doanh vμ tæ chøc ho¹t ®éng cña HTX.

2). ChÝnh s¸ch båi d−âng, ®μo t¹o

+ §èi t−îng : 
- C¸c chøc danh trong Ban Qu¶n trÞ, Ban Chñ nhiÖm, Ban KiÓm so¸t, kÕ to¸n tr−ëng
- X· viªn ®ang lμm c«ng viÖc chuyªn m«n kü thuËt, nghiÖp vô cña hîp t¸c x·.

+ Hç trî nh− sau:
- TiÒn vÐ ®i, vÐ vÒ b»ng ph−¬ng tiÖn giao th«ng c«ng céng (trõ m¸y bay);
- Kinh phÝ mua tμi liÖu, tæ chøc, qu¶n lý, héi tr−êng, thï lao gi¶ng viªn...

+ C¸c ®èi t−îng ®−îc hîp t¸c x· cö ®i ®μo t¹o (chÝnh quy hoÆc t¹i chøc) t¹i c¸c tr−êng ®¹i 
häc, cao ®¼ng, trung häc chuyªn nghiÖp, tr−êng d¹y nghÒ ®−îc hç trî tèi thiÓu 50% tiÒn häc
phÝ theo quy ®Þnh cña tr−êng, ®ång thêi ph¶i ®¸p øng c¸c ®iÒu kiÖn....       



3). VÒ chÝnh s¸ch ®Êt ®ai. 

+ §èi víi HTX n«ng nghiÖp: 
- Hîp t¸c x· ch−a ®−îc giao ®Êt th× lμm thñ tôc xin giao ®Êt. ñy ban nh©n d©n cÊp tØnh c¨n

cø vμo quü ®Êt cña ®Þa ph−¬ng xem xÐt, quyÕt ®Þnh viÖc giao ®Êt kh«ng thu tiÒn sö dông ®Êt...
- Hîp t¸c x· ®ang sö dông ®Êt vμo c¸c môc ®Ých x©y dùng trô së, nhμ kho, s©n ph¬i, c¬ së

dÞch vô trùc tiÕp phôc vô s¶n xuÊt ®−îc cÊp GiÊy chøng nhËn quyÒn sö dông ®Êt. 
- Ngoμi diÖn tÝch ®Êt giao kh«ng thu tiÒn sö dông ®Êt, hîp t¸c x· n«ng nghiÖp cßn ®−îc

h−ëng c¸c quyÒn kh¸c theo luËt ®Êt ®ai.

+  §èi víi HTX phi n«ng nghiÖp:
Hîp t¸c x· ®−îc lùa chän h×nh thøc giao ®Êt cã thu tiÒn sö dông ®Êt hoÆc h×nh thøc thuª ®Êt

tr¶ tiÒn thuª ®Êt hμng n¨m theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt ®Êt ®ai;        

4). VÒ chÝnh s¸ch thuÕ.

+ Hîp t¸c x· ®−îc −u ®·i vÒ thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp ®èi víi phÇn thu nhËp tõ c¸c ho¹t 
®éng dÞch vô phôc vô s¶n xuÊt, kinh doanh cña x· viªn theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt vÒ thuÕ.

+ §èi víi c¸c hîp t¸c x· n«ng nghiÖp, ngoμi ®−îc h−ëng −u ®·i theo quy ®Þnh trªn ®©y cßn
®−îc miÔn thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp ®èi víi phÇn thu nhËp t¹o ra tõ ho¹t ®éng dÞch vô trùc
tiÕp phôc vô ®êi sçng x· viªn

5). VÒ chÝnh s¸ch tÝn dông.
+ Hîp t¸c x· cã dù ¸n ®Çu t− míi, ®Çu t− më réng n¨ng lùc s¶n xuÊt, kinh doanh th× ®−îc

vay vèn ®Çu t− ph¸t triÓn tõ Quü hç trî ph¸t triÓn theo quy ®Þnh t¹i NghÞ ®Þnh sè
106/2004/N§-CP  vμ NghÞ ®Þnh sè 20/2005/N§-CP.

+ §èi víi c¸c hîp t¸c x· cã dù ¸n ®Çu t− s¶n xuÊt, kinh doanh, xuÊt khÈu thuéc diÖn −u 
®·i ®Çu t− th× ®−îc h−ëng −u ®·i ®Çu t− theo quy ®Þnh t¹i NghÞ ®Þnh sè 51/1999/N§-CP. 

6). ChÝnh s¸ch hç trî ho¹t ®éng xóc tiÕn th−¬ng m¹i

C¸c hîp t¸c x· s¶n xuÊt hμng hãa xuÊt khÈu kh«ng thuéc ®èi t−îng ®−îc hç trî kinh phÝ tõ
ch−¬ng tr×nh xóc tiÕn th−¬ng m¹i träng ®iÓm quèc gia ®−îc hç trî 50% kinh phÝ theo quy
®Þnh cña ch−¬ng tr×nh xóc tiÕn th−¬ng m¹i träng ®iÓm quèc gia.  

7). ChÝnh s¸ch hç trî HTX øng dông ®æi míi, n©ng cao tr×nh ®é c«ng nghÖ, 
khuyÕn n«ng, khuyÕn ng− vμ khuyÕn c«ng.

- HTX cã dù ¸n øng dông ®æi míi, n©ng cao tr×nh ®é c«ng nghÖ th× ®−îc vay vèn trung vμ dμi
h¹n tõ Quü ph¸t triÓn KH vμ CN Quèc gia, cña c¸c Bé, ngμnh vμ ®Þa ph−¬ng.

- HTX tæ chøc tËp huÊn cho x· viªn tiÕp thu c«ng nghÖ míi thuéc Ch−¬ng tr×nh x©y dùng m«
h×nh øng dông vμ chuyÓn giao KH vμ CN ph¸t triÓn KT - XH n«ng th«n vμ miÒn nói th× ®−îc
hç trî 100% kinh phÝ;



8). ChÝnh s¸ch hç trî hîp t¸c x· ®Çu t− c¬ së h¹ tÇng phôc vô s¶n xuÊt, ®êi
sèng cña céng ®ång x· viªn vμ c¸c ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn KT - XH.

- Hç trî x©y dùng c¬ së h¹ tÇng phôc vô s¶n xuÊt, kinh doanh cña hîp t¸c x· vμ ®êi sèng x·
viªn;
- X©y dùng côm c«ng nghiÖp, côm lμng nghÒ n«ng th«n ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt vμ kinh doanh

9). X©y dùng quü hç trî ph¸t triÓn HTX
Bé Tμi chÝnh cïng víi c¸c Bé kh¸c cã liªn quan vμ Liªn minh HTX ®ang nghiªn cøu ®Ó

h×nh thμnh ®Ò ¸n vÒ “thμnh lËp vμ sö dông quü hç trî ph¸t triÓn HTX”

3.3. T×nh h×nh triÓn khai NghÞ ®Þnh 88.  

Tõ khi NghÞ ®Þnh ®−îc ban hμnh ngμy 11/7/2005 ®Õn h«m nay (11/5/2006), ®óng trßn 10 
th¸ng ph¶i triÓn khai nghiªn cøu, ban hμnh c¸c th«ng t− h−íng d·n rÊt chi tiÕt vÒ thùc hiÖn
tõng néi dung ®· quy ®Þnh trong NghÞ ®Þnh 88, ®©y lμ kh©u yÕu nhÊt trong toμn bé qu¸ tr×nh
triÓn khai, thùc hiÖn c¸c chñ tr−¬ng, t− t−ëng vÒ chÝnh s¸ch hç trî, khuyÕn khÝch ®èi víi HTX 
ë ViÖt Nam. 

Cho ®Õn nay theo nhiÖm vô ®−îc giao Bé KÕ ho¹ch vμ §Çu t− ®· ban hμnh Th«ng t− sè
02/2006/ TT-BKH ngμy 13/2/2006 h−íng dÉn thùc hiÖn nh÷ng quy ®Þnh sau:

a. H−íng dÉn thùc hiÖn chÝnh s¸ch hç trî, khuyÕn khÝch thμnh lËp HTX (§iÒu 3);
b. H−íng dÉn thùc hiÖn chÝnh s¸ch ®μo t¹o, båi d−ìng c¸c chøc danh trong HTX (§iÒu4);
c. H−íng dÉn thùc hiÖn quy ®Þnh vÒ chÝnh s¸ch −u ®·i ®Çu t− ®èi víi HTX  (kho¶n 2 §iÒu 8);
d. H−íng dÉn thùc hiÖn quy ®Þnh vÒ chÝnh s¸ch hç trî x©y dùng c¬ së h¹ tÇng côm c«ng

nghiÖp, côm lμng nghÒ n«ng th«n ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh. 



KÕt luËn

C¸c chÝnh s¸ch hç trî vμ khuyÕn khÝch ph¸t triÓn HTX theo NghÞ ®Þnh sè 88 CP ngμy
11/7/2005 ®· bao qu¸t nhiÒu lÜnh vùc cã liªn quan ®Õn ph¸t triÓn HTX, trong ®ã cã
nh÷ng chÝnh s¸ch mang tÝnh −u ®·i rÊt hÊp dÉn. 

1). §Ó gióp HTX tiÕp cËn ®−îc c¸c quy ®Þnh vÒ chÝnh s¸ch cña NghÞ ®Þnh 88 th× c¸c c¬
quan qu¶n lý nhμ n−íc ®èi víi HTX ë tõng lÜnh vùc ph¶i nghiªn cøu cô thÓ vÒ t×nh
h×nh ®Æc thï cña HTX theo lÜnh vùc vμ theo vïng ®Ó h−ãng dÉn.

2). B¶n th©n c¸c HTX ph¶i n¨ng ®éng, ®ßi hái tham gia h−ëng lîi. 

3). ChÝnh s¸ch chØ cã môc tiªu hç trî, v× vËy chÝnh s¸ch kh«ng gi¶Ø quyÕt ®−îc hÕt mäi
khã kh¨n cña HTX vμ kh«ng ®¶m b¶o cho sù ph¸t triÎn thμnh c«ng cña tõng HTX. 

4). ChÝnh s¸ch hç trî HTX kh«ng kÐo dμi, mμ sÏ thay ®æi khi t×nh h×nh thùc tÕ thay ®æi.

5). Cho ®Õn nay ë ViÖt Nam chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ®èi víi khu vùc kinh tÕ tËp thÓ
®−îc hiÓu lμ chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ®èi víi c¸c HTX, mμ kh«ng øp dông ®èi víi
c¸c lo¹i h×nh tæ chøc kinh tÕ tËp thÓ kh¸c nh− : tæ hîp t¸c; nhãm hîp t¸c; c¸c c©u
l¹c bé, héi nghÒ nghiÖp. 
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Nghiªn cøu vμ x©y dùng hμnh ®éng tËp thÓ trong ph¸t
triÓn ngμnh hμng

Tr−êng hîp: x©y dùng tªn gäi xuÊt xø g¹o T¸m Xoan H¶i HËu-Nam ®Þnh

Nhãm t¸c gi¶
TS Vò Träng B×nh*, 
CN §μo §øc HuÊn*, 
Ths Lª §øc ThÞnh*, 
Ths Bïi ThÞ Th¸i**

• * ISPARD
• ** VAAS

Trung t©m ph¸t triÓn n«ng th«n
ViÖn chiÕn l−îc vμ chÝnh s¸ch ph¸t triÓn n«ng nghiÖp n«ng th«n

(ISPARD), 06 NguyÔn C«ng Trø, Hμ néi. 

PhÇn I

Th¸ch thøc ph¸t triÓn ngμnh
hμng vμ hμnh ®éng tËp thÓ
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C¸c yÕu tè thóc ®Èy sù ph¸t triÓn hμnh ®éng tËp
thÓ trong n«ng nghiÖp n«ng th«n ViÖt nam

N«ng d©n
®¬n lÎ

¸p lùc kinh tÕ:
CNH, c¹nh tranh, gi¸ NS gi¶m, gi¸
nguyªn liÖu t¨ng….

Trî
gióp
nhμ
n−íc

Nhu cÇu
liªn kÕt
cña n«ng
d©n

N«ng hé
s¶n xuÊt
hμng ho¸
t¨ng

§a d¹ng 
ho¸ s¶n
xuÊt theo
thÞ tr−êng

Hμnh ®éng tËp thÓ: 
HiÖp héi, HTX... 

-T¨ng qui m« giao dÞch ®Çu
vμo, ®Çu ra

-Gi¶m rñi ro: kÜ thuËt, th−¬ng
m¹i, ®Çu t−

-Gi¶m chi phÝ, n©ng cao kh¶
n¨ng øng dông c«ng nghÖ

-§èi t¸c cña c¸c t¸c nh©n kinh
tÕ kh¸c

-NÒn t¶ng x©y dùng qu¶ lÝ chÊt
l−îng theo ngμnh hμng cã
th−¬ng hiÖu, GI…

Quan hÖ cung cÇu cña ngμnh hμng vμ
hμnh ®éng tËp thÓ

Nhu cÇu míi t¹i ®« thÞ, (siªu thÞ..): ChÊt l−îng s¶n phÈm (vÖ
sinh, ®Æc s¶n,….), qui m« ph©n phèi, tÝnh æn ®Þnh vÒ cung øng
Nhu cÇu cña thÞ tr−êng xuÊt khÈu: ChÊt l−îng, hμng rμo kÜ
thuËt, ...
C¸c mÆt hμng ®Æc s¶n bÞ lÉn lén víi c¸c s¶n phÈm kh¸c khi
®−a ra thÞ tr−êng, g¹o t¸m b¸n trªn thÞ tr−êng chØ cã 30-70% 
g¹o t¸m nguyªn chÊt
Kh«ng cã ngμnh hμng ®Æc s¶n riªng biÖt, chÊt l−îng kh«ng
tham gia cã hiÖu qu¶ vμo giao dÞch mua b¸n
N«ng d©n: Qui m« nhá, chÊt l−îng thÊp, gi¸ thμnh cao, thiÕu
liªn kÕt, ph©n t¸n, diÖn tÝch lóa t¸m suy gi¶m
ThiÕu hμnh ®éng tËp thÓ trong: tæ chøc s¶n xuÊt, qu¶n lÝ chÊt
l−îng, ph©n phèi s¶n phÈm. S¶n xuÊt kh«ng tho¶ m·n ®ßi hái
cña thÞ tr−êng do thiÕu hμnh ®éng tËp thÓ cña ngμnh hμng
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§iÓm héi tô trong lîi Ých c¸c t¸c nh©n khi x©y
dùng mét m« h×nh hμnh ®éng tËp thÓ (HiÖp héi)

X©y d−ng HiÖp héi
lóa t¸m

N«ng d©n: Lîi
nhuËn, gi¶m rñi

ro, v¨n ho¸...,

ChÝnh quyÒn: Phôc håi lóa t¸m, 
ph¸t triÓn kinh tÕ n«ng th«n, h×nh
¶nh l·nh ®¹o, v¨n ho¸..., Kh«ng

ph¶i tÊt c¶ l·nh ®¹o

T− th−¬ng: Lîi
nhuËn, gi¶m rñi ro, 

t¨ng nguån hμng
chÊt l−îng, v¨n

ho¸..; Kh«ng ph¶i
tÊt c¶ t− th−¬ng

Nhμ khoa häc:
Chøng minh gi¶

thuyÕt nghiªn cøu, 

C¬ quan chuyªn
m«n ®Þa ph−¬ng:
Cã m« h×nh nh©n

réng, h×nh ¶nh
l·nh ®¹o; 

Bé NN: Cã m«
h×nh vÒ tªn gäi

xuÊt xø, tæ chøc
n«ng d©n...

PhÇn II

Gi¶ thuyÕt vμ ph−¬ng ph¸p
nghiªn cøu
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Gi¶ thuyÕt nghiªn cøu

Hμnh ®éng tËp thÓ gi÷a n«ng 
d©n vμ c¸c t¸c nh©n ®Çu ra lμ

c¬ së cho viÖc ph¸t triÓn 
ngμnh hμng g¹o t¸m tªn gäi 

xuÊt xø

Hμnh ®éng tËp thÓ vμ ph¸t triÓn ngμnh
hμng

Hμnh ®éng tËp thÓ vμ ph¸t triÓn ngμnh
hμng

S¶n xuÊt truyÒn thèng

Chuyªn m«n  ho¸
s¶n xuÊt n«ng hé

C¸ thÓ, qui m« nhá Qui m« lín, giao
dÞch qui m« lín

Hé s¶n xuÊt lua t¸m 
®¬n lÎ

Liªn kÕt tËp thÓ

Chuyªn nghiÖp ho¸ vμ
hiÖn ®¹i ho¸

§¨ng kÝ-b¶o hé tªn gäi
xuÊt xø

1
2

3

4

5

6

7
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Vai trß cña hμnh ®éng tËp thÓ trong x©y dùng
s¶n phÈm cã nguån gèc xuÊt xø cho g¹o t¸m xoan

X¸c ®Þnh
s¶n phÈm

X©y dùng b¶n ®å sinh
th¸i vμ kinh tÕ x· héi vÒ
s¶n xuÊt g¹o t¸m xoan

Nghiªn cøu truyÒn
thèng, nguån gèc, 
v¨n ho¸ cña s¶n 
xuÊt vμ tiªu thô
g¹o t¸m xoan

X©y dùng hiÖp héi SX-
CB vμ KD g¹o t¸m: qui 

tr×nh s¶n xuÊt, qu¶n lÝ chÊt
l−îng, tæ chøc

Xin ®¨ng b¹

S¶n phÈm cã nguån
gèc xuÊt xø, b¶o vÖ
b¶n quyÒn tËp thÓ

Di s¶n truyÒn
thèng x¸c 

nhËn: kÕt hîp
du lÞch…

Qui ho¹ch s¶n 
xuÊt n«ng th«n: 
t−íi tiªu, gièng-
ph¸t triÓn réng

Sù næi tiÕng: 
Qu¶ng b¸
s¶n phÈm

KiÓm tra
gi¸m s¸t chÊt
l−îng, nguån
gèc s¶n phÈm

Nghiªn cøu-ph¸t triÓn tªn gäi xuÊt xø ®Þa
lÝ vμ x©y dùng hμnh ®éng tËp thÓ

Hμnh ®éng tËp thÓ cña n«ng d©n, th−¬ng nh©n lμ c¬
së cho qu¸ tr×nh tæ chøc s¶n xuÊt, vμ tæ chøc ngμnh
hμng, qu¶n lÝ chÊt l−îng, ph¸t triÓn tªn gäi xuÊt xø
ViÖc h×nh thμnh vμ ph¸t triÓn s¶n phÈm xuÊt xø ®Þa
lÝ ph¶i g¾n liÒn víi së h÷u mang tÝnh céng ®ång, 
th«ng qua hμnh ®éng tËp thÓ cña m×nh, n«ng d©n sÏ
lμ lμ t¸c nh©n c¬ b¶n cïng th−¬ng nh©n ph¸t triÓn
s¶n phÈm
Tªn gäi xuÊt xø ®Þa lÝ chØ cã thÓ ®−îc ph¸t triÓn
th«ng qua hμnh ®éng tËp thÓ cña n«ng d©n trong
t¨ng thu nhËp vμ ph¸t triÓn n«ng th«n
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PhÇn III

KÕt qu¶ nghiªn cøu

Qu¸ tr×nh x©y dùng hμnh ®éng tËp thÓ

H×nh thμnh ý t−ëng hîp t¸c

ChÈn ®o¸n
hiÖn tr¹ng

Qu¸
tr×nh
th¶o
luËn
cña

ng−êi
d©n

H×nh thμnh
tho¶ thuËn
hîp t¸c cña
ng−êi d©n

QuyÕt ®Þnh tËp thÓ cïng
hîp t¸c

X©y dùng tæ chøc
chung, 

Th¶o luËn
x©y dùng kÕ
ho¹ch hμnh
®éng tËp thÓ

H×nh thμnh
hμnh ®éng tËp

thÓ

§iÒu phèi vμ qu¶n lÝ
hμnh ®éng tËp thÓ

X¸c ®Þnh ®iÓm héi tô
vμ yÕu tè liªn kÕt
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Qu¸ tr×nh thÓ chÕ ho¸ c¸c hμnh ®éng tËp thÓ

Ho¹t ®éng tËp thÓ, qui tr×nh s¶n
xuÊt-chÕ biÕn-th−¬ng m¹i chung

X©y dùng dù ¸n x©y dùng
HiÖp héi gi÷a c¸c nhãm
(x©y dùng c¸c chi héi s¶n
xuÊt, chÕ biÕn-th−¬ng m¹i)

X©y dùng hiÖp
héi l©m thêi, 

th¸ng 07 2004

Chi héi 1

Më réng 42 nhãm
n«ng d©n, 01 

nhãm chÕ biÕn
trong th¸ng 05-06 

n¨m 2004

B−íc 1

B−íc 2

N¨m 2003, x©y dùng hai nhãm
n«ng d©n: 26 hé, 04 ha; 01 
nhãm chÕ biÕn-th−¬ng m¹i: 05 
hé

Thμnh lËp HiÖp héi
th¸ng 19-10-2004: 442 

hé, 54 ha, mét x−ëng chÕ
biÕn

B−íc 3

Chi héi 2

Chi héi 3

Chi héi n

B−íc 4
B−íc 5

B−íc 6

X©y dùng qui tr×nh kÜ thuËt: c«ng cô
®iÒu phèi hμnh ®éng tËp thÓ

Thu thËp mÉu
t¸m xoan

N«ng d©n, tr¹i 
s¶n xuÊt

Nhãm
nghiªn cøu

Héi nghÞ chuyªn gia
®¸nh gi¸ gièng, kÜ thuËt

canh t¸c

Thö nghiÖm gièng Thö nghiÖm kÜ
thuËt canh t¸c

Qui tr×nh kÜ thuËt-tæ chøc
s¶n xuÊt chuÈn b¾t buéc

trong hå s¬ b¶o hé

Gi¸m
s¸t néi

bé
Gi¸m s¸t
bªn ngoμi

Thö nghiÖm tæ chøc
qu¶n lÝ s¶n xuÊt

Kh¶o s¸t thùc
hμnh truyÒn

thèng

KÜ thuËt canh
t¸c míi
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§iÒu phèi kÕ ho¹ch tËp thÓ cña HiÖp héi

N«ng d©n s¶n xuÊt gièng
nguyªn chñng

N«ng d©n s¶n xuÊt lóa
th−¬ng phÈm

Thu ho¹ch, niªm
phong tõng hé

ChÕ biÕn vμ ®ãng gãi
theo l«, bao b× HiÖp héi

Qui tr×nh
s¶n xuÊt

gièng

Tæ kiÓm tra
gi¸m s¸t kÜ

thuËt

Qui tr×nh s¶n
xuÊt b¾t buéc

Qui tr×nh thu
ho¹ch, chÕ

biÕn ®ãng gãi

X©y dùng kÕ
ho¹ch n«ng hé

KÕ ho¹ch HiÖp
héi: SX, CB, TM

TiÔn l·i: 62 %d©n, 24.8 
% CB-TM, 10 % quÜ

HiÖp héi, 3.2 % quÜ rñi
ro vμ ph¸t triÓn

Tæ th−¬ng m¹i

C¸c chøc n¨ng tæ chøc-qu¶n lÝ
chung cña HiÖp héi

X©y dùng vμ ®iÒu hμnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt tõ n«ng
hé ®Õn HiÖp héi
X©y dùng nguyªn t¾c qu¶n lÝ, vai trß tõng cÊp
trong hiÖp héi
X©y dùng ®Þnh møc kinh tÕ, ph©n chia l·i cho c¸c
thμnh viªn, qu¶n lÝ c¸c quÜ…
§¹i diÖn cho n«ng d©n hiÖp héi trong x©y dùng
quan hÖ c¸c cÊp chÝnh quyÒn, c¬ quan chuyªn
m«n, ng©n hμng
Tæ chøc triÓn khai cïng c¸c c¬ quan t− vÊn, chÝnh
quyÒn x©y dùng hå s¬ ®¨ng b¹ vμ xin b¶o hé tªn
gäi xuÊt xø cho g¹o t¸m xoan
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Ho¹t ®éng tËp thÓ trong th−¬ng m¹i 
ho¸ s¶n phÈm n¨m 2005

Giíi thiÖu s¶n phÈm t¹i chç vμ 04 héi chî
X©y dùng m¹ng l−íi ph©n phèi g¹o t¸m t¹i 
Hμ néi vμ c¸c TØnh
KÝ hîp ®ång víi c«ng ty ph©n phèi g¹o t¸m
t¹i c¸c ®¹i lÝ vμ siªu thÞ
Khã kh¨n trong x©y dùng m¹ng l−íi b¸n
hμng do thiÕu kinh nghiÖm vμ c¹nh tranh
cña g¹o ngo¹i nhËp, c¸c ®¹i lÝ ®Þa ph−¬ng, 
c¸c c«ng ty b¸n g¹o t¸m rëm

Lîi Ých kinh tÕ-x· héi cña hμnh ®éng
tËp thÓ

T¹o ra mét t¸c nh©n kinh tÕ ®éc lËp (HH 
g¹o t¸m), lμ c¬ së ®Ó chuyªn s¶n xuÊt
vμ kinh doanh s¶n phÈm cã nguån gèc
xuÊt xø ®Þa lÝ (AOP)
LiÕn kÕt tËp thÓ cña n«ng d©n vμ th−¬ng
nh©n trong chia xÎ lîi nhuËn vμ rñi ro
X©y dùng hμnh ®éng tËp thÓ trong mét
ngμnh hμng khÐp kÝn tõ s¶n xuÊt-chÕ
biÕn vμ kinh doanh: c¬ së qu¶n lÝ chÊt
l−îng s¶n phÈm tõ s¶n xuÊt-ph©n phèi

Gióp chÝnh quyÒn cã ®èi t¸c ®Ó triÓn
khai x©y dùng-ph¸t triÓn s¶n phÈm cã
tªn gäi xuÊt xø ®Þa lÝ (AOP)
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Khã kh¨n hiÖn t¹i

Qu¶n lÝ, ®iÒu phèi c¸c hμnh ®éng tËp thÓ cÇn ®−îc
hoμn thiÖn: ®iÒu hμnh s¶n xuÊt, chÊt l−îng, tμi chÝnh.
HiÖp héi khã vay vèn ®Ó dù tr÷ thãc cho n«ng d©n ®Ó
chÕ biÕn quanh n¨m, do n«ng d©n nghÌo cÇn tiÒn
vμo vô míi
S¶n phÈm cña HiÖp héi ch−a qu¶ng b¸ réng, thiÕu
kinh phÝ qu¶ng c¸o, Ýt ng−êi tiªu dïng vμ c«ng ty
ph©n phèi biÕt
X©y dùng m¹ng l−íi ph©n phèi æn ®Þnh khã kh¨n do 
c¸c ®iÒu kiÖn cña siªu thÞ
Kinh phÝ nghiªn cøu h¹n hÑp ®Ó trî gióp n«ng d©n
trong t− vÊn mäi mÆt
C¸c cÊp ch−a quen víi sù cã mÆt cña HiÖp héi

Nghiªn cøu-ph¸t triÓn tiÕp theo

Nghiªn cøu trî gióp HiÖp héi g¹o t¸m vμ tØnh
Nam ®Þnh hoμn chØnh hå s¬ xin ®¨ng b¹ vμ
b¶o hé tªn gäi xuÊt xø

Nghiªn cøu hoμn chØnh hÖ thèng ph©n phèi
cho HiÖp héi

X©y dùng qu¶ng b¸ s¶n phÈm, qui ho¹ch vμ
ph¸t triÓn s¶n xuÊt

XuÊt b¶n tμi liÖu, qu¶ng b¸ m« h×nh
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PhÇn IV

KÕt luËn vμ ®Ò nghÞ

KÕt luËn
Hμnh ®éng tËp thÓ cña ng−êi d©n ®·:

B¶o tån s¶n xuÊt lóa t¸m xoan trªn thùc ®Þa
th«ng qua tæ chøc n«ng d©n vμ ngμnh hμng ®Æc
s¶n
N©ng cao thu nhËp n«ng d©n/nghÌo thuÇn n«ng
X©y dùng h×nh thøc tæ chøc s¶n xuÊt míi/céng
®ång n«ng d©n chuyªn nghiÖp
X©y dùng liªn kÕt n«ng d©n-chÕ biÕn-th−¬ng m¹i
N©ng cao c¹nh tranh g¹o t¸m xoan, hé n«ng
d©n/x©y dùng mét t¸c nh©n kinh tÕ míi
Lμm c¬ së x©y dùng vμ qu¶n lÝ tªn gäi xuÊt xø
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§Ò nghÞ
Nhμ n−íc cã chÝnh s¸ch ph¸t triÓn c¸c HiÖp héi
ngμnh hμng
Hç trî hiÖp héi vÒ c¬ chÕ ®Ó vay tÝn dông, trî gióp
kÜ thuËt,qu¶ng b¸, xóc tiÕn th−¬ng m¹i, qu¶n lÝ
chÊt l−îng
Gióp HiÖp héi chèng hμng gi¶ g¹o t¸m trªn thÞ
tr−êng
Bé NN vμ PTNT c«ng nhËn ®©y lμ mét tiÕn bé
khoa häc c«ng nghÖ vÒ qu¶n lÝ s¶n xuÊt ®Ó cã thÓ
lμm c¬ së nh©n réng vμ ph¸t triÓn ë Nam ®Þnh vμ
c¸c ®Þa ph−¬ng kh¸c.

Xin ch©n thμnh c¶m
¬n



13

L·nh ®¹o Bé NN vμ PTNT lμm viÖc víi
UBND HuyÖn h¶i hËu
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Xin ch©n thμnh c¶m 
¬n c¸c quÝ vÞ



Tham gia ThÞ tr−êng cña mét
®Æc s¶n miÒn nói

Tr−êng hîp Héi hång kh«ng h¹t 
b¾c k¹n

T¸c gi¶: TS. §μo ThÕ Anh
Ths. Vò H÷u C−êng

(Bé m«n HÖ thèng N«ng nghiÖp, ViÖn C©y l−¬ng thùc vμ C©y thùc phÈm,
ViÖn khoa häc n«ng nghiÖp ViÖt nam)

Hμ néi, 11/05/2006

§Æt vÊn ®Ò

ThÞ tr−êng cã nhu cÇu vÒ Hång
kh«ng h¹t B¾c k¹n. 

§©y lμ c¬ héi cho n«ng d©n xãa ®ãi
gi¶m nghÌo th«ng qua hμnh ®éng

tËp thÓ ®Ó tham gia thÞ tr−êng.

C©y hång kh«ng h¹t 
B¾c K¹n trªn 100 n¨m tuæi



Bèi c¶nh vïng s¶n xuÊt vμ thÞ tr−êng hång kh«ng
h¹t B¾c K¹n tr−íc khi cã Héi

C¸c t¸c nh©n thu gom
(trong vμ ngoμi ®Þa

ph−¬ng)

Hé n«ng d©n (ND ) 
trång hång ph©n t¸n, 
kh«ng cã quy tr×nh

SX chung

ND 1

S¶n phÈm b¸n ra
2000- 5000 ®/kg

T− th−¬ng b¸n lÎ

T− th−¬ng b¸n bu«n

Ng−êi tiªu dïng
chÊp nhËn mua

gi¸ 10000-
15000 ®ång/kg

ND...n

ND 2

ND 3

ND 4

1. Chi phÝ dÞch vô s¶n xuÊt cao do xa vμ quy m« nhá

2. Khã tiÕp cËn th«ng tin tiÕn bé khoa häc kü thuËt.

3. Khã tiÕp cËn thÞ tr−êng do chÊt l−îng kh«ng ®Òu vμ Ýt.

4. Kh«ng cã chñ thÓ ®Ó qu¶n lý ChØ dÉn ®Þa lý .

Gi¶i ph¸p dù kiÕn: thóc ®Èy hμnh ®éng tËp
thÓ cña n«ng d©n th«ng qua Héi chuyªn ngμnh
®Ó tù cung cÊp dÞch vô vμ tham gia qu¶n lý
ngμnh hμng.

Môc tiªu cô thÓ cña nghiªn cøu – ph¸t triÓn:
- Hç trî thμnh lËp Héi hång nh»m tù cung cÊp vμ
qu¶n lý c¸c dÞch vô tËp thÓ cho n«ng d©n nhá.
- Hç trî n«ng d©n B¶o tån gièng th«ng qua ph¸t 
triÓn hång kh«ng h¹t thμnh vïng hμng ho¸.
- Hç trî n«ng d©n tiÕp cËn thÞ tr−êng th«ng qua tæ
chøc Héi. 



NNééii dungdung vvμμ

phph−−¬¬ngng phph¸̧p p nghinghiªªn n ccøøuu

Chọn điểm, chän hé, x©y 
dùng theo tõng b−íc
nhãm, liªn nhãm, Héi

Khoanh vïng, chän läc, 
x©y dùng v−în −¬m, tuyÓn
chän c©y −u tó, trång míi
th«ng qua c¸c quy tr×nh kü

thuËt c¶i tiÕn

C¸c thö nghiÖm kü thuËt
canh t¸c vμ b¶o qu¶n tiÕn

hμnh trong m«i tr−êng
n«ng d©n  

Cïng n«ng d©n thö nghiÖm
x©y dùng quy tr×nh kü thuËt

§¸nh gi¸ chÊt l−îng bëi
ng−êi tiªu dïng, thiÕt kÕ

bao b× nh·n m¸c, x©y dùng
tæ thÞ tr−êng

Ph−¬ng ph¸p

B¶o tån

Ph¸t triÓn s¶n xuÊt

X©y dùng Héi
hång kh«ng h¹t

Th−¬ng m¹i hãa

§¸nh gi¸ c¸c thö nghiÖm, x©y dùng quy tr×nh s¶n xuÊt tËp thÓ

Néi dung

Quy tr×nh kü thuËt Tæ chøc Héi

TiÕp cËn thÞ tr−êng

C¸c thö nghiÖm



KÕt qu¶

ChÈn ®o¸n x¸c ®Þnh vïng sinh th¸i s¶n xuÊt



C¸c b−íc vμ kÕt qu¶ x©y dùng nhãm n«ng d©n

STT Nhãm Thμnh viªn 2003 Thμnh viªn 
2004 

1 Ngäc Ph¸i  0 6 
2 Qu¶ng B¹ch 14 11 
3 T©n LËp 16 11 
4 §ång L¹c  0 16 
5 Xu©n L¹c 16 16 

Tæng 46 60 
 

B−íc 1: Häp chÝnh quyÒn th«n, x·
Th¶o luËn víi chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng vÒ môc ®Ých vμ kÕ ho¹ch 
x©y dùng nhãm vμ ®Þa ph−¬ng ra quyÕt ®Þnh thμnh lËp.
B−íc 2: Thμnh lËp nhãm hoμn toμn tù nguyÖn
B−íc 3: BÇu ban l·nh ®¹o nhãm theo ph−¬ng thøc d©n chñ
B−íc 4: X©y dùng néi quy, quy chÕ, chøc n¨ng, nhiÖm vô vμ néi 
dung ho¹t ®éng cña nhãm (th«ng qua vμ biÓu quyÕt).

B−íc 1: Häp l·nh ®¹o liªn nhãm thμnh lËp Ban s¸ng lËp 
B−íc 2: VËn ®éng n«ng d©n theo nhãm vÒ ý t−ëng thμnh lËp héi
B−íc 3: BÇu ban l·nh ®¹o Héi l©m thêi, x©y dùng ph−¬ng ¸n 
ho¹t ®éng, ®iÒu lÖ ho¹t ®éng...
B−íc 4: Göi hå s¬ xin thμnh lËp Héi ®Õn c¬ quan cã thÈm quyÒn
B−íc 5: Tæ chøc §¹i Héi
TiÕn hμnh tæ chøc §¹i Héi; §¹i Héi trï bÞ vμ ®¹i Héi chÝnh thøc
bÇu ra ban chÊp hμnh Héi vμ th«ng qua ®iÒu lÖ héi chÝnh thøc. 

KÕt qu¶ ho¹t ®éng Héi:

C¸c b−íc vμ kÕt qu¶ x©y dùng Héi

- Th¸ng 7 n¨m 2005 thμnh lËp Héi gåm 54 héi viªn
- X©y dùng 1 tæ kü thuËt (7 ng−êi), 1 tæ th−¬ng m¹i (3 ng−êi)
- TËp huÊn 3 ®ît: x©y dùng tæ chøc n«ng d©n, kü thuËt, thÞ
tr−êng víi 64 l−ît ng−êi tham gia.
- 01 ®ît th¨m quan m« h×nh t¹i Th¸i Nguyªn víi 13 l−ît ng−êi.



-TuyÓn chän c©y −u tó. §· khai th¸c ®−îc 6000 cμnh/5c©y −u tó
®¹t tiªu chuÈn lμm cμnh ghÐp.

Ho¹t ®éng Ph¸t triÓn s¶n xuÊt cña hé n«ng d©n
- Tæ chøc tËp huÊn kü thuËt x©y dùng vườn ươm: Chän ®Êt vμ kỹ
thuật sản xuất, ghÐp c©y X©y dựng 5 vườn ươm: 1708m2. 

- Năm 2004 sản xuất 7000 c©y, 2005: 20.000 c©y

- TËp huÊn 5 ®ît vÒ kü thuËt trång hång bÒn v÷ng

- Trång míi ®−îc 16ha (1ha = 300c©y) HiÖp héi trång 11ha, 

ngoμi héi 5ha. C©y gièng do v−ên −¬m cña Héi cung cÊp

Ho¹t ®éng B¶o tån gièng hång gèc t¹i chç (insitu)

HiÖu qu¶ kinh tÕ tõ ho¹t ®éng v−ên −¬m t¹i chç

4.192L·i/c©y10
31.369.000L·i/3v−ên9
20.221.000Chi phÝ san xuÊt8
51.590.000Doanh thu7

11.000Gi¸ b¸n c©y6
4.690Sè c©y ghÐp sèng5

84TØ lÖ ghÐp sèng (%)4
5.600Sè c©y ®−îc ghÐp3
6.800Sè c©y sèng2
7.000Sè c©y v−ên −¬m1

TængChØ tiªuSTT

V−ên
−¬m 
hång
gièng

cña Héi



HiÖu qu¶ kinh tÕ cña c¸c c¬ cÊu c©y trång vμ
Hång kh«ng h¹t B¾c K¹n (1ha/n¨m)

423515356811217Hång kÕt hîp trång xen (trong Héi)

35317432007883Hång kh«ng h¹t (trong Héi)

18465270008535Hång kh«ng h¹t (ngoμi Héi)

11230166685438DËu t−¬ng xu©n + lóa mïa

10982170086026Lóa xu©n + Lóa mïa

10120167436623Ng« + Lóa

7034103683334Bá ho¸ vô xu©n + Lóa Mïa

L·i thuÇn
(1000®)

Doanh thu
(1000®)

Chi phÝ s¶n
xuÊt

(1000®)

ChØ tiªu
C¬ cÊu c©y trång

Qu¶ng b¸ s¶n phÈm

- X©y dùng thương hiệu cho hång
kh«ng h¹t, thiÕt kÕ bao b× nh·n m¸c. 
- Tæ chøc 2 ®ît thi ®¸nh gi¸ chÊt
l−îng hång kh«ng h¹t n¨m 2003 vμ
2004 t¹i huyÖn Chî §ån
- S¶n phÈm hång tham gia Héi chî, 
TriÓn l·m t¹i thμnh phè Hμ néi vμ
thμnh phè Th¸i nguyªn
- Phãng sự về ho¹t ®éng hång ®−îc
ph¸t t¹i ®μi ph¸t thanh vμ truyÒn h×nh
huyÖn Chî §ån vμ thÞ x· B¾c K¹n.
- Qu¶ng c¸o trªn b¸o ®Þa ph−¬ng



C¸c b−íc tæ chøc kªnh th−¬ng m¹i cña Héi hång

B−íc 3:
Thu gom ph©n lo¹i

B−íc 2: 
X©y dùng nh©n sù vμ ph©n vai
tæ thÞ tr−êng kÕt hîp tËp huÊn

B−íc 1: 
Thu thËp sè liÖu, ®¸nh gi¸

s¶n l−îng tr−íc khi thu ho¹ch
tõ c¸c hé s¶n xuÊt B−íc 4:

B¶o qu¶n
Ng©m

b¶o qu¶n

B−íc 6:
Theo dâi ph¶n øng
ng−êi tiªu dïng vμ

c¸c t− th−¬ng bu«n b¸n

B−íc 5:
§ãng gãi ®−a vμo thÞ tr−êng

Th¸i Nguyªn vμ Hμ Néi

180411000919677827929926626655082243655002005

15301134698151000303500300500109761375247502004

Lai 
thuanTæng thuTæng

chi
Chi 

kh¸c
Hép
xèptóiDai 

buécM¸cHao
hôt

VËn
chuyÓn

Lao 
®éngGi¸

mua

Nam

KÕt qu¶ kinh tÕ ®ång/1 kg s¶n phÈm

Ph©n lo¹i vμ
®ãng gãi

S¶n phÈm tham gia thÞ
tr−êng Th¸i Nguyªn



- HiÖu qu¶ kinh tÕ ho¹t ®éng th−¬ng m¹i trong vμ ngoμi Héi 

N¨m 2004 N¨m 2005 STT DiÔn gi¶i 
Ngoμi héi Trong héi Ngoμi héi Trong héi  

1 Ng−êi s¶n xuÊt b¸n hång t¹i 
v−ên (®¬n vÞ: ®/kg) 

3500 4750 4000 5500 

2 Ng−êi tiªu dïng mua  
(®¬n vÞ: ®/kg) 

8000 11346 9000 11000 

 

- HiÖu qu¶ kinh tÕ trong ho¹t ®éng tËp thÓ cña Héi hång kh«ng h¹t  

STT Néi dung §VT Sè 
l−îng

Gi¸ Thanh tiÒn 
(1000d) 

Chi phÝ 
(1000d) 

L·i 
(1000d) 

1 B¸n c©y gièng C©y 4690 11000 51.950 20.221 31.369 

2 Th−¬ng m¹i 2004 Kg 1975 11346 22.408 1.984 3.022 

3 Th−¬ng m¹i 2005 Kg 800 11000 8.800 7.357 1.443 

Tæng    83.158 29.562 35.834 
 

HiÖu qu¶ kinh tÕ cña ho¹t ®«ng tËp thÓ

KÕt luËn vμ th¶o luËn



1. X©y dùng ®−îc tæ chøc s¶n xuÊt tËp thÓ míi t¹i ®Þa ph−¬ng: 
Héi s¶n xuÊt vμ th−¬ng m¹i hång kh«ng h¹t.

2. X©y dùng ®−îc mèi liªn kÕt däc tõ dÞch vô - s¶n xuÊt - th−¬ng
m¹i hãa cho s¶n phÈm.

3. Kh¼ng ®Þnh chÊt l−îng trªn thÞ tr−êng vμ n©ng cao n¨ng lùc
c¹nh tranh so víi c¸c gièng hång kh¸c.

4. T¹o viÖc lμm, gi¶m nghÌo, n©ng cao thu nhËp cho n«ng d©n.

5. M« h×nh ho¹t ®éng tËp thÓ tèt, ®¹t môc tiªu 3 A: n«ng d©n
nghÌo t¨ng n¨ng lùc s¶n xuÊt – t¨ng kh¶ n¨ng tiÕp cËn dÞch
vô – t¨ng khèi l−îng trao ®æi cña s¶n phÈm vμ dÞch vô.

6. §Þnh h−íng chiÕn l−îc b¶o tån t¹i chç gièng hång ®Æc s¶n
®Þa ph−¬ng trong m«i tr−êng n«ng d©n. 

7. Gióp tØnh ph¸t triÓn ®−îc vïng s¶n xuÊt hμng ho¸ hång
kh«ng h¹t: Chợ Đồn, Ba Bể, Ng©n S¬n, P¾c nËm

¦u ®iÓm cña ho¹t ®éng tËp thÓ cña Héi

1. HiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña ban l·nh ®¹o Héi cßn thÊp

2. ChÝnh quyÒn mét sè ®Þa ph−¬ng ch−a nhËn thøc ®óng vÒ
tÇm quan träng cña viÖc b¶o tån, ph¸t triÓn hång kh«ng h¹t 

3. C©y hồng ưu tó ch−a ®−îc c«ng nhËn theo quyÕt ®Þnh b×nh
tuyÓn c©y ®Çu dßng. 

4. DiÖn tÝch trång hång ph©n t¸n hiÖu qu¶ ch−a cao. 

5. Kinh nghiÖm tham gia vμo thÞ tr−êng cña n«ng d©n cßn h¹n 
chÕ

Nh÷ng tån t¹i cña Héi



1. N©ng cao nhËn thøc về b¶o tån ph¸t triÓn s¶n xuÊt Hång
kh«ng h¹t ë ®Þa ph−¬ng. Coi ®©y nh−:

- ChiÕn l−îc ®Çu t− ph¸t triÓn dμi h¹n ë ®Þa ph−¬ng

- C«ng cô cña chÝnh quyÒn ®Ó t¹o sù ph¸t triÓn bÒn
v÷ng. 

2. Hç trî ®Ó Héi hång sím hoμn thiÖn thñ tôc thÓ chÕ ho¸
chÝnh thøc.

3. C¬ quan khoa häc vμ qu¶n lÝ ë ®Þa ph−¬ng cÇn thμnh lËp héi
®ång b×nh tuyÓn c©y hång ®Çu dßng. 

4. ChÝnh quyÒn gióp ®ì §¨ng b¹ ChØ dÉn ®Þa lý hång kh«ng h¹t 
B¾c K¹n.

C¸c t¸c ®éng trî gióp cÇn thiÕt

Xin ch©n thμnh c¶m         
¬n c¸c quý vÞ



Hành động tập thể, quản
trị và quan hệ giữa các thị
trường

Trường hợp nghiên cứu sản phẩm luồng
tại tỉnh Thanh Hoá

Mục lục

Nghiên cứu: vùng địa lí, vấn đề và giả thuyết
nghiên cứu
Phân tích quản trị: kết quả chính
Rủi ro và tiêu thụ sản phẩm: kết quả chính
Các quan hệ với ngành hàng
Bài học kinh nghiệm



Vùng địa lí và bối cảnh nghiên cứu

Hợp tác với IDE

Huyện Bá Thước và Quan
Hoá tỉnh Thanh Hoá.

Sản phẩm luồng có tiềm
năng phát triển thành ngành
hàng

Hành động tập thể có thể
thúc đẩy sự tham gia của
các hộ sản xuất nhỏ vào
phân khúc thị trường chất
lượng cao của ngành hàng
(thông qua các hoạt động sơ
chế: lát sàn nhà, đũa ăn…)

Hành động tập thể

Các hình thức tổ chức tập
thể khác nhau trong vùng: 
HTX sản xuất, tổ hợp thương
mại, HTX tư nhân
Nghiên cứu chủ yếu tập
trung vào mô hình HTX sản
xuất
Có thể áp dụng phương
pháp này cho các loại hình
tổ chức tập thể khác



HTX sản xuất

Là một hình thức tổ chức chính thức (có đăng ký
hoạt động, quy chế hoạt động...) 
Số lượng thành viên lớn (khoảng 80 thành viên): chủ
yếu là các hộ trồng luồng qui mô nhỏ. 
Ban lãnh đạo nhóm do các thành viên bầu theo
nguyên tắc “một thành viên, một lá phiếu”
Phương thức quản trị của HTX qui định Ban lãnh đạo
phải chịu trách nhiệm trước thành viên và HTX đảm
bảo tăng cường lợi ích cho các thành viên

Thực trạng

HTX sản xuất thu gom sản phẩm luồng từ các hộ
thành viên không ổn định do các hộ này muốn bán
sản phẩm của mình cho tư thương địa phương hơn

HTX không có khả năng thực hiện bất kỳ một hoạt
động sơ chế nào



Giả thuyết nghiên cứu sơ bộ

Phương thức quản trị HTX 
không có khả năng thích
ứng nhạy bén với những khó
khăn và cơ hội do ngành
hàng luồng mang lại

Tác nhân tiêu thụ địa
phương hoạt động dựa trên
nguyên tắc kinh doanh năng
động, có hiệu quả và dựa
vào mạng lưới vận chuyển
và thu gom

Phân tích quản trị

Phân tích mạng lưới tiêu thụ

Phân tích quản trị

Phương pháp: Lựa chọn mạng lưới
Người cung cấp thông tin được yêu cầu đánh
giá được sự ảnh hưởng của các tác nhân đến
quá trình ra quyết định và hoạt động của tổ
chức đối với một nhóm gồm 6 vấn đề.
Phương pháp này được áp dụng cho các loại
hình tổ chức tập thể khác nhau nhằm đánh giá
nhanh hiệu quả của cơ chế quản trị
Nếu phương pháp này được áp dụng cho các
loại hình tổ chức khác nhau thì có thể xây
dựng phân loại các hình thức tổ chức tập thể



Phân tích quản trị

C
ác

vấn
đề

quản
lý

nộibộ
C

ác
vấn

đề
thị

trư
ờng

Chia sẻ lợi nhuận/dịch vụ được cung cấp

Vốn hoạt động, đầu tư và tiếp cận tín
dụng, 

Lựa chọn Ban lãnh đạo

Khối lượng bán và giá bán

Quyết định sản xuất và marketing sản
phẩm

Giá luồng

VGOPTMBLVấn đề

Phân tích quản trị

Các Chỉ số quyền lực và chỉ số ra quyết định chung được
tính cho từng tác nhân thông qua 6 vấn đề.

Các chỉ số được sắp xếp từ 0 (không ảnh hưởng) đến 1 
(ảnh hưởng rất lớn)

Sự chênh lệch giữa các số < 0.2 và 0 không đáng kể



Phân tích quản trị

Lựa chọn Ban lãnh đạo

Bầu theo nguyên tắc biểu quyết
Sự ảnh hưởng lớn của chính

quyền địa phương: CQ địa
phương đề cử thành viên Banh
lãnh đạo, xã viên HTX bầu.

Quản lí tổ chức mang tính chính
trị; năng lực quản lí kém

Tập trung vào việc nhập mua
nguyên liệu đầu vào hơn là phát
triển các dịch vụ theo nhu cầu thị
trường

Thành viên không tin tưởng vào
năng lực quản lí của Ban lãnh
đạo

Marketing và sản xuất

Quyền quyết định hoạt động của
HTX chủ yếu được tập trung vào Ban 
lãnh đạo

Các tổ chức hỗ trợ có sự ảnh
hưởng lớn đến quyết định hoạt động
của HTX

Các thành viên không tham gia vào
quá trình ra quyết định

Quyết đinh sản xuất và marketing 
sản phẩm chưa chắc đáp ứng với
nguyện vọng của thành viên và đảm
bảo lợi ích cho họ. Thành viên tham
gia thiếu nhiệt tình vào hoạt động của
HTX  

Phân tích quản trị



Sự ảnh hưởng của các thành
viên rất mờ nhạt

Các tổ chức hỗ trợ tác động đến
quá trình quyết định và thực hiện
của HTX

HTX phụ thuộc nhiều vào tác
nhân tiêu thụ địa phương
Khả năng thương lượng của

thành viên không được cải thiện
một cách đáng kể

Giá đầu vào

Phân tích quản trị

Có sự điều phối chặt chẽ
trong Ban lãnh đạo

Hợp tác chặt chẽ với tổ
chức tài trợ

Không có điều phối với
các tác nhân ngành hàng
(đặc biệt là các tác nhân
chế biến)

Không có sự điều phối
giữa Ban lãnh đạo và các
thành viên

HTX bị cô lập với thị
trường

Mức độ điều phối hoạt động giữa Ban LĐ 
và các tác nhân khác

Phân tích quản lí tổ chức



Chịu sự ảnh hưởng từ bên ngoài
Thành viên ít tham gia vào quá trình
hoạt động
Sự tín nhiệm và mức độ nhiệt tình của
các thành viên đối với HTX không cao
HTX bị cô lập trên sân chơi thị trường: 
không liên kết hoạt động với các tác
nhân trong ngành hàng

Phân tích quản trị

Người sản xuất vẫn bán sản phẩm chưa phân loại cho một số ít
tư thương. Mạng lưới tiêu thụ không phát triển từ 5 năm trở lại
đây
Tác nhân sản xuất và tiêu thụ đã có một mối quan hệ làm ăn lâu
dài dựa trên sự liên kết: cho vay vốn và tiêu thụ luồng
Tác nhân tiêu thụ cho người sản xuất nhỏ vay vốn là một cách
để người SX kiểm soát rủi ro. 
HTX không có khả năng tìm được các tác nhân tiêu thụ khác có
thể cung cấp nguồn vốn hoạt động cho HTX (hoặc tìm một biện
pháp hạn chế rủi ro khác) 
Khi lựa chọn tác nhân tiêu thụ, người SX không chỉ cân nhắc
giá cả mà là toàn bộ giá trị dịch vụ mà họ được cung cấp (khả
năng vay vốn, sự an toàn, lòng tin, quan hệ lâu dài...)

Rủi ro, lòng tin và tiêu thụ sản phẩm



Sơ đồ liên kết ngành hàng

HÖ thèng hîp
®ång

Phụ thuộc

thị trường
Th−¬ng nh©n Hîp t¸c x·

Hợ
p
đồng

N
guồn

cung
tin cậy

Hệ thống hợp tác phi chính thức dựa trên sự tin cậy

Hệ thống hợp tác được chính thức hóa

Tín dụng chính thức

Bán luồng

C
hấtlư

ợ
ng

Về quản trị:

Cơ chế quản trị chính thức không hoàn toàn phản ánh các quan
hệ quyền lực thực sự
Quản trị là một khái niệm rộng, có liên quan tới các tác nhân của
tổ chức đó (tác nhân ngành hàng, chính quyền địa phương, tổ
chức bên ngoài) và bao gồm các yếu tố chính thức và không
chính thức
Các yếu kém trong cơ chế quản trị ảnh hưởng đến cách thức
liên kết của các hình thức hành động tập thể với ngành hàng
Cần tìm hiểu mối quan hệ của tổ chức tập thể với môi trường
xung quanh (vốn xã hội, lòng tin, cơ chế chính sách...)

Bài học kinh nghiệm



Tiêu thụ sản phẩm:

Sự lựa chọn hoạt động tiêu thụ sản phẩm của người SX 
không chỉ dựa vào yếu tố giá cả mà là toàn bộ giá trị dịch vụ
mà họ được cung cấp (khả năng vay vốn, sự đảm bảo dựa
trên lòng tin...)
Cần chú ý đến những rủi ro và các điểm yếu để đánh giá
tiềm năng và hiệu quả của hoạt động tập thể
Hành động tập thể sẽ không thể thành công nếu không có
khả năng làm tăng lợi ích của các kiểu liên kết không chính
thức
Tác nhân SX và tiêu thụ có khả năng hợp tác với nhau. Mối
quan hệ lâu dài giữa họ dựa trên lòng tin là cơ sở để tăng
cường hiệu quả hoạt động của các hình thức tổ chức tập thể

Bài học kinh nghiệm

Ivan Cucco

Viện nghiên cứu quốc tế
Đại học công nghệ, Sydney

Để biết thông tin chi tiết về nghiên cứu này, liên hệ:

ivan.cucco@student.uts.edu.au

Xin cảm ơn!
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thóc ®Èy
Tæ chøc n«ng d©n

Trong ho¹t ®éng khuyÕn n«ng

Tr−êng hîp nghiªn cøu t¹i Hμ nam

Hμnh ®éng tËp thÓ vμ sù tham gia cña c¸c hé s¶n xuÊt
nhá vμo thÞ tr−êng – Mét c¬ héi tho¸t nghÌo

Nhãm CB nghiªn cøu: Lª ThÞ Nh©m
Hoμng Xu©n Tr−êng

2

®Æt vÊn ®Ò

Nh÷ng khã kh¨n gÆp ph¶i khi hé n«ng d©n
ho¹t ®éng riªng lÎ vμ gi¶i ph¸p kh¾c phôc?
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Ho¹t ®éng riªng lÎ

BÊt lîi

1. ThiÕu m«i tr−êng ®Ó T§ th«ng tin

2. Khã tiÕp nhËn TBKHKT 

3. ThiÕu vèn

4. S¶n phÈm kh«ng ®ång nhÊt nªn
khã tiÕp cËn thÞ tr−êng vμ kh«ng
t¹o ®−îc vÞ thÕ c¹nh tranh

1. Chia sÎ kinh nghiÖm SX, th«ng tin

2. T/H c¸c H§ chung. T¹o vÞ thÕ
b×nh ®¼ng, TiÕp cËn thÞ tr−êng
tèt h¬n

3. Huy ®éng vèn tõ tiÒm n¨ng s½n  
cã cña c¸c TV

4. Thu hót ®−îc sù quan t©m cña c¸c
CQ chuyªn m«n, c¸c TC hç trî

Lîi Ých

Vμo tæ chøc

ChuyÓn
®æi

Gi¶i ph¸p
t¸c ®éng

C¸n bé t− vÊn
KNVCS + NDHN

Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng

4

CLBKN

Nhãm
Së thÝch

Nhãm
Liªn kÕt

HTX 
dÞch vô
N«ng

NghiÖp

HTX
Chuyªn
Ngμnh

Héi
N«ng d©n

HiÖp héi

C¸c tæ chøc
®oμn thÓ

C¸c
Tæ

chøc
Trong
mét
X·

H×nh thøc t¸c ®éng cña Dù ¸n Mosaic + TTKN tØnh Hμ Nam

NhiÒu tæ chøc vμ dù
¸n ®· t¸c ®éng

Dù ¸n + TTKN tØnh
thö nghiÖm

Thμnh lËp

Thμnh lËp
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II. Môc ®Ých

1. KhuyÕn khÝch nh÷ng ng−êi s¶n xuÊt nhá lÎ tham gia vμo Nhãm së
thÝch vμ Nhãm liªn kÕt ®Ó ph¸t triÓn c¸c ho¹t ®éng tËp thÓ.

2. Phæ biÕn nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®−îc tõ m« h×nh Nhãm së thÝch vμ
Nhãm liªn kÕt

3. Tæng kÕt thμnh mét tμi liÖu vÒ Ph−¬ng ph¸p x©y dùng Nhãm së
thÝch vμ Nhãm liªn kÕt phï hîp víi KNVCS vμ n«ng d©n h¹t nh©n. 

4. §μo t¹o n©ng cao nguån nh©n lùc t¹i ®Þa ph−¬ng (KNVCS) vÒ
Ph−¬ng ph¸p x©y dùng Nhãm së thÝch vμ Nhãm liªn kÕt. 

6

III. Ph−¬ng ph¸p thùc hiÖn

Tham kh¶o tμi liÖu
VÒ tæ chøc n«ng d©n

B−íc 1
T×m ph−¬ng ph¸p

phï hîp víi KNVCS
Thèng nhÊt víi TTKN:
- Néi dung ho¹t ®éng
- Nh©n sù triÓn khai
- Tμi chÝnh & thêi gian
- Nh÷ng hç trî kh¸c

B−íc 2

B−íc 3

KÕt hîp
C¸n bé Dù ¸n 

C¸n bé kü thuËt TTKN
Thμnh lËp Nhãm së thÝch

vμ Nhãm liªn kÕt

§
μo t¹o

KNVCS

Nhãm së thÝch Nhãm së thÝch Nhãm liªn kÕt

Tæng kÕt KQ thùc ®Þa

Phæ biÕn réng
KÕt qu¶

cho n«ng d©n
vμ c¸c cÊp

l·nh ®¹o

B−íc 4

Tμi
LiÖu

PP
TC
ND

Rót kinh nghiÖm & tæng hîp B−íc 5
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4.1.tham kh¶o vμ tæng hîp tμi liÖu
4.1.1. PP thμnh lËp nhãm së thÝch trong vμ ngoμi CLB
4.1.2. PP thμnh lËp nhãm liªn kÕt

4.2. trao ®æi víi trung t©m khuyÕn n«ng
4.3. kÕt qu¶ ®¹t ®−îc trªn thùc ®Þa

4.3.1. Nhãm së thÝch
4.3.2. Nhãm liªn kÕt

4.4. phæ biÕn kÕt qu¶ ®¹t ®−îc trªn thùc ®Þa
4.5. Tæng kÕt thμnh tμi liÖu Ph−¬ng ph¸p tæ chøc n«ng d©n & ®μo 

t¹o cho KNVCS

IV. kÕt qu¶ ho¹t ®éng

8

4.1. kÕt qu¶ tham kh¶o
vμ tæng hîp tμi liÖu
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Ra m¾t nhãm

Häp trï bÞ: Thu ®¬n vμ lªn danh s¸ch
thμnh viªn chÝnh thøc.

Chän n«ng d©n h¹t nh©n lμm tr−ëng
nhãm t¹m thêi vμ c¸c thμnh viªn
tham gia (ph¸t ®¬n xin nhËp nhãm)

ChÈn ®o¸n NN x·, lùa chän c¸c hé
cã cïng së thÝch vÒ mét lÜnh vùc s¶n
xuÊt, tuyªn truyÒn vÒ lîi Ých khi vμo
NST

Ngoμi CLB

T− vÊn sau khi thμnh lËp nhãm

Ra m¾t nhãm

Häp trï bÞ: Thu ®¬n vμ lªn danh s¸ch
thμnh viªn chÝnh thøc.

Tæ chøc häp CLB lªn DS c¸c hé cã
cïng së thÝch (ph¸t ®¬n), chän tr−ëng
nhãm

X¸c ®Þnh nhu cÇu theo tõng néi dung 
s¶n xuÊt.

Trong CLB

B−íc 5

B−íc 4

B−íc 3

B−íc 2

B−íc 1

C¸c b−íc
thμnh lËp

4.1.1. Ph−¬ng ph¸p thμnh lËp nhãm së thÝch

10

B−íc 1. X¸c ®Þnh nhu cÇu c¸c hé n«ng d©n vμ lùa chän ®Þa ®iÓm thμnh lËp nhãm. 
(Ph¹m vi trong mét x·, th«n, xãm)

B−íc 2. Lùa chän n«ng d©n h¹t nh©n (NDHN) vμ c¸c hé n«ng d©n tham gia
B−íc 3. Tæ chøc häp trao ®æi vμ t− vÊn cho NDHN vμ c¸c hé ND ®· ®−îc lùa chän:  

+ H−íng dÉn hä x©y dùng nguyªn t¾c ho¹t ®éng. 
+ ViÕt ®¬n tr×nh UBND x· xin thμnh lËp Nhãm liªn kÕt
+ Ph¸t ®¬n xin vμo nhãm cho c¸c hé n«ng d©n

B−íc 4. Häp trï bÞ: Thu ®¬n vμ lªn danh s¸ch c¸c thμnh viªn chÝnh thøc; bÇu ban l·nh ®¹o 
nhãm chÝnh thøc, thèng nhÊt tªn nhãm.

B−íc 5. Ra m¾t nhãm liªn kÕt: 
+ Th«ng qua danh s¸ch c¸c thμnh viªn chÝnh thøc cña nhãm; nguyªn t¾c ho¹t ®éng vμ
tªn cña nhãm.
+ Ra m¾t ban l·nh ®¹o nhãm chÝnh thøc
+Th«ng qua biªn b¶n thμnh lËp nhãm

B−íc 6. T− vÊn theo dâi nhãm sau khi thμnh lËp
+ T− vÊn x©y dùng kÕ ho¹ch ho¹t ®éng vμ thùc hiÖn kÕ ho¹ch 
+ Tæng kÕt đúc rót kinh nghiÖm

4.1.2. Ph−¬ng ph¸p thμnh lËp nhãm liªn kÕt
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4.1.3 Sù kh¸c nhau gi÷a NST vμ NLK

Lμ tiÒn ®Ò cho sù ra ®êi cña
HTX chuyªn ngμnh

Lμ tiÒn ®Ò cho sù ra ®êi
cña nhãm liªn kÕt

Mèi quan hÖ

Lo¹i hé kh¸ vμ giμu§¹i diÖn cho c¸c lo¹i hé
n«ng d©n : NghÌo; trung
b×nh, kh¸

Thμnh viªn
tham gia

Lμ ®èi t¸c cña KhuyÕn n«ng
nhμ n−íc
Thóc ®Èy n«ng d©n tham gia
SX tËp trung theo h−íng
hμng ho¸

Lμ ®èi t¸c cña KhuyÕn
n«ng nhμ n−íc
Thóc ®Èy n«ng d©n tham
gia trao ®æi kinh nghiÖm
s¶n xuÊt

chøc n¨ng

Thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng s¶n
xuÊt chung trong 01 lÜnh vùc
nh−ng theo h−íng s¶n xuÊt
hμng ho¸

TiÕp thu TBKHKT trao ®æi
th«ng tin; kinh nghiÖm
trong 01 lÜnh vùc s¶n
xuÊt.

Môc ®Ých
ho¹t ®éng

Nhãm liªn kÕtNhãm së thÝchTiªu chÝ

12

4.2. trao ®æi vμ thèng nhÊt víi trung t©m khuyÕn n«ng

Néi dung, thêi gian vμ ®Þa ®iÓm:
T− vÊn thμnh lËp mét sè nhãm së thÝch, t¹i huyÖn Kim B¶ng – Hμ Nam tõ
th¸ng 1/2004.
Thμnh lËp 01 NLK CNL CLC ®Çu tiªn t¹i x· §øc Lý - huyÖn Lý Nh©n tõ
th¸ng 1/2004 , sau ®ã tiÕp tôc nh©n réng ra c¸c ®Þa ph−¬ng kh¸c.
Nh©n sù: TTKN cö 02 c¸n bé kü thuËt + 5 KNVCS kÕt hîp víi 02 c¸n bé
Dù ¸n ®Ó thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng trªn.
Kinh phÝ: TTKN kÕt hîp cïng Dù ¸n Mosaic chi tr¶ theo h×nh thøc 50:50 
(mçi bªn chi tr¶ mét nöa).
Trung t©m KhuyÕn n«ng: −u tiªn ®−a c¸c ch−¬ng tr×nh nh−: tËp huÊn, 
th¨m quan; x©y dùng m« h×nh vμo CLB vμ c¸c nhãm ®−îc t− vÊn vμ thμnh
lËp thÝ ®iÓm.
VÝ dô: §−a bß ®ùc gièng lai Sind vμo nhãm së thÝch ch¨n nu«i bß. §−a 
ch−¬ng tr×nh n¹c ho¸ ®μn lîn (lîn n¸i ngo¹i) vμo c¸c nhãm liªn kÕt ch¨n
nu«i lîn chÊt l−îng cao. 
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4.3. kÕt qu¶ ®¹t ®−îc
trªn thùc ®Þa

14

NST: Ch¨n nu«i bß sinh s¶n
T/L: 4/2005 víi 17  thμnh viªn

Nhãm së thÝch ngoμi CLB

M« h×nh nh·n
che phñ ni l«ng

NST: V−ên ®åi
T/L: 3/2005 víi 27 thμnh viªn

Nhãm së thÝch trong CLB

MH: Ph©n vi sinh BiogroMH: Lîn thÞt h−íng n¹c

CNL h−íng n¹c 
Thμnh lËp:  9/2004 víi 16 T.V

NST: Rau mμu
9/2004; víi 12 t¨ng 26 T.V

Mét buæi héi nghÞ ®Çu bê

NST:Trång lóa
5/2004 víi 24 T.V

4.3.1. Nhãm së thÝch
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1111011111
Sinh ho¹t 
(th¸ng/lÇn)

§§§§§§§§§§
Gãp quÜ
(møc ®é)

Rau mμuTrång lóaCN.LînV−ên ®åi
CNB 

sinh s¶n

4

1

4

TH

2

2

4

TH

3

1

3

TH

10

0

3

TH

9

1

3

TH KHKHKHKHKH

424109
X©y dùng MH
(sè l−îng)

1

4

2111
Th¨m quan
(buæi)

4333
TËp huÊn
(buæi)

Trong CLBNgoμi CLBNhãm ST

Ho¹t ®éng

Ghi chó:  - KH: kÕ ho¹ch; TH: Thùc hiÖn; MH: m« h×nh

B¶ng 1 . KÕ ho¹ch vμ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña 5 NST trong 1 n¨m ho¹t ®éng

16

Mét sè h×nh ¶nh vÒ lÔ ra m¾t c¸c nhãm liªn kÕt

4.3.2. Nhãm liªn kÕt

Sau 2 n¨m dù ¸n
®· thμnh lËp ®−îc
6 nhãm liªn kÕt
CNL CLC
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VÝ dô: Nhãm liªn kÕt ch¨n nu«i lîn chÊt l−îng cao th«n Héi §éng
B¶ng 2. KÕt qu¶ ho¹t ®éng cña NLK CNL CLC sau 2 n¨m ho¹t ®éng

70%0%100%B¸n SP chung cho lß mæ

Thùc hiÖn c¸c H/§ chung

100%100%100%Tù phèi trén khÈu phÇn

100 %0%100%Thay ®æi c¬ cÊu gièng

100%80%100%Chung dÞch vô thó y

100%0%100%Mua chung thøc ¨n

80%0%100%Mua chung con gièng

100%80%100%Tiªm phßng ®Þnh kú

Thùc hiÖn QTKT chung

KQ ®¹t ®−îc
tõ th¸ng

10/04 - 11/2005

KQ ®¹t ®−îc
tõ th¸ng 1 - 9/2004

KQ mong ®îi
(sè hé T/H 

®−îc)
Môc tiªu ho¹t ®éng

18

NhËn xÐt

Dù ¸n Mosaic + TTKN 

1. T− vÊn XD kÕ ho¹ch s¶n xuÊt
2. Hç trî XD m« h×nh thö nghiÖm
3. Th¨m quan, trao ®æi víi c¸c ®èi t¸c
4. T¨ng c−êng viÖc t− vÊn theo dâi

Nguyªn nh©n
Thμnh c«ngKhã kh¨n

1. Ch−a cã kÕ ho¹ch s¶n xuÊt
2. Ch−a cã m« h×nh thö nghiÖm
3. ThiÕu th«ng tin vÒ thÞ tr−êng
4. T− vÊn theo dâi nhãm cßn h¹n chÕ

sau 9 th¸ng T/L
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4.4. phæ biÕn kÕt qu¶ ®¹t ®−îc trªn thùc ®Þa

Héi nghÞ kh¸ch hμng
ngμnh hμng thÞt lîn

§øc Lý 10/6/2005

Héi nghÞ ®Çu bê ph©n Biogro

HéinghÞkh¸chHμng

01 buæi
100 nguêi

Héi nghÞ ®Çu bê;

®Çu chuång

50 buæi
1500 ng−êi

Tæng kÕt kÕt
qu¶ ®¹t ®−îc
trªn thùc ®Þa

20

4.5 Tæng kÕt thμnh tμi liÖu Ph−¬ng ph¸p
tæ chøc n«ng d©n & ®μo t¹o cho KNVCS
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Môc lôc
PhÇn I

Mét sè kh¸i niÖm c¬ b¶n vÒ TCND

PhÇn II 

Lîi Ých cña c¸c TCND;ph−¬ng ph¸p

thμnh lËp vμ t− vÊn theo dâi

PhÇn III

Phô lôc

 

Tμi liÖu ph−¬ng ph¸p
tæ chøc n«ng d©n

(dïng cho KNVCS)

Hμ néi - 2005

Tæng kÕt thμnh tμi liÖu

22

Tμi
LiÖu

PP
TC
ND

§
μo t¹o

2 líp cho
50  KNVCS

®μo t¹o cho khuyÕn n«ng viªn c¬ së

Nhãm së thÝch Nhãm së thÝch Nhãm liªn kÕt
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V. KÕt luËn vμ ®Ò nghÞ

24

5.1.KÕt luËn

1.ViÖc thμnh lËp c¸c h×nh thøc TCND t¹i cÊp x· vμ cÊp th«n xãm (NST vμ
NLK)  thùc sù lμ cÇn thiÕt vμ phï hîp víi chÝnh s¸ch cña nhμ n−íc ViÖt
Nam; ®¸p øng ®a d¹ng nhu cÇu SX cña c¸c ®èi t−îng n«ng d©n.

2. Khi ®−îc ®μo t¹o vμ t− vÊn vÒ ph−¬ng ph¸p TCND, KNVCS hoμn toμn cã
kh¶ n¨ng tù thμnh lËp vμ t− vÊn tèt cho c¸c TCND. 

3.Tμi liÖu ph−¬ng ph¸p TCND ®−îc tæng kÕt trong dù ¸n ®· ®−îc sö dông
®Ó ®μo t¹o cho 50 KNVCS t¹i Hμ Nam. KÕt qu¶ ®−îc KNVCS tiÕp nhËn
tèt. Tuy nhiªn ch−a cã ®ñ thêi gian ®Ó theo dâi thùc hμnh cña KNVCS. 

4.Do thêi gian thùc hiÖn dù ¸n cßn h¹n chÕ nªn ch−a ®μo t¹o ®−îc cho c¸c
tr−ëng nhãm vÒ ph−¬ng ph¸p x©y dùng kÕ ho¹ch SX; tæ chøc vμ ®iÒu
khiÓn c¸c buæi sinh ho¹t. Ch−a nh©n réng ®−îc m« h×nh c¸c NST vμ NLK 
ra c¸c ®Þa ph−¬ng kh¸c.
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5.2. §Ò nghÞ

1. TiÕp tôc t− vÊn, theo dâi c¸c KNVCS ®· ®−îc ®μo t¹o vÒ ph−¬ng
ph¸p x©y dùng NST vμ NLK, gióp hä duy tr× vμ nh©n réng 02 m«
h×nh TCND cã hiÖu qu¶ trªn diÖn réng.

2. TiÕp tôc më líp ®μo t¹o ph−¬ng ph¸p TCND cho 70 KNVCS cßn l¹i 
trong tØnh Hμ Nam vμ 100% KNVCS c¸c tØnh kh¸c

3. Më c¸c líp ®μo t¹o cho c¸c tr−ëng nhãm kü n¨ng vÒ ®iÒu khiÓn c¸c
buæi sinh ho¹t, ph−¬ng ph¸p x©y dùng kÕ ho¹ch ho¹t ®éng, kÕ
ho¹ch s¶n xuÊt.... 

4. §−a néi dung cuèn tμi liÖu “Ph−¬ng ph¸p TCND” lªn trang web cña
TTKN Quèc gia ®Ó cã thÓ phæ biÕn cho m¹ng l−íi KNVCS.

5. §Ò nghÞ c¸c tØnh cã chÝnh s¸ch phï hîp ®Ó thu hót sù hîp t¸c víi
c¸c tæ chøc trong vμ ngoμi n−íc nh»m trao ®æi kinh nghiÖm trong
ho¹t ®éng Tæ chøc n«ng d©n vμ nh©n réng m« h×nh TCND trªn
diÖn réng
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Sản xuất và marketing theo
nhóm - Từ thực tiễn của Tổ hợp
chăn nuôi xóm Khả, xã Quý Hòa, 

huyện Lạc Sơn, tỉnh Hòa Bình

Xóm Khả, xã Quý Hòa, huyện Lạc Sơn

Xóm Khả



Bối cảnh hình thành tổ hợp chăn nuôi
• Khởi xướng lớp học hiện trường theo lĩnh vực (phân

tích sản phẩm, nhu cầu quá khứ, hiện tại, tương lai, 
khó khăn gặp phải xác định chủ đề học tập)

• Lợn thịt có tiềm năng đóng góp vào kinh tế của
người dân xóm Khả, xã Quý Hòa.

• Khó khăn gặp phải:
– Giá vật tư (con giống, thức ăn) cao do khoảng cách vận

chuyển xa. 
– Chất lượng vật tư không đảm bảo do mua của các thương

lái và đại lý bán lẻ địa phương
– Thiếu kỹ thuật chăn nuôi
– Giá bán lợn thịt thấp hơn so với vùng thuận tiện

Bối cảnh hình thành tổ hợp chăn nuôi
• Hình thành ý tưởng chăn nuôi lợn thịt

theo nhóm với mục đích:
– Giảm chi phí sản xuất thông qua tổ chức

mua vật tư theo nhóm
– Tận dụng sự hỗ trợ kỹ thuật từ bên ngoài

bằng cách tổ chức lớp học kỹ thuật chăn
nuôi theo nhóm.

– Tổ chức bán sản phẩm theo tập thể để tăng
vị thế thương thuyết khi giao dịch và tận
dụng cước phí vận chuyển



Tiến trình thực hiện và kết quả đạt được
đến nay
• Tham quan Hợp tác xã Chăn nuôi lợn Hợp

Thành (Lương Sơn)
– Học được kinh nghiệm chăn nuôi
– Học kinh nghiệm quản lý nhóm, tổ chức và liên hệ

mua con giống, thức ăn
• Tập huấn về đánh giá nhanh thị trường

– Có được những kiến thức cơ bản về thị trường và
chuỗi thị trường.

– Trang bị và thực hành các kỹ năng giao tiếp, phỏng
vấn, thu thập thông tin và trình bày

Tiến trình thực hiện và kết quả đạt được
cho đến nay
• Đánh giá nhanh thị trường lợn thịt (lần theo chuỗi sản

phẩm lợn thịt của Quý Hòa)
– Xu thế nhu cầu của thị trường về lợn thịt
– Tình mùa vụ của nguồn cung và nguồn cầu
– Nhu cầu của khách hàng về chất lượng thịt lợn
– Các giống lợn được người tiêu dùng ưa thích
– Kỹ thuật chăn nuôi cho lợn thịt có chất cao
– Các nguồn cung cấp giống, thức ăn có uy tín và chất lượng

cao
– Địa chỉ liên hệ có thể để bán hàng
– Khó khăn người chăn nuôi gặp phải
– Các nguồn vốn vay



Tiến trình thực hiện và kết quả đạt được
cho đến nay
• Đưa ra các khuyến nghị về:

– Nguồn cung cấp đầu vào (giống, thức ăn)
– Kỹ thuật chăn nuôi để đảm bảo chất lượng

thịt được khách hàng ưa thích
– Nguồn vốn có thể hướng tới
– Thời điểm chăn nuôi và bán ra thị trường

phù hợp.
• Trình bày kết quả đánh giá nhanh thị

trường với người quan tâm trong thôn
bản

Tiến trình thực hiện và kết quả đạt được
cho đến nay
• Hình thành tổ hợp chăn nuôi

– Không theo hình thức hợp tác xã
– Bầu ban quản lý
– Sàng lọc các thành viên
– Xây dựng kế hoạch kinh doanh và quy chế

tổ hợp
• Vay vốn kinh doanh

– Nguồn vốn hướng tới là Quỹ Quốc gia giải quyết
việc làm 120 (lãi suất 0,65%/tháng)



Các yếu tố quyết định sự thành công của
một tổ hợp

Tổ hợp chăn nuôi
lợn thịt

Kỹ thuật
(kiểm soát chất

lượng sản phẩm)

Kỹ thuật
(kiểm soát chất

lượng sản phẩm)

Năng lực tổ
chức,quản lý
Năng lực tổ
chức,quản lý

Nhu cầu
thị trường
Nhu cầu

thị trường

Nguồn vốnNguồn vốn

Chính sách
hỗ trợ

Chính sách
hỗ trợ

Các khó khăn trong quá trình thực hiện
• Tiếp cận nguồn vốn

– Các nguồn vốn kinh doanh hoặc từ thương lái địa phương
cho lãi suất cao

– Nguồn vốn ưu đãi nhà nước: thời gian giải ngân chậm, “các
chi phí không chính thức”, cản trở về mặt thể chế

• Năng lực
– Thiếu năng lực tổ chức, quản lý
– Thiếu thông tin và kiến thức về thị trường
– Cán bộ hỗ trợ (cán bộ khuyến nông lâm huyện) 

thiên về kỹ thuật, thiếu kiến thức và kỹ năng về thị
trường và marketing sản phẩm



Đề xuất giải pháp cho tổ hợp
• Nâng cao năng lực cho Ban quản lý tổ hợp (thu

thập thông tin thị trường, kỹ năng tổ chức, quản
lý, xây dựng kế hoạch kinh doanh)

• Tiếp tục chăn nuôi với quy mô nhỏ, chờ đến khi
có nguồn vốn mới bắt đầu sản xuất, kinh doanh
với quy mô lớn hơn.

• Xây dựng quy chế quản lý tài chính minh bạch
khi vay được vốn.

Các đề xuất khác
• Thay đổi cơ chế quản lý nguồn vốn vay nhà

nước bằng cách
– Phân cấp quản lý tới cấp huyện giảm bớt quy

trình và thời gian vay vốn
– Sử dụng kế hoạch kinh doanh của các nhóm hộ và

cá nhân như một điều kiện tiên quyết để vay vốn
– Thiết lập cơ chế quản lý nguồn vốn minh bạch

giảm bớt các “chi phí không cần thiết” cho người
sản xuất.



Các đề xuất khác
• Nâng cao năng lực tổ chức, quản lý, marketing 

cho các nhóm nông dân thông qua hệ thống
khuyến nông lâm

• Trang bị cho cán bộ khuyến nông lâm kiến thức
và kỹ năng về marketing nông nghiệp, kỹ năng
thúc đẩy, thu thập thông tin thị trường, xây dựng
kế hoạch kinh doanh hỗ trợ các nhóm sản
xuất hiệu quả.
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