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Tin tøc 5 ThÞ tr−êng & b×nh luËn

ViÖt nam & ThÕ giíi

Dù b¸o, gi¸ cμ phª sÏ tiÕp tôc ®øng ë møc cao.

Th¸i Lan t¨ng môc tiªu xuÊt khÈu g¹o.

EU hèi thóc Mü c¾t gi¶m trî gi¸ n«ng nghiÖp.

Thñ t−íng chØ ®¹o ®¶m b¶o an ninh l−¬ng thùc.

Kinh tÕ Cana®a t¨ng tr−ëng chËm l¹i trong 2 n¨m tíi

C«ng cô PEST trong ph©n tÝch thÞ tr−êng - ¸p dông 

cho ngμnh hμng g¹o.

TÇng líp trung l−u - Ph©n khóc thÞ tr−êng tiÒm n¨ng.

PEST lμ mét c«ng cô h÷u Ých cho viÖc t×m hiÓu sù t¨ng tr−ëng 
hay suy gi¶m thÞ tr−êng. M« h×nh ph©n tÝch ®−îc thÓ hiÖn trong 
4 lÜnh vùc vÒ chÝnh trÞ, kinh tÕ, x· héi vμ c«ng nghÖ. Theo m« 
pháng PEST cho ngμnh g¹o, ViÖt Nam r¸t cã triÓn väng xuÊt 
khÈu g¹o trong n¨m tíi, c¶ vÒ gi¸ vμ l−îng. Tuy nhiªn, ViÖt 
Nam cÇn cã nh÷ng biÖn ph¸p ®Ó h¹n chÕ tèi ®a ¶nh h−ëng 
cña dÞch h¹i ®Õn kh¶ n¨ng s¶n xuÊt.

TÇng líp trung l−u ®ang lμ mét ®èi t−îng quan t©m cña x· héi. 
T¹i Trung Quèc, ®©y lμ mét nhãm tiªu dïng lín vμ cã xu h−íng 
t¨ng lªn trong t−¬ng lai. Chi tiªu cña nhãm nμy ®¹t 20 ngh×n tû 
nh©n d©n tÖ mçi n¨m. T¹i ViÖt Nam, cïng víi sù ph¸t triÓn cña 
nÒn kinh tÕ, tÇng líp d©n c− cã thu nhËp kh¸ vμ cao ®· xuÊt 
hiÖn vμ ®ang ph¸t triÓn trë thμnh mét nhãm tiªu dïng tiÒm 
n¨ng. Theo ®ã, nhiÒu tËp ®oμn n−íc ngoμi ®ang ngμy cμng 
ph¸t triÓn ®Ó ®¸p øng nhu cÇu cña nhãm tiªu dïng nμy.

Th¸i Lan - Danh môc c¸c chøng chØ xuÊt khÈu theo yªu 
cÇu
ë Th¸i Lan,  cã 54  lo¹i  thùc phÈm chÕ biÕn hoÆc ch−a qua chÕ 
biÕn cÇn ®Õn c¸c chøng chØ xuÊt khÈu. Môc ®Ých cña viÖc cho ra 
nh÷ng chøng chØ lμ nh»m ®¶m b¶o an toμn khi sö dông vμ ®−îc 
yªu cÇu bëi c¸c Bé Y tÕ, Côc gi¸m s¸t chÊt l−îng thùc phÈm cho 
XNK, ....

Nh−îng quyÒn th−¬ng m¹i - Lμm chñ Ýt rñi ro 

h¬n?
Lμm chñ chÝnh lμ giÊc m¬ cña nhiÒu ng−êi. Nh−îng 
quyÒn th−¬ng m¹i (Franchising) lμ h×nh thøc kinh 
doanh trong ®ã, ng−êi mua - b¸n “quyÒn” ph¶i cã kh¶ 
n¨ng tù chñ (lμm chñ th−¬ng hiÖu cña m×nh) tèt h¬n 
c¶. Theo nghiªn cøu cña Phßng Th−¬ng m¹i Mü, tõ 
1974 ®Õn nay, trung b×nh ch−a ®Õn 5% doanh nghiÖp 
trong lÜnh vùc nh−îng quyÒn thÊt b¹i, trong khi tû lÖ nμy 
ë c¸c lÜnh vùc kh¸c tõ 30 ®Õn 65%. Víi gi¸ trÞ cña 
Franchising lμ sù lùa chän th«ng minh cña c¸c doanh 
nghiÖp.
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Theo nhiïìu chuyïn gia kinh tïë, tònh hònh tiïu thuå caâ phï
thïë giúái seä tiïëp tuåc tùng trong khi saãn lûúång caâ phï taåi caác
nûúác saãn xuêët chuã chöët laåi giaãm do haån haán vaâ luä luåt. 

Tuy nhiïn, xu hûúáng tùng giaá seä bõ haån chïë búãi triïín voång
saãn lûúång caâ phï cuãa Viïåt Nam niïn vuå 2006/07 dûå baáo àaåt
15 triïåu bao, tùng so vúái mûác 12,7 triïåu bao niïn vuå 2005/06. 

Thu mua caâ phï trong nûúác taåi thõ trûúâng Lêm Àöìng giaá
tùng khoaãng 1.500à/kg so vúái àêìu thaáng. Caâ phï robusta xö
úã mûác 22.800à/kg; Robusta L1 24.800 àöìng/kg. Giaá caâ phï
thïë giúái tùng cao khiïën giaá caâ phï xuêët khêíu trong nûúác cuäng
tùng khoaãng 40 USD/têën so vúái cuöëi thaáng trûúác vaâ dûå baáo
seä coân tiïëp tuåc giûä úã mûác cao cho àïën hïët nùm… Ngaây 20/11,
giaá caâ phï xuêët khêíu 5% àen vaâ vúä, loaåi 2 àûúåc giao dõch úã
mûác 1480-1490USD/têën, FOB, TP. Höì Chñ Minh. 

Dûå baáo, giaá caâ phï trong nûúác cuãa Viïåt Nam seä tiïëp tuåc
àûáng úã mûác cao trong thúâi gian túái. Saãn lûúång caâ phï úã
Braxin - nûúác saãn xuêët caâ phï lúán nhêët thïë giúái seä giaãm. Do
saãn lûúång caâ phï thïë giúái giaãm, dûå trûä caâ phï úã caác nûúác xuêët
khêíu cuäng liïn tuåc giaãm àaä àêíy giaá tùng maånh trong thúâi gian
gêìn àêy vaâ giaá seä tiïëp tuåc tùng trong thaáng cuöëi nùm 2006. 

(Theo Vinanet)

Thûåc phêím dinh dûúäng tùng giaá maånh
Viïåt Nam hiïån laâ nûúác coá tyã lïå ngûúâi beáo phò khaá cao

trong khu vûåc vaâ laâ nûúác coá túái 4% dên söë (khoaãng 3 triïåu
ngûúâi) mùæc bïånh tiïíu àûúâng.

Nhu cêìu tiïu duâng caác thûåc phêím dinh dûúäng ngaây caâng
tùng cao, trong khi caác thûåc phêím  naây hoaân toaân phaãi nhêåp
ngoaåi nïn giaá àùåc biïåt tùng nhanh. 

Möåt söë chuã haâng taåi phöë Haâng Buöìm, Haâ Nöåi, möåt phöë
chuyïn doanh caác saãn phêím naây, cho biïët caác nhaâ saãn xuêët
nûúác ngoaâi àïìu àiïìu chónh giaá baán theo nùm vaâ tûâ trûúác àïën
giúâ chó coá tùng maâ khöng bao giúâ giaãm, vaâ ngûúâi tiïu duâng
chó luön coá möåt caách lûåa choån laâ chêëp nhêån giaá múái.

Chùèng haån Glucena laâ saãn phêím dinh dûúäng gêìn nhû àöåc
quyïìn trïn thõ trûúâng, vò vêåy, duâ haäng coá tùng giaá àïën mûác
naâo thò ngûúâi tiïu duâng vêîn phaãi mua àïí böí sung thïm dinh
dûúäng, nhêët laâ àöëi vúái ngûúâi bïånh tiïíu àûúâng.

(Theo TTXVN)

TIN TRONG NÛÚÁC

Dûå baáo, giaá caâ phï seä tiïëp tuåc àûáng úã mûác cao

Têåp àoaân baán leã 
lúán nhêët Haân Quöëc 

àêìu tû vaâo VN
Lotte Shopping, têåp àoaân baán leã lúán

nhêët Haân Quöëc, vûâa cho hay seä tham gia
liïn doanh trõ giaá 15 triïåu USD úã Viïåt Nam.
Nùm túái, têåp àoaân naây seä cuâng Doanh
nghiïåp kinh doanh tû nhên Minh Vên thaânh
lêåp Cöng ty liïn doanh Lotte Vietnam
Shopping vúái söë vöën 14,9 triïåu USD, möåt
phêìn trong quan hïå àöëi taác Viïåt Nam - Haân
Quöëc keáo daâi 50 nùm. Phña Haân Quöëc seä
súã hûäu 80% söë vöën vaâ àöëi taác VN chiïëm
20%. Ngûúâi phaát ngön cuãa Lotte Shopping,
Kim Min-Suk noái: "Chuáng töi coá kïë hoaåch
àûa liïn doanh vaâo hoaåt àöång vaâo nûãa àêìu
nùm 2007 vaâ möåt cûãa haâng àêìu tiïn seä
àûúåc xêy dûång taåi TP HCM vaâo àêìu nùm
2008".

(Theo TTXVN)
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TIN CHÊU AÁ

TIN CHÊU ÊU

Caác chuyïn gia tiïìn tïå thuöåc Têåp àoaân ngên haâng Standard Chartered
vûâa àûa ra nhêån àõnh rùçng caác àöìng tiïìn chêu AÁ seä tùng maånh trïn thõ trûúâng
trong nùm túái. Theo àoá caác àöìng tiïìn chêu AÁ seä tùng maånh àöìng haânh vúái àaâ
phaát triïín kinh tïë hïët sûác maånh meä cuãa khu vûåc naây, trong khi kinh tïë Myä coá
dêëu hiïåu chûäng laåi. Vaâ àöìng nhên dên tïå cuãa Trung Quöëc dûå baáo seä gêy êën
tûúång maånh nhêët, cuäng nhû êën tûúång tùng trûúãng kinh tïë cuãa nûúác naây,
thûúâng xuyïn àaåt vaâ dûå baáo tiïëp tuåc àaåt mûác 2 con söë trong nùm 2007. Trïn
thûåc tïë trong 3 thaáng trúã laåi àêy, möåt söë àöìng tiïìn chêu AÁ àaä tùng giaá khaá êën
tûúång so vúái àöìng USD nhû peso Philippine hay rupi ÊËn Àöå.

http://www.vietnamnet.vn

Tiïìn chêu AÁ seä tùng giaá trong nùm 2007Thaái Lan 
tùng muåc tiïu 
xuêët khêíu gaåo

Hiïåp höåi Xuêët khêíu gaåo Thaái
Lan vûâa tùng chó tiïu xuêët khêíu
gaåo trong nùm túái lïn 9 triïåu
têën, tûâ mûác 7,5 triïåu têën, sau khi
Viïåt Nam taåm thúâi dûâng xuêët
khêíu gaåo, vaâ viïåc àöìng Bath
cao giaá seä khöng aãnh hûúãng
nhiïìu túái xuêët khêíu mùåt haâng
naây. 

Ngûúâi dên Thaái úã phña Bùæc
cuäng àang rêët vui mûâng vò giaá
gaåo nïëp àaä tùng tûâ 1.300
baht/100 kg (35,7 USD) lïn
2.000 baht/100 kg (54,8USD).
Theo Hiïåp höåi Gaåo Thaái Lan,
giaá gaåo nïëp úã àêy tùng laâ do
nhu cêìu tûâ Trung Quöëc tùng vaâ
viïåc mêët muâa do luä luåt úã Thaái
Lan. 

(Theo Vinanet)

Uyã viïn Thûúng maåi Liïn minh
chêu Êu (EU), Peter Madelson,
vûâa höëi thuác Myä cêìn phaãi linh hoaåt
trong vêën àïì cùæt giaãm trúå giaá nöng
nghiïåp, nhùçm thaáo gúä tònh traång bïë
tùæc cuãa voâng àaâm phaán Doha cuãa
WTO vïì tûå do hoaá thûúng maåi toaân
cêìu hiïån nay. Theo öng Madelson,
Myä cêìn cùæt giaãm hún nûäa mûác trúå
giaá nöng nghiïåp khoaãng 20 tyã USD
möîi nùm hiïån nay. 

Bïn caånh àoá, EU sùén saâng
nêng mûác cùæt giaãm thuïë nhêåp khêíu
nöng saãn àûa ra caách àêy 1 nùm,
tûâ 39% lïn 49%. Trong khi ÊËn Àöå
vaâ möåt söë nûúác khaác cuäng àaä toã
thiïån chñ sùén saâng múã cûãa hún thõ
trûúâng nöng saãn cuãa mònh. 

(Theo VNECONOMY)

EU höëi thuác Myä vïì cùæt giaãm trúå giaá nöng nghiïåp 



Thuã tûúáng chó àaåo àaãm baão an ninh lûúng thûåc.
Ngaây 12/11/2006, Thuã tûúáng Nguyïîn Têën Duäng àaä coá
Cöng àiïån söë 1845/CÀ-TTg gûãi: - Böå trûúãng caác Böå:
Thûúng maåi, Nöng nghiïåp vaâ Phaát triïín nöng thön, Taâi
chñnh; - Chuã tõch Uyã ban nhên dên caác tónh, thaânh phöë
trûåc TW; - Chuã tõch Hiïåp höåi Lûúng thûåc. Toaân vùn
Cöng àiïån nhû sau: 

Tûâ àêìu nùm túái nay, thiïn tai, dõch bïånh (àùåc biïåt
laâ bïånh rêìy nêu, vaâng luân, luân xoùæn laá) xaãy ra liïn tiïëp,
trïn diïån röång gêy hêåu quaã nghiïm troång cho saãn xuêët
nöng nghiïåp, saãn lûúång lûúng thûåc giaãm nhiïìu, giaá
thoác gaåo trïn thõ trûúâng gêìn àêy tùng cao. Àïí baão àaãm
an ninh lûúng thûåc vaâ öín àõnh giaá caã thõ trûúâng, Thuã
tûúáng Chñnh phuã yïu cêìu: 1) Dûâng ngay viïåc xuêët
khêíu gaåo, trûâ caác húåp àöìng àaä kyá kïët theo chuã trûúng
cuãa Chñnh phuã (vúái Cu Ba vaâ Indonesia) maâ taâu àaä cêåp
caãng Viïåt Nam trûúác ngaây 12 thaáng 11 nùm 2006; têët
caã caác trûúâng húåp giao haâng khaác àïìu phaãi coá yá kiïën

cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã. 2) Böå Thûúng maåi, Böå Nöng
nghiïåp vaâ Phaát triïín nöng thön, Töí àiïìu haânh giaá caã
thõ trûúâng, Hiïåp höåi Lûúng thûåc, Uyã ban nhên dên caác
tónh, thaânh phöë trûåc thuöåc Trung ûúng kiïím soaát chùåt
cheä viïåc mua baán vaâ xuêët khêíu lûúng thûåc theo Cöng
àiïån naây; kiïn quyïët xûã lyá nghiïm caác trûúâng húåp mua
veát haâng, àêìu cú, nêng giaá vaâ trûåc tiïëp chó àaåo theo
thêím quyïìn hoùåc àïì xuêët vúái Thuã tûúáng chñnh phuã caác
biïån phaáp cêìn thiïët vïì àiïìu haânh lûu thöng lûúng thûåc.
3) Böå Taâi chñnh töí chûác xuêët baán lûúng thûåc Dûå trûä
quöëc gia àïí goáp phêìn öín àõnh ngay giaá caã thõ trûúâng.
4. Böå Nöng nghiïåp vaâ Phaát triïín nöng thön, Uyã ban
nhên dên caác tónh, thaânh phöë trûåc thuöåc Trung ûúng
tiïëp tuåc coá caác biïån phaáp kiïn quyïët khùæc phuåc súám
tònh hònh dõch bïånh vaâ chó àaåo saãn xuêët vuå Àöng-Xuên
àaåt kïë hoaåch. 

Theo www.mard.gov.vn
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VÙN BAÃN & CHÑNH SAÁCH

Theo söë liïåu múái nhêët cuãa Cú quan Thöëng kï chêu
Êu (Eurostat), kinh tïë khu vûåc Eurozone trong quyá 3
vûâa qua tùng trûúãng chêåm hún so vúái dûå àoaán.

Cuå thïí, tùng trûúãng GDP trong quyá 3 giaãm xuöëng
coân 0,5% so vúái quyá trûúác àoá. Nïëu tñnh theo giaá trõ
phêìn trùm haâng nùm thò tùng trûúãng GDP trong quyá 3
cuãa khu vûåc naây chó àaåt 2,6%. Trong khi àoá, tùng
trûúãng trong quyá 2 àaåt 2,7%.

Tùng trûúãng kinh tïë cuãa 25 nûúác thaânh viïn EU
cuäng coá dêëu hiïåu chêåm laåi. Trong quyá 3, tùng trûúãng
GDP cuãa EU àaåt 0,6% so vúái mûác tùng trûúãng cuãa quyá
2 vaâ àaåt mûác 2,9% so vúái mûác cuâng kyâ haâng nùm.

Trong àoá, kinh tïë Àûác tùng trûúãng úã mûác 0,7%;
Phaáp thò trò trïå hún vúái mûác tùng trûúãng gêìn nhû bùçng
0 sau khi àaåt mûác cao 1,2% trong quyá 2; Anh àaåt mûác
tùng trûúãng 2,6%. 

Mùåc duâ tùng trûúãng àaåt mûác thêëp hún so vúái dûå
àoaán cuãa caác nhaâ phên tñch song hoå vêîn laåc quan vaâ
cho rùçng kinh tïë khu vûåc EU noái chung vaâ khu vûåc sûã
duång àöìng tiïìn chung chêu Êu (Eurozone) noái riïng
vêîn duy trò sûå tùng trûúãng khaã quan.

Theo caác chuyïn gia phên tñch, vúái tònh hònh kinh tïë
nhû hiïån nay, Ngên haâng Trung ûúng Chêu Êu (ECB)
àûúåc dûåàoaán seä tùng tyã lïå laäi suêët cú baãn àöìng EUR
lïn 3,5% trong cuöåc hoåpàûúåc töí chûác vaâo thaáng 12 túái
àêy.

"Nhòn chung, tuy tùng trûúãng kinh tïë Eurozone
trong quyá 3 coá chêåm laåi song tó lïå tùng trûúãng vêîn àaáng
kïí", chuyïn gia kinh tïë cuãa Ngên haâng HSBC Astrid
Schilo nhêån xeát.

(Theo VNECONOMY)

Kinh tïë Eurozone àang chêåm laåi?



THÕ TRÛÚÂNG 

NÖNG SAÃN

5THÕ TRÛÚÂNG & BÒNH LUÊÅN Söë 7 - 11/2006

1. Cöng cuå phên tñch PEST
Phên tñch PEST laâ möåt cöng cuå

hïët sûác hûäu ñch nhùçm tòm hiïíu sûå
tùng trûúãng hay suy giaãm thõ trûúâng,
theo àoá ta coá thïí biïët àûúåc võ thïë,
tiïìm nùng vaâ àõnh hûúáng cho viïåc
kinh doanh.

PEST laâ mö hònh phên tñch thõ
trûúâng vaâ àaánh giaá tiïìm nùng thöng
qua yïëu töë bïn ngoaâi trïn caác
phûúng diïån chñnh trõ, kinh tïë, xaä höåi
vaâ cöng nghïå. 4 yïëu töë trïn taåo ra
khung phên tñch àaánh giaá thûåc traång
vaâ cuäng coá thïí xem xeát chiïën lûúåc,
àõnh hûúáng cuãa cöng ty, vêën àïì tiïëp
thõ hay yá tûúãng kinh doanh giöëng nhû
phên tñch SWOT vaâ mö hònh 5 aáp lûåc
caånh tranh cuãa Porter. Phên tñch
PEST àûúåc sûã duång cho viïåc hoaåch
àõnh chiïën lûúåc vaâ kinh doanh, kïë
hoaåch tiïëp thõ, phaát triïín saãn phêím
vaâ caác baáo caáo nghiïn cûáu. Cuäng

giöëng nhû phên tñch SWOT, phên
tñch PEST àún giaãn, nhanh vaâ sûã
duång 4 khña caånh chñnh. Vò nhûäng
nhên töë cuãa PEST laâ chuã yïëu úã bïn
ngoaâi, cho nïn pheáp phên tñch PEST
àûúåc ûu tiïn hoaân thaânh trûúác pheáp
phên tñch SWOT (pheáp phên tñch
SWOT bao göìm àiïím maånh, àiïím
yïëu, cú höåi, thaách thûác - dûåa vaâo möåt
nûãa nhên töë bïn trong vaâ möåt nûãa
nhên töë bïn ngoaâi). Phên tñch PEST
cho pheáp ào lûúâng 1 thõ trûúâng, àaánh
giaá tiïìm lûåc vaâ tònh hònh thõ trûúâng,
àùåc biïåt chó ra sûå phaát triïín hay sûå
suy giaãm; coân phên tñch SWOT cho
pheáp ào lûúâng möåt àún võ kinh
doanh, 1 vêën àïì hay möåt yá tûúãng.

Mêîu phên tñch PEST àûúåc trònh
baây trong möåt khung baãng bao göìm
coá 4 lônh vûåc phên tñch chñnh: Chñnh
trõ, kinh tïë, xaä höåi, cöng nghïå. Khung
phên tñch PEST dûúái àêy àûa ra caác

cêu hoãi mêîu hay nhûäng gúåi yá. Vaâ
nhûäng cêu traã lúâi coá thïí àiïìn vaâ lônh
vûåc coá liïn quan àïën khung phên
tñch. Nhûäng cêu hoãi mêîu laâ nhûäng vñ
duå vïì nhûäng àiïím troång têm trong
quaá trònh thaão luêån vaâ coá thïí bõ thay
àöíi tuyâ thuöåc vaâo chuã àïì cuãa pheáp
phên tñch PEST vaâ vaâo viïåc baån
muöën sûã duång cêu hoãi naây nhû thïë
naâo. Haäy tûå lêåp ra cêu hoãi cho phuâ
húåp vúái vêën àïì cêìn àûúåc phên tñch vaâ
àaánh giaá. Giöëng nhû pheáp phên tñch
SWOT, viïåc xaác àõnh roä chuã àïì khi
thûåc hiïån phên tñch PEST laâ rêët quan
troång búãi vò PEST phên tñch 4 hûúáng
liïn quan àïën àïën möåt vêën àïì hay
möåt àún võ kinh doanh cuå thïí. Nïëu
baån khöng phên tñch nhûäng vêën àïì
troång têm, baån seä taåo ra möåt bûác
tranh múâ nhaåt, do àoá haäy laâm roä vïì
thõ trûúâng maâ baån sûã duång PEST àïí
phên tñch.

Cöng cuå PEST trong phên tñch thõ trûúâng - 
AÁP DUÅNG CHO NGAÂNH HAÂNG GAÅO

Chñnh trõ
Nhûäng vêën àïì vïì sinh thaái hoåc/möi trûúâng
Luêåt phaáp hiïån haânh taåi thõ trûúâng trong nûúác
Luêåt phaáp trong tûúng lai
Luêåt phaáp Chêu Êu/quöëc tïë
Nhûäng chñnh saách cuãa chñnh phuã
Nhiïåm kyâ vaâ sûå thay àöíi trong Chñnh phuã 
Caác chñnh saách thûúng maåi
Taâi trúå, trúå cêëp, saáng kiïën
Caác töí chûác gêy aáp lûåc taåi thõ trûúâng trong
nûúác
Caác töí chûác gêy aáp lûåc quöëc tïë 

Kinh tïë
Tònh hònh kinh tïë trong nûúác
Xu hûúáng kinh tïë trong nûúác
Xu hûúáng kinh tïë thïë giúái 
Nhûäng vêën àïì hïå thöëng thuïë chung 
Hïå thöëng thuïë riïng biïåt cho nhûäng saãn
phêím/dõch vuå 
Nhûäng vêën àïì thúâi tiïët / thúâi vuå
Chu kyâ thûúng maåi vaâ thõ trûúâng 
Caác nhên töë cöng nghiïåp àùåc trûng 
Xu hûúáng phên phöëi 
Khaách haâng/ngûúâi tiïu duâng cuöëi cuâng
Tyã giaá höëi àoaái vaâ laäi suêët 

Khung phên tñch PEST àûúåc thïí hiïån nhû sau:
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2. Phên tñch PEST trong triïín
voång xuêët khêíu gaåo Viïåt Nam

Thûåc traång xuêët khêíu gaåo
Nùm 2006, Viïåt Nam àùåt muåc

tiïu saãn xuêët 38-39 triïåu têën, tùng
15,2 – 18,2% so vúái saãn lûúång 33
triïåu têën nùm 2005. Nùm nay, Viïåt
Nam dûå kiïën xuêët khêíu 5 triïåu têën
gaåo. Trong 6 thaáng àêìu nùm 2006,
Viïåt Nam àaä xuêët khêíu àûúåc hún 2,8
triïåu têën gaåo, àaåt giaá trõ trïn 770 triïåu
USD. Trong àoá Philippin, Malayxia
vaâ Cuba laâ nhûäng thõ trûúâng xuêët
khêíu chñnh. Quyá II xuêët khêíu sang
Philipin giaãm trong khi xuêët khêíu
sang Malayxia vaâ Cuba tùng lïn.

Giaá gaåo xuêët khêíu àêìu nùm nay
coá xu hûúáng giaãm. Cuöëi quñ I vaâ àêìu
quñ II/2006 giaá gaåo xuêët khêíu giaãm
maånh, coá luác gaåo 5% têëm chó coân
232 USD/têën. Tûâ cuöëi thaáng 5/2006
àïën nay, thõ trûúâng gaåo thïë giúái
chuyïín biïën tñch cûåc coá lúåi cho caác
doanh nghiïåp Viïåt Nam. Nhiïìu
khaách haâng tûâ caác nûúác Chêu Phi
sau thúâi gian "ùn" gaåo Pakistan àaä
quay laåi mua gaåo Viïåt Nam vò giaá gaåo
Viïåt Nam caånh tranh hún. 

Caác nhên töë taác àöång àïën phaát
triïín ngaânh gaåo Viïåt Nam

Nhu cêìu tiïu duâng gaåo
Dên söë vaâ mûác söëng ngaây caâng

tùng nïn nhu cêìu vïì gaåo cuäng ngaây
caâng gia tùng. Theo dûå baáo cuãa töí
chûác Nöng lûúng Liïn húåp quöëc
(FAO), tiïu duâng gaåo toaân cêìu nùm
2006 àaåt 418,5 triïåu têën, tùng 0,3%,
hay 3,4 triïåu têën. Tiïu duâng bònh
quên àêìu ngûúâi àaåt 57
kg/ngûúâi/nùm, tùng 0,1% so vúái nùm
trûúác.

Trong gêìn ba thêåp kyã qua nhúâ coá
àöíi múái cú chïë quaãn lyá nïn Viïåt Nam
àaä àaåt àûúåc nhûäng thaânh tûåu lúán
trong saãn xuêët luáa gaåo, khöng nhûäng
àaáp ûáng àuã nhu cêìu tiïu duâng trong
nûúác maâ haâng nùm coân xuêët khêíu
àûúåc 3-4 triïåu têën gaåo vaâ vûún lïn trúã
thaânh nhaâ xuêët khêíu gaåo àûáng thûá 2
trïn thïë giúái.

Nhòn vaâo diïîn biïën thõ trûúâng gaåo
trïn thïë giúái nùm 2006, möåt söë nûúác
xuêët khêíu gaåo lúán àaä giaãm saãn lûúång
xuêët khêíu àaáng kïí, êën Àöå giaãm 0,8

THÕ TRÛÚÂNG & BÒNH LUÊÅN6 Söë 7 - 11/2006

Xaä höåi
Nhûäng khuynh hûúáng trong phong caách söëng 
Nhên khêíu hoåc 
YÁ kiïën vaâ thaái àöå cuãa khaách haâng 
Nhûäng quan àiïím truyïìn thöng 
Nhûäng sûå thay àöíi luêåt phaáp aãnh hûúãng àïën
nhûäng nhên töë xaä höåi
Hònh aãnh, cöng nghïå, cöng ty, nhaän haâng
Súã thñch thúâi trang
Nhûäng aãnh hûúãng vaâ sûå kiïån lúán
Nhûäng khuynh hûúáng vaâ cú höåi mua 
Nhûäng yïëu töë tön giaáo/ vö thêìn
Quaãng caáo vaâ cöng khai 

Cöng nghïå
Caånh tranh vïì phaát triïín cöng nghïå 
Taâi trúå nghiïn cûáu 
Nhûäng cöng nghïå liïn kïët
Nhûäng giaãi phaáp/ cöng nghïå thay thïë 
Nùng lûåc vaâ thúâi haån saãn xuêët  
Thöng tin vaâ truyïìn thöng 
Phaáp luêåt liïn quan àïën cöng nghïå 
Tiïìm nùng àöíi múái 
Bùçng saáng chïë, giêëy pheáp, vaâ tiïëp cêån cöng
nghïå
Nhûäng vêën àïì súã hûäu trñ tuïå 
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triïåu têën; Indonesia giaãm khoaãng
30%. Trong khi àoá, nhêåp khêíu gaåo
cuãa caác nûúác chêu Phi vêîn àang rêët
lúán do töíng saãn lûúång gaåo nùm nay
cuãa khu vûåc naây chó àaáp ûáng khoaãng
45% nhu cêìu. Àêy laâ cú höåi cho Viïåt
Nam trong xuêët khêíu gaåo. Nïëu Viïåt
Nam chúáp àûúåc cú höåi naây thò xuêët
khêíu gaåo seä tùng caã vïì saãn lûúång vaâ
giaá trõ.

Giaá xuêët khêíu gaåo 
Trong thúâi gian qua, giaá xuêët

khêíu cuãa Viïåt Nam luön thêëp hún so
vúái caác nûúác khaác trong khu vûåc.
Nguyïn nhên laâ do khêu àoáng goái vaâ
chêët lûúång saãn phêím cuãa Viïåt Nam
chûa cao, sûå chêåm trïî trong giao
haâng, thõ trûúâng khöng öín àõnh, sûå
caånh tranh giûäa caác thûúng laái vaâ
doanh nhên xuêët khêíu.

Àiïín hònh giaá gaåo xuêët khêíu cuãa
Viïåt Nam luön thêëp hún so vúái giaá
gaåo xuêët khêíu cuãa Thaái Lan, bònh
quên 15-20 USD/têën. Trong 6 thaáng
àêìu nùm 2006, quyá 2 chïnh lïåch giaá
gaåo xuêët khêíu cuãa Viïåt Nam vaâ Thaái
Lan àaåt mûác cao (khoaãng 50-60
USD/têën) do aãnh hûúãng cuãa àöìng
bath tùng giaá so vúái àöìng USD.

Hiïån taåi, khaác vúái khöng khñ trêìm
lùæng cuãa xuêët khêíu gaåo thaáng 3 vaâ

thaáng 4, thõ trûúâng xuêët gaåo Viïåt
Nam àang rêët söi àöång. Gaåo xuêët
khêíu Viïåt Nam àang gùåp nhiïìu thuêån
lúåi vaâ àang trïn àaâ tùng maånh do nhu
cêìu tùng nhûng cung laåi haån chïë.
FAO vûâa cöng böë baáo caáo cho biïët
saãn lûúång lûúng thûåc toaân cêìu nùm
2006 coá thïí chó àaåt 2.013 triïåu têën,
giaãm 8 triïåu têën so vúái baáo caáo cöng
böë höìi thaáng 7 nùm nay vaâ giaãm
1,6% so vúái saãn lûúång lûúng thûåc
nùm 2005. Do àoá, giaá xuêët khêíu gaåo
àang ngaây caâng tùng vaâ coá thïí seä
coân tiïëp tuåc tùng trong nùm túái.
Trong 2 tuêìn àêìu thaáng 11, theo
thöng tin tûâ Trung têm thöng tin cuãa

Böå Thûúng maåi, giaá chaâo gaåo xuêët
khêíu cuãa Viïåt Nam àaä tùng thïm 2 -
6 USD/têën. Cuå thïí, gaåo 5% têëm laâ
282USD/têën; gaåo 25% têëm thò bònh
öín úã mûác 255USD/têën. Giaá gaåo trïn
thïë giúái àûúåc àaánh giaá laâ cao nhêët
trong voâng 30 nùm qua.

Liïn kïët vaâ höåi nhêåp
Thaái Lan laâ nûúác xuêët khêíu gaåo

haâng àêìu thïë thïë giúái. Trong thúâi
gian gêìn àêy Thaái Lan luön lo ngaåi
Viïåt Nam seä trúã thaânh möåt àöëi thuã
caånh tranh àaáng gúâm. Do àoá, Thaái
Lan luön theo saát tònh hònh saãn xuêët
vaâ nhûäng biïën àöång trong xuêët khêíu
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Biïíu àöì 1: Saãn lûúång xuêët khêíu gaåo quyá I vaâ II nùm
2006 phên theo möåt söë thõ trûúâng chñnh (têën)

Biïíu àöì 2: Kim ngaåch xuêët khêíu gaåo quyá I vaâ II nùm
2006 phên theo möåt söë thõ trûúâng chñnh (1000 USD)
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Nguöìn: Töíng cuåc Haãi quan Nguöìn: Töíng cuåc Haãi quan

Gaåo 5% têëm Gaåo 25% têëm
Giaá gaåo xuêët khêíu cuãa Thaái Lan
9/1/2006 285 249
5/4/2006 298 284
16/6/2006 312 293
Giaá gaåo xuêët khêíu cuãa Viïåt Nam
9/1/2006 265 250
5/4/2006 248 235
16/6/2006 266 245
Chïnh lïåch 20-50 1-49

Baãng so saánh giaá xuêët khêíu gaåo cuãa Viïåt Nam vaâ Thaái Lan (USD/têën)

Nguöìn: http://www/ipsard.gov.vn



gaåo cuãa Viïåt Nam àïí coá nhûäng haânh
àöång àöëi phoá kõp thúâi. Tuy nhiïn,
thaáng 11 naây, Böå trûúãng thûúng maåi
Thaái Lan cho rùçng quan hïå giûäa hai
nûúác trong lônh vûåc xuêët khêíu gaåo
nïn laâ quan hïå mang tñnh húåp taác
chûá khöng phaãi mang tñnh caånh tranh
nhùçm mang laåi lúåi ñch nhiïìu hún nûäa
cho caã hai bïn. Àöìng thúâi, hai bïn àaä
kyá kïët möåt biïn baãn ghi nhúá trao àöíi
thöng tin thûúâng nhêåt vïì gaåo vaâ giaá
gaåo nhùçm ngùn chùån viïåc phaá giaá
cuãa thûúng nhên. Àêy àûúåc coi laâ
möåt trong nhûäng nöî lûåc tùng cûúâng
liïn kïët giûäa Thaái Lan vaâ Viïåt Nam
trong xuêët khêíu gaåo. 

Haån chïë àöëi vúái saãn xuêët gaåo
Viïåt Nam

Viïåt Nam laâ khu vûåc thûúâng
xuyïn gùåp thiïn tai gêy aãnh hûúãng
nghiïm troång àïën muâa maâng. Chñnh
phuã àaä nöî lûåc àêìu tû cho hïå thöëng
thuyã lúåi àïí kiïím soaát khö haån vaâ luä
luåt nhûng cuäng rêët khoá khùn trong
viïåc kiïím soaát nhûäng aãnh hûúãng bêët
lúåi cuãa baäo. Tuy  nhiïn, cuäng rêët may
mùæn laâ nhûäng khu vûåc chõu nhiïìu
aãnh hûúãng cuãa baäo khöng phaãi laâ
khu vûåc saãn xuêët luáa gaåo quan troång
cuãa Viïåt Nam.

Sêu bïånh laâ möåt trong nguyïn
nhên lúán gêy phaá huãy muâa maâng úã
Viïåt Nam. Tûâ nùm 1990, Böå Nöng
nghiïåp vaâ Phaát triïín nöng thön àaä
àûa ra chûúng trònh quaãn lyá sêu bïånh
àöëi vúái gaåo vaâ möåt söë nöng saãn khaác.
Nhûng saãn xuêët luáa gaåo vêîn khöng
thïí loaåi boã hoaân toaân dõch haåi. Nùm
2006, dõch bïånh rêìy nêu vaâ vaâng luân
xoùæn laá trïn luáa àaä laâm thiïåt haåi lúán
àïën vuå muâa. Diïån tñch luáa nhiïîm rêìy
nêu khoaãng 56,590 ha, diïån tñch luáa
nhiïîm vaâng luân xoùæn laá khoaãng
88,290 ha vaâ diïån tñch luáa phaãi phaá
huyã laâ 8,844 ha. Àïën nay, dõch bïånh
àaä hoaânh haânh taåi 21 tónh, thaânh phña
Nam. Ûúác tñnh, dõch bïånh àang gêy

thiïåt haåi cho trïn 148 nghòn heácta luáa
thu àöng vaâ hún 31 nghòn heácta luáa
muâa 2006 taåi caác tónh phña Nam.
Thiïåt haåi do dõch bïånh gêy ra coá thïí
lïn túái 2.000 tó àöìng vaâ aãnh hûúãng
àïën àúâi söëng cuãa 500 nghòn höå dên
nöng thön vúái khoaãng 2,5 triïåu dên.

Cöng nghïå saãn xuêët
Caác loaåi giöëng luáa
Viïåt Nam coá sûå àa daång vïì giöëng

luáa. Möîi vuâng tröìng möîi giöëng luáa
khaác nhau tuyâ thuöåc vaâo àiïìu kiïån
cuãa tûâng vuâng sinh thaái vaâ tûâng muâa
vuå. Caác tónh phña Bùæc sûã duång nhiïìu
loaåi giöëng luáa nhêåp tûâ Trung Quöëc
(chuã yïëu laâ do khaã nùng thñch ûáng
cuãa caác giöëng luáa Trung Quöëc vúái
àiïìu kiïån àêët àai khñ hêåu cuãa miïìn
Bùæc), trong khi àoá caác tónh phña Nam
laåi tröìng nhiïìu giöëng luáa IR coá nguöìn
göëc tûâ Viïån luáa quöëc tïë (IRRI). Mùåc
duâ coá haâng 100 giöëng luáa khaác nhau,
nhûng chó coá 10 giöëng luáa àûúåc tröìng
phöí biïën nhêët, chiïëm túái 60% töíng
diïån tñch gieo tröìng luáa caã nûúác. 

Giaãm töín thêët sau thu hoaåch
Tûâ nhûäng nùm 1990, töín thêët sau

thu hoaåch cuãa Viïåt Nam khoaãng
20%, do thu hoaåch vaâ baão quaãn
keám. Àïën nùm 2003, töín thêët sau thu
hoaåch dûåa theo ûúác tñnh cuãa Viïån

Cöng nghïå sau thu hoaåch laâ khoaãng
10%. Con söë naây tûúng àöëi cao vò
phaãi tñnh àïën viïåc caác höå nöng dên
qui mö nhoã laâm khö thoác bùçng
phûúng phaáp phúi nùæng truyïìn
thöëng, cuäng nhû xay xaát gaåo chuã yïëu
taåi caác cú súã xay xaát àõa phûúng quy
mö nhoã. Theo ûúác tñnh cuãa Viïån
Cöng nghïå sau thu hoaåch, tó lïå xay
xaát tûâ luáa ra gaåo laâ khoaãng 66%. 

Chñnh saách liïn quan àïën luáa
gaåo

Tûâ sau àöíi múái, Chñnh phuã Viïåt
Nam àaä xêy dûång nhiïìu chñnh saách
theo hûúáng kinh tïë thõ trûúâng. Caác
chñnh saách taác àöång àïën saãn xuêët luáa
gaåo vaâ thuác àêíy nöng dên gia tùng
saãn xuêët laâ caác chñnh saách vïì sûã
duång àêët, àêìu tû, thûúng maåi vaâ thõ
trûúâng. 

Luêåt Àêët àai nùm 1988, vaâ sûãa
àöíi nùm 1993 àaä cho pheáp "trao àöíi,
chuyïín nhûúång, cho thuï vaâ thïë
chêëp" quyïìn sûã duång àêët, taåo àiïìu
kiïån thuêån hún cho nöng dên. Phaãn
ûáng tñch cûåc cuãa nöng dên àûúåc thïí
hiïån qua sûå gia tùng saãn lûúång luáa
gaåo liïn tuåc trong suöët thêåp niïn vûâa
qua.    

Nhûäng nùm qua, Chñnh phuã Viïåt
Nam àaä coá nhiïìu nöî lûåc caãi taåo hïå
thöëng thuyã lúåi. Àêìu tû trong ngaânh
nöng nghiïåp têåp trung chuã yïëu vaâo
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cú súã haå têìng höî trúå saãn xuêët vaâ phaát
triïín nöng thön. Trong thêåp niïn 90,
àêìu tû vaâo thuyã lúåi chiïëm khoaãng
70% töíng àêìu tû cuãa ngaânh nöng
nghiïåp. Ngoaâi ra, hiïån nay hïå thöëng
höî trúå taâi chñnh nöng thön cuäng rêët
phaát triïín, vúái sûå tham gia cuãa Ngên
haâng Nöng nghiïåp vaâ Phaát triïín
Nöng thön Viïåt Nam (VBARD), Ngên
haâng Viïåt Nam cho Ngûúâi ngheâo vaâ
Quyä tñn duång nhên dên (PCF).

Hïå thöëng phên phöëi gaåo úã Viïåt
Nam khaá phûác taåp, vúái nhiïìu möëi liïn
kïët phûác taåp giûäa caác àaåi lyá, nöng
dên, ngûúâi thu mua, ngûúâi xay xaát,
ngûúâi baán buön, baán leã vaâ caác doanh
nghiïåp nhaâ nûúác. Tûâ thêåp niïn 80,
chñnh saách àöíi múái àaä àoáng goáp tñch
cûåc vaâo sûå phaát triïín cuãa hïå thöëng
phên phöëi gaåo tûå do úã Viïåt Nam. Têët

caã nhûäng caãn trúã thõ trûúâng trong
nûúác àaä bõ deåp boã, cho pheáp caånh
tranh tûå do giûäa caác àaåi lyá. Khu vûåc
kinh tïë tû nhên ngaây caâng giûä vai troâ
quan troång, hiïån nay chiïëm khoaãng
95% thõ phêìn trong nûúác, laâm vai troâ
cuãa doanh nghiïåp nhaâ nûúác trïn thõ
trûúâng luáa gaåo trong nûúác trúã nïn lu
múâ. Àöìng thúâi tûâ nùm 1999, caác
cöng ty liïn doanh àaä àûúåc pheáp
xuêët khêíu gaåo nïëu tòm àûúåc àöëi taác,
goáp phêìn tùng cûúâng hiïåu quaã xuêët
khêíu gaåo cuãa Viïåt Nam. Tuy nhiïn,
kinh tïë quöëc doanh àang chiïëm giûä võ
trñ àöåc tön trong thûúng maåi quöëc tïë
(96%). 

Theo mö phoãng trïn, Viïåt Nam
rêët coá triïín voång xuêët khêíu gaåo trong
nùm túái, caã vïì giaá vaâ lûúång. Tuy
nhiïn, Viïåt nam cêìn coá nhûäng biïån
phaáp àïí haån chïë töëi àa aãnh hûúãng

cuãa dõch haåi àïën khaã nùng saãn xuêët

luáa gaåo vaâ tùng cûúâng biïån phaãm

giaãm tyã lïå töín thêët sau thu hoaåch

nhùçm tùng hún nûäa khaã nùng caånh

tranh cuãa haåt gaåo Viïåt Nam trïn thõ

trûúâng quöëc tïë. 

Àinh Thõ Kim Phûúång

Taâi liïåu tham khaão

Viïån Chñnh saách vaâ Chiïën lûúåc Phaát

triïín nöng nghiïåp nöng thön, Baáo caáo luáa

gaåo Viïåt Nam, 2003.

Caác website tham khaão:

http://ven.org.vn

http://www.baothuongmai.com.vn

http://www.businessballs.com
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Mö phoãng PEST

Chñnh trõ
Sûå ra àúâi vaâ phaát triïín cuãa luêåt àêët àai àaä coá
nhûäng phaãn ûáng tñch cûåc.
Höî trúå taâi chñnh cho nöng dên àûúåc thuác àêíy.
Hïå thöëng phên phöëi gaåo àûúåc caãi thiïån àaáng
kïí.
Àêìu tû lúán vaâo hïå thöëng thuãy lúåi.

Kinh tïë
Sûå mêët cên àöëi trong cung cêìu gaåo thïë giúái
Giaá xuêët khêíu gaåo liïn tuåc tùng
Dûå kiïën, giaá xuêët khêíu gaåo coá thïí tiïëp tuåc
tùng lïn trong nùm 2007
Giaá xuêët khêíu gaåo cuãa Viïåt Nam coân thêëp so
vúái caác nûúác trong khu vûåc, àùåc biïåt laâ Thaái
Lan
Chêët lûúång gaåo cuãa Viïåt Nam coân thêëp hún
so vúái Thaái Lan.
Húåp taác, liïn kïët giûäa Viïåt Nam vaâ Thaái Lan
àûúåc tùng cûúâng trong xuêët khêíu gaåo
Dõch haåi laâm aãnh hûúãng àïën saãn lûúång luáa
gaåo cuãa Viïåt Nam

Xaä höåi
Nhu cêìu tiïu duâng gaåo lúán, coá xu hûúáng
ngaây caâng gia tùng
Viïåt Nam laâ nûúác xuêët khêíu thûá 2 thïë giúái.

Cöng nghïå
Giöëng luáa àa daång.
Tyã lïå töín thêët sau thu hoaåch cao.
Quy mö caác àún võ xay xaát nhoã. Tyã lïå xay xaát
tûâ luáa ra gaåo chiïëm 60%.
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Nhoám tiïu duâng lúán taåi
Trung Quöëc

Sûå phaát triïín nhanh choáng cuãa
nïìn kinh tïë Trung Quöëc giuáp cho
haâng trùm triïåu höå thoaát ngheâo.
Ngaây nay, 77% höå gia àònh thaânh thõ
coá mûác thu nhêåp dûúái 25.000 nhên
dên tïå/nùm. Dûå àoaán àïën nùm 2025,
con söë naây seä giaãm xuöëng coân 10%.
Höå gia àònh úã thaânh thõ Trung Quöëc
seä laâ möåt thõ trûúâng tiïu duâng lúán
nhêët trïn thïë giúái, chi tiïu khoaãng 20
nghòn tyã nhên dên tïå möîi nùm Höå gia
àònh thaânh thõ tiïët kiïåm trung bònh
hún 20% töíng thu nhêåp khaã duång
möîi nùm1, tûúng àûúng vúái töíng söë
caác höå chi tiïu cuãa Nhêåt Baãn ngaây
nay. Hún thïë, caác ûúác lûúång naây
àûúåc dûåa trïn mûác tyã giaá höëi àoaái
àûúåc quaãn lyá chùåt cheä nïn coá thïí
àaánh giaá thêëp sûác mua trong tûúng
lai cuãa Trung Quöëc.

Theo ûúác tñnh cuãa McKinsey, vaâo
nùm 2011, nhoám cêån trung lûu coá
khoaãng 290 triïåu ngûúâi, àaåi diïån cho
böå phêån lúán nhêët úã thaânh thõ Trung
Quöëc, chiïëm khoaãng 44% dên söë
thaânh thõ. Töëc àöå tùng trûúãng cuãa
nhoám naây seä àaåt cao nhêët vaâo nùm
2015, vúái töíng sûác mua 4,8 nghòn tyã
nhên dên tïå. Xu thïë chuyïín àöíi thûá 2

trong thêåp kyã tiïëp theo laâ haâng trùm
triïåu ngûúâi tham gia vaâo nhoám trung
lûu. Àïën nùm 2025, nhoám naây seä aáp
àaão, coá khoaãng 520 triïåu ngûúâi,
chiïëm hún möåt nûãa dên söë thaânh thõ
ûúác tñnh cuãa Trung Quöëc, vúái töíng
thu nhêåp khaã duång àaåt 13,3 nghòn tyã
nhên dên tïå. 

Têìng lúáp trung lûu cuãa Trung
Quöëc coá hai àùåc trûng àiïín hònh. Thûá
nhêët, àöå tuöíi cuãa têìng lúáp naây taåi
Trung Quöëc treã hún nhiïìu so vúái caác

nûúác àaä phaát triïín, núi nhûäng ngûúâi
kiïëm tiïìn nhiïìu nhêët thûúâng trung
tuöíi. Vñ duå, taåi Hoa Kyâ, thu nhêåp àaåt
àónh cao nhêët vaâo àöå tuöíi 49-54. Vò
caác cöng viïåc coá lûúng cao àoâi hoãi
phaãi coá trònh àöå giaáo duåc vaâ àaâo taåo
cao hún caác thïë hïå trûúác àaåt àûúåc.
Hiïån taåi, chñnh phuã Trung Quöëc thûåc
hiïån àêìu tû vaâo giaáo duåc cao hún
cho àöåi quên treã tuöíi. Àiïìu naây coá
nghôa nhoám tiïu duâng giaâu coá nhêët úã
nûúác ngaây coá àöå tuöíi khoaãng 25 àïën
44 tuöíi.
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TÊÌNG LÚÁP TRUNG LÛU - 
PHÊN KHUÁC THÕ TRÛÚÂNG TIÏÌM NÙNG

(1) Höå gia àònh thaânh thõ tiïët kiïåm trung bònh hún 20% töíng thu nhêåp khaã duång möîi nùm, tûúng àûúng khoaãng 6 nghòn tyã nhên dên tïå möîi
nùm vaâo nùm 2025.

Giaâu coá trïn toaân cêìu
(>200.000 tïå)

Giaâu coá 
(100.001-200.000 tïå)

Trung lûu 
(40.001-100.000 tïå)

Cêån trung lûu
(25.001=40.000 tïå)

Ngûúâi ngheâo
(=<25.000 tïå)

Nùm

Biïíu àöì 1: Tyã lïå nhoám höå gia àònh úã thaânh thõ (%)

Nguöìn: McKinsey

Têìng lúáp trung lûu àang laâ möåt àöëi tûúång quan têm cuãa xaä höåi. Àïën nay, Trung Quöëc àaä
coá nhiïìu nghiïn cûáu vïì thu nhêåp vaâ chi tiïu cuãa caác nhoám dên cû thaânh thõ. Trong khi àoá,
Viïåt Nam vêîn chûa coá nhûäng nghiïn cûáu roä raâng naâo vïì thu nhêåp vaâ mûác chi tiïu cuãa caác
têìng lúáp dên cû, trong àoá coá têìng lúáp trung lûu. Tuy nhiïn, möåt söë thöëng kï coá thïí thïí hiïån
àûúåc phêìn naâo tiïìm nùng cuãa nhoám tiïu duâng naây.
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Nam phaát triïín nhanh choáng, töëc àöå
tùng trûúãng bònh quên àaåt 8%/nùm.
Àùåc biïåt úã caác thaânh phöë lúán nhû Haâ
Nöåi vaâ TP Höì Chñ Minh, caác hoaåt
àöång kinh doanh, thûúng maåi phaát
triïín rêët nhanh. Ngoaâi ra, caác hoaåt
àöång àêìu tû phaát triïín cuäng àûúåc chuá
troång, thuác àêíy saãn xuêët kinh doanh,
dõch vuå phaát triïín. Kïët quaã laâ sûå xuêët
hiïån cuãa têìng lúáp dên cû coá thu nhêåp
khaá vaâ cao trong xaä höåi. 

Theo thöëng kï, têìng lúáp trung lûu
coá thu nhêåp khaá vaâ cao trong xaä höåi
têåp trung vaâo caác nhoám dên cû
thuöåc nhoám 3, 4 vaâ 5 úã khu vûåc
thaânh thõ. Nùm 2002, nhoám thu
nhêåp 3 coá thu nhêåp bònh quên
khoaãng 5,5 triïåu/ngûúâi/nùm, vaâ
nhoám coá thu nhêåp cao nhêët (nhoám 5)
àaåt bònh quên 18 triïåu/ngûúâi/nùm.
Àïën nùm 2004, thu nhêåp àaä tùng
lïn àaáng kïí, thu nhêåp bònh quên
lêìn lûúåt nhoám 3 vaâ nhoám 5 àaåt
khoaãng 7,4 triïåu/ngûúâi/nùm vaâ
23 triïåu/ngûúâi/nùm.

Thu nhêåp bònh quên àêìu ngûúâi
tùng lïn cuäng keáo theo chi tiïu cuäng
tùng theo. Tyã lïå bònh quên chi tiïu
cho àúâi söëng trïn mûác thu nhêåp cuãa
têìng lúáp trung lûu nùm 2002 vaâ 2004
àaåt khoaãng 75%. Mùåc duâ tyã lïå nùm
2004 thêëp hún möåt chuát so vúái nùm
2002 nhûng chi tiïu bònh quên vêîn
tùng maånh.

Têìng lúáp trung lûu chuã yïëu chi
tiïu cho lûúng thûåc vaâ thûåc phêím
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Thûá hai, têìng lúáp trung lûu thaânh
thõ seä laâm thu nhoã nhoám giaâu coá
thaânh thõ hiïån taåi caã vïì söë lûúång vaâ
sûác mua. Tûâ nùm 2010 trúã ài, chuáng
ta seä thêëy xuêët hiïån caác nhoám nhoã
trong nhoám giaâu coá, bao göìm loaåi
giaâu coá vaâ loaåi giaâu coá toaân cêìu.
Nhûng töíng söë chó laâ 40 triïåu höå vaâo
nùm 2025, chiïëm 11% töíng söë ngûúâi
úã thaânh thõ. Töíng tiïu duâng cuãa
nhoám àaåt khoaãng 5,7 nghòn tyã nhên
dên tïå, tûúng àûúng 41% tiïu duâng
cuãa têìng lúáp trung lûu. 

Têìng lúáp trung lûu phaát
triïín úã Viïåt Nam

Tûâ khi múã cûãa, nïìn kinh tïë Viïåt

Giaâu coá trïn toaân cêìu
(>200.000 tïå)

Giaâu coá 
(100.001-200.000 tïå)
Trung lûu 
(40.001-100.000 tïå)
Cêån trung lûu
(25.001=40.000 tïå)
Ngûúâi ngheâo
(=<25.000 tïå)

Nùm

Biïíu àöì 2: Thu nhêåp cuãa caác nhoám trong töíng thu nhêåp khaã duång
cuãa caác höå úã thaânh thõ (%)

Nguöìn: McKinsey

Baãng 1: Thu nhêåp bònh quên 1 nhên khêíu 1 thaáng chia theo
thaânh thõ, nöng thön, 5 nhoám thu nhêåp

Àún võ: Nghòn àöìng

Caã nûúác Thaânh thõ Nöng thön
2002 2004 2002 2004 2002 2004

Chung 356,08 484,38 622,05 815,43 275,13 378,09
Nhoám 1 107,67 141,75 184,20 236,91 100,25 131,19
Nhoám 2 178,33 240,66 324,08 437,31 159,83 215,11
Nhoám 3 251,03 346,98 459,75 616,12 217,67 297,55
Nhoám 4 370,54 514,21 663,59 876,67 299,37 416,20
Nhoám 5 872,85 1182,27 1479,17 1914,06 598,55 835,03

Nguöìn: Töíng cuåc thöëng kï, 2002, 2004
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Baãng 2: Chi tiïu cho àúâi söëng bònh quên 1 nhên khêíu 1 thaáng 
chia theo 5 nhoám thu nhêåp, thaânh thõ, nöng thön

Àún võ: Nghòn àöìng

Caã nûúác Thaânh thõ Nöng thön

2002 2004 2002 2004 2002 2004

Chung 269,13 359,69 460,77 595,42 211,12 283,47

Nhoám 1 123,30 160,43 197,52 253,20 116,27 151,64

Nhoám 2 169,74 225,99 292,13 397,69 156,24 207,63

Nhoám 3 213,71 293,84 394,49 540,16 190,57 259,55

Nhoám 4 290,32 403,91 537,37 694,23 235,08 326,34

Nhoám 5 548,53 715,22 882,34 1091,04 357,46 473,74

Baãng 3: Chi tiïu cho àúâi söëng bònh quên 1 nhên khêíu 1 thaáng 
chia theo 5 nhoám thu nhêåp vaâ khoaãn chi nùm 2004

Àún võ: Nghòn àöìng

Caác khoaãn chi Chung     
5 nhoám thu nhêåp 

Nhoám 1 Nhoám 2 Nhoám 3 Nhoám 4 Nhoám 5

Caã Nûúác 359,69 160,42 225,99 293,84 403,92 715,22
Chi ùn uöëng, huát 192,47 106,62 138,16 169,18 213,19 335,61
Lûúng thûåc 45,66 43,18 45,79 46,40 46,24 46,72

Thûåc phêím 98,73 47,60 68,57 87,50 113,12 177,11

Chêët àöët 9,97 7,14 7,79 8,68 10,84 15,41

Ùn uöëng ngoaâi gia àònh 27,57 4,17 9,87 17,99 31,60 74,32

Uöëng vaâ huát 10,54 4,53 6,14 8,62 11,39 22,06
Chi khöng phaãi ùn uöëng, huát 167,22 53,80 87,84 124,66 190,73 379,61
May mùåc, muä noán, giaây deáp 16,39 8,25 11,42 14,15 18,51 29,64

Nhaâ úã, àiïån nûúác, vïå sinh 14,87 4,13 6,63 9,95 15,51 38,18

Thiïët bõ vaâ àöì duâng gia àònh 32,68 10,68 17,65 25,69 38,30 71,17

Y tïë, chùm soác sûác khoeã 25,30 11,04 16,33 20,19 27,93 51,08
Ài laåi vaâ bûu àiïån 38,80 7,72 14,94 26,92 46,82 97,74

Giaáo duåc 22,75 8,13 13,80 17,91 27,47 46,52

Vùn hoaá, thïí thao, giaãi trñ 4,52 0,21 0,53 1,21 3,43 17,25

Chi phñ vïì àöì duâng vaâ dõch vuå khaác 11,91 3,63 6,52 8,63 12,77 28,03

Nguöìn: Töíng cuåc thöëng kï, 2002, 2004

Nguöìn: Töíng cuåc thöëng kï, 2004
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(chiïëm khoaãng 30% töíng chi tiïu).
Tuy nhiïn, nhoám coá thu nhêåp cao
hún (nhoám 4 vaâ 5), nhu cêìu chi tiïu
cho 2 mùåt haâng thiïët yïëu naây vêîn
cao nhûng coá xu hûúáng giaãm dêìn
(lêìn lûúåt 28% vaâ 25% töíng chi tiïu).
Thay vaâo àoá laâ caác khoaãn chi tiïu
cho ùn cuöëng ngoaâi gia àònh.

Ngoaâi ra, nhu cêìu tiïu duâng cuãa
dên cû thaânh thõ, àùåc biïåt laâ 2 thaânh
phöë Haâ Nöåi vaâ Höì Chñ Minh tûúng àöëi
lúán vaâ coá xu hûúáng tùng tiïu duâng
nhûäng mùåt haâng xa xó. Hïå thöëng
kïnh tiïu thuå baán leã àang ngaây caâng
phaát triïín. Hiïån taåi, nhiïìu têåp baán leã
nûúác ngoaâi lúán trïn thïë giúái nhû
Metro Cash & Carry (Àûác), Bourbon
(Phaáp), Parkson thuöåc têåp àoaân Lion
(Malaixia), Zen Plaza (Nhêåt Baãn) vaâ
Diamond Plaza (Haân Quöëc)… àaä coá
mùåt taåi Viïåt Nam vaâ àang tñch cûåc
àêíy nhanh viïåc múã röång thõ phêìn qua
caác hoaåt àöång kinh doanh cuãa mònh.
Caác nhaâ phên phöëi, baán leã Viïåt Nam
cuäng àang khöng ngûâng phaát triïín.
Haâng loaåt caác hïå thöëng phên phöëi
haâng hoaá cuãa caác doanh nghiïåp
Viïåt Nam àaä hònh thaânh vaâ hoaåt
àöång coá hiïåu quaã nhû: Co-op mart,
Petrolimex, Vinamilk... . Àùåc biïåt,
vaâo thaáng 8 nùm 2006, sûå xuêët hiïån
cuãa hïå thöëng phên phöëi baán leã G7
Mart àaä àaánh dêëu sûå nêng cêëp hïå
thöëng phên phöëi truyïìn thöëng àêìu
tiïn taåi Viïåt Nam.

Thu nhêåp tùng, nhu cêìu tiïu
duâng tùng cao, sûå xuêët hiïån cuãa caác
têåp àoaân nûúác ngoaâi àang ngaây caâng
múã röång. Do àoá, caác doanh nghiïåp
Viïåt Nam cêìn chuá yá àïën nhu cêìu hay
thõ hiïëu tiïu duâng àïí coá thïí khai thaác
thaânh cöng phên khuác thõ trûúâng àêìy
tiïìm nùng naây.

Àinh Thõ Kim Phûúång
Taâi liïåu tham khaão
McKinsey, The value of Chinas

emerging middle class, 2006
Website tham khaão: 
http://www.hochiminhcity.gov.vn
http://vov.org.vn
http://tintuconline.vietnamnet.vn
http://www.gso.gov.vn
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Baáo caáo gêìn àêy cuãa
cöng ty nghiïn cûáu thõ trûúâng
Taylor Nelson Sofres (TNS)
Viïåt Nam àaä àûa ra 10 xu
hûúáng tiïu duâng chñnh aãnh
hûúãng túái cuöåc söëng cuãa
ngûúâi Viïåt Nam. Trong àoá 3
xu hûúáng tiïu duâng haâng àêìu
nhû sau:

Sûác khoeã
Xu hûúáng roä raâng nhêët laâ

ngûúâi tiïu duâng Viïåt àang
nhêån thûác sûác khoãe laâ möåt
phêìn thiïët yïëu cuãa cuöåc
söëng. Mong muöën mang laåi
cho gia àònh möåt cuöåc söëng
thoaãi maái vaâ chêët lûúång hún nïn ngûúâi dên coá xu hûúáng lûåa choån caác
saãn phêím múái theo tiïu chñ sûác khoeã laâ ûu tiïn haâng àêìu.

Thúâi trang vaâ laâm àeåp
Caách àêy 10 nùm, tyã lïå phuå nûä Viïåt Nam trang àiïím thûúâng xuyïn

chó dûúái 10%, nhûng ngaây nay, con söë naây àaä lïn àïën gêìn 80%. Chùm
soác caá nhên àang trúã thaânh möåt ngaânh cöng nghiïåp lúán nhêët vaâ seä coân
tiïëp tuåc phaát triïín. Töëc àöå tùng trûúãng cuãa ngaânh naây phêìn lúán do
nhoám phuå nûä coá thu nhêåp cao vúái nhiïìu vai troâ (úã gia àònh vaâ xaä höåi)
vaâ cuöåc söëng bêån röån àaä khiïën hoå coá nhu cêìu duy trò sûác khoãe vaâ sùæc
àeåp bùçng caách lûåa choån caác saãn phêím coá chêët lûúång ngaây caâng cao.

Ùn uöëng vaâ nêëu nûúáng
Trûúác nùm 1996, hún möåt nûãa ngûúâi dên khöng àaáp ûáng àuã nhu

cêìu cú baãn haâng ngaây vïì ùn uöëng. Vúái nöî lûåc xoaá àoái giaãm ngheâo trong
thúâi gian qua, Viïåt Nam àaä àaåt àûúåc nhiïìu thaânh quaã vaâ coá aãnh hûúãng
lúán àïën súã thñch ùn uöëng vaâ nêëu nûúáng cuãa ngûúâi dên. Trong àoá,
ngaânh cöng nghiïåp ùn nhanh àang phaát triïín taåi Viïåt Nam. Ngaânh naây
seä sûã duång nguyïn liïåu àõa phûúng àïí àaãm baão sûå phaát triïín lêu daâi.

Ngoaâi ra, xu hûúáng tiïu duâng cuãa têìng lúáp trung lûu coân thïí hiïån úã
khaát voång súã hûäu caác vêåt duång coá giaá trõ (bêët àöång saãn vaâ phûúng tiïån
giao thöng caá nhên), vaâ àêìu tû nhiïìu hún cho thiïët bõ giaãi trñ vaâ thû giaän
taåi gia àònh (daân maáy DVD, tivi maân hònh phùèng, maáy tñnh caá nhên...).
Àöìng thúâi, ngûúâi dên cuäng coá sûå thay àöíi trong lûåa choån caác núi giaãi trñ
cöng cöång (àïën caác quaán thûác ùn nhanh, caâ phï Internet...), thay àöíi
cú baãn vïì thoái quen quaãn lyá tiïìn baåc (sûã duång caác dõch vuå ngên haâng),
sùén saâng chi tiïu nhiïìu hún, thay àöíi caách liïn laåc vaâ giao tiïëp thöng
qua nhûäng àöåt phaá trong lônh vûåc viïîn thöng vaâ kyä thuêåt. Cuöëi cuâng,
quaãng caáo trïn truyïìn hònh àang àûúåc xem laâ möåt nguöìn thöng tin
àaáng tin cêåy, taác àöång nhiïìu hún àïën viïåc lûåa choån cuãa ngûúâi tiïu
duâng.

Nguöìn: Viet Nam News vaâ Vietnamnet

Xu hûúáng tiïu duâng 
cuãa têìng lúáp trung lûu taåi Viïåt Nam
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ÚÃ Thaái Lan, coá 54 loaåi thûåc phêím
chïë biïën hoùåc chûa qua chïë biïën
cêìn àïën caác chûáng chó cho xuêët
khêíu. Àaáng chuá yá laâ caác mùåt haâng
thûåc phêím cho treã em vaâ treã sú sinh
nhû sûäa, thûác ùn böí sung cuâng caác
loaåi àöì uöëng trong con-ten-nú kñn,
nûúác giaãi khaát sodium, caác chêët phuå
gia vaâ laâm maâu cho thûåc phêím, thûác
ùn tùng troång, cheâ, caâ phï, nûúác
mùæm, nûúác khoaáng thiïn nhiïn, dêìu
laåc, dêìu bú, kem ùn, phoá maát, dêìu

dûâa … Tïn chûáng chó cho caác thûåc
phêím naây coá thïí dûúái daång àûúåc lûu
haânh, kinh doanh tûå do, chûáng nhêån
vïì nguöìn göëc. Muåc àñch cuãa viïåc cho
ra caác chûáng chó laâ nhùçm àaãm baão
an toaân khi sûã duång vaâ àûúåc yïu cêìu
búãi caác Böå Y tïë, Cuåc Giaám saát chêët
lûúång thûåc phêím cho xuêët nhêåp
khêíu, Cuåc Quaãn lyá Thûåc phêím vaâ
Dûúåc phêím… Möåt söë thûåc phêím nhû
rau, traái cêy cuäng àûúåc cêëp chûáng
chó vïì tiïu chuêín an toaân vïå sinh
nhùçm baão àaãm sûác khoeã cho ngûúâi

tiïu duâng vaâ àûúåc yïu cêìu búãi Cuåc
Nöng nghiïåp (Böå Nöng nghiïåp vaâ
Húåp taác xaä Thaái Lan). Caác loaåi thuyã
haãi saãn àöng laånh hoùåc qua chïë biïën
cuäng àûúåc chûáng nhêån vïì caác àiïìu
kiïån vïå sinh vaâ àûúåc kinh doanh tûå
do hoùåc chûáng nhêån vïì nguöìn göëc.
Nöåi dung xaác nhêån caác loaåi thûåc
phêím naây chuã yïëu nïu roä àöå an toaân
hay tiïën trònh chïë biïën, saãn xuêët àaä
àaáp ûáng àûúåc caác qui trònh àïì ra. 
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Thaái Lan - 
DANH  MUÅC CAÁC CHÛÁNG CHÓ XUÊËT KHÊÍU THEO YÏU CÊÌU

Saãn phêím Tïn 
chûáng chó

Yïu cêìu 
chûáng chó Muåc àñch Böå/ngaânh 

yïu cêìu
54 mùåt haâng thûåc phêím chïë biïën vaâ chûa
qua chïë biïën
1. Thûåc phêím treã sú sinh vaâ thûåc phêím
àöìng nhêët cho treã sú sinh vaâ treã em.
2. Thûåc phêím böí sung cho treã sú sinh vaâ
treã em
3. Sûäa cho treã sú sinh vaâ treã em
4. Àaá
5. Nûúác uöëng höåp
6. Caác loaåi àöì uöëng höåp 
7. Thûåc phêím àoáng höåp
8. Sûäa boâ
9. Sûäa cêëy
10. Kem ùn
11. Sûäa coá hûúng võ
12. Saãn phêím sûäa 
13. Phuå gia thûåc phêím
14. Maâu thûåc phêím
15. Chêët laâm thúm thûåc phêím
16. Àûúâng hoaá hoåc sodium (SC) vaâ thûåc
phêím chûáa SC
17. Thûåc phêím giaãm tùng troång
18. Cheâ
19. Caâ phï
20. Nûúác mùæm
21. Phuå phêím nûúác tûâ saãn xuêët mò chñnh
22. Nûúác khoaáng thiïn nhiïn
23. Giêëm
24.  Dêìu, múä àöång vêåt vaâ thûåc vêåt
25. Dêìu laåc
26. Kem (lêëy tûâ sûäa)
27. Dêìu bú
28. Bú
29. Phoá maát
30. Sûäa trêu
31. Bú thûåc vêåt

1. Chûáng chó
baán tûå do

2. Chûáng chó vïì
nguöìn göëc

Chûa coá chûáng chó cuå
thïí. Caác thöng tin chó
thöng baáo sûå an toaân
cuãa saãn phêím vaâ qui
trònh saãn xuêët àaáp ûáng
GMP (Tiïu chuêín thûåc
haânh saãn xuêët töët) hoùåc
tûúng àûúng.

Khöng coá thöng tin cuå
thïí. Thöng tin nïëu coá chó
laâ chûáng nhêån saãn phêím
àûúåc saãn xuêët taåi àêu.

An toaân thûåc
phêím

Chûáng nhêån
nguöìn göëc
quöëc gia buön
baán vaâ vêån
chuyïín

Cuåc Quaãn lyá Thuöëc
vaâ Thûåc phêím
(FDA), Böå Y tïë Cöng
cöång (MOPH)

Phoâng kiïím tra xuêët
nhêåp khêíu - Cuåc
Quaãn lyá Thuöëc vaâ
Thûåc phêím (FDA)
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Saãn phêím Tïn 
chûáng chó

Yïu cêìu 
chûáng chó Muåc àñch Böå/ngaânh 

yïu cêìu

32. Thûåc phêím sú chïë
33. Möåt söë loaåi nûúác chêëm
34. Dêìu coå
35. Dêìu laåc
36. Nûúác khoaáng
37. Sûäa àêåu tûúng höåp
38. Sö-cö-la
39. Mûát, nûúác traái cêy höåp
40. Thûåc phêím cho muåc àñch àùåc biïåt
41. Trûáng ngêm vöi
42. Saãn phêím traái cêy Hoaâng gia
43. Saãn phêím lïn men àaåm àêåu tûúng
44. Mêåt ong (trûâ núi saãn xuêët khöng nùçm
trong phêìn mö taã cuãa nhaâ maáy)
45. Gaåo
46. Böåt gaåo nêu
47. Nûúác muöëi laâm thúm thûåc phêím
48. Nûúác chêëm àoáng höåp
49. Baánh mò
50. Baánh keåo
51. Nêëm chïë biïën, nûúác hoa quaã
52. Caác saãn phêím toãi
53. Phuå gia thúm
54. Thûåc phêím ûúáp laånh
Boãng ngö 1. Chûáng chó

baán tûå do

2. Chûáng chó
haâng hoaá;
Chûáng nhêån
kiïím tra mêîu

3. Chûáng nhêån
nguöìn göëc

Chûa coá chûáng chó cuå
thïí. Caác thöng tin chó
thöng baáo sûå an toaân
cuãa saãn phêím vaâ qui
trònh saãn xuêët àaáp ûáng
GMP (Tiïu chuêín thûåc
haânh saãn xuêët töët) hoùåc
tûúng àûúng.

Chûa coá chûáng chó àùåc
trûng; chó coá thöng tin vïì
kïët quaã kiïím tra êm tñnh
thûåc phêím bõ nhiïîm
khuêín

Khöng coá thöng tin cuå
thïí. Thöng tin nïëu coá chó
laâ chûáng nhêån saãn phêím
àûúåc saãn xuêët taåi àêu.

An toaân thûåc
phêím

Lêëy bùçng
chûáng vïì mêîu
saãn phêím àûúåc
xeát nghiïåm vïì
non-GMO

Chûáng nhêån
nguöìn göëc
quöëc gia buön
baán vaâ vêån
chuyïín

Cuåc Quaãn lyá Thuöëc
vaâ Thûåc phêím (FDA),
Böå Y tïë Cöng cöång
(MOPH)

Cuåc Quaãn lyá Thuöëc
vaâ Thûåc phêím (FDA),
Böå Y tïë Cöng cöång
(MOPH)

Phoâng kiïím tra xuêët
nhêåp khêíu - Cuåc
Quaãn lyá Thuöëc vaâ
Thûåc phêím

Rau vaâ hoa quaã 1. Chûáng nhêån
kiïím dõch

Chûáng chó khaác nhau àöëi
vúái caác saãn phêím khaác
nhau

Baão vïå thûåc vêåt Cuåc Nöng nghiïåp
(DOA), Böå Nöng
nghiïåp vaâ Húåp taác xaä
(MOAC)

2. Chûáng nhêån
nguöìn göëc

Khöng coá thöng tin cuå
thïí. Thöng tin nïëu coá chó
laâ chûáng nhêån saãn phêím
àûúåc saãn xuêët taåi àêu

Chûáng nhêån
nguöìn göëc quöëc
gia buön baán vaâ
vêån chuyïín

Phoâng kiïím tra xuêët
nhêåp khêíu - Cuåc
Quaãn lyá Thuöëc vaâ
Thûåc phêím

Gia suác söëng 1. Chûáng nhêån
vïì thuá y

Chûáng chó khaác nhau àöëi
vúái caác saãn phêím khaác
nhau

Baão vïå thuá y Cuåc Phaát triïín Chùn
nuöi (DLD), Böå Nöng
nghiïåp vaâ Húåp taác xaä
(MOAC) 
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Saãn phêím Tïn 
chûáng chó

Yïu cêìu 
chûáng chó Muåc àñch Böå/ngaânh 

yïu cêìu
Saãn phêím gia suác 1. Chûáng nhêån

buön baán tûå do
Chûa coá chûáng chó cuå thïí.
Caác thöng tin chó thöng
baáo sûå an toaân cuãa saãn
phêím vaâ qui trònh saãn
xuêët àaáp ûáng GMP (Tiïu
chuêín thûåc haânh saãn xuêët
töët) hoùåc tûúng àûúng.

An toaân thûåc
phêím

Cuåc Quaãn lyá Thuöëc vaâ
Thûåc phêím

Saãn phêím thõt qua chïë biïën 1. Chûáng chó baán
tûå do

2. Chûáng nhêån
nguöìn göëc

Chûa coá chûáng chó cuå thïí.
Caác thöng tin chó thöng
baáo sûå an toaân cuãa saãn
phêím vaâ qui trònh saãn
xuêët àaáp ûáng GMP (Tiïu
chuêín thûåc haânh saãn xuêët
töët) hoùåc tûúng àûúng.

Khöng coá thöng tin cuå thïí.
Thöng tin nïëu coá chó laâ
chûáng nhêån saãn phêím
àûúåc saãn xuêët taåi àêu.

An toaân thûåc
phêím

Chûáng nhêån
nguöìn göëc quöëc
gia buön baán vaâ
vêån chuyïín

Cuåc Quaãn lyá Thuöëc vaâ
Thûåc phêím (FDA), Böå
Y tïë Cöng cöång
(MOPH)

Phoâng kiïím tra xuêët
nhêåp khêíu - Cuåc Quaãn
lyá Thuöëc vaâ Thûåc
phêím

Thõt boâ khöng xûúng; saãn phêím thõt boâ qua
chïë biïën; thõt gia cêìm nêëu chñn

1. Chûáng nhêån
àûúåc buön baán tûå
do

2. Chûáng nhêån
nguöìn göëc

3. Chûáng nhêån
xuêët khêíu FSIS 

4. Chûáng chó let-
terhead

5. Xaác nhêån xuêët
khêíu (chó yïu
cêìu àöëi vúái thõt
boâ khöng xûúng)

Chûa coá chûáng chó cuå thïí.
Caác thöng tin chó thöng
baáo sûå an toaân cuãa saãn
phêím vaâ qui trònh saãn
xuêët àaáp ûáng GMP (Tiïu
chuêín thûåc haânh saãn xuêët
töët) hoùåc tûúng àûúng.

Khöng coá thöng tin cuå thïí.
Thöng tin nïëu coá chó laâ
chûáng nhêån saãn phêím
àûúåc saãn xuêët taåi Myä.

Caác thöng tin thöëng baáo
tònh traång an toaân cuãa saãn
phêím vaâ qui trònh chïë
biïën

Xaác nhêån tuên thuã 14 yïu
cêìu vïì nhêåp khêíu cuãa
DLD

Thöng tin vïì nhaâ 
maáy àûúåc thöng 
qua vïì caác tiïu chuêín
Àaánh giaá Hïå thöëng 
chêët lûúång (QSA)

An toaân thûåc
phêím

Chûáng nhêån
nguöìn göëc quöëc
gia buön baán vaâ
vêån chuyïín

Àûa ra bùçng
chûáng vïì sûå an
toaân

Àaãm baão tuên
thuã têët caã caác
àiïìu kiïån nhêåp
khêíu

Bùçng chûáng vïì
nhaâ maáy àûúåc
thöng qua búãi töí
chûác Dõch vuå
Tiïëp thõ Nöng
nghiïåp (AMS)

Cuåc Quaãn lyá Thuöëc vaâ
Thûåc phêím (FDA)

Phoâng Kiïím tra xuêët
nhêåp khêíu - Cuåc Quaãn
lyá Thuöc vaâ Thûåc
phêím (FDA)

Cuåc Phaát triïín Chùn
nuöi (DLD)

Cuåc Phaát triïín Chùn
nuöi (DLD)

Cuåc Phaát triïín Chùn
nuöi (DLD)

Haãi saãn chïë biïën vaâ àöng laånh 1. Chûáng chó vïì
Vïå sinh vaâ Buön
baán tûå do

2. Chûáng nhêån
nguöìn göëc

Chûa coá chûáng chó cuå
thïí. Caác thöng tin chó
thöng baáo sûå an toaân cuãa
saãn phêím vaâ qui trònh saãn
xuêët àaáp ûáng GMP (Thûåc
tiïîn saãn xuêët haâng hoaá)
hoùåc tûúng ûáng.

Khöng coá thöng tin cuå
thïí. Thöng tin nïëu coá chó
laâ chûáng nhêån saãn phêím
àûúåc saãn xuêët taåi àêu.

An toaân thûåc
phêím

Chûáng nhêån
nguöìn göëc quöëc
gia buön baán vaâ
vêån chuyïín
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Franchising àaä phaát triïín trïn thïë
giúái tûâ rêët lêu. Úã Viïåt Nam,
Franchising bùæt àêìu khoaãng 10 nùm
nay. Theo àiïìu 8, Luêåt Thûúng maåi
Viïåt Nam nùm 2005, vaâ coá hiïåu lûåc
tûâ ngaây 1/1/2006: "Nhûúång quyïìn
thûúng maåi (Franchising) laâ hoaåt
àöång thûúng maåi, theo àoá, bïn
nhûúång quyïìn chêëp thuêån trao
quyïìn vaâ cung ûáng caác hoaåt àöång höî
trúå cho bïn nhêån quyïìn àïí bïn àoá
baán haâng hoáa, cung ûáng dõch vuå theo
nhaän hiïåu haâng hoáa, hïå thöëng,
phûúng thûác do bïn nhûúång quyïìn
xaác àõnh trong möåt khoaãng thúâi gian
vaâ phaåm vi àõa lyá nhêët àõnh". Coá thïí
hiïíu àún giaãn, Franchising laâ viïåc
cho ngûúâi khaác quyïìn sûã duång taâi
saãn súã hûäu trñ tuïå cuãa mònh vúái
nhûäng nguyïn tùæc vaâ àiïìu kiïån nhêët
àõnh. 

Caác quyïìn coá thïí àûúåc chuyïín
nhûúång thöng qua Franchising bao
göìm: quyïìn sûã duång caác bñ quyïët
nghïì nghiïåp; caách thûác töí chûác baán
haâng, cung ûáng dõch vuå; tïn thûúng
maåi; nhaän hiïåu haâng hoáa, dõch vuå;
khêíu hiïåu kinh doanh; biïíu tûúång vaâ
quyïìn sûã duång caác trúå giuáp khaác...
Taåi sao Franchising laåi phaát triïín
nhanh àïën vêåy? Cêu traã lúâi chùæc
chùæn laâ do noá coá khaã nùng àem laåi lúåi
ñch cho nhiïìu phña. 

Vúái bïn nhûúång quyïìn kinh
doanh, Franchising àem laåi hïå thöëng
kinh doanh röång khùæp; khaã nùng
chiïëm lônh thõ trûúâng, phaát triïín
nhanh hïå thöëng kinh doanh.
Franchising laâ phûúng tiïån quaãng baá
hònh aãnh nhanh vaâ coá hiïåu quaã.
Thöng qua Franchising, danh tiïëng
vaâ uy tñn cuãa bïn chuyïín nhûúång
cuäng nhû àöëi tûúång chuyïín nhûúång

tùng maånh, giaá trõ
taâi saãn vö hònh
phaát triïín bïìn
vûäng, tùng khaã
nùng caånh tranh
cuãa caã doanh
nghiïåp nhûúång vaâ
nhêån quyïìn. Bïn
caånh àoá, chi phñ
àêìu tû phaát triïín
kinh doanh thêëp,
giaãm thiïíu ruãi ro
trong kinh doanh.
Mùåc duâ coá phaåm
vi hoaåt àöång röång,
doanh nghiïåp
nhûúång quyïìn vêîn coá khaã nùng kiïím
soaát àûúåc quaá trònh phên phöëi, chêët
lûúång saãn phêím, dõch vuå thöng qua
caác nguyïn tùæc, quy tùæc, thoãa thuêån
cuãa Franchising. 

Vúái bïn nhêån chuyïín nhûúång,
àùåc biïåt laâ nhûäng doanh nghiïåp múái
kinh doanh, Franchising laâ con
àûúâng thêm nhêåp vaâo möåt thõ trûúâng
chuyïn nghiïåp nhanh nhêët, ñt ruãi ro
nhêët. Lúåi ñch thu àûúåc laâ coá ngay möåt
nhaän hiïåu, möåt hïå thöëng kinh doanh
àaä coá uy tñn nïn khaã nùng thêm nhêåp
thõ trûúâng nhanh, ruãi ro thêëp maâ
khöng phaãi mêët chi phñ vaâ thúâi gian
àêìu tû ban àêìu. Thïm vaâo àoá, bïn
nhêån chuyïín nhûúång coân coá àûúåc sûå
höî trúå töëi àa vïì nghiïåp vuå, kyä thuêåt,
quaãn lyá... àaä àûúåc kiïím chûáng thûåc
tïë. 

Àöëi vúái trûúâng húåp cuãa caác doanh
nghiïåp, mua möåt thûúng hiïåu hay tûå
taåo ra möåt thûúng hiïåu múái àiïìu naây
tuyâ thuöåc vaâo loaåi hònh kinh doanh,
caá tñnh, khaã nùng taâi chñnh vaâ caái
nhòn àöëi vúái sûå ruãi ro cuãa doanh
nhên. Theo nhêån àõnh cuãa caác

chuyïn gia taåi phoâng Thûúng maåi Myä
thò múã möåt cûãa haâng nhûúång quyïìn
thò ñt ruãi ro hún tûå múã möåt cûãa haâng
àöåc lêåp vúái möåt thûúng hiïåu múái tinh.
Yïëu töë "ñt ruãi ro" àoáng vai troâ rêët quan
troång trong mö hònh kinh doanh
nhûúång quyïìn thûúng maåi.

Tuy nhiïn, "ñt ruãi ro", "chuöîi cûãa
haâng àöìng nhêët, giöëng hïåt" khöng coá
nghôa laâ ngûúâi chuã doanh nghiïåp
khöng phaãi suy nghô vïì cûãa haâng.
Kinh doanh nhûúång quyïìn cuäng àoâi
hoãi ngûúâi chuã phaãi thûåc sûå quan têm
vaâ daânh riïng möåt quyä thúâi gian nhêët
àõnh cho cûãa haâng. Caác cûãa haâng
mua nhûúång quyïìn cuäng coá thïí coá
nhûäng thay àöíi nhoã tûâ trang trñ nöåi
thêët àïën caách thûác phuåc vuå àïí phuâ
húåp hún vúái nhu cêìu àõa phûúng.

Franchising gêìn àêy múái thûåc sûå
núã röå taåi Viïåt Nam vúái nhûäng thaânh
cöng cuãa caâ phï Trung Nguyïn, Phúã
24, KFC vaâ cûãa haâng baán leã 24-
Seven. Dûúái àêy laâ nhûäng yá kiïën cuãa
giaám àöëc 24-Seven vaâ Phúã 24 taåi
Viïåt Nam vïì vêën àïì nhûúång quyïìn
thûúng maåi.

NHÛÚÅNG QUYÏÌN THÛÚNG MAÅI - 

Laâm chuã ñt ruãi ro hún?
Laâm chuã chñnh laâ giêëc mú cuãa nhiïìu ngûúâi. Nhûúång quyïìn thûúng maåi (Franchising) laâ hònh thûác kinh

doanh trong àoá, ngûúâi mua - baán "quyïìn" phaãi coá khaã nùng tûå chuã (laâm chuã thûúng hiïåu cuãa mònh) töët hún
caã. Theo nghiïn cûáu cuãa Phoâng Thûúng maåi Myä, tûâ 1974 àïën nay, trung bònh chûa àïën 5% doanh nghiïåp
trong lônh vûåc nhûúång quyïìn thêët baåi, trong khi tyã lïå naây úã caác lônh vûåc khaác tûâ 30 àïën 65%. Vúái giaá trõ cuãa
Franchising laâ sûå lûåa choån thöng minh cuãa caác doanh nghiïåp.



Khi noái àïën tûúng lai cuãa Franchising taåi VN, töi cho
rùçng àoá laâ cú höåi cho hai loaåi hònh doanh nghiïåp:

Thûá nhêët, phaãi kïí àïën tûúng lai hûáa heån cho caác
doanh nghiïåp nûúác ngoaâi àang kinh doanh vúái hònh
thûác nhûúång quyïìn thûúng maåi naây taåi caác quöëc gia
trïn thïë giúái. Lúåi thïë cuãa caác doanh nghiïåp naây àaä coá
mö hònh kinh doanh thaânh cöng, phaát triïín. Vò vêåy
Franchising seä laâ cöng cuå vö cuâng hûäu hiïåu àïí hoå àùåt
chên vaâo thõ trûúâng Viïåt Nam. 

Thûá hai, Franchising laâ cú höåi töët cho caác doanh
nghiïåp trong nûúác múã röång phaåm vi kinh doanh. Àaä
coá nhiïìu doanh nghiïåp gêëp ruát chuêín bõ cho chiïën dõch
naây nhû: Kinh Àö, Phúã 24, Trung Nguyïn vaâ ngay caã
24-Seven.

Nhòn tûâ vô mö, möåt tûúng lai töët cho mö hònh naây taåi
thõ trûúâng Viïåt Nam laâ khöng thïí phuã nhêån. Song töi
muöën noái àïën möåt khña caånh nûäa, àoá laâ töëc àöå phaát triïín
cuãa mö hònh naây. Nïëu chuáng ta khöng kiïím soaát àûúåc
töëc àöå naây thò chuáng ta seä phaãi àöëi mùåt vúái möåt khoá
khùn múái àoá laâ sûå baânh trûúáng cuãa caác cöng ty 100%
vöën nûúác ngoaâi taåi Viïåt Nam. Cêìn phaãi coá möåt dûå àoaán
chñnh xaác àïí coá thïí àiïìu chónh chñnh saách húåp lyá. 

Hiïån taåi Luêåt Thûúng maåi àaä coá noái àïën nhûúång
quyïìn thûúng maåi, song töi cho laâ vêîn chûa thêåt àêìy àuã.
Tuy nhiïn, chuáng ta nïn hiïíu baãn chêët cuãa Franchising
laâ chuyïín giao cöng nghïå vò vêåy kïí caã chûa coá haânh

lang phaáp lyá thò doanh nghiïåp vêîn coá thïí kinh doanh mö

hònh naây vúái nhûäng quy àõnh vïì súã hûäu trñ tuïå. 
Laâ doanh nghiïåp àêìu tiïn aáp duång Franchising vaâo

mö hònh "kinh doanh baán leã tiïån lúåi 24-Seven" chuáng töi
gùåp rêët nhiïìu khoá khùn trong àoá lúán nhêët laâ khaách haâng
cuãa chuáng töi chûa hiïíu thïë naâo laâ Franchising. Chñnh
vò vêåy, töi cho rùçng vúái doanh nghiïåp haäy xaác àõnh cho
mònh nhoám khaách haâng tiïìm nùng vaâ phaãi nhêët thiïët laâ
giaãi thñch àïí cho hoå hiïíu hïët têët caã caác khña caånh cuãa
Franchising. Möåt àiïìu nûäa laâ caác doanh nghiïåp cêìn
chuêín bõ kyä cho mö hònh maâ hoå àõnh nhûúång quyïìn
thûúng maåi. Haäy goái mö hònh àoá laåi thaânh möåt "goái cöng
nghïå" àïí coá thïí "caâi àùåt" úã têët caã moåi núi.

Nguöìn: www.dddn.com.vn

Mö hònh kinh doanh nhûúång
quyïìn thûúng hiïåu (Franchising hay
Franchise) laâ möåt mö hònh coá khaá
nhiïìu caách thûác töí chûác (nhiïìu caách
nhûúång quyïìn), chûá khöng chó hiïíu
àún leã laâ nhûúång quyïìn kinh doanh
khöng thöi. Mö hònh kinh doanh
nhûúång quyïìn laâ möåt quaá trònh phûác
taåp, àïí ài túái thoaã thuêån giûäa ngûúâi
chuã thûúng hiïåu vaâ ngûúâi àûúåc
nhûúång quyïìn thûúng hiïåu àoâi hoãi
phaãi coá sûå hiïíu biïët chùåt cheä caã tûâ

2 phña
(vïì luêåt
phaáp,
caác loaåi
giêëy túâ
húåp
àöìng
raâng

buöåc, vïì kinh nghiïåm kinh doanh,
kinh nghiïåm quaãn lyá àiïìu haânh...).
Bïn caånh àoá, caác yïëu töë khaác nhau
nhû laâ khaã nùng taâi chñnh, àõa àiïím,
phong tuåc àõa phûúng, vùn hoaá...
cuäng laâ nhûäng yïëu töë quan troång chi
phöëi sûå thaânh cöng hay thêët baåi.

Àöëi vúái doanh nghiïåp theo töi
trûúác hïët, àïí phaát triïín kinh doanh
nhûúång quyïìn bïìn vûäng àoâi hoãi chuã
thûúng hiïåu phaãi coá möåt hïå thöëng
quaãn lyá chùåt cheä àöëi vúái thûúng hiïåu
cuãa mònh. Àiïìu àoá coá nghôa laâ chuã
thûúng hiïåu trûúác tiïn phaãi laâ ngûúâi
hiïíu roä vïì hïå thöëng luêåt phaáp vaâ hïå
thöëng caác loaåi húåp àöìng àïí nhûúång
quyïìn kinh doanh, tiïëp sau àoá laâ
caác caách thûác àiïìu haânh, quaãn lyá vaâ
caách thûác töí chûác böå maáy ... vaâ caác
caách thûác tiïën haânh nhûúång quyïìn

(coá 3 caách thûác cú baãn: master fran-
chise, area development franchise
va single unit fanchise). Möîi caách
àïìu coá àiïím maånh vaâ àiïím yïëu
riïng. Phúã 24 cuäng àang tiïën haânh
theo caách thûác thûá 3. Àêy laâ caách
thûåc hiïån nhûúång quyïìn riïng leã, vïì
töëc àöå phaát triïín noá seä khöng bùçng
so vúái viïåc lûåa choån caách 1 vaâ caách
2, nhûng noá laåi dïî daâng kiïím soaát
tñnh àöìng böå vaâ chêët lûúång cuãa caác
cûãa haâng nhûúång quyïìn. Ngûúåc laåi,
noá àoâi hoãi phaãi coá möåt böå maáy quaãn
lyá cûåc kyâ chuyïn nghiïåp vaâ khaá laâ
àöì söå. Chñnh vò thïë caác doanh
nghiïåp cêìn xêy dûång cho mònh möåt
mö hònh quaãn lyá chùåt cheä vaâ àöìng
böå trong toaân hïå thöëng. 

Nguöìn: www.dddn.com.vn
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Hoaâng Anh Tuêën - Giaám àöëc 24-Seven: Khaách haâng phaãi hiïíu vïì Franchising

Lûu Hûäu Duäng - Àaåi diïån Phúã 24 phña Bùæc: Cêìn böå maáy chuyïn nghiïåp
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Vúái sûå nöî lûåc hïët sûác cuãa möåt
doanh nhên vaâ kiïën thûác vïì
marketing laâm àoân bêíy,

Merrill J.Fernando àaä sûã duång sûå
nöíi tiïëng cuãa hûúng võ traâ Sri
Lanka àïí àûa thûúng hiïåu cuãa
mònh ra thõ trûúâng thïë giúái. 100%
saãn phêìm traâ àûúåc saãn xuêët tûâ
nguöìn nguyïn liïåu taåi vuâng àêët
tröìng traâ cuãa Sri Lanka. 

Merrill J.Fernando - ngûúâi saáng
lêåp ra Haäng traâ Dilmah bùæt àêìu tûâ
möåt cöng nhên kiïím tra hûúng võ traâ
úã Srilanka. Nhûäng nùm 1950 khi
chûáng kiïën caác öng chuã cuãa nïìn
cöng nghiïåp traâ húåp nhêët thaânh möåt
vaâi têåp àoaân lúán àïí thûúng maåi hoáa
saãn phêím traâ, phaá hoãng chêët lûúång
vaâ uy tñn cuãa traâ Srilanka öng àaä êëp
uã giêëc mú taåo nïn möåt loaåi traâ
Srilanka àuáng nghôa cuãa riïng
mònh.Vaâ sau hún 3 thêåp kyã, giêëc mú
cuãa Fernando àaä trúã thaânh hiïån thûåc.

Nùm 1988, öng tung ra thõ trûúâng
thûúng hiïåu traâ cuãa riïng mònh. Traâ
Dilmah mang àïën cho nhûäng ngûúâi
yïu thñch traâ khaái niïåm "haái, chïë biïën
vaâ àoáng goái" ngay taåi chöî. Dilmah àaä
trúã thaânh biïíu tûúång mêîu cho ngaânh
cöng nghiïåp saãn xuêët traâ, vûúåt ra hùèn
têìm thûúng hiïåu cuãa möåt quöëc gia,
trúã thaânh nhaän haâng toaân cêìu coá mùåt

trïn 90 nûúác vúái saãn lûúång xuêët khêíu
traâ àûáng thûá 4 thïë giúái. Öng àaä chùæt
loåc àûúåc nhûäng gò tinh tuyá nhêët cuãa
hûúng võ traâ Sri Lanka.

YÁ tûúãng xêy dûång thûúng hiïåu
riïng

"YÁ tûúãng xêy dûång thûúng hiïåu
cuãa riïng mònh bùæt àêìu xuêët hiïån khi
töi coân laâ cöng nhên kiïím tra hûúng
võ traâ úã Sri Lanka. Töi àaä coá möåt quaá
trònh hoåc taåi Mincing Lance, London
àïí nghiïn cûáu caách laâm marketing,
àùåc biïåt cho ngaânh cöng nghiïåp traâ.
Àoá laâ nhûäng kiïën thûác quyá giaá giuáp
töi súám coá chiïën lûúåc riïng cho saãn
phêím traâ", Merrill J.Fernando têm sûå.
Khi àoá öng múái 24 tuöíi.

Taåi thúâi àiïím àoá, traâ Sri Lanka coá
thïí noái laâ "laâm mûa laâm gioá" trïn thõ
trûúâng. Möîi nùm chó riïng nûúác Anh
àaä nhêåp khêíu tûâ 60 -70 triïåu kg traâ
(170 - 180 pounds). Ngoaâi ra traâ Sri
Lanka coân àûúåc xuêët khêíu túái Nam
Phi, UÁc vaâ Canada...Tuy nhiïn. Sau
möåt thúâi gian saãn lûúång traâ xuêët khêíu
cuãa SriLanka àaä giaãm dêìn, thêåm chñ
coá nhûäng thõ trûúâng ngûng nhêåp
khêíu hoaân toaân traâ tûâ Sri Lanka.
Nguyïn nhên laâ do "Möåt söë nhaâ xuêët
khêíu àaä lûâa döëi khaách haâng cuãa
mònh, hoå àaä pha tröån nguyïn liïåu traâ

Sri Lanka vúái möåt söë nguyïn liïåu coá
xuêët xûá khaác. Thêåm chñ möåt söë nhaän
hiïåu chûa bao giúâ duâng nguyïn liïåu
traâ Sri Lanka maâ vêîn quaãng baá laâ traâ
Sri Lanka. Àêy chñnh laâ àiïìu thuác àêíy
töi suy nghô vïì viïåc xêy dûång thûúng
hiïåu traâ Sri Lanka", öng Merrill
J.Fernando cho biïët yá tûúãng àoá caâng
àûúåc thuác àêíy khi Merrill J.Fenando
úã Anh. Taåi àêy, möåt gia àònh ngûúâi
Anh àaä hoãi öng taåi sao khöng tûå tiïëp
thõ möåt thûúng hiïåu traâ cuãa chñnh
mònh vaâ hoå àaä nhiïåt tònh chia seã vúái
öng vïì caách thûác tiïëp thõ. Öng àaä suy
nghô vaâ tñnh toaán nhiïìu viïåc xêy dûång
thûúng hiïåu cho traâ Sri Lanka trong
möåt thúâi gian khaá daâi. 

MERRILL J. FERNANDO VÚÁI CON ÀÛÚÂNG XÊY DÛÅNG THÛÚNG HIÏÅU 

traâ Dilmah
Merrill J.Fernando sinh nùm 1930 taåi Negombo - Sri Lanka. Öng

sinh ra trong gia àònh coá nùm anh chõ em. Öng bùæt àêìu sûå nghiïåp taåi möåt
cöng ty xùng dêìu úã Myä. Sau àoá öng àûúåc tham gia möåt khoaá hoåc têåp huêën
vïì kiïím tra hûúng võ traâ taåi Mincing Lance, London. Taåi àêy, öng cuäng àaä
àûúåc nghiïn cûáu caách laâm marketing cho ngaânh cöng nghiïåp traâ. Sau khoaá
têåp huêën, Merrill J.Fernando quay trúã vïì Sri Lanka vaâ laâm viïåc taåi cöng ty
AF Jones (möåt cöng kinh doanh thûúng maåi traâ). Khi coân laâ cöng nhên
kiïím tra hûúng võ traâ, öng àaä coá yá tûúãng xêy dûång thûúng hiïåu cuãa riïng
mònh. Kïët húåp nhiïìu phûúng phaáp xêy dûång thûúng hiïåu, Merrill
J.Fernando àaä cuâng vúái hai con trai laâ Dilhan vaâ Malik xêy dûång thûúng
hiïåu Dilmah nöíi tiïëng àûúåc ngûúâi tiïu duâng trïn 90 nûúác ûa chuöång.

DOANH NHÊN THÏË GIÚÁI



Thúâi àiïím phaát triïín thûúng
hiïåu traâ 

Nùm 1988 laâ thúâi àiïím töët nhêët
àïí Merrill J.Fernando xêy dûång
thûúng hiïåu traâ cho riïng mònh. Tïn
saãn phêím Dilmah laâ tïn gheáp cuãa hai
con trai cuãa öng: Dihan vaâ Malik. Luác
naây traâ àaä trúã thaânh haâng hoaá thûúng
maåi vaâ àûúåc quaãn lyá möåt caách chùåt
cheä. Traâ àûúåc saãn xuêët tûâ nguöìn
nguyïn liïåu naâo àïìu phaãi ghi roä
nguöìn göëc xuêët xûá vaâ tïn nhaâ saãn
xuêët trïn bao bò. Merrill J.Fernando
cho biïët, "Traãi qua nhiïìu nùm lùn löåi
trong ngaânh traâ töi chûáng kiïën nhiïìu
chuyïån bêët bònh. Töi àaä chûáng kiïën
nhûäng khaách haâng khöng may mùæn,
nhûäng ngûúâi tröìng traâ bõ boác löåt sûác
lao àöång. Caác têåp àoaân lúán liïn kïët
vúái caác hïå thöëng phên phöëi chùån
àûáng àêìu ra - saãn phêím vaâ khaách
haâng khöng coá cú höåi gùåp nhau".
Chñnh vò caác yïëu töë àoá maâ theo
Merrill J.Fernando "Àêy chñnh laâ thúâi
àiïím töët nhêët àïí phaát triïín thûúng
hiïåu cho riïng mònh".

Àïí laâm àûúåc àiïìu àoá, öng àaä mêët
khaá nhiïìu thúâi gian àïí àùåt tïn cho
saãn phêím cuãa mònh, laâm sao àïí noá
thïí hiïån àûúåc traâ cuãa öng laâ loaåi traâ
nguyïn chêët, khöng coá sûå pha taåp.
Öng àaä choån thõ trûúâng UÁc laâm thõ
trûúâng thûã nghiïåm cho saãn phêím traâ
cuãa mònh. Sau khi cung cêëp traâ cho
vaâi cöng ty gia àònh vûâa vaâ nhoã, öng
phaát hiïån ra thõ trûúâng UÁc chó baán loaåi
traâ tuái loåc khöng àûúåc bõt àêìu, thïë laâ
Merrill J.Fernando dêåp àêìu cho tuái
traâ àïí cung cêëp cho nhûäng ngûúâi baán
haâng. Sau saáng kiïën naây, öng nhêån
àûúåc rêët nhiïìu àún àùåt haâng. Ban
àêìu laâ nhûäng saãn phêím traâ Sri Lanka
dûúái daång àoáng goái àõa phûúng (loaåi
traâ thöng thûúâng). Tiïëp theo laâ nhûäng
saãn phêím traâ Sri Lanka coá chêët
lûúång cao àïí chinh phuåc thõ trûúâng
UÁc - thõ trûúâng nhêåp khêíu tiïìm nùng.

Chiïën lûúåc xêy dûång thûúng
hiïåu

Theo Merrill J.Fernando, sûác
maånh cuãa öng laâ hònh aãnh cêy traâ
àûúåc tröìng tûâ xûá súã Sri Lanka, öng
àêíy maånh phaát triïín loaåi traâ naây bùçng
caách àûa ra thõ trûúâng loaåi traâ Sri
Lanka töët nhêët maâ khaách haâng yïu
cêìu. Trong hoaåt àöång quaãng caáo cuãa
Dilmah, öng àaä sûã duång 3 nùm àêìu
tiïn àïí quaãng caáo cho nguöìn göëc
cuãa traâ Sri Lanka. Bïn caånh àoá, öng
cuäng cho hay, trong kinh doanh cêìn
phaãi dûåa theo tri giaác cuãa khaách
haâng.

Giaá thaânh saãn phêím cao vaâ chêët
lûúång töët seä khiïën ngûúâi tiïu duâng
nghô àêy laâ loaåi traâ mònh cêìn tòm. Coân
nïëu giaá thaânh saãn phêím thêëp hún
caác saãn phêím cuâng loaåi khaác (duâ
chêët lûúång töët) ngûúâi tiïu duâng seä
khöng duâng thûã. Theo öng, doanh
nghiïåp coá thïí laâm nöíi bêåt thûúng
hiïåu cuãa mònh bùçng chñnh mûác giaá
cuãa noá (àõnh giaá möåt caách chñnh
àaáng) thò khaách haâng seä caãm thêëy
sung sûúáng khi àûúåc traã tiïìn cho
chêët lûúång maâ saãn phêím mang laåi.

Hún nûäa, Merrill J.Fernando coân
sûã duång con àûúâng thöng qua höåi
chúå thûúng maåi àïí tiïëp xuác trûåc tiïëp
vúái khaách haâng. Dilmah tröìng traâ
cuâng vúái cöng nhên, saãn xuêët vaâ
àem ra thõ trûúâng tiïu thuå maâ khöng
thöng qua khêu trung gian naâo,
khöng mêët tiïìn daânh cho caác nhaâ
thûúng maåi vaâ möi giúái. "Lúåi nhuêån
thu vïì tûâ caách laâm naây chuáng töi chia
seã vúái cöng nhên, daânh àïí phaát triïín
thõ trûúâng vaâ laâm chi phñ quaãng baá",
Merrill J.Fernando cho biïët thïm.

Uy tñn taåo nïn thûúng hiïåu
Khi àaä tûúâng têån thõ trûúâng bùçng

phûúng phaáp cung cêëp caác nhaän
hiïåu riïng biïåt, Merrill J.Fernando
bùæt àêìu sûã duång àiïìu naây nhû möåt bñ
quyïët riïng àïí tûâng bûúác lêën sêu vaâo
viïåc phaát triïín nhaän hiïåu traâ Dilmah.
Chñnh uy tñn vaâ chêët lûúång àaä taåo ra
sûå tin tûúãng cho khaách haâng. Ngûúâi

tiïu duâng àaä choån duâng traâ cuãa Sri
Lanka vò hoå caãm nhêån àûúåc àêëy
chñnh laâ traâ Sri Lanka thêåt sûå. Àêy
chñnh laâ àöång lûåc àïí Merrill
J.Fernando quyïët têm phöí biïën traâ
Dilmah úã  UÁc vaâ öng luön laâm àiïìu
öng cho laâ àuáng: khöng sûãa àöíi chêët
lûúång traâ. "Töi àaä saãn xuêët Dilmah
möåt caách chên thûåc nhêët nïn khaách
haâng tin tûúãng vaâo nhaän hiïåu
Dilmah, tin vaâo nhaâ saãn xuêët" -
Merrill J.Fernando nhêån àõnh.

Múã röång caác chi nhaánh cho
thûúng hiïåu traâ Dilmah

Dûúái sûå quaãn lyá cuãa Merrill
J.Fernando - Dilmah trúã thaânh biïíu
tûúång mêîu cho ngaânh cöng nghiïåp
traâ. Àïën nay, Dilmah àaä xuêët khêíu
khoaãng 7.500 - 8.000 têën traâ/nùm.
Öng cho biïët, "Töi khöng muöën xuêët
khêíu nhiïìu theo söë lûúång búãi vò nïëu
thïë töi seä khöng coá khaã nùng duy trò
nhûäng tiïu chuêín chêët lûúång maâ töi
àaä thiïët lêåp. Chuáng töi seä rêët vui vúái
muåc tiïu trong tûúng lai laâ 10.000
têën. Sau àoá chuáng töi muöën thûåc
hiïån nhûäng dûå aán khaác xung quanh
mùåt haâng traâ vaâ xa hún nûäa laâ nêng
cao hònh aãnh cuãa traâ Sri Lanka".

Hiïån nay traâ Dilmah àaä coá mùåt
trïn thõ trûúâng nhiïìu nûúác nhû Anh,
ÊËn Àöå, Pakistan, khu vûåc Àöng Êu...

Múái àêy, Dilmah àaä phöëi húåp vúái
thûúng hiïåu thûác ùn nhanh Mc Donal
àïí kinh doanh. Viïåc phöëi húåp naây laâ
caách àïí Merrill J.Fernando àûa saãn
phêím cuãa mònh àïën têån tay ngûúâi
tiïu duâng trong möîi bûäa ùn. Vúái öng,
Dilmah chñnh laâ giêëc mú lúán vaâ laâ möåt
phêìn rêët quan troång trong cuöåc söëng.

Nguyïîn Trang Nhung
töíng húåp

Taâi liïåu tham khaão:
- www.vneconomy.com.vn
- www.vnexpress.net
- Vision of a man:

http://www.dilmahtea.com/web/
dilmah_story/vision.asp
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Traâ Dilmah thuöåc têåp àoaân
Merrill J.Fernando laâ loaåi traâ tuái
loåc àêìu tiïn àûúåc nhêåp khêíu vaâo
Viïåt Nam nùm 1996. Àïën nay
ngoaâi viïåc coá mùåt úã caác àiïím baán
leã Dilmah coân coá khoaãng 600
quaán traâ Dilmah trïn toaân quöëc.
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1 Mûúâi cêu hoãi giuáp hoaåch àõnh töët
Àiïìu laâm nïn sûå khaác biïåt giûäa

nhûäng nhaâ quaãn lyá thaânh cöng vúái
caác àöìng nghiïåp, nhûäng ngûúâi rêët vêët
vaã laâm cho cöng viïåc tröi chaãy laâ
hoaåch àõnh. Hoaåch àõnh trûúác möåt
caách coá phûúng phaáp vaâ chi tiïët möîi
hoaåt àöång, baån seä coá nhiïìu cú höåi
thûåc hiïån noá, nhanh hún vaâ dïî daâng
hún, àöìng thúâi baån seä nhêån àûúåc kïët
quaã nhû mong àúåi möåt khi baån bùæt
tay vaâo aáp duång. Hoaåch àõnh seä cho
pheáp baån khaám phaá thïm vïì lônh vûåc
hoaåt àöång cuãa mònh, xaác àõnh biïën
cöë, xu hûúáng vaâ chuêín bõ àöëi phoá vúái
chuáng, hoùåc thêåm chñ biïën chuáng
thaânh cöng cuå coá lúåi cho mònh, giuáp
baån traánh àûúåc nhûäng ruãi ro bêët ngúâ.

Àöi khi chuáng ra nghô viïåc hoaåch
àõnh seä töën rêët nhiïìu thúâi gian nhûng
thûåc tïë nïëu baån daânh 20% thúâi gian
cho viïåc soaån thaão möåt kïë hoaåch,
baån seä tiïët kiïåm àûúåc hún 80% thúâi
gian thûåc hiïån caác muåc tiïu maâ baån
àaä àùåt ra.

Baån coá thïí phaát triïín thoái quen
hoaåch àõnh töët cuãa chñnh baån bùçng
caách tûå àùåt ra vaâ tûå traã lúâi caác cêu hoãi
sau: 

- Nhûäng saãn phêím vaâ dõch vuå laâ
gò? 

- Ai  àang laâ khaách haâng vaâ
khaách haâng tiïìm nùng cuãa töi? 

- Khaách haâng mua gò? 
- Hoå nhêån àûúåc giaá trõ gò? 
- Àiïìu gò laâm nïn sûå khaác biïåt

giûäa saãn phêím dõch vuå vúái àöëi thuã
caånh tranh? 

- Taåi sao têët caã caác khaách haâng
tiïìm nùng laåi khöng mua haâng? 

- Taåi sao möåt söë trong nhûäng
khaách haâng laåi thñch mua haâng cuãa
nhûäng àöëi thuã caånh tranh? 

- Giaá trõ naâo hoå nhêån àûúåc khi
mua haâng cuãa nhûäng àöëi thuã naây? 

- Coá thïí cên bùçng xu hûúáng naây
vaâ hûúáng khaách haâng cuãa àöëi thuã
caånh tranh sang mua haâng hay
khöng? 

- Àêu laâ lyá do chñnh thuác àêíy
khaách haâng mua haâng hún laâ mua
cuãa nhûäng àöëi thuã khaác? 

Bùçng caách àùåt cêu hoãi nhû vêåy
vaâ àûa ra caác cêu traã lúâi seä giuáp baån
hoaåch àõnh àûúåc kïë hoaåch, xaác àõnh
àûúåc caác muåc tiïu cuå thïí, nguöìn lûåc
con ngûúâi, taâi chñnh, chiïën lûúåc mar-
keting vaâ caác trang thiïët bõ cêìn thiïët
àïí thûåc hiïån kïë hoaåch àoá.

2 Töí chûác 
Bûúác tiïëp theo, töí chûác caác

phûúng tiïån àaä coá àïí thûåc hiïån coá
hiïåu quaã kïë hoaåch àaä àûúåc hoaåch
àõnh. Töí chûác chuã yïëu laâ kïët húåp caác
nguöìn lûåc khaác nhau maâ baån àaä xaác
àõnh àûúåc vaâ baån cêìn trong viïåc àiïìu
haânh caác hoaåt àöång cuãa mònh. 

3 Tuyïín duång nhûäng ngûúâi taâi 
Khi baån àõnh xêy dûång töí chûác,

àiïìu luön cêìn laâ yïëu töë con ngûúâi. Coá
yá tûúãng, taâi chñnh, trang thiïët bõ
nhûng nïëu khöng coá nhên lûåc, moåi
viïåc seä trúã nïn vö nghôa. 95% thaânh
cöng cuãa baån vúái tû caách laâ chuã
doanh nghiïåp phuå thuöåc vaâo chêët
lûúång nhên lûåc maâ baån tuyïín duång
vaâo doanh nghiïåp cuãa mònh. Caác
doanh nghiïåp thaânh cöng nhêët luön
têåp trung nhûäng ngûúâi taâi nhêët.

4 Uyã nhiïåm möåt caách khön
ngoan 

Nhûäng nhaâ quaãn lyá thaânh cöng
biïët caách uyã nhiïåm cöng viïåc cho
àuáng ngûúâi vaâ theo caách töët nhêët. Roä
raâng laâ baån khöng àuã thúâi gian àïí coá
thïí giaãi quyïët têët caã moåi viïåc. Cêìn
phaãi uyã nhiïåm vaâ àïí uyã nhiïåm, cêìn
tuyïín duång vaâ àaâo taåo nhûäng ngûúâi

coá khaã nùng lônh höåi nhûäng thoái quen
khiïën doanh nghiïåp coá thïí thaânh
cöng. 

5 Giaám saát, kiïím tra vaâ kiïím
soaát 

Baån coá nhûäng nhên viïn gioãi, baån
uyã nhiïåm cho hoå möåt phêìn cöng viïåc
cuãa baån. Àiïìu naây khöng coá nghôa laâ
baån àaä hïët traách nhiïåm vúái phêìn
cöng viïåc êëy. Baån phaãi coá thoái quen
kiïím tra xem nhûäng gò baån uyã nhiïåm
àaä àûúåc thûåc hiïån nhû thïë naâo. Luác
naây baån trúã thaâng ngûúâi giaám saát,
kiïím soaát vaâ kiïím tra.

6 Ào nhûäng thaânh tñch àaä thûåc
hiïån àûúåc 

Möîi thaânh tñch àïìu phaãi àûúåc
àõnh lûúång theo möåt khuön khöí xaác
àõnh tûâ trûúác. Baån nïn àûa ra khung
tiïu chuêín, nhûäng tiïu chñ vïì chêët
lûúång, thúâi haån hoaân thaânh vaâ cöng
böë cho têët caã nhûäng ngûúâi liïn quan
àïí hoå hiïíu roä muåc tiïu tûâ àoá coá yá
thûác hún trong viïåc thûåc hiïån. Baån
nïn löìng muåc tiïu caá nhên vaâo muåc
tiïu cuãa doanh nghiïåp àïí kñch thñch
nhên viïn. 

7 Thöng tin 
Thöng tin laâ yïëu töë coá yá nghôa

quyïët àõnh trong möi trûúâng kinh
doanh. Caác phoâng ban, böå phêån
trong doanh nghiïåp cêìn phaãi coá viïåc
chia seã thöng tin vúái nhau. Chia seã
thöng tin tûác laâ baån àaä giuáp nhên
viïn coá àûúåc caãm giaác mònh thûåc sûå
àûáng trong haâng nguä cöng ty vaâ seä
nöî lûåc hún cho viïåc hoaân thaânh
nhûäng muåc tiïu cuãa töí chûác. 
Theo Gestion de ntreprise/Bwportal

Àïí thaânh cöng trong cöng viïåc, baån phaãi reân luyïån àûúåc 7 thoái quen
dûúái àêy. Thiïëu möåt trong söë chuáng baån coá thïí seä phaãi traã giaá àùæt bùçng
chñnh tûúng lai cuãa doanh nghiïåp. Möåt khi baån àaä trúã nïn coá nùng lûåc vaâ
coá kinh nghiïåm trong tûâng thoái quen naây, baån seä àaåt àûúåc nhûäng kïët quaã
àùåc biïåt, nhanh hún rêët nhiïìu vaâ dïî hún rêët nhiïìu so vúái nhûäng àöëi thuã
caånh tranh. 

7 thoái quen
CHO NHÛÄNG NHAÂ QUAÃN LYÁ THAÂNH CÖNG

SÖÍ TAY QUAÃN TRÕ
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Coá nhûäng ngaây baån chùèng
coá viïåc gò àïí laâm, cuäng coá
nhûäng höm baån phaãi chaåy

àua hïët töëc lûåc vúái thúâi gian maâ
vêîn coân haâng àöëng viïåc chûa giaãi
quyïët hïët. Coá thïí do cöng viïåc cuãa
baån chûa öín àõnh nhûng nguyïn
nhên chñnh laâ vò baån chûa biïët
caách sùæp xïëp thúâi gian.

Lïn kïë hoaåch laâm viïåc 
Daânh ra möåt tuêìn àiïìn nhêåt kyá chi

tiïët nhûäng cöng viïåc baån phaãi laâm vaâ
thúâi gian hoaân thaânh cöng viïåc àoá
trong bao lêu. Cöë gùæng vaåch ra baån
hay mêët thúâi gian úã àêu? Cho cöng
viïåc gò? Xem xeát laåi traách nhiïåm àöëi
vúái cöng viïåc vaâ viïët möåt danh saách
cöng viïåc baån thûúâng laâm. 

Thûúâng thò nhûäng cöng viïåc úã
cöng ty àïìu àûúåc baáo trûúác, do àoá

baån coá thïí tûå sùæp lõch cho mònh.
Ngoaâi ra, baån coá thïí dûå àoaán vaâ àïì
phoâng möåt quyä thúâi gian nho nhoã cho
nhûäng viïåc àöåt xuêët. Chùèng haån àöåt
nhiïn höm nay sïëp bùæt baån laâm baãn
baáo caáo chi tiïët vïì hoaåt àöång cuãa
phoâng, möåt cöng viïåc vöën vêîn laâ cuãa
sïëp. 

Khi moåi thûá àaä àûúåc lïn kïë hoaåch
chùåt cheä thò chó coân viïåc cûá thïë tuên
theo. Nïëu tuêìn naây baån coá quaá nhiïìu
viïåc àöåt xuêët, haäy noái vúái sïëp nïn
giao viïåc trûúác cho baån, àûâng bùæt
baån nûúác àïën chên múái nhaãy. Coân
nïëu nguyïn nhên laâ do baån thò haäy
xem xeát laåi lõch laâm viïåc cuãa mònh
nheá. 

Àïì ra muåc tiïu cuå thïí 
Möîi nhiïåm vuå nïn àûa ra haån

choát àïí hoaân thaânh, tûâ àoá coá thûá tûå
ûu tiïn. Chùèng haån hai viïåc nhû
nhau nhûng viïåc A phaãi hoaân thaânh
ngay ngaây mai, coân viïåc B thò cuöëi
tuêìn múái àïën haån choát. Vêåy têët nhiïn
baån nïn ûu tiïn cho viïåc A röìi. 

Möîi kïë hoaåch àïìu àïì ra muåc tiïu
cuå thïí, tuây theo muåc tiïu àoá maâ tuây
sûác cöë gùæng vaâ chuáng phaãi nùçm
trong khaã nùng cuãa baån. Muåc tiïu
naâo quaá xa vúâi thò coá leä nïn "àïí
daânh" sûác. Cöng viïåc naâo khöng
muåc àñch thò nïn gaåch khoãi lõch laâm
viïåc bêån röån cuãa baån. 

Khúãi àêìu ngaây múái 
Bùçng caách phaác ra nhûäng viïåc

phaãi laâm trong ngaây vaâ keâm theo àoá
laâ caách thûác tiïën haânh àïí hoaân thaânh
cöng viïåc hiïåu quaã nhêët, trong thúâi
gian ngùæn nhêët. 

Nghô àïën thúâi haån cuãa cöng viïåc
hoùåc dûå aán, nhûäng ngûúâi tham gia
hoùåc phûúng tiïån cêìn coá. Vñ duå, baån
cêìn sïëp kyá duyïåt möåt àïì xuêët nhûng
sïëp chó laâm viïåc vaâo buöíi saáng thöi,
vêåy thò phaãi nhanh choáng trònh sïëp
ngay trong buöíi saáng keão phaãi àúåi
àïën saáng mai hoùåc lêu hún nûäa.
Theo hûúáng naây baån phaãi phaác ra
möåt kïë hoaåch cho möåt ngaây àïí traánh
"thúâi gian chïët" phaãi chúâ àúåi sïëp,
àöìng nghiïåp hoùåc maáy tñnh, maáy in... 

Têån duång töëi àa àöìng höì sinh hoåc
cuãa mònh - nïëu baån coá thïí giaãi quyïët
cöng viïåc xuöi cheâo maát maái vaâo
buöíi saáng thò haäy sùæp xïëp nhûäng
cöng viïåc khoá cho buöíi saáng, daânh
caác cöng viïåc dïî chõu hún cho buöíi
chiïìu hoùåc ngûúåc laåi. 

Àûâng "nghiïån viïåc" àïën mûác kïë
hoaåch laâm viïåc àêìy nhûäng cöng viïåc
laâ cöng viïåc, baån cêìn àûa vaâo àoá giúâ
giaãi lao, nghó trûa vaâ trûâ ài khoaãng
thúâi gian nghe àiïån thoaåi, uöëng caâ
phï, taán gêîu dùm ba cêu vúái àöìng
nghiïåp. Baån chó coá thïí lêåp kïë hoaåch
cho dûúái 50% cöng viïåc haâng ngaây
maâ thöi, cuöåc söëng chûá khöng phaãi
caái maáy lêåp trònh sùén khñt khao tûâng
phuát tûâng giêy àûúåc. Tûå cho pheáp
mònh thû giaän möåt luác röìi quay trúã laåi
vúái cöng viïåc. 

Theo Dên trñ (biïn têåp tûâ BBC)

Quaãn lyá thúâi gian 
àïí laâm viïåc töët hún

GOÁC VÙN PHOÂNG
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Vúái lõch sûã trïn 150 nùm, vaãi
thiïìu àûúåc coi laâ möåt loaåi cêy
àùåc saãn cuãa Thanh Haâ. Tûâ khi

thõ trûúâng múã cûãa, vaãi thiïìu Thanh
Haâ àaä phaát triïín caã vïì diïån tñch, nùng
suêët vaâ giaá trõ kinh tïë. Nhûng, trïn thõ
trûúâng khoá coá ai phên biïåt àêu laâ vaãi
thiïìu Thanh Haâ chñnh hiïåu, khiïën
khiïën cho àöi luác noá bõ lêën lûúát trûúác
caác loaåi vaãi tûâ àõa phûúng khaác mang
àïën ùn theo muâa vuå. 

Khöng coân thïë àöåc tön
Hiïån nay trïn thõ trûúâng, vaãi

Thanh Haâ àaä mêët ài võ thïë àöåc tön,
khùæp miïìn Bùæc àêu àêu cuäng tröìng
vaãi. Vaãi Thanh Haâ vûâa àûa ra khoãi
huyïån àaä bõ caånh tranh. Ngûúâi buön
vaãi thûúâng lêëy tïn vaãi thiïìu Thanh Haâ
ra chaâo múâi khaách, duâ phêìn lúán vaãi
baán trïn thõ trûúâng coá xuêët xûá tûâ àuã
caác nguöìn. Khaách haâng rêët khoá nhêån
biïët àêu laâ nhûäng nhaän hiïåu vaãi nöíi
tiïëng naây. Ngay trong tónh, huyïån
Nam Saách, Chñ Linh... cuäng tröìng
khaá nhiïìu vaãi thiïìu. Röìi, khöng xa
lùæm Luåc Ngaån (Bùæc Giang), diïån tñch
canh taác vaãi coân lúán gêëp mêëy lêìn.

Thïë nhûng ngûúâi Thanh Haâ vêîn coá lyá
do àïí tûå haâo vïì cêy vaãi coá tuöíi àúâi
gêìn hai trùm nùm cuãa mònh, búãi
giöëng vaãi Luåc Ngaån duâ sao vêîn lêëy tûâ
Thanh Haâ, coân chêët lûúång thò theo hoå
dûát khoaát laâ khöng thïí bùçng.  Hiïån
taåi, toaân huyïån coá ngoát 7 nghòn ha
vaãi thiïìu, töíng saãn lûúång àaåt xêëp xó
10.000 têën, giaá trõ mang laåi lïn àïën
vaâi chuåc tyã àöìng, cho thu nhêåp cao
gêëp 2-3 lêìn so vúái tröìng luáa. Quaã vaãi
thiïìu àaä àûúåc xuêët khêíu sang Trung
Quöëc, Thaái Lan, gêìn àêy nhêët laâ
Campuchia nhûng chûa nhiïìu. 

Möåt söë àùåc àiïím nhêån daång vaãi
thiïìu Thanh Haâ so vúái vaãi caác núi
khaác: vaãi Thanh Haâ dûúái 30 tuöíi quaã
troân, 40 - 50 quaã/kg, àûúâng kñnh
khoaãng 3 cm, gai lò; vaãi trïn 30 tuöíi
quaã húi daâi, 50 - 60 quaã/kg, gai nhoån
hún. Vaãi Thanh Haâ nhoã mïìm, voã
moãng, dai, cuâi daây vaâ gioân, haåt rêët
nhoã, àöå chaát khöng àaáng kïí, khi chñn
maâu àoã höìng rêët àeåp, haâm lûúång
àûúâng chiïëm túái 20- 22%. Cûá thaáng
12 dûúng lõch, cêy vaãi bùæt àêìu hoáa
mêìm, sang thaáng möåt ra hoa. Thaáng
ba, hoa núã. Cuöëi thaáng ba, cêy dêìn
àúm quaã. Vaãi thûúâng chñn vaâo àêìu

thaáng 5 àïën cuöëi thaáng 6 vaâ chia laâm
3 thúâi kyâ: chñn súám, chñn trung vaâ
chñn muöån.

Cêìn coá thûúng hiïåu
Nhùçm nêng cao nùng lûåc caånh

tranh cuãa ngûúâi tröìng vaãi taåi Huyïån
Thanh Haâ, tûâ nùm nùm 2003,  Töí
chûác GRET cuãa Phaáp, Viïån KHKT
nöng nghiïåp VN phöëi húåp cuâng vúái
Trûúâng àaåi hoåc Nöng nghiïåp I vaâ caác
cú quan chûác nùng cuãa tónh Haãi
Dûúng xêy dûång saãn phêím vaãi thiïìu
Thanh Haâ chêët lûúång cao, tiïën túái
thaânh lêåp thûúng hiïåu vaãi thiïìu
Thanh Haâ. Nhúâ àoá, vaãi thiïìu Thanh
Haâ àang ngaây caâng nêng cao giaá trõ.
Vaãi àaåt tiïu chuêín loaåi 1 àûúåc thu
haái, àoáng goái, gùæn nhaän maác; vaãi loaåi
2 àûúåc chïë biïën thaânh saãn phêím
àoáng höåp. 

Àïën nùm 2006, vúái sûå höî trúå cuãa
töí chûác GTZ cuãa Àûác, vaâ Cty TNHH
Phuá Thaái, vaãi Thanh Haâ vúái nhaän
haâng Fresh Corner àaä coá kïnh phên
phöëi riïng taåi caác siïu thõ, maång lûúái
baán leã úã Haâ Nöåi. Ngoaâi möåt söë thõ
trûúâng cuä nhû Cam-pu-chia, Trung
Quöëc, vaãi thiïìu Thanh Haâ seä àûúåc
xuêët khêíu sang Xin-ga-po. 

Dûå kiïën sang nùm 2007, vaãi thiïìu
Thanh Haâ seä àûúåc àùng kyá chó dêîn
àõa lyá, àöìng thúâi nghiïn cûáu kyä thuêåt
baão quaãn àïí keáo thúâi haån sûã duång
cuãa saãn phêím nhùçm hûúáng túái thõ
trûúâng xuêët khêíu vaâ tùng cûúâng sûå
liïn kïët giûäa ngûúâi thu mua trong
nûúác vaâ quöëc tïë.

Website tham khaão:
http://www.dddn.com.vn/
http://www.tuoitre.com.vn/
http://www.nguoitieudungviet-

nam.com

Vaãi thiïìu Thanh Haâ:
CÊÌN MÖÅT THÛÚNG HIÏÅU



Vaâng thïë giúái vaâ trong nûúác àïìu tùng do giaá dêìu tùng trúã laåi trûúác dûå àoaán nhu cêìu tiïu thuå seä lïn cao trong muâa
àöng, trong khi àoá coá khaã nùng OPEC seä cùæt giaãm saãn lûúång. Ngoaâi ra, àöìng USD yïëu hún so vúái caác àöìng tiïìn maånh
khaác do dûå àoaán Fed seä giaãm laäi suêët vaâo cuöëi nùm nay cuäng khiïën giaá vaâng tùng.
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Giaá gaåo teã thûúâng thaáng 10 nùm 2006 taåi An Giang

Biïíu àöì giaá vaâng tûâ 22 thaáng 8 àïën 22 thaáng 9 nùm 2006
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Trûúác tònh hònh cung ûáng gaåo trïn thõ trûúâng trúã nïn khan hiïëm hún, úã nhiïìu àõa phûúng bùæt àêìu xuêët hiïån tònh
traång àêìu cú, nêng giaá, khiïën giaá gaåo trïn thõ trûúâng bõ àêíy lïn cao.

Theo Böå taâi chñnh, so vúái àêìu thaáng 10, giaá gaåo tùng 15%. Gaåo teã loaåi thûúâng àêìu thaáng 10 laâ 4.200à/kg, thò àïën
cuöëi thaáng lïn 4.800à/kg. 
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Cung vaâ tiïu duâng möåt söë saãn phêím chùn nuöi thïë giúái (triïåu têën)
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2002 2003 2004 2005
2006

Quyá 1 Quyá 2 Quyá 3

GDP (% thay àöíi so vúái nùm trûúác) 9,1 10 10,1 10,2 10,3 11,3 10,4

Tyã lïå thêët nghiïåp (%) 4,0 4,3 4,2 4,2

Töëc àöå tùng trûúãng lûúng thûåc tïë 15,5 12 10,5 12,8

CPI (% thay àöíi so vúái nùm trûúác) -0,8 1,2 3,9 1,8 1,2 1,4 1,3

Caán cên thûúng maåi (tyã USD) 44,1 44,8 59 134,2

Xuêët khêíu haâng hoáa (tyã USD) 325,6 438,3 593,4 762,5 197,3 231,4 262,7

Nhêåp khêíu haâng hoáa (tyã USD) 281,5 393,6 534,4 628,3 165,3 203,4 214

Cên bùçng taâi khoaãn vaäng lai (tyã USD) 35,4 45,9 68,7 160,8

Àêìu tû trûåc tiïëp nûúác ngoaâi FDI (tyã USD) 52,7 55,5 60,9 86,1

Töíng núå nûúác ngoaâi (tyã USD) 186,1 208,5 247,5 281,6

% so vúái GDP 12,8 12,7 12,8 12,6

GDP (tyã USD) 1458,3 1641 1931,7 2234,3 542,4 600,7 633,3

2000 2001 2002 2003 2004

Thõt boâ vaâ thõt lúån

- Saãn xuêët 132,1 133,2 137,7 139 141,2

- Tiïu duâng 131,2 132,2 136,7 137,8 140,0

- Xuêët khêíu 8,9 8,9 10,0 10,4 11,0

Gaâ gioâ vaâ gaâ têy

- Saãn xuêët 55,3 57,1 59,0 59,0 60,7

- Tiïu duâng 54,1 55,5 57,2 57,3 58,7

- Xuêët khêíu 5,4 6,1 6,3 6,5 6,6

Boâ sûäa

- Saãn xuêët sûäa 381,6 384,8 392,5 396,6 403,9

Nguöìn: WorldBank, thaáng 11 nùm 2006

Nguöìn: USDA, thaáng 10 nùm 2006



Seä vêîn coá cöng viïåc quaãng caáo trong möåt thïë giúái
phaát triïín vúái möåt töëc àöå choáng mùåt., göìm nhiïìu
phûúng tiïån àa truyïìn thöng, àa kïnh, vaâ nhûäng

caách thûác liïn laåc coá nhiïìu giaãi phaáp lûåa choån? Àoá laâ
àûúng nhiïn búãi ngûúâi xem thûúâng xem nhûäng quaãng
caáo trïn nhûäng thiïët bõ àiïìu khiïín tûâ xa, coá thïí xem vaâ
nghe nhûäng quaãng caáo àoá trïn nhûäng thiïët bõ thu hònh,
thu thanh caá nhên cuãa mònh vaâ giúâ àêy thêåm chñ coân coá
thïí trïn caã àiïån thoaåi di àöång

Chuáng ta khöng biïët àûúåc tûúng lai cuãa cöng viïåc
quaãng caáo seä nhû thïë naâo? – Cöng viïåc naây thay àöíi
quaá nhanh choáng. Chuáng ta chó biïët rùçng möîi cöng nghïå
múái àïìu mang àïën nhûäng tiïn àoaán vïì phûúng tiïån
truyïìn thöng naây hay phûúng tiïån truyïìn thöng khaác.
Nhiïìu khi nhûäng dûå àoaán àoá àaä àûúåc hiïån thûåc hoáa.
Quaãng caáo laâ möåt cöng viïåc kinh doanh mang tñnh saáng
taåo. Vaâ sûác saáng taåo cuãa moåi ngûúâi trong cöng viïåc àoá
chûa bao giúâ chêëm dûát. Trong khi nhûäng phûúng tiïån
truyïìn thöng cuä chûa hùèn àaä biïën mêët thò coá rêët nhiïìu
phûúng tiïån truyïìn thöng múái xuêët hiïån. Àöång lûåc chñnh
àûáng àùçng sau nhûäng thay àöíi trong cöng viïåc quaãng
caáo naây chñnh laâ – cho duâ phûúng tiïån duâng àïí truyïìn

thöng coá laâ gò ài
chùng nûäa thò
cöng viïåc
quaãng caáo vêîn
phaát huy hiïåu
quaã cuãa mònh.
Cöng viïåc
quaãng caáo àaä
giuáp xêy dûång
thûúng hiïåu vaâ
baán saãn phêím.
Chñnh vò thïë
nhûäng cöng ty
haâng àêìu trong têët caã moåi lônh vûåc àïìu biïët àïën noá. 

Cuöën saách naây àûúåc bùæt àêìu bùçng viïåc àûa ra möåt
àïì xuêët rêët giaãn àún – àoá laâ giuáp àúä nhûäng nhaâ laâm cöng
viïåc quaãng caáo giaãi quyïët nhûäng vêën àïì liïn quan àïën
saãn phêím mang tñnh saáng taåo.

Moåi thûá ngaây caâng trúã nïn roä raâng laâ cöng viïåc
quaãng caáo coân coá yá nghôa hún laâ nhûäng quaãng caáo. Duâ
baån coá thñch àiïìu àoá hay khöng thò àiïìu àoá ngaây caâng trúã
nïn phöë biïën. Àiïìu àoá xuêët hiïån úã moåi núi, tûâ nhûäng laân
soáng thû tñn, catalogs cho àïën sûå xuêët hiïån cuãa phûúng
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Thûúng hiïåu vaâ Quaãng caáo: 
PHEÁP THUÊÅT PHAÁT TRIÏÍN KINH DOANH CUÃA DOANH NGHIÏÅP
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Doanh nghiïåp nhoã, têìm nhòn lúán, cuãa taác giaã Jamie S. Walters, laâ möåt
cuöën saách maâ caác cöng ty vaâ chuã doanh nghiïåp nhoã nïn àoåc. Cuöën saách
cung cêëp nöåi dung sêu sùæc cho moåi giaám àöëc àiïìu haânh cöng ty vïì caác
vêën àïì nhû thaânh cöng caá nhên, sûå thoaã maän, cên bùçng, giaá trõ, tùng
trûúãng doanh nghiïåp vaâ àiïìu gò laâ coá yá nghôa thûåc sûå vaâ àiïìu gò laâ quan
troång.

Nùm 2001, CEO Refresher àaä coá cú höåi xem baãn nguyïn göëc cuãa
Jamie vaâ bònh choån àêy laâ quyïën saách hay nhêët trong nùm. Sau àoá,
"Doanh nghiïåp nhoã, têìm nhòn lúán" àaä àûúåc Nhaâ xuêët baãn Berrett-Koehler
chónh sûãa vaâ xuêët baãn röång raäi. Dûåa theo tiïu chuêín vïì yá nghôa, tñnh thñch
ûáng vaâ  trñ tuïå, CEO Refresher tiïëp tuåc bònh choån quyïín saách naây laâ möåt
trong nhûäng quyïín saách vïì kinh doanh hay nhêët.

Àöåc giaã coá thïí àùåt mua saách website http://www.amazon.com

Doanh nghiïåp nhoã,

TÊÌM NHÒN LÚÁN

thûác tiïëp thõ tûâ xa. Nhûäng raâo caãn giûäa nhûäng phûúng
tiïån truyïìn thöng, hay thêåm chñ giûäa cöng viïåc quaãng
caáo vaâ giaãi trñ ngaây caâng bõ xoaá boã. Chûúng trònh truyïìn
hònh àûa ra caác saaã phêím thay thïë. Nhûäng cöng nghïå
múái giöëng nhû àêìu àôa thu êm kyä thuêåt söë àaä thay àöíi
caách thûác xem truyïìn hònh cuãa chuáng ta – vaâ coá leä giuáp
caã chuáng ta traánh xem nhûäng quaãng caáo vö böí.

Theo àoá, cêëu truác cuãa ngaânh kinh doanh àaä thay àöíi,
caác cú quan ngaây caâng phaát triïín lúán maånh hún vaâ trúã
thaânh nhûäng cöng ty chuyïn vïì cung cêëp dõch vuå tiïëp
thõ. Nhûäng cöng ty truyïìn thöng lúán àang cung cêëp
nhûäng giaãi phaáp lúán cho khaách haâng.

Nhûäng nhaâ quaãng caáo àaä vaâ àang àiïìu chónh thöng
àiïåp àûúåc chuyïín taãi trïn nhûäng phûúng tiïån thöng tin
àaåi chuáng khaác nhau àïí taåo ra nhûäng êën tûúång vïì
thûúng hiïåu phuâ húåp. Viïåc àoåc hay laâm viïåc trong khi
xem truyïìn hònh hay lùæng nghe àaâi khöng phaãi laâ möåt
hiïån tûúång hoaân toaân múái. Coá rêët nhiïìu caách àïí khaách
haâng "tiïu thuå" Nhûäng phûúng tiïån truyïìn thöng múái.

Giúâ àêy hêìu nhû moåi thûá àïìu àaä thay àöíi - khaách
haâng, thõ trûúâng, nhûäng thuã thuêåt mang tñnh saáng taåo,
nhûäng phûúng tiïån truyïìn thöng, nhûäng cöng nghïå múái.
Vaâ chuáng ta luön phaãi cöë gùæng àïí tòm ra àûúåc möåt
nguyïn tùæc coân hiïåu lûåc trong viïåc giao tiïëp vúái khaách
haâng.

Caách àêy möåt vaâi nùm trong thúâi àaåi buâng nöí cuãa
dot.com, chuáng töi àaä biïët àûúåc "nïìn kinh tïë múái" àang
thay thïë nhanh choáng "nïìn kinh tïë cuä". Nhûäng cöng ty
truyïìn thöng thúâi àaåi múái nhû AOL vaâ Yahoo! àaä phaát
triïín nhanh choáng. Chuáng töi nhêån thêëy maång internet
àoáng vai troâ quan troång trong nhûäng ngaânh kinh doanh
mang laåi lúåi nhuêån. Maång internet àang thay àöíi caã thïë
giúái vaâ nhêët laâ nhûäng thõ trûúâng röång lúán nhêët. Àoá laâ möåt
phûúng tiïån truyïìn thöng hoaân toaân múái, vaâ nhiïìu ngûúâi
àang khai thaác rêët hiïåu quaã phûúng tiïån naây.

Cöng viïåc quaãng caáo laâ noái vïì nhûäng yá tûúãng, àöìng
thúâi noá cuäng àïì cêåp àïën nhûäng kïët quaã phaãi àaåt àûúåc.
Hy voång cuöën saách naây seä giuáp caác baån coá àûúåc nhûäng
yá tûúãng riïng khi muöën quaãng caáo saãn phêím cuãa mònh
vaâ seä thu àûúåc nhûäng hiïåu quaã töët nhêët coá thïí.

Àöåc giaã coá thïí àoåc taåi Thû viïån _ Viïån Chñnh saách vaâ
Chiïën lûúåc Phaát triïín nöng nghiïåp nöng thön hoùåc tòm
vaâ mua taåi caác hiïåu saách trong nûúác.

Trñch lûúåc Saách Thûúng hiïåu vaâ Quaãng caáo:
Pheáp thuêåt phaát triïín kinh doanh cuãa doanh nghiïåp.
- Taác giaã Nguyïîn Dûúng.
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Theo quy àõnh hiïån haânh cuãa phaáp luêåt Haãi quan,
haâng hoáa tûâ nûúác ngoaâi àûa vaâo gûãi kho ngoaåi
quan khöng phaãi nöåp thuïë nhêåp khêíu cuäng nhû

caác loaåi thuïë khaác. Do àoá àêy laâ möåt thuêån lúåi cho
doanh nghiïåp khi nhêåp khêíu caác mùåt haâng coá thuïë
suêët cao maâ chûa tòm àûúåc khaách haâng tiïu thuå. Tuy
nhiïn nhiïìu doanh nghiïåp vêîn chûa hiïíu roä vïì caác
àiïìu kiïån àïí àûúåc gûãi haâng vaâo kho, caác loaåi haâng naâo
thò àûúåc gûãi vaâ thuã tuåc Haãi quan nhû thïë naâo.

Hiïån nay caác àöëi tûúång sau àêy àûúåc pheáp thuï
kho ngoaåi quan: thûúng nhên Viïåt Nam àûúåc pheáp
kinh doanh xuêët nhêåp khêíu thuöåc caác thaânh phêìn kinh
tïë, thûúng nhên nûúác ngoaâi, töí chûác, caá nhên nûúác
ngoaâi. Têët caã caác loaåi haâng hoáa àûúåc pheáp gûãi kho
ngoaåi quan, trûâ caác haâng hoáa sau àêy: haâng giaã maåo
nhaän hiïåu hoùåc tïn goåi xuêët xûá Viïåt Nam, haâng hoáa
gêy nguy hiïím cho ngûúâi hoùåc ö nhiïîm möi trûúâng,
haâng hoáa cêëm xuêët khêíu, cêëm nhêåp khêíu, trûâ trûúâng
húåp àûúåc Thuã tûúáng Chñnh phuã cho pheáp.

Haâng tûâ nûúác ngoaâi àûa vaâo kho ngoaåi quan thò höì

sú phaãi nöåp cho cú quan Haãi quan bao göìm: túâ khai
nhêåp xuêët kho ngoaåi quan, húåp àöìng thuï kho àaä àùng
kyá vúái Haãi quan, giêëy uãy quyïìn nhêån haâng, vêån àún
(ghi roä haâng
gûãi kho ngoaåi
quan), baãn kï
chi tiïët haâng
hoáa (riïng ötö,
xe maáy phaãi
ghi roä söë
khung vaâ söë
maáy). Thuã tuåc
àùng kyá túâ
khai thûåc hiïån
nhû àöëi vúái caác
loaåi hònh kinh
doanh khaác.

http://www.hai-
quan.hochimin-

hcity.gov.vn

KINH DOANH HAÂNG GÛÃI KHO NGOAÅI QUAN

Thúâi gian gêìn àêy, caác cú quan chuyïn traách
kiïím tra haâng hoáa nöng, thuãy saãn, gia cêìm, gia suác
nhêåp khêíu cuãa Ai Cêåp liïn tiïëp phaát hiïån caác lö
haâng chêët lûúång keám, khöng àaåt yïu cêìu vïì tiïu
chuêín vïå sinh an toaân thûåc phêím tûâ caác nûúác Nga,
Ucraina, Phaáp, Bulgari, Ethiopia, Brazil... Àïí ngùn
chùån tònh traång naây, haãi quan caãng biïín kïët húåp vúái
böå phêån kiïím tra thûåc phêím nhêåp khêíu, böå phêån
kiïím tra y tïë vaâ vïå sinh an toaân haâng nhêåp khêíu,
àang siïët chùåt caác biïån phaáp giaám àõnh, söë lûúång

caác lö haâng bõ haãi quan tûâ chöëi thöng quan vaâ vaâo
Ai Cêåp coá chiïìu hûúáng gia tùng. Vúái caác trûúâng húåp
naây, Haãi quan Ai Cêåp yïu cêìu huãy toaân böå söë haâng
hoùåc chuyïín traã vïì nûúác xuêët khêíu. 

Cho àïën nay, Thûúng vuå Viïåt Nam taåi Ai Cêåp àaä
ghi nhêån möåt söë trûúâng húåp caác chuyïën haâng nöng,
thuãy saãn cuãa Viïåt Nam gùåp khoá khùn khi laâm thuã
tuåc haãi quan vò lyá do haâng hoáa coá muâi höi thöëi (àöëi
vúái thuãy saãn) vaâ moåt, ve (àöëi vúái nöng saãn). Àïí
traánh thiïåt haåi kinh tïë cho caác Doanh nghiïåp Viïåt
Nam xuêët khêíu caác mùåt haâng nïu trïn sang Ai
Cêåp, Thûúng vuå àïì nghõ ngoaâi viïåc chuêín bõ àêìy àuã
giêëy túâ taâi liïåu chûáng nhêån vïå sinh an toaân cuãa
haâng hoáa, doanh nghiïåp àùåc biïåt chuá yá vïì chêët
lûúång, phêím cêëp haâng xuêët khêíu cuäng nhû caác
biïån phaáp kyä thuêåt nhùçm duy trò tònh traång cho
chuyïën haâng (nhû: huát êím, hun truâng, vïå sinh,
phun thuöëc,…) búãi thúâi gian vêån chuyïín àûúâng
biïín tûâ caác caãng Viïåt Nam àïën caác caãng Ai Cêåp
tûúng àöëi daâi, khoaãng 1 thaáng – 1 thaáng rûúäi.

Theo Vietrade

Lûu yá caác doanh nghiïåp xuêët khêíu nöng, thuãy saãn sang Ai Cêåp 




