Chuong IV

QUI HOACH TONG THE PHAT TRIEN MOT SO KCHTTM
VUNG KINH TE TRONG PIEM MIEN TRUNG THOI KY
2006 - 2020

1. QUAN DPIEM VA MUC TIEU PHAT TRIEN KCHTTM VUNG
KTTPMT THOI KY 2006 - 2020

1.1. Quan diém phat trién KCHTTM vung KTTPMT

1.1.1. Quan diém phat trién cdc loai hinh KCHTTM viing KTTPMT trong
thoi ky 2006 - 2020

Thong thuong, trong diéu kién cua nén kinh té kém phat trién, tinh
trang thiéu hut cia cung so véi cau (ca vé luong va co cAu mit hang) s& co
vil cho tu tuong tang cung trong nén kinh té va thiéu sy quan tdm day du,
kip thoi dén phat trién hoat dong thuong mai, tiéu thu san pham. Déi véi nén
kinh té nudc ta ndi chung va ving KTTDMT noi ri€ng, tinh trang nay dugc
the hién kha 1 nét trong thoi ky kinh té ké hoach hoa tap trung, bao cap va
van kha phd bién trong thoi ky d6i méi tir ndm 1986 dén cudi nhitng nim
1990. Do dd, stic ép vé phat trién thi trudng tiéu thy, phat trién thuong mai
trong nén kinh té di ngay cang tiang. Trong giai doan 2001 - 2005, mic du
su gia tang cdc co sO& thuong mai trong nudc (cho, siéu thi, TTMM, cura
hang,...) da gbp phan gia ting cic hoat dong thuong mai trong nén kinh té.
Tuy nhién, cic co so thuong mai cha yéu do cic ho kinh doanh, doanh
nghiép nho va vira dau tu (mo ctra hang, thué dién tich kinh doanh,...). Do
do, cac hoat dong thuong mai van chu yéu ¢ qui md nho, pham vi hep,
khong 6n dinh va kho kiém soat, nhat 13 cac véAn dé vé vé sinh an toan thuc
pham gian 1an thuong mai, niém yét gia ca,. . Tinh trang nay c6 thé s& Van
ton tai trong nhitg nam téi va tham chi con nang né hon dudi sirc phat trién
nhanh cua thi truong hang hoa trong nuéc noi chung va trong vung
KTTDMT noi riéng néu khong co quan diém dung murc hon vé phat trién
hoat dong thwong mai va phat trién cac KCHTTM - nén tang vét chit, ky
thuét dé thuc hién cac hoat dong thuong mai.

Déi v6i ving KTTPMT, trén co s thyuc trang phat trién KCHTTM va
trién vong phat trién kinh té - xa hoi chung ctia ving, viéc qui hoach phat
trién cac loai hinh KCHTTM c6 thé dua trén nhitng quan diém co6 tinh
nguyén tac sau:
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Quan diém 1, tdp trung phdt trién cdc loai hinh KCHTTM tai Viing
KTTPMT chii yéu véi qui mo vira va dwoc phan bé trdi réng theo cdc dia
phwong trong vung . Doz véi loai hinh KCHTTM ¢6 qui mé I6n ¢é thé xem
xét phdt trién & mét sé dia phwong trong ving dé tao dzem nhdn’va tao
diéu kién thiic ddy lién két viimg va ngoai viing, nhung can dwoc tham dinh,
danh gia ky luong.

Quan diém nay duoc dé xuit dua trén cac yéu td co ban sau:

(1) Trién vong phat trién kinh té - xa hoi cta ving KTTPMT trong
thoi ky dén nam 2020, nhat 1a trong giai doan trudc mat 2006 - 2010, mot
mat, mirc GDP binh quan dau nguoi trong ving mai vuot qua ngudng kém
phat trlen Mait khac, cac dia phuong trong ving s& van thién vé xu huéng
phat trién theo chiéu rong (su hinh thanh cac khu cong nghiép, cac do thi
moi, sy md rong sang cac nganh cong nghiép ché bién, nhat 1a ché bién
luong thuc, thyc pham...). Do dé, qua trinh tich ty, tap trung hoa va gia ting
qui md ciing méi & giai doan dau;

(2) Qui md cac db thi trong ving KTTDMT, ké ca thanh phd Pa Nang
thudc loai qui mo nhé va vira. Thém vao d6, mirc thu nhap binh quan dau
ngudi thap, mat do dan s6 do thi thap.

(3) Pic diém phan bé cac dia phuong trong ving KTTPMT 1a theo
chiéu doc va cac db thi trong ving duoc qui hoach phat trién thanh “chudi
d6 thi ven bién” trong tuong lai. Nghia la, cac phuong hoi tu, thu hat cac
hoat dong kinh té va qua do tao diéu kién cho qua trinh phat trién cac loai
hinh KCHTTM theo qui mé bj han ché.

(4) Cac doanh nghi¢p trong vung KTTDMT pho bién & qui mé vira va
nho. Hon nira, trong diéu kién cua nén san xuat nhoé céng véi méi trudong
thuc day su lién két dau tu vao san xuat kinh doanh cua cic doanh nghiép
trong nudc chua hoan toan thuan loi thi yéu cau phat trién & qui mo 16n s&
hét strc khé khan, tham chi dan dén that bai.

Quan diém 2, phat trién cdc loai hinh KCHTTM phdi tinh dén sw phi
hop ciia tirng loai hinh véi qud trinh gia tang nhu cau st dung loai hinh dé
trong timg giai doan phdt trién trinh d¢ kinh té - xa héi vimg KTTPMT
trong thoi ky 2006 - 2020.

Quan diém nay duoc dé xuét dya trén mbi quan h¢ trinh d¢ phat co s¢
vat chét - k¥ thuat phuc vu cho qua trinh thuong mai phai phi hop véi trinh
do phat trién cac hoat dong thuong mai va sau xa hon la trinh d¢ phat trién
hoat dong thuong mai phai phit hop véi trinh do phat trién kinh té. Déi voi
ving KTTDMT, trinh do phat trién kinh té - x4 hoi trong thoi ky 2006 -
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2020 méi ¢ giai doan dau cua thoi ky “dang phat trién”. Do d6, cac loai hinh
KCHTTM sé& co su phat trién dan xen giita cai truyén thong va cai hién dai,
gitra cai lac hau va céi tién tién. Trong do, nhitng loai hinh KCHTTM hién
dai, tién_ tién thuong thu hat duge sy quan tam nhiéu hon. Tuy nhién, nhiing
céi il van ¢ co so ton tai va phat huy vai tro d6i voi doi _song x& hoi, trong
khi d6 nhitng cai moi van con thiéu sy hoi tu ciia nhiéu diéu kién kinh té - xa
hoi dé phat trién d& dan dén lang phi dau tu va dau tu khong dung cach,
khong dap tmg duoc yéu cau str dung trong twong lai.

1.1.2. Quan diém vé huy déng va phan bé cdc nguon liwc cho dau tw phit
trien KCHTTM vung KTTDMT trong thoi ky 2006 - 2020

Viéc huy dong va phin bo cac ngudn luc cho phét trién néi chung va
cho phat trién cac loai hinh KCHTTM néi riéng ludn dimg trudc nhimg lya
chon giita ngan han va dai han, giita vu tién va khong wu tién, giita phat trién
déng bo va phat trién c6 lua chon,... Dbi véi vung KTTDPMT, nhitng lua
chon nay cang trd nén khé khan hon do su han ché vé nguén luc trong vung,
vé stc hap dan thu hit ngudn luc bén ngoai. Trong diéu kién khé khan do,
dé huy dong va phan bd cac ngudn lyc thuc hién qui hoach phat trién
KCHTTM tai ving KTTPMT can théng nhat mot sé quan diém co tinh
nguyén tic sau:

Quan diém 3, huy dong va phdn bé cdc nguon luc vao phdt trién cdc
loai hinh KCHTTM mot cach hop ly dam bado sw phat trién nhanh cdac hoat
dong thuong mai ca trong ngcfn han va dai han, dam bao cdc hoat dong
thuwong mai trong vung dwoc thuc hién dua trén hé théng KCHTTM tung
buoc dwoc hién dai hoa.

Quan diém nay duogc d€ xuat dua trén cac y€u to sau:

(1) Thye té cho thay, hé théng KCHTTM trong vung KTTDMT hi¢n
nay van con han ché ca vé loai hinh, s6 lugng, qui mé va trinh d6 hoat dong.
Mot trong nhitng nguyén nhan quan trong cua tinh trang nay la thiéu su huy
dong va phan bo ¢ hiéu qua cac ngudn luc phat trién hoat dong thuong mai
no61i chung va KCHTTM ndi riéng.

(2) Trong thoi ky 2006 - 2020, trong vung KTTDMT, cung voi qua
trinh chuyén hoa tir ving kinh t& kém phat trién sang thoi ky phat trién
nhanh, cic hoat dong thwong mai s& phat trién nhanh ca vé luong va chit.
Diéu d6 doi hoi phai ting cuong huy dong va phan bd mét cach hop 1y cac
nguon luc phét trién cho timg loai hinh KCHTTM va trong ting giai doan
phat trién.
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(3) Trong trlen vong phat trlen kinh té - xa hoi ciia ving KTTDMT,
nhitng nganh c6 tiém niang phat trlen nhanh la dich vu du lich va cac nganh
dich vu khac. Viéc huy dong cac nguon luc vao phat trién KCHTTM, nhit 1a
cac loai hinh KCHTTM hién dai tai vuing KTTDMT s¢& khong Xuat phat tir
yéu cau phat trién, , néng cao trinh dg hoat dong thuong mai, ma qua do con
do yéu cau cung cb va phat trién cac nganh dich vu c6 tiém ning.

Quan diém 4, trong thoi ky 2006 - 2020, viéc huy dong va phan bé cdc
nguon lyc, nhat la von dau tw vdao phat trién KCHT ™ can theo huong
gidm dan sw tham gia dau tw ciia Nha nuwde, huy dong t6i da cac nguon lyc
trong ving, trong nwéc va huy déng cé kiém sodt cdc nguon lic tir nuéce
ngoai.

Quan diém nay duogc dé xuat dua trén cac y€u to sau:

(1) Trong diéu kién ctia nén kinh té chuyén doi va niang luc dau tu
ctia khu vuc tu nhan con han ché, viée dau tu phat trién KCHTTM & nudc ta
n6i chung va ving KTTDMT néi riéng van dwa kha nhiéu vao vén ngan
sach (trung wong va dia phuong). Piéu ndy da han ché gia ting dau tu va
tham chi hiéu quéa dau tu thap. Tuy nhién, phan 16n cac KCHTTM duoc dau
tur xudt phat tir muc ti€u thuc hién cac hoat dong nham muc dich sinh 10i. Do
do, trong co ché thi truong, hoat dong dau tu phat trién KCHTTTM cén dua
nhiéu hon vao céc nguén luc xa hoi.

(2) Céac ngudn luc (von, lao dong c6 ky ning quan ly hoat dong
thuong mai) trong ving KITTPMT hién nay vin con han ché nén phai dua
vao ngudn lyc bén ngoai. Thuc té cho thiy, cac doanh nghiép ngoai ving
hién chiém ty 18 kha cao trong linh vuc kinh doanh céc siéu thi, TTTM.

(2) Viéc thu hit cac nguodn lyc ngoai vung vao phat trien KCHTTM
tai ving KTTPMT sé& lam tang cic mdi quan hé kinh té, thuong mai giira
trong va ngoai ving thong qua hoat dong thuong mai trong hé théng riéng
clia cac nha dau tu. Piéu nay s& gop phan khic phuc nhitng han ché trong
viéc phat trién giao luu kinh té ciia ving KTTPMT hién nay.

(3) Tinh hiéu qué kinh té theo qui md 1a co s¢ dé cac doanh nghiép
san xuat, kinh doanh mé rong dau tu theo lanh thd nham tao 1ap mang luoi
kinh doanh c6 qui mé toan qudc va toan toan cau. Piéu nay dang dugc hd
trg boi xu thé toan cau hoa va hoi nhap kinh té qudc té ngay cang manh mé
hon.

(4) Cac doanh nghiép thuong mai nudc ngoai véi loi thé vé von va
trinh d0 quan 1y kinh doanh, t6 chirc cadc hoat dong thuong mai ludon chiém
lo1 thé 16n trude cac doanh nghiép thuong mai trong nudc. Piéu nay da dugc

158



khang dinh ¢ nhi€u nudc dang phat trién khi c6 sy tham gia ctia cac nha dau
tu nudc ngoai vao linh vuc phan phoi.

1.1.3. Quan diém vé qudn Iy nha nwéc trong phdt trién cdc logi hinh
KCHTTM vung KTTDMT trong thoi ky 2006 - 2020

Qua trinh chuyén d6i sang nén kinh té thi trudng ¢ nudc ta da duogc
thuc hién tir nam 1986 dén nay. Sau hon 20 ndm ddi méi, co ché, chinh sach
quan 1y Nha nudc trong nén kinh té néi chung va trong linh vuc phat trién
KCHTTM néi riéng da dat dugc nhitng thanh tyu quan trong, nhung bén
canh d6 van con nhiéu han ché dan dén tinh trang cham phét trién, phét trién
khong ddng bd, khéng dam bao hiéu qua st dung,... cia cac loai hinh
KCHTTM. Nhirng han che trong cong tac quan 1y Nha nudc vé phat trién
cac loai hinh KCHTTM xuét phat tir nhiéu nguyén nhan khac nhau. Pé khic
phuc nhirng nguyén nhan dé va tao dleu kién phat trién nhanh cac loai hinh
KCHTTM trong thoi ky 2006 - 2020 can quan triét nhitng quan diém co ban
trong cong tac quan ly Nha nudc sau:

Quan diém 5, Nha nwéc can chi trong tao ldp méi truong dau tw
thudn lgi cho cdc thanh phan kinh té tham gia dau tw phat trién KCHTTM,
dong thoi giam dan sy tham gia dau tw truc tiép, ciing nhw mirc hé tro dau
tw tir nguon von ngan sach cho cdc loai hinh KCHTTM tai cdc vimg KTTP,
nhdt la véi cac loai hinh KCHTTM ¢6 kha nang sinh 1oi 16n. Poi véi ving
KTTPMT. do con nhiéu khé khan, han ché hon, qua trinh giam miurc hé tro
ddu tw tir nguén von ngan sdach trong thoi ky 2006 - 2020 c6 thé dién ra
chdm hon so voi cac vang KTTD khac.

Quan diém nay dugc dé xuat dua trén cac y€u to sau:

(1) Trong nén kinh té thj trudng, nha nudc thuong sir dung ngudn von
ngan sach dé dau tu vao cac cong trinh két cau ha tang khong sinh 10i, hoic
sinh 10i thap va thoi gian thu héi vén lau. Trong khi d6, cac loai hinh
KCHTTM, ké ca chg, co so hdi cho trién 1am thuong mai va kho cang xing
dau 1a co s& vat chit - ky thuat dé thuc hién cac hoat dong nham muc dich
sinh 101. Mac du, kha nang sinh 101 va/hoac thoi gian thu hoi vén dau tu cta
cac loai hinh cho, co s& hdi cho trién 1am thurong mai va kho cang xang dau
¢ thé con han ché. Tuy nhién, Nha nudc cod thé khic phuc nhitng han ché
do thong qua viéc tao moi truong dau tu thuan lgi hon 1a dau tu truc tiép
hozc hd tro vén dau tu tir ngan sach nha nudc.

(2) Viéc tao 1ap mdi truong dau tu thudn 1o la mot trong nhiing chire
nang quan trong cua Nha nudc trong nén kinh té thi truong nham ‘huy dong

tot nhat cac nguodn luc cua xa hoi. Thyc té, nhitng ton tai trong dau tu phat
trien KCHTTM chu yéu do mdi trudng dau tu ¢ nude ta hién nay chua thuc
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su thuan loi, trong d6 nhitng bat cap 16n nhét nay sinh tir chinh sach quan ly
dat dai, chinh sach tin dung va phat trién thi truong von,... Do d6, van dé dat
ra 1a khac phuc nhimg han ché vé moi truong dau tu, chir khong phai la tang
cuong dau tu truc tiép hay hd tro dau tu tir ngudn vén ngan sach nha nudc.

(3) Ving KTTPMT, trong thoi ky 2006 - 2020, van con nhiéu han ché
khach quan lam cho méi truong dau tu kém hdp dan hon so vdi cac ving
KTTD khic, nhu diéu kién thoi tiét va thién tai thuong xay ra, qui mo kinh
té ving con thap, cac mdi giao luu kinh té gitta trong va ngoai vung chua
that sy dam dic, nang luc dau tu cia cac doanh nghiép trong ving thap...

Quan diém 6, Nha miede thuc hién cong tac quan 1y doi véi hoat dong
kinh doanh tai cac logi hinh KCHTTM trong thoi ky 2006 - 2020 trén co so
day nhanh viéc xdy dung va hoan thién khung khé phap ly phu hop voi s
van hanh cua co ché thi truong trong boi canh toan cau hod va héi nhdp
kinh té quoc té dang ngay cang manh mé, nhung cé chii trong dén viéc dam
bao loi ich hoat dong tai cac loai hinh KCHTTM truyén théng va/hoac loi
ich xd hoi co lién quan dén hoat dong tai cac loai hinh KCHTTM.

Quan di€ém nay dugc d€ xuat dya trén cac y€u to sau:

(1) Thuc té, khung kho phap 1y dé thuc hién cong tic quan 1y nha
nude dbi véi cac hoat dong kinh doanh tai cac loai hinh KCHTTM hi¢n nay
& nude ta no1 chung va tai vung KTTDPMT noi riéng méi dang trong giai
doan xay dung, vira thiéu déng b0, vira chua thuc sy phu hop véi sy van
hanh theo co ché thi truong. Chang han, cac hoat dong hoi cho trién 1am
thuong mai, cung cap dich vu logistic méi chi c6 Luat Thuong mai (2005)
dua ra mot s6 qui dinh, nhung chua c6 nhimg van ban huong dan cu thé,
nhat 1 nhitng tiéu chuan, diéu kién thanh lap cac doanh nghiép nay.

(2) Hoat dong tai cac loai hinh KCHTTM vé co ban 1a hoat dong
throng mai nham muc dich sinh 16i. Do d6, trong quan hé loi ich giita cac
bén lién quan thudng xay ra nhiing tranh chap va can dugc diéu chinh bang
nhiing qui dinh phap luat.

(3) Kinh nghiém phat trién cac loai hinh KCHTTM ¢ céc nudc cho
théy co su bat loi 16n trong canh tranh gitra hoat dong tai cac loai hinh chg,
ctra hang ban 1 truyén thong v4i hoat dong cia cac siéu thi, cic cira hang
van doanh theo chudi. Trong khi dé, viéc dam bao hoat dong tai cac loai
hinh KCHTTM truyén thong thuong lién quan dén viéc dam bao viéc lam va
thu nhap cua sb dong nguoi lao dong. Mat khac, hoat dong tai cac co so hoi
chg, trién 13m thuong mai lai c6 lién quan dén muc tiéu hd tro phat trién
doanh nghiép san xuat, kinh doanh cta nén kinh té. Do d6, khung kho phap
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1y diéu chinh hoat dong tai cac loai hinh KCHTTM can phai chu ¥ téi nhiing
muc tiéu loi ich xa hdi va lgi ich doanh nghiép.

1.2. Cac muc tiéu phat trién KCHTTM ving KTTPMT

1.2.1. Muc tiéu chung vé phdt trién cdic logi hinh KCHTTM viing
KTTDMT trong thoi ky 2006 - 2020

Viéc xac dinh cac myc tiéu phat trién thuong bi chi phéi boi kha niang
huy dong va phan bd cac ngudn lyc phét trién trong ting giai doan, boi sy
phtl hop hay su phat trién hai hoa giira cdc nganh, linh vuc véi nhau va boi
nang luc quan 1y cua Nha nude ddi véi sy phat trién d6. Trén co sd nhitng
quan diém phat trién trén day, nhitng muc tiéu chung vé phat trién cac loai
hinh KCHTTM tai ving KTTDMT trong thoi ky 2006 - 2020 dugc xac dinh
nhu sau:

MGt la, tang cudng dau tu phét trién nang luc co sd vat chat - ki thuat
ctia cac loai hinh KCHTTM nham khac phuyc tinh trang thiéu hut ning luc
hién nay va dam bao twong xung voi su gia ting nhu cau hoat dong va tinh
da dang cua cac hoat dong thuong mai tai tung dia phuong trong vung
KTTDBMT trong thoi ky qui hoach (2006 - 2020).

Hai la, hinh thanh tai ving KTTPMT hai khu vuc c6 hé thong
KCHTTM tuong ddi déng bo va hién dai tai bBa Nectng va Binh Dinh Iam hat
nhan tang cuong mdi lién két véi cac vung phu céan va tao diéu kién tién dé
cho phat trién cac tuyén hanh lang kinh té Pong - Tay.

Ba la, myc ti€u phat trién cac loai hinh KCHTTM tai vung KTTBDMT
theo tung giai doan nhu sau:

+ Trong giai doan 2006 - 2010, tip trung phat trién cac loai hinh
KCHTTM ban bubn va ban I¢, co su két hop chit ché va hop 1y gitta phat
trién loai hinh KCHTTM truyén thong va hién dai tai cac dia phuong trong
ving KTTPMT. Pong thoi, chuan bi cac diéu kién can thiét cho phat trién
cac loai hinh KCHTTM khac.

+ Trong giai doan 2011 - 2015, tap trung phat trién cac siéu thi va
TTTM qui m6 16n va cac co s¢ cung cap dich vu hoi cho trién 1am thuong
mai, dich vu hau can va cac kho cang xing dau tai cac dia ban trong yéu
trong ving KTTPMT, trude hét 1a Pa Ning va Binh Pinh.

+ Trong giai doan 2016 - 2020, tip trung phat trién cac loai hinh
KCHTTM trong vung KTTDMT dat trinh d6 twong duong voi trinh do phat
trién cua cac nudc trong khu vuc.
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1.2.2. Muc tiéu phidt trién tirng loai hinh KCHTTM ving KTTPMT trong
thoi ky 2006 - 2020

Muc tiéu phdt trién cho hang I va I trong vimmg KTTDMT:

+ Phat trién cac cho hang I va II trong ving KTTPMT theo huéng
hoan thién cong nghé t6 chirc luu thong hang hoa va cung cap dich vu tai cac
cho, nang cao trinh dd phuc vu va van minh thuong nghiép.

+ Phat trién qui mé cac chg & mirc dam bao duy tri téc do ting doanh
thu ban 1¢ hang hoé va dich vu qua chg dat binh quan 13 -15%/nam trong
giai doan 2006 - 2010, 10 - 12%/ndm trong giai doan 2011 - 2015 va 8§ -
10%/nam trong giai doan 2016 - 2020. Muc tiéu nay duogc xac dinh dua trén
danh gia kha ndng mo rong qui mo cua cac chg hang I va II, muc tang doanh
thu tinh thué cua cac hd kinh doanh trong cho hién nay va du bao vé toc do
tang luu chuyén hang hod va doanh thu dich vu, cling nhu xu huéng phat
trién ctia cac loai hinh ban 1é khac trong ving KTTDMT.

+ Dam bao giai quyét viéc lam cho mot b phan lao dong tai cac khu
do thi trong vung KTTDMT dang trong qué trinh d6 thi ho4 nhanh.

Muc tiéu phdt trién siéu thi va TTTM trong viing KTTPMT:

+ Phét trién cac siéu thi va TTTM trong ving KTTPMT dam bao
nang ty trong doanh thu ban 1¢ trong tong mirc LCHH va doanh thu dich vu
cua vung tr mic dudi 1% nam 2005 1én 5% vao ndm 2010, 10% vao nam
2015 va 20% vao nam 2020.

+ Trong giai doan 2006 - 2015 s& tap trung phat trién cac siéu thi hang
IT va I tai cac khu do thi, cac khu cong nghiép dang dugc dau tu phat trién
theo qui hoach phat trién kinh té - x hoi. Trong giai doan 2016 - 2020 s&
phat trién cac dai siéu thi va TTTM tai cac ving dé thi 16n (Pa Nang, Hué,
Qui Nhon).

+ Twong mg v&i muc ting doanh thu, s6 lao dong tai cac siéu thi va
TTTM trong ving KTTPMT can dam bao ting tir mtc 0,37% tong sb lao
dong thuong mai trong vung hién nay 1én 3% vao nam 2010, 7% vao nam
2105 va 10% vao nam 2020.

Muc tiéu phat trién co s¢é hoéi cho trién lam thwong mai trong vung
KTTDMT:

+ Cung v6i Trung tdm hoi cho trién 1dm thuong mai d3 dugc xdy
dung tai Binh Pinh Tép, s€ tap trung xay dung Trung tdm hoi chg trién 1am
thuong mai qui mo6 16n tai Pa Nang dé dén sau ndm 2010 trong vung
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KTTDMT c¢6 2 co sd vét chat ¢ dinh thuong xuyén cung cap dich vu to
chtrc héi cho trién 1am thuong mai.

+ Cac co sO cung cép dich vu t6 chirc hdi cho trién 13m thuong mai
trong ving KTTDMT phén ddu nang qui md hdi cho thuong mai trung binh
tr khoang 200 doanh nghi¢p hién nay 1én muc trung binh 400 doanh
nghi¢p/hoi chg vao nam 2010 va trén 500 doanh nghié€p/hdi chg vao giai
doan 2011 - 2020.

+ Cung vo6i muc tiéu gia tang qui mo trung binh cua cac hoi chg trién
lam thuong mai trong ving KTTDMT, phan dau thu hat sy tham gia ngay
cang nhiéu ctia cac doanh nghiép trong nudc va nudc ngoai. Cu thé, phin
dau nang ty 18 cac doanh nghiép nudc ngoai tham gia hoi cho trong ving
KTTPMT tir khoang 2 - 10%/hoi chg hi¢n nay 1én 10 - 15% vao nam 2010
va khoang 20 - 25% vao giai doan tiép theo dé dén giai doan 2015 - 2020
ving KTTPMT tré thanh mot trong nhimg dau mbi giao luu kinh té, thuong
mai 16n cla ca nude va & tim khu vue, thé gioi.

Muc tiéu phdt trién cdc co s¢ cung cdp dich vu hdu cdn trong ving
KTTDMT:

+ Tung budc tao diéu kién va thac déy 6 co s& kinh doanh dich vu
kho van va giao nhan hang ho4 trong vuing KTTDMT hién nay thuc hién
cung cip dong bd cac dich vu hiu can theo chudi.

+ Phan déu dén sau nam 2015 tat ca cac dia phuong trong vung
KTTPMT déu co co sé cung cap dong bd cac dich vu hau can theo chudi,
trong d6 Pa Nang va Binh Dinh 1a cac dia phuong c6 vai tro trung tdm trong
phat trién cac co sé cung cap dich vu hau can.

Muc tiéu phdt trién cdc co sé kho cdng xdng dau trong ving
KTTDMT:

+ Tang kha ning st dung céc co sd kho cang xang dau hién nay va
nang toc do tang luu chuyén xang dau qua kho hién nay tur 8,86%/nam 1én
10 -12%/nd@m trong cac nam ti€p theo.

+ Tang ning luc tiép nhan va strc chtra cia céc co s¢ kho cang xing
dau trong ving KTTPMT cao hon chut it so voi téc do ting trudng kinh té
chung cia ving KTTPMT. Cu thé, dung tich kho chtra xdng dau ting
khoang 10% trong giai doan 2006 - 2010, 12% trong giai doan 2011 - 2020
va giai doan 2016 - 2020.

2. LUAN CHUNG QUI HOACH PHAT TRIEN KCHTTM VUNG
KTTPMT THOI KY 2006 - 2020
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2.1. Luén chirng qui hoach phat trién cho hang I va II ving KTTPMT

2.1.1. Xac dinh vai tro, chirc nang hoat dong cua chg hang I va Il trong
vung KTTDMT thoi ky 2006 - 2020

Tur nhitng van dé thuc trang va trién vong phat trién kinh té - xa hoi,
cling nhu thyc trang va nhitng van dé dit ra d6i véi qui hoach phat trién cho
trong vung KTTDMT thoi ky 2006 - 2020, vai tro va chirc ndng hoat dong
cua cac cho hang I, II s¢€ b1 tac dong boi nhitng yéu t6 co ban nhu:

+ Su phat triénqcﬁa cac loai hinh ban 1¢ hién dai s& chiém ty trong
ngay cang lén trong tong mitc LCHHBL va doanh thu dich vu trong vung
KTTPbMT;

+ Qua trinh do6 thi hoa va cong nghiép hoa s€ thu hep pham vi khong
gian clia cac vung san xuat néng nghiép lam giam s6 luong hd co nhu cau
tiéu thy san pham nong nghiép qua hé thong cho. Pong thoi, nhu cdu mua
sam cta dan cu tai cac khu cong nghiép, khu d6 thi ciing hudng t6i cac loai
hinh ban 1¢ mang lai nhiéu tién ich hon;

+ Xu hudng mé rong cia cac khu do thi gin véi tiém niang phat trién
cua nganh du lich trong ving KTTPMT s€ doi hoi phai nang cao trinh dd
quan 1y va vin minh d6 thi, trong d6 cho néi chung s& dan dan khong con 1a
loai hinh ban 1¢ dugc khuyén khich phat trién.

+ Vung KTTMT khong phai la vung c6 t1em nang phat trién san xuét
noéng nghiép. Pong thoi, trién vong phat trién nén nong nghiép hang hoa
theo huong tap trung hoa tai nhirmg vung, dia phuong co6 tiém nang, loi thé
s& kéo theo su gia ting cac co s& ché bién san pham nong nghi¢p. Cac co so
ché bién nay s& hudng ludng tiéu thu san phdm qua nhiéu kénh ban 1¢é khac
nhau, trong d6 chog chi 1a mot trong nhirng kénh ban 1¢€.

+ Kha ning tiép can cac thong tin thuong mai, thi trudng cua cac ho
kinh doanh trong chg dugc néng 1én cung voi su hd tro cua cac co quan, to
chtrc thong tin va su phat trién da dang cta cac phuong tién thong tin. Do
do, quan hé gitta cac h kinh doanh trong chg va gitra cac chg véi nhau sé
ngay cang it phu thudc vao nhau hon.

+ Cac co so cung cap dich vu hau can sé& c6 diéu kién phat trlen cung
v6i xu hudng phat trién vé qui mo thuong mai va xu huéng phat tr1en nhanh

ctia cac loai hinh ban 1¢ hién dai. Cac co so cung cap dich vu hau cin nay sé
dam nhan mot s6 chirc nang ctia chg hang 1 va I1.

Vi vay, vai trd, chitc nang hoat dong cua cho hang I va II trong thoi
ky 2006 - 2020 dugc xac dinh nhu sau:
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Vé vai tro cia cho hang I va II:

+ Cho ndi chung va chg hang I va II noi riéng van dong vai tro quan
trong trong viéc tiéu thu hang hoa cho cic ho san xuat nong nghiép, cac
doanh nghiép san xuat hang tiéu dung c6 qui md vira va nho, cling nhu trong
viéc cung cip hang hoa tiéu dung cho cac ting 16p dan cu trong ving
KTTPMT. Tuy nhién, micc d6 quan trong ndy s& giam dan theo cac dia
phuong trong ving cé ty 1& d6 thi hod cao va giam dan theo thoi gian do tdc
do do thi hoa nhanh.

+ Trong qua trinh chuyen dich co cau kinh té, chg c6 vai trd quan
trong trong van de gidi quyet viéc lam va thu nhép cho dan cu, nhat 12 tai cac
dia phuong c6 tbc do phat trién cong nghiép va téc do do thi nhanh.

+ Trong hé théng cho néi chung, vai trd ctia cac cho ¢6 qui moé hang I
va Il s€ gidm dan trong viéc cung tng, phat luéng hang hoa.

Vé chirc nang ciia cho hang I va II:

+ Chtrc nang hoat dong cua céc chg hang I va Il trong ving KTTDMT
trong thoi ky 2006 - 2020 s& thay doi theo hudng giam hoat dong thu gom,
ban buon hang hoa cho cac chg trong vung va tang cudng hoat dong ban 1¢
hang hoa va cung cép dich vu cho céc ting 16p dan cu trong khu vuc cho.

+ Hoat dong cung cép hang hoa, dich vu cho nhu cau tiéu dung dan cu
cua céac chg hang I va Il trong vung KTTDPMT s¢& tirng budc bi thu hep theo
nganh hang va tip trung cha yéu vao nganh hang luong thuc, thuc pham,
hang thu cong my nghé va hang gia dung thong thuong.

+ Hoat dong phan loai, bao quan va so ché cac san pham ndng nghiép
cua cac chg hang I va II tai cac khu vuc ndi1 do trong ving KTTDMT hién
nay chua phat trién va trong tuong lai ciing s& bi han ché boi yéu cau vé dam
bao vé sinh moi truong, sy han ché vé dién tich kinh doanh, xu hudng gia
tang ban 1& va nhét 1a xu hudng phat trién cta cac co sd cung cip dich vu
hau can cho hoat dong ban 16. Pong thoi, chirc ning nay s& tip trung vao cic
cho diu méi va/hodc cac co s cung cép dich vu hiu can dugc hinh thanh &
cac khu vuc ngoai vi.

2.1.2. Xdc dinh diéu kién, tiéu chudn ciia khu vwc phdt trién chg hang I va
1I trong vaung KTTDMT thoi ky 2006 - 2020

Déi véi cho hang I1:

Cac cho nay, v€ co ban, s€ chu y€u thuc hién chirc nang ban 1¢ hang
hoa va cung cap dich vu cho nhu cau ti€éu dung cta dan cu trong khu vuc
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cho. Nhirng diéu kién, tiéu chuan cta khu vuc can phat trién cac chg hang I1
bao gom:

e Diéu kién kinh té:

Thuec té, cho ndi nodi chung va chg hang Il noi riéng c6 thé phat trién &
nhitng khu vyce c6 di€u kién kinh té chua phat trién. Chi ti€u phan anh tong
hop nhat di€u kién kinh té ctia mot khu vuc nao do6 1a mutrc chi cho nhu cau
mua sam hang hoa, dich vu binh quan dau ngu6i mot nam hay mot thang.

Theo két qua tinh toan ctia nhom nghién ctru Dy 4n qui hoach, ty 1¢
chi cho nhu cdu mua sim hang hoa va dich vu binh quan dau nguoi cta dan
cu trong ving KTTDMT hién nay chiém khoang 47,16% mitc GDP binh
quan dau nguoi, twong dwong véi 3.9 triéu déng/nim hay trén 320 ngan
ddng/thang (s6 liéu nam 2005). Vi murc chi cho nhu ciu mua sim ndy, chg
van 1a loai hinh ban 1¢ pho bién trong ving KTTPMT.

Theo danh gia cua cac chuyén gia, khi mirc GDP binh quan dau ngudi
trong khu vuc nao dé dat dudi 1000 USD, tuong duong voi mire chi ti€u
binh quan dau nguoi 7,5 triéu dong/ndm hay trén 600 triéu ddng/thang. Khi
d6, khu vuc nay van chua thich hop cho viéc phat trién loai hinh ban 1& hién
dai, turc 13, loai hinh ban 1é truyén théng, nhét 13 cho van can duogc phat trién.

Nhu vay, theo du bao vé mitc GDP binh quan dau nguoi, diéu kién
kinh té ctia ving KTTPMT van phu hop véi su phat trién cho néi chung va
cho hang II néi riéng, it nhat 13 trong giai doan 2006 - 2010. Tuy nhién, mirc
GDP binh quan dau ngudi mai chi 1d mot trong nhitng chi tiéu co ban xac
dinh diéu kién phat trién cho noi chung va cling chi dugc xem nhu diéu kién
can trong phat trién cho ¢6 qui mo 16n.

e Dicu kién xa hoi:
Céc diéu kién xa hoi c6 thé dugc xem nhu nhiing diéu kién du trong

viéc phat trién cac chg ban 1€ c6 qui mo6 hang II. Cu thé, cac diéu kién xa hoi
dugc phan anh qua céc chi ti€u co ban nhu:

+ Mat do dan sb cung véi chi tiéu vé mac GDP binh quan dau ngudi
hay mtrc chi cho nhu ciu mua sam hang hoa, dich vu binh quan dau ngudi s&
xac dinh qui m6é nhu cAu mua sim trong mot khu vuc c6 du dé phat trién cho
c6 qui mo hang II hay khong.

Theo udc lugng thuc té tai géc cho hang I va II trong ving KTTDMT,
doanh ‘thu binh quan cua mot diém kir}h dognh trong cho dat khoang 1705
tri¢u dong/nam. Nhu vay, véi qui mo toi1 thi€u cta chg hang II 1a 200 diém
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kinh doanh c6 dinh, thi doanh thu cia mt cho hang II phai dat t0i thicu 21
ty dong/nam.

Theo tinh toan dua trén s liéu thuc té vé téng muc LCHHBL &
DTDV va uéc tinh doanh thu hang nim cta chg cho thy, doanh thu cua
toan bo hé thong cho trong ving KTTDMT chiém khoang 45% tong mirc
LCHHBL & DTDV. Piéu nay ciing c6 nghia 13 ty 16 mua hang hoa va dich
vu cua dan cu qua hé théng cho chiém khoang 45% téng muc chi cho nhu
cdu mua saim hang hoa va dich vu binh quan quan dau ngudi, twong duong
v6i mirc chi mua qua cho 13 1.755 ngan dong/ngudi/nam.

Nhu vay, vo1 doanh thu tdi thiéu 21 ty déng/ném cua cho hang II, khu
vuc phuc vu cta cho phai c6 sd luong dan cu tdi thiéu 13 12 ngan ngudi.
Mait khac, ban kinh phuc vu ddi voi mot cho ban 1é 1a chu yéu tai vung
KTTDMT hién nay vao khoang 3,52 km hay twong duong véi 40 km®. Do
d6, tuong tng véi diéu kién kinh té trén day, mat do dan sé trong khu vuc
phuc vu ciia mot cho hang II phai dat t6i thiéu 300 ngudi/km’.

+ Ngoai ra, ddi v6i cac cho qui md hang II thyc hién chirc ning ban 1é
hang hoa va dich vu cho nhu cau tiéu dung cia dan cu ciing thudng gan lién
v6i cac didu kién xa hoi khac nhu co cu lao dong da tuong d6i da dang
theo kiéu co cau dan sd d6 thi véi ty trong lao dong trong khu vuc nong
nghiép chiém khoang dudi 50%, trong khu vuce phyc vu cua chg ¢o nhung
diém dan cu twong dbi tap trung, v6i mat d6 dan 50 600 - 1000 ngudi/km’.
(So liéu nay dugc dua ra can cur vao mat d§ dan sb thuc té cua cac khu vuc
do6 thi hién c6 cac cho hang II trong ving KTTDPMT, thudng 1a cac khu vuc
thi trén, huyén ly va thi xa nho).

e (Cic ti€u chuan vé dién tich mat bang:

Can ctr vao thuc té dién tich xay dung cho va co cAu str dung dién tich
cho tai ving KTTPMT hi¢n nay va co tinh dén sy phat trién kinh doanh cua
cac cho hang II trong thoi ky qui hoach, cac tiéu chuan vé dién tich mit bang
cua cho duoc xac dinh nhu sau:

+ Dién tich nha cho phuc vu cho mua, ban hang hoa trong chg hang
II:

Dié¢n tich binh quan cia mot diém kinh doanh c6 dinh phai dat mirc
t6i thiu 5 m*/diém trong thoi ky qui hoach, twong tng voi sb diém kinh
doanh tir 200 dén dudi 400 diém thi dién tich tbi thiéu dé bd tri noi ban hang
14 1000 - 2000 m”.

Thuq té cho théy, dé dam béo, cho hoat dong kinh doanh thuan tién,
dién tich bo tri hg kinh doanh chi chiém khoang 75% dién tich nha chg dugc
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xay dung, con lai 1a dién tich van phong, dién tich duong Iuu thong ndi bé.
Nhu vdy, tong dién tich mit bang xay dung chg hang II phai dat ti thiéu
1.330 - 2.660 m* (chua tinh dén dién tich danh cho hoat dong kinh doanh
dich vu phuc vu ca nhan).

+ Dién tich mat béng xay dung cho hang II:

Thong thuong, dé thuan tién cho viéc mua ban hang hoa, cac chg
hang II chi nén xdy dung tir 1 dén 2 tang.

Pbi voi cho xdy dung 1 ting, dlen tich mit bang danh cho xay dung
nha cho s& vao khoang 1.500 - 3.000 m*. Dé dam bao yéu cau trat ty, vin
minh khu vuc chg, di¢n tich xay dung nha cho thuong chi chiém khoang
60% téng dién tich mat bﬁng, con lai 13 dién tich bai @6 phuong tién va dién
tich luu khong khac. Nhu viy, tong dién tich mit bang t6i thiéu dé xay dung
cho hang II ¢ 1 ting phai dat 2.500 - 4.600 m®.

Dbi voi chg xay dung 2 tang, dién tich mat bang danh cho xay dung
nha cho s€ vao khoang 800 - 1.600 m?. Doi véi cac cho nay, dién tich bai do
phuong tién va dién tich luu khong khac phai chiém toi 50%. Do do, tong
dién tich mat bang dé xay dung cho hang II ¢6 2 tang 13 1.600 - 3.200 m’.

Doi véi cho hang I:

Thuc té cho thdy, cic cho hang I trong ving KTTDMT hién nay ciing
chu yéu thuc hién chirc niang ban 16 hang hod va cung cip dich vu cho nhu
cau tiéu dung cua dan cu trong khu vuc cho. Tuy mdt s6 chg c6 hoat dong
ban budn, nhung cha yéu phuc vu cho cac ho kinh doanh ban 1é tai cac cho
trong pham vi dia phuong. Do do, trong thoi ky qui hoach, dudi tac dong
clia cac yéu t6 nhu da néu trén ddy, kha ning ban budn cua cc cho hang I s&
giam dan va co thé thay d6i chtic nang theo hai huéng: Mét la, thién vé chirc
nang ban 16; Hai la, phat trién thanh chg dau mdi.

Nhiing diéu kién, tiéu chudn ciia_khu vwc cdn phdt trién cdc cho
hang I thuc hién chirc nang ban 1é la chinh, bao gom:

e Diéu kién kinh té:
Diéu kién kinh té phu hop cho phét trién cho hang I chu yéu thuc hién
chtrc nang ban 1€ cling tuong tu nhu doi1 voi cho hang I1.

e Dicu kién xa hoi:
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Cac diéu kién xa hoi ¢ thé dugc xem nhu nhiing diéu kién du tao ra
su khac biét gitrta viéc lva chon phat trién cac chg ban 1€ ¢ qui moé hang 11
va hang I tai nhitng khu vuc nao do. Cu thé:

+ Vé mat do dan so:

V61 qui mo tdi thiéu cta cho hang 1,12‘1 4QO diém ki‘nh doanh ¢b dinh,
thi doanh thu ciia mot cho hang I phai dat t61 thiéu 42 ty dong/nam.

So luong dan cu tdi thiéu trong khu vuc phuc vu cua chg 1a 24 ngan
nguoi, trong duong vl mat d§ dan s6 trong khu vuc phuc vu cua mét chg
ban 1¢ hang I phai dat tdi thiéu 600 nguoi/km?.

+ V& céc diéu kién xa hoi khéc:

Ngoai ra, dbi v6i cac chg qui mé hang I, tuy thién vé chirc ning ban 1é
hang hoa va dich vu cho nhu cau tiéu dung cta dan cu trong khu vuc phuc
vu cua chg, nhung hoat dong ban budn cho cac hd ban 1€ trong vung cling
van ton tai, tuy voi ty trong ngay cang giam. Do do6, nhiing di¢u ki¢n xa hoi
khéc d61 voi chg qui mo hang I nhu:

Gén voi cac khu vuc do thi da tuong dbi phat trién, mat do dan sb khu
vue noi do c6 thé 18n toi 1.000 - 4.000 ngudi/km®. (S6 lidu nay dugc dua ra
can ¢t vao mat do dan sd thuc té cia cac khu vuc do thi hién ¢ cac cho
hang I trong vuing KTTDMT)

Vi tri ndm & khu vuc trung tam do thi, khong cé diéu kién mé rong
dién tich kinh doanh cho cac khu vuc chirc nang nhu thu gom, so ché, bao
quan va phan loai hang ho4;

e (Cic ti€u chuan vé dién tich mat bang:

Tuong tu, cac tiéu chuan vé dién tich mat béng cua cho cac chg hang |
trong thoi ky qui hoach, dugc xac dinh nhu sau:

+ Di¢n tich nha chg phuc vu cho mua, ban hang hoa trong cho hang I:

Dién tich binh quan ctia mot diém kinh doanh cb dinh phai dat muc
t6i thiéu 7 m*/diém trong thoi ky qui hoach, cao hon so véi cho hang I do
nhu cau dién tich kinh doanh cta cac ho vira ban budn, vira ban 16 va cac ho
ban 1é qui mé 16n. Tuong tng véi sé diém kinh doanh trén 400 diém thi dién
tich toi thiéu dé bd tri noi ban hang 1a 2.800 m’.

Pé dam bao cho hoat dong kinh doanh thuan tién, di¢n tich bd tri ho
kinh doanh tai cac chg hang I chi chiém khoang 60 - 70% di¢n tich nha chg
dugc xay dung, con lai 1a dién tich van phong, dién tich duong luu thong noi
bo. Nhu vay, téng dién tich mat béng xay dung cho hang I phai dat tdi thiéu
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4.000 -,4.500 m’ (chua tinh dén dién tich danh cho hoat dong kinh doanh
khac, néu co).

+ Dién tich mit bang xay dung cho hang I:

Pdi voi cho xay dung 1 téng, dién tich mat béng danh cho xay dung
nha chg s& vao khoang 3.000 m’. Dién tich bai dd phuong tién va dién tich
luu khong khac do1 v6i cho hang I phai chiém ty 16 50%. Nhu vay, tong dién
tich mat bang t6i thiéu dé xay dung cho hang I c¢6 1 ting phai dat téi thiéu
6.000 m’.

Péi voi cho xay dung 2 tﬁng, dién tich mat bﬁng danh cho xay dung
nha chg s€ vao khoang 1.800 m?. Pbi véi cac cho ndy, dién tich bai d6
phuong tién va dién tich luu khong khac phai chiém toi 60%. Do do, tong
dién tich mit bang tdi thiéu dé xay dung cho hang I ¢6 2 ting 13 4.500 m’.

Nhiing diéu kién, tiéu chuan ctia khu vuc can phat trién cac cho hang I
thuc hién chirc nang cho dau mdi trong viing, bao gdm:

Muc 2, Piéu 2 ctia Nghi DPinh Chinh Pha s6 02/2003/ND-CP ngay
14/1/2003 da néu khai niém: “Cho dau méi la cho ¢é vai tro chii yéu thu hiit,
tap trung luong hang hod lon tir cac ngudn san xudt, kinh doanh ciia khu
viee kinh té hodc cia nganh hang dé tzep tuc phan phéi t6i cdc cho va cdac
kénh luu thong khac”. Nhu vay, chg dau modi chinh 1a “diém két ndi” giira
cac nguon san xuat voi cac thi truong tiéu thu hang hoa. Trong do, tap hop
nhiéu hoat dong dich vy nhu tim kiém ngudn hang, hoan thién san pham sau
san xuat, chuan bi hang hoa trude khi ban, bdo quan, van chuyen hang hoa
tlr cac nguén san xuit dén céac dia chi tiéu thuy, giao nhan hang hoa,... Co thé
no6i, chg dau moi ndi chung ciing chinh 1a mot trong nhitng hinh théi ton tai
cua loai hinh KCHTTM thuc hi¢n chirc nang cung cép dich vu hau can
thuong mai. Tuy nhién, tai cac chg dau méi khong chi co mot ma 1a nhiéu
thuong nhén tham gia hoat dong cung cap dich vu hau cﬁn thuong mai.
Pong thoi, cac thuong nhan nay thu’ong chi tham gia cung cap mot vai dich
vu trong “chudi cac dich vu héu can” do han ché vé von va nang lyc kinh
doanh dich vu hau can. N6i cach khac, tai cac chg ddu mbi c6 sy khau nbi
giita cac thuong nhin va qua d6 khiu ndi cac dich vu hiu can thanh chudi
day du. Trong qué trinh phat trién cta chg diu méi, cac thuong nhan s& dan
16n manh, thau tom va thyc hién cung cap déy du cac dich vu hau can. Do
do, co the xem cho dau mbi chinh 1a mot bién thé trung gian gitta loai hinh
cho truyén thong vai loai hinh cung cap dich vu hau can.

Thuc té, & nudc ta hién nay, cho dau mdi méi bat dau phat trién tur
cudi nhitng nam 90 va hoat dong twong do1 thanh cong & cac tinh phia Nam,
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nhat 13 tai TP H6 Chi Minh. Thuc té nay cho thay, cac chg ddu mdi dugc
hinh thanh va phat trién can c6 nhiing di€u kién kinh té, xa hdi nhat dinh.

o Diéu kién kinh té:

+ Nén kinh t& hang hoa di budc sang giai doan phat trién nhanh vé

qui md, do d6 xuat hién nhu cau phan cong lao dong theo cac khau trong qua
trinh luu thong hang hoa tir sdn xuat dén tiéu dung;

+ C6 su gia ting sb luong thuong nhan c6 kha ning va sin sang tham
gia cung cap céac dich vu ho trg cho qua trinh Iuu thong hang hoé tir san xuat
dén ti€u dung;

+ Mang ludi cac co s& ban 1¢é ngay cang chuyén nghié€p hon vdi qui
mo 16n hon va hién dai hon.

e Dicu kién xa hoi:
+ Cac diéu kién vé co sé ha tang, nhét 13 giao thong tuong d6i phat

trién voi gia ca hop 1y dam bao thuan loi cho qua trinh phat trién giao luu
hang hoa, dich vu;

+ Qua trinh do thj hoa trong ving phat trién nhanh ca vé qui mé va
trinh d§ doi hoi phai ¢6 nhitng co s& dam bdo cung cap hang hoa tiéu dung
cho céc tang 16p dan cu;

+ Trinh d¢ t6 chirc lao dong cua cac thuong nhan dam bao kha ning
mo rong qui mo hoat dong va da dang hod linh vuc hoat dong.

Pbi v6i ving KTTDMT, tir thyc trang va trién vong phat trién kinh té,
x3 hoi trong thoi ky 2006 - 2020 cho thay, nhimng diéu kién kinh té, xa hoi
nay c6 thé s& xuat hién vao giai doan sau 2010, khi mic GDP binh quan dau
nguot tai hau hét cac dia phuong trong vung da vuot qua ngudng kém phat
trién va qua trinh d6 thi hoa dién ra nhanh hon.

e Céc tiéu chuan ddi véi cho dau moi:

Theo Nghi dinh 02, cho dau mdi duge xac dinh co qui md tuong
duong v6i cho hang I (qui mé nay méi chi yéu duoc xac dinh dua vao tiéu
chi sO lugng diém kinh doanh trong cho). Tuy nhién, ddi voi cac cho dau
moi, xuat phat tir chirc néng, pham vi hoat dong co6 nhiéu khac biét vai cho
c6 qui mo hang I can phai c6 nhiing tiéu chi rong hon. Cu thé 1a:

+ Pham vi khong gian hay ban kinh hoat dong cua chg dau m01 Theo
kinh nghiém phat trién chg dau mdi tai Thai Lan, khoang cach can thiét tdi
thiéu giita cac cho dau mdi khoang tir 30 - 50 km.
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+ Qui mo co sd vat chat ki thuat cia chg ddu mdi: 1) Dién tich chiém
dat ctia cho dau mdi phai du rong dé bé tri cac khu vuc mua ban va cung cap
cac dich vu hau can. Qui mé dién tich, theo kinh nghi¢p cuia Thai Lan, tdi
thiéu 1a tr 3- 5 ha; 2) Cac khu vuc chtra dugc trang bi co sé vat chat ky thuat
dé thyuc hién cac hoat dong nhu bdo quan, luu trir hang ho4, cung cép thong
tin, giao dich, ky két hop dong,...

+Sb luong thuong nhan tham gia hoat dong tai cac chg dau mbi dong
dao va hoat dong trong nhiéu khau khac nhau ciia qua trinh lyu thong hang
hod tir san xuat dén tiéu dung nhu: Dich vu van tai, giao nhan hang ho4;
Dich vu moi1 gidi tim kiém ngué)n hang, phat trién kénh tiéu thu; Dich vu
kho va bao quan hang ho;...

2.1.3. Phwong dn bé tri qui hoach phdt trién cho hang I va II trong ving
KTTDMT thoi ky 2006 - 2020

Phurong dn phdt trién cho hang Il va cho hang I thuec hién bdn 1é
hang hoa va dich vu la chinh cho tieu dung cua dan cu tai vung KTTDMT:

Phuong hudng phét trién chung:

+ Tai cac thanh phd - tinh ly cia cac dia phuong trong ving
KTTPMT trong thoi ky qui hoach 2006 - 2020 s& dién ra xu hudng phat
trién nhanh céc ctra hang ban 1& qui mé 16n, cac cira hang van doanh theo
chudi, siéu thi,... cling nhu viéc hinh thanh cac chg dau méi, cac co so cung
cép dich vu hau can & ngoai vi, hay vung phu can thanh phé. Do do, viéc
phat trién thém cho ban 1é hang I, IT md&i can dugc han ché, mic du tai cac
khu d6 thi nay, nhitng diéu kién kinh té - xd hoi dé phat trién cho ban 1& qui
mo hang I, II van kha vimg chic, nhat 1a trong giai doan 2006 - 2010. Thay
vao d6, dé dap tng nhu cau tiéu dung thudng xuyén cta dan cu va dé giai
tod bot ap luc ddi véi cac cho hang I, II hién c6, cac dia phuong can xem xét
phat trién chg ban 1& co qui md hang III tai cac khu, cum dan cu, nhét 1a céc
khu dan cu do6 thi hoa mai.

+ Cho ban 1€ c6 qui m6 hang IT s& dugc chi trong phat trién trong thoi
ky 2006 - 2020 tai cac khu vuc do thi - thi tran, huyén ly cua cac dia phuong
trong vung KTTDMT. Tuy nhién, d6i voi mot s6 huyén ly, thi tran c6 mat
d6 va qui mo dan sb do thi thap thi co thé chi can phat trién cac cho hang III,
nhung c¢6 phuong an dy phong vé dién tich mat bang phu hop voi nhiing
phién cho co sd luong nguoi tham gia dong va khi can thiét co thé phat trién
1én cho béan 1¢& qui mé hang II.

+ Chg c6 qui mo hang I, nhung thuc hién chirc ndng ban }é la chinh s&
dugc cht trong phat trién trong thoi ky 2006 - 2020 tai mot s6 khu vuc do
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thi - thi tran, huyén ly cta cac dia phuong trong vung KTTDMT co qu1 mo
dan s6 do thi trén 20 ngan nguoi va mat d6 dan s trén 600 ngudi/km®.

Phwong dn qui hoach:

+ Thira Thién - Hué:

Tai TP Hué hién di c6 3 cho loai I va 7 cho hang IT va trong tuong lai
loai hinh ctra hang ban 1€ qui mo 16n, si€u thi s€ co di€u lgién phat trién. Do
do, trong thoi ky qui hoach 2006 - 2020 s€ khong phat trién thém chg ban 1€
hang II;

’Tai huyén Phong bién hién da co6 2 chg hang II trong diéu kién mat do
dan s6 1a 111,3 ngudi/km® va qui mé dan sé d6 thi 6,4 ngan nguoi. Do do,
trong thoi ky qui hoach 2006 - 2020 s€ khong phat trién thém chg ban 1¢
hang II;

Tai huyén Quang Dién hién d3 c6 2 cho hang II trong diéu kién mat
d6 dan sé 1a 573,2 ngudi/km® va qui mé dan s6 do thi 10,5 ngan ngudi.
Trong thoi ky qui hoach 2006 - 2020 ciing s& khong phat trién thém cho ban
1¢ hang II, nhung s€ xem xét nang qui md chg hang II hi¢n c6 (chi trong
khuon kho cua cho hang I1);

Tai huyén Huong Tra hién chua c6 chg hang II nao, trong khi méat do
dan sb chung 1a 226,1 ngudi/km® va qui md dan sé d6 thi 7,9 ngan ngudi.
Do d6, trong thoi ky qui hoach 2006 - 2020, s& phat trién cho T Ha thanh
cho ban 1¢ qui mo6 hang I1;

Tai huyén Huong Thuy, mat d0 dan s6 13 205,4 ngu.’c‘ri/km2 va qui mo
dan s6 db thi 13,4 ngan nguoi, hién da c6 1 chg ban 1¢é qui mo han I1. Do do,
trong thoi ky qui hoach 2006 - 2020 s& khong phét trién thém cho ban 1¢
hang II, nhung c6 thé nang cp cho (chi trong khudn kho ctia cho hang II) tai
thi tran Phu Bai;

Tai huyén Phti Vang hién mdi ¢6 1 cho hang II trong diéu kién mat
d6 dan s6 1a 650,5 ngudi/km® va qui mé dan sé d6 thi 20,7 ngan ngudi. Do
d6, trong thdi ky qui hoach 2006 - 2020 s& nang cap cho hangll hién co tai
thi tran Pha Pa 1én qui mo hang I va/hodc phat trién thém 1 cho ban 1& qui
mo hang II;

Tai huyén Phai Loc, mat do dan sb 1a 209 ngudi/km® va qui mé déan sd
do thi 23,2 ngan nguoi, hién da c6 1 chg hang II. Trong thoi ky qui hoach
2006 - 2010, s& nang cap cho (trong khudn kho cho hang II) tai thi trin (chg
Cau Hai) va phat trién chg Lang C6 1én qui mo hang II;
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Tai huyén Nam Dong hién da c6 1 cho hang II trong diéu kién mat do
dan s6 1a 35 ngudi/km® va qui mé dan sd d6 thi chi 1a 3,4 ngan nguoi. Do
d6, trong thoi ky qui hoach 2006 - 2020 s& nang cap cho Khe Tre hang 11
hién c6 tai thi trén;

Tai huyén A Ludi, hi¢n da c6 1 cho hang II trong diéu kién mat do
dan s6 1a 32,3 ngudi/km® va qui mo dan sd do thi chi 13 6 ngan nguoi. Do
do, trong thoi ky qui hoach 2006 - 2020 s€ nang cép cho hang II hién co6 tai
thi trAn A Luéi do yéu cau phat trién thi trin bién gioi;

+ Thanh phé Pa Nang:

Tai TP Pa Néng hién c6 6 cho qui md hang I va 6 cho hang II da phat
trién véi mat do kha day, thém vao do sb luong siéu thi va ctra hang ban 1¢
qui md 16n dang trong giai doan phat trién nhanh. Do d6, trong thdi ky qui
hoach 2006 - 2020 s& khong phat trién thém chg ban 1¢ hang I, II. Tuy nhién,
d6i voi cac cho hién co: 1) Di chuyén cho Nam O (Pudng Nguyén Luong
Béng, P. Hoa Hi¢p Nam, Q. Lién Chiéu) do nhu cau m¢ rong dién tich mat
bang; 2) M rdng mat bang cho Biac My An, quan Ngii Hanh Son; 3) Cac
chg khac co nhu cdu mo rong mit bang, nhung chi phi giai toa qua lon, c6
thé giai quyét bang phuong 4n gian bét ho ban budn 16n ra cho dau mbi.

Tai cac huyén ngoai thanh (gom Hoa Vang v61 mat do dan s6 152
ngudi/km” va Hoang Sa chua c6 dan cu): M& rong mit bang, nang cip cho
Lé Trach 1én qui md hang II; Nang cip chg Mdi (422 Hoang Diéu) 1én qui
mo hang 1.

+ Tinh Quang Nam:

Tai Thi xa Ho1 An hién md&i ¢6 chg Ho1 An (Phuong Minh An) dat
qui md hang I, trong khi mat do dan s 13 1.382 ngudi/km’ va qui mé dan sb
d6 thi 1a 58,4 ngan nguoi. Tuy nhién, trong diéu kién phat trién dua vao tiém
nang du lich, trong thoi ky qui hoach 2006 - 2020 tai thi xa Ho1 An s€ khong
phat trién thém cho ban 1é hang I, I ma thay vao d6 1a phat trién cac loai
hinh cira hang ban 1¢ qui mé 16n, ctra hang van doanh theo chudi va siéu thi;

Tai thi xa Tam Ky hién da c¢6 1 chg hang I (Chg Trung Tam, P. Phudc
Hoa) va 1 chg hang II (Chg Tam Dan, xa Tam Dan) trong diéu kién mat do
dan s6 1a 1.075 ngudi/km® va qui mo dan sé db thi 66,4 ngan nguoi. Do do,
trong thoi ky qui hoach 2006 - 2020, s& phat trién thém céac chg ban 1¢ ¢o qui
mo hang II nhu: Chg Thanh My (P. Tan Thanh); Chg Son Tra (P. Hoa
Huong); Chg Khu Nam (P. An M¥).

Tai huyén Théng Binh hién da c6 2 cho hang II (Chg Quan Co (xa
Binh An va chg K& Xuyén xa Binh Chung) va 1 chg qui m6 hang I (Chg Ha
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Lam, TT Ha Lam) trong diéu kién mat d6 dan sb 1a 491 ngu(‘yi/km2 va qui
mo dan s6 d6 thi 17,7 ngan ngudi. Do d6, trong thoi ky qui hoach 2006 -
2020 s& khong phat trién thém cho ban 1¢ hang I, nhung s& xem xét phat
trién thém 1 cho co qui mo hang II tor chg hang III (Chg Dugc, xa Binh
Triéu);

Tai huyén NGi Thanh, mat do dan sb chung 1a 270 ngudi/km® va qui
mo dan s d6 thi 10,12 ngan ngudi, nhung hién da co 7 cho qui md hang I
va IL. Do d6, trong thoi ky qui hoach 2006 - 2020, s& khong phat trién thém
cac chg ban 1¢é qui m6 hang I va II;

Tai huyén Qué Son, mat d6 dan sb 1a 185 ngu.’(‘ri/km2 va qui mé dan sb
do thi 9,7 ngan nguoi, hién dé c6 4 cho ban 1¢ qui mo hang II (Cho Ba Ren
x4 Qué Xuan, cho Huong An xi Qué Phu, cho Pan xi Qué Chéu, cho Trung
Phudc x3 Qué Trung) va 1 chg cd qui mo hang I (cho thi tran ‘Dong Phu).
Do d6, trong thoi ky qui hoach 2006 - 2020 s& khong phét trién thém cho
ban 1¢ hang I va II;

Tai huyén Duy Xuyén hién moi ¢6 2 chg hang II (cho thi tran Nam
Phuéc, cho Tra Kiéu xd Duy Son, trong diéu kién mat o6 dan sé 1a 437
ngudi/km’ va qui mo dan sé d6 thi 23,1 ngan ngudi. Do d6, trong thoi ky qui
hoach 2006 - 2020 s& nang cép cho hang II hién co6 tai thi tran Nam Phudc
1én qui mo hang I va nang cip cho La Thap xa Duy Chau 1én qui mo hang II;

Tai huyén Dién Ban, mat do dan s6 1a 922 ngudi/km® va qui mo dan
s6 d6 thi 8,7 ngan nguoi, hién da c6 3 cho hang II: Chg Phong Thur xa Dién
Tho; Chg xa Dién Ngoc; Cho Thi trAn Vinh Dién. Trong thoi ky qui hoach
2006 - 2020, s€ chi nang cép cho thi trdn Vinh Dién 1én qui mo hang I;

Tai huyén Pai Loc hién c6 1 chg hang II (chg Phu Thuan xa Pai
Thing) trong diéu kién mat do dan sé 1a 274 ngudi/km® va qui mé dan sé do
thi chi 1a 17,7 ngan nguoi. Do d6, trong thoi ky qui hoach 2006 - 2020 sé
nang cép cho thi tran Ai Nghia, Chg Ha Tan xa Pai Lanh, cho Quang Hué
xa Pai Hoa Ién qui mo hang II;

Tai huyén Tién Phudc, mat do dan sé 13 164 nguoi/km® va qui mo dan
sd d6 thi chi 1a 7,5 ngan ngudi, nhung chua c6 chg qui mé hang II. Do do,
trong thoi ky qui hoach 2006 - 2020 s€ nang cép cho hang III tai thi tran
Tién Ky 1én qui mé hang I1;

Tai huyén Béic Tra My, mat d6 dan sd 1a 46 ngudi/km® va qui mo dan
s6 d6 thi 11,5 ngan ngudi, nhung chua c6 chg qui mo hang II. Do do, trong
thoi ky qui hoach 2006 - 2020 s& ning cap cho hang 111 tai thi tran Tra My
1én qui mo hang II;
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Tai huyén Nam Tra My, mat d6 dan s6 13 26 ngudi/km® va dang hinh
thanh thi trin - huyén ly, chua c6 cho qui mé hang II. Do d6, trong thoi ky
qui hoach 2006 - 2020 s& ning cap cho hang I1I tai thi trAn huyén ly méi 1én
qui mo hang II;

Tai huyén Hiép Dirc, mat d6 dan sb 1a 82 ngudi/km® va qui mé dan sd
do6 thi chi 1a 7,5 ngan nguoi, chua ¢6 chg qui mo hang II. Do do, trong thoi
ky qui hoach 2006 - 2020 s€ nang cép cho Hiép Duc tai thi trin Tan An 1én
qui mo hang II;

Tai cac huyén con lai nhu Phudc Son, huyén Phu Ninh, Pong Giang,
Tay Giang v6i mat d6 dan sb 1a chi khoang dudi 30 nguoi/km® (trir Phu
Ninh 13 329 ngudi/Km?) va qui mé dan s do thi chi 1a vai ngan ngudi hoic
chua c6 dan cu d6 thi. Do do, trong thoi ky qui hoach 2006 - 2020 sé tung
budc phat trién cho tai thi tran - huyén ly 1én qui mo hang II;

+ Tinh Quang Ngai:

Tai TP Quang Ngii hién c6 chg Quang Ngii va chg Thu 16 Tran Pha
dat qui mo6 hang I, trong khi mat do dan s6 1a 3.302 ngu:é’i/km2 va qui mo
dan s6 d6 thi la 101,2 ngan ngudi. Tuy nhién, dién tich TP Quang Ngi chi 1a
37,12 km®. Do d6, trong thoi ky qui hoach 2006 - 2020, tai TP Quang Ngii
s& chi xem xét phat trién cac cho c6 qui mo hang I1I 1én qui mé hang II.

Tai huyén Binh Son, mat d6 dan s 1a 386 ngudi/km® va qui mo dan
s6 d6 thi 7,6 ngan nguoi, hién c6 1 chg qui md hang II. Huyén Binh Son sé&
gan lién v6i qui hoach phat trién TP Van Tuong va khu céng nghiép loc hoa
dau Dung Quat. Do d6, trong thdi ky qui hoach 2006 - 2020, s& xem xét phat
trién thém 1 chog c6 qui moO hang II tir cho hang III tai cdc xa Binh Dong,
Binh Thanh;

Tai huyén Son Tinh, mat d§ dan sb 1a 567 ngu’(‘Yi/km2 va qui mo dan
s6 d6 thi 12,9 ngan nguoi, nhung hién da ¢6 5 chg qui moé hang II tai Tinh
Tho, Tinh Khé, Tinh Long, Tinh Giang va thi tran Son Tinh. Do do, trong
thoi ky qui hoach 2006 - 2020, s& khong phat trién thém cac cho ban 1& qui
md hang II, nhung nang cap cho thi trin Son Tinh 1én qui mo hang I;

Tai huyén Tu Nghia, mat d6 dan sb 1a 795 ngudi/km” va qui mo dan
s6 d6 thi 15,8 ngan nguoi, hién méi ¢d 1 chg ban 1€ qui md hang II, nhung
chiu sy chi phéi 16n ctia hé théng ban 1é tai TP Quang Ngii. Do d6, trong
thoi ky qui hoach 2006 - 2020 s& chi nang cap 1 s6 cho cd qui mo hang III
1én hang II bao gém cho Huyén, chg Ham Long va Cho Nghia Ky;

,Tai huyén Nghia Hanh, mat d0 dan s6 1a 426 ngu.’(‘ri/km2 va qui mo
dan s6 do6 thi 9,6 ngan nguoi, hién c6 1 chg qui md hang II. Trong thoi ky
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qui hoach 2006 - 2020 s€ nang cép cho hangll hién c6 tai Hanh Tin Dong,
Hanh Thinh;

Tai huyén M6 Dtic, mat do dan sb 1a 682 ngudi/km® va qui mé dan sd
do thi 8,3 ngan nguoi, hién da co 2 chg hang II. Trong thoi ky qui hoach
2006 - 2020, s€ xem xét nang cap thém tur 1 - 2 cho qui md hang I;

Tai huyén Duc Pho hién c¢6 2 cho hang II tai xa Phé Quang va Thi
tran Dtrc Pho trong diéu kién mat d6 dan sb 1a 412 nguoi/km?2 va qui mé dan
sd d6 thi 13 8,5 ngan ngudi. Do d6, trong thoi ky qui hoach 2006 - 2020 s&
xem xét nang cap 1 - 2 cho 1én qui mo hang I tai xa Pho Thinh, Phé Hoa;

Tai cac huyén mién nai Tra Bé)ng, Tay tra, Son Ha, Son Tay, Minh
Luong, Ba To va huyén dao Ly Son hau hét déu c6 mat 46 dan s thap dudi
100 nguo1/km2 trir huyén ddo c6 mat do dan s6 trén 2000 ngu:c‘ri/km2 . tai cac
huyén nay déu chua c¢6 chg qui mé hang II, trir huyén Ba To. Do d6, trong
thoi ky qui hoach 2006 - 2020 s& nang cap cho tai cac thi tran, huyén ly 1én
qui mo hang I, truéc hét 1a tai huyén Tra Bong va Son Ha do sb dan do thi
da twong ddi cao;

+ Tinh Binh Dinh:

Tai TP Qui Nhon hién c6 1 chg qui m6 hang I (Chg Lon Qui Nhon)
va 3 cho qui mo6 hang II, trong khi mat do dan s6 14 1.195 ngu(‘)i/km2 va qui
mo dan s do thi 1a 237,6 ngan ngudi. Trong thdi ky qui hoach 2006 - 2020,
theo quan diém phat trién, TP Qui Nhon tré thanh mét dia ban c6 hé théng
KCHTTM tuong ddi hién dai va déng B6. Do do, tai TP Qui Nhon s€ chi
phat trién thém 1 cho ban 1¢ hang II Cho Dién Bién Phu (P. Nhon Binh).
Ngoai ra, dé ddm bao ngudn hang cung cap cho hé thong cho noi riéng va hé
théng ban 1¢ n61 chung, TP Qui Nhon s€ phat trién mot s6 cho cho dau mdi;

Tai huyén Tuy Phudc hién da c¢6 1 cho hang I (Chg Cay ba, TT Diéu
Tri) va 3 cho hang II (Cho Go Béi x4 Phuéc Hoa, chg Ky Son x3 Phudce Son
va chg Bo Dé thi trdn Tuy Phudc) trong diéu kién mat do dan s 1a 672
ngudi/km’ va qui mo dan sé do thi 26,2 ngan ngudi. Do d6, trong thoi ky qui
hoach 2006 - 2010, s¢ khong phat trién thém céc chg c6 qui mo6 hang I, 1.

Tai huyén An Nhon hién da c6 2 chg hang I (Cho TT Dap b4 va cho
TT Binh DPinh) va 1 cho qui mé hang II (Chg An Thai xa Nhon Phudc)
trong diéu kién mat do dan sb 1a 785 ngu:(‘yi/ka va qui m6 dan s6 db thi 38,0
ngan nguoi. Do dé, trong thoi ky qui hoach 2006 - 2010 s& khong phat trién
thém cho ban 1¢ hang I, nhung s& xem xét phat trién thém 4 cho c6 qui mo
hang II. Trong d6, nang cdp tir cho hang I1I 1én hang II (Cho Méi x3 Nhon
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Hoa, chg GO Gang xa Nhon Thanh) va xdy moi tai cac xa Nhon Thanh,
Nhon Khanh;

Tai huyén Phu Cat, mat d6 dan sb chung 1a 288 ngudi/km’ va qui mo
dan s do thi 12 ngan ngudi, nhung hién da ¢6 1 cho qui mo hang I (cho TT
Ngo6 May) va 2 cho qui m6 hang II (chg Chanh Danh xa Cat Tai va cho
Ganh xa Cat Minh). Do do, trong thoi ky qui hoach 2006 - 2010, s€é khong
phat trién thém céac cho ban 1é qui mé hang I va II;

Tai huyén Phu My, mat do dan s 1a 346,6 ngudi/km® va qui mo dan
s6 d6 thi 18,4 ngan nguoi, hién da c6 4 chg ban 1€ qui mé hang I1 (Chg TT
Binh Duong, cho Tan Dan xa My Hiép, chg An Luong xa My Chanh, chg
Chanh Truc x3 My Tho) va 1 cho ¢6 qui md hang I (cho thi trin Phu M¥).
Do d6, trong thdi ky qui hoach 2006 - 2010 s& nang cap cho TT Binh Duong
1én qui md hang I, ngoai ra khong phat trién thém chg ban 1é hang II;

Tai huyén Hoai Nhon hién c6 2 cho hang II (chg xa Tam Quan Bic,
cho xa Hoai Huong) va 2 chg ¢6 qui mé han I (chg TT Tam Quan va chg TT
Bong Son, trong diéu kién mat do dan sd 1a 540,8 ngudi/km® va qui mo dan
sd do thi 33,2 ngan nguoi. Do do, trong thoi ky qui hoach 2006 - 2010 s&
nang cap 1 cho ¢6 qui md hang I11 1én hang I (chg cat xd Hoai Hao);

Tai huyén Hoai An, mat do dan s6 1a 129,9 ngudi/km® va qui mé dan
sd do thi 7,8 ngan ngudi, hién da c6 1 cho hang II (Cho Mdc Bai thi tran
Tang Bat HO). Trong thoi ky qui hoach 2006 - 2010, s€ chi nang cap cho thi
tran Tang bat HO, nhung trong qui mo hang IT;

Tai huyén Tay Son hién c6 1 cho hang I (chg TT Phu Phong) va 2 cho
qui mé hang II (chg Pong Pho - Tay Giang va cho My An - Tay Binh),
trong diéu kién mat d6 dan sb 1a 199,1 ngu’(‘)’i/km2 va qui md dan s6 d6 thi 1a
14,2 ngan nguodi. Do do, trong thoi ky qui hoach 2006 - 2010 s€ khong phat
trién thém céc chg ban 1é ¢6 qui mo hang I va II;

Tai cac huyén con lai nhu Van Canh, Vinh Thanh, An Lao véi mat do
dan s6 1a chi khoang dudi 40 nguoi/km® va qui mo dan sd d6 thi chi 13 vai
ngan nguoi hodc chua hinh thanh ro6 nét dan cu do6 thi. Do do, trong thoi ky
qui hoach 2006 - 2010 s& ting budc phat trién cho tai thi tran - huyén ly lén
qui mo hang II;

Phuong an phat trién cho hang [ thuc hién chirc nang cho dau moi tai
vung KTTPMT:

Phuong huéng phat trién chung:
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+ Hinh thanh mot s6 cho ddu méi cd qui mo cAp viung tai Thira Thién
Hué, nhat 1 tai Binh Dinh va Pa Ning trong thoi ky qui hoach 2006 — 2020
nhu mdt budce chuan bi cho viéc phat trién cac co s cung cap dich vu héu
can va tao diéu kién phat trién cac trung tdm ving. Trong d6 s& phat trién
mot s6 chg dau méi theo nganh hang.

+ Pdi v6i cac tinh con lai, viéc phat trién chg dau mdi cha yéu phuc
vu cho hé thong ti€u thu trong pham vi tinh va mang tinh chat chg dau moi
tong hop.

Phuwong dan qui hoach:

Theo ddinh gid cua cdc chuyén gia trong vung KTTDMT vé_khd
ning phdt trién_hé thong cho dau moi cdp vung tai cdc dia phuwong nhw
sau: 14,3% y kién cho rdang cin phat trién tai Hue, 57,1% cho rang cdn
phdt trién_tai Da Néing; 50% ¥ kién cho rdng cin phdt trién tai Quding
Nam; 35,7% cho rang can phdt trién_tai Binh Dinh va khéng cé ¥ kién
nao cho rang cin phdt trién cho diu méi cip ving tai Quing Ngii.

Trén co 6 cdc ¥ kién chuyén gia va xem xét cdc diéu kign phdt trién
cho dau moi, phwong dn qui hoach phdt trién cdc cho diau moi trong vung
KTTDMT thoi ky 2006 - 2020 nhw sau:

+ Tai Thira Thién - Hué sé& x4y dung hai chg ddu mdi, bao gom:

Cho dau méi chuyén nganh phu liéu dét may tai khu Kinh té Chan
May - Lang C6 voi qui mo cap vung va ca nudc. Tuy nhién, tinh chat hoat
dong cua loai chg dau moi chuyén nganh phu liéu dét may khong hoan toan
gidng nhu hoat ddng ctia cac cho ddu mdi ndng san, ma gan vaéi tinh chat
hoat dong cua mot trung tam giao dich, gioi thiGu mua ban hang hoa nguyén
liéu. Tai trung tdm ndy c6 thé to chirc hoat dong theo hinh thirc cho phién
va/hodc hoi chg dinh ky thuong nién dé thu hut s luong dong dao cac nha
cung cip, cic co s tidu thi nguyén phu liéu dét may trong nudc va nudc
ngoai tham gia.

Cho dﬁu moi ndng san téng hop tai khu vyc cho Phuc Hau, TP Hué
c6 qui md cap tinh dé thu huat va cung cap ngudn hang cho hé thong ban 1¢
trong tinh ca chu yéu, nhét 1a cho TP Hué.

+ Tai Da Ning s& xdy dung hai cho dau mbi:

Phat trién cho ¢ qui md hang I - Cho Hoa Khanh tai duong Au Co
tr¢ thanh chg dau mé1 hang nong san voi qui mod cap vung va ca nudc.
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Mo rong cho dau mébi ndng san tong hop - Cho dau méi Hoa Cuong
tai phuong Hoa Cuong Nam, Quén Hai Chau 1én qui m6 cap I hoat dong ¢
qui mo cap vung.

+ Tai Quang Nam s& xay dung 1 chg dau mdi:

Cho dau mf)i téng hop tai xd Tam Phu, thi x& Tam Ky ¢6 qui mo cap
tinh, sau d6 co thé phat trién 1én qui mod cap vung.

+ Tai Quang Ngii s& xay dung tir 1 - 2 chg ddu mdi c6 qui md cap
tinh nhu:

Cho dau mdi téng hop tai khu vuc ngoai vi thanh phd Quang Ngii.

, Cho dau mbi téng hop tai xa BinI} Thanh huyén Binh Son néu thanh
pho Van Tuong (theo qui hoach) phat trién nhanh.

+ Tai Binh Dinh s& xay dung 1 cho dau méi:

Phat trién Cho ca Qui Nhon, phuong Hai cang tr¢ thanh Cho dau mdi
Thuy sdn c6 qui mo cap vung.

Phat trién chg ddu mdi néng san téng hop tai TT Binh Dinh huyén An
Nhon ¢6 qui m6 cap vung.

Phat trién cho diu mdi noéng san tong hop tai TT Bong Son, huyén
Hoai Nhon c6 qui mo6 cép tinh.

2.2. Luin chimg qui hoach phat trién siéu thi, TTTM viung KTTPMT
2.2.1. Xac dinh vai tro, chirc ning hoat dong cua siéu thi, TTTM trong
vang KTTDMT thoi ky 2006 - 2020

Nhiing yéu t6 co ban c6 anh hudéng d6i véi vai trd va chitc ning hoat
dong cua cac siéu thi, TTTM trong vung KTTDMT thoi ky 2006 - 2020,
bao gom:

+ Cung véi trién vong tang trudng kinh t‘é cua vung KTTDMT trong
thoti ky 2006 - 2020, mirc thu nhap binh quan dau nguoi trong vung, nhat 1a
cua dan cu cac khu do thi 16n s€ nang Ién. Day la co s¢ kinh t€ lam thay doi
thoi quen ti€u dung va hanh vi mua sam cua dan cu;

+ Cung voi qua trinh d6 thi hoa va cong nghiép hoa trong ving
KTTDMT thoi ky 2006 - 2020, yéu cau vé to chirc cac khu do thi, cac khu
cong nghiép theo hudng van minh hién dai s€ dat ra ngay cang cap thiét hon.
Diéu nay s& doi hoi phai c6 nhitng loai hinh KCHTTM hién dai va mang lai
nhié€u tién ich hon;
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+ Yéu cau phat triéen Ving KTTDMT nhu mét ving dong luc ting
truong dbi voi khu vuc Mién Trung, Ty Nguyén va ting cudng kha ning
hop tac phat trlen v01 nudce ngoai, dac biét 1a cac nude trong khu vye 1a mot
trong nhitg yéu td quan trong c6 anh huong dén vi tri va chirc nang hoat
dong cua céc siéu thi va TTTM trong vung.

+ Su chénh 1éch vé trinh do phat trién gitra khu vuc nong thon va khu
vuc d6 thi, cling nhu yéu ciu dam bao su phat trién cua loai hinh thuong
nghiép ban 1¢ truyén thong tai ving KTTDMT trong thoi ky 2006 - 2020 s&
tac dong dén vai trd va chirc ning hoat dong cua cac siéu thi, TTTM theo
huéng dam bao sy tuwong xumg diéu kién kinh té - xa hoi trong timg giai
doan phat trién.

Vi vay, vai tro, chicc nang hoat dong cua siéu thi, TTTM tai vung
KTTBDMT trong thoi ky 2006 - 2020 dugc xac dinh nhu sau:

Vé vai tro ciia siéu thi, TTTM:

+ Céac siéu thi, TTTM c6 vai trd nhu mot nhan t thuc déy cac hoat
dong thuong mai trong ving, nhét 12 hoat dong ban 1¢ hang hoa phat trién
theo hudng van minh, hi¢n dai véi pham vi va qui mo hoat dong ngay cang
tang. Tuy nhién, vai tro nay s€ thuc su can thiét trude hét tai cac dia phuong
trong vung co ty 1¢ do thi hoa cao.

+ V6i tiém ning phat trién kinh té du lich va mot s6 nganh dich vu
khéac ctia ving KTTPMT, siéu thi vda TTTM con c6 vai tro hd trg cho cac
nganh nay phat trién nhanh hon.

+ Siéu thi, TTTM trong ving KTTPMT con gop phan tao ra hé thong
co so ha tang cho cac hoat dong kinh té gan lién v&i cac tuyén hanh lang
kinh té Pong - Tay cta ving Mién Trung - Tdy Nguyén va hudng tdi cac
nudc thude khu vec ASEAN.

Vé chirc ndng cia siéu thi va TTTM:

Pbi véi siéu thi, chirc nang hoat dong chinh 13 ban 1¢ hang hoa cho
tiéu dung dan cu tai cac khu vuc d6 thi 16n trong ving KTTDMT.

Péi voi cac TTTM, can phan biét hai mo hinh phat trién: TTTM
“dong” va TTTM “méd”. Trong do:

+ Cac TTTM “dong” la mot toa nha qui moé 1on dugce thiét ké, xay
dung hién dai va phu hop véi yéu cau caa mot noi dién ra cac hoat dong
thuong mai da dang v41 mat do tap trung cao. Chirc ndng hoat dong cuia cac
TTTM “dong”, vé co ban bao gém: Hoat dong ban 1¢ cta siéu thi; Hoat dong
kinh doanh dich vu phuc vu cé nhan va cong dé)ng; Hoat dong kinh doanh
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cac nganh dich vu khéc, nhat 1a dich vu tai chinh, ngan hang, bao hiém...;
Céc hoat dong mdi gidi, xuc tien thuong mai va dau tus;...

+ Cac TTTM “mo” 1a mot khu vuc rong 16, trong d6 bao gdm nhiéu
cong trinh kién tric duogc xay dung dé phuc vu cho yéu cau thuc hién cac
hoat dong kinh doanh. Churc nang hoat dong ctia cac TTTM “mé” ciing gan
trong tu véi cac TTTM “dong”, nhung cd6 mdt sé khac biét: Thir nhdt,
Khong gian cua cac TTTM nay la khong gian mo, moi truong thong thoang
va tuong ddi cach biét v6i khu dan cu; T hir hai, cac co s cung cap dich vu
phuc vu cho ¢4 nhan va cong ddng (mua sim, vui choi, , giai tri, nghi ngoi...)
¢ qui mo 1on hon, dich vu da dang hon dap ng nhu cau cta s6 dong khach
hang, nhat 13 vao ngay 18, ngay nghi cudi tuan; Thit ba, trong cac TTT™M
khong c6 cac hoat dong kinh doanh giy nguy hai hay anh hudéng xau dén
moi truong (khoi, bui, rac thai,...).

2.2.2. Xdc dinh diéu kién, tiéu chudn ciia khu vwe phdt trién siéu thi,
TTTM trong vang KTTDMT thoi ky 2006 - 2020

Hé thdng siéu thi va TTTM moi bat dau phét trién ¢ nudc ta tir cudi
nhimg nam 90 va hoat dong twong ddi thanh cong ¢ cac do thi 16n, nhat 1a
tai TP TP Ho6 Chi Minh. Tuy nhién, cac siéu thi chii yéu phat trién & qui mo
nhoé va rat nho, cac TTTM chu yéu 1a cac TTTM “déng” v6i qui md nho,
kién trac khong hién dai va quan trong hon la thiéu nhiéu chirc nang hoat
dong, thudng chi tip trung vao chirc ning mua, ban hang hoa. Thuc té nay
cho théy, nhirng diéu kién kinh té, xa hdi can va du cho sy phat trién cla céac
siéu thi, TTTM & cac d6 thi 16n nudc ta cling moi1 ¢ giai doan dau cua qua
trinh phat trién. Tuy nhién, nhitg diéu kién nay s& dugc bd sung va 1on dan
trong thoi ky 2006 - 2020 tai cac khu do thi 16n cua ca nudc noi chung va tai
vung KTTPMT noi riéng.

e Diéu kién kinh té:

+ Trudce hét, sy phat trién cta siéu thi, TTTM gan lién véi su phat
trién cta tiéu dung ciia xa hoi. Co sé kinh té trong phat trién tiéu dung xa hoi
chinh 12 kha ning thanh toan hay mic thu nhap binh quin dau nguoi. Theo
danh gia cua cac chuyén gia trong linh vic kinh doanh siéu thi, d6i voi cac
d6 thi chau 4, diéu kién kinh té chin mudi cho phat trién siéu thi 1a mic thu
nhép binh quin dau nguodi dan do thi dat toi thiéu 1000 USD/ngudi va dé
phat trién dai siéu thi 1a 2000 USSD/ngudi.

+ Thr hai, nhi€u co s& cung cap hang hod trong nudc (k€ ca nha san
xuat va nha phan phoi ban budn) da dat dén trinh dg ti€u chuan hoa cao va
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dam bao su dong déu vé chat lugng san pham,... mdt cach twong ximg voi
yéu cau ve qui cach, chat luong hang hoa ban qua cac siéu thi, TTTM.

+ Thir ba, cac thuong nhéan c6 kha ning va sin sang tham gia cung cap
cac dich vu phuc vu ca nhan va cong dong, cung nhu cac dich vy kinh doanh
va cac dich vu chuyén nganh khac da twong d6i phat trién ca vé sb luong va
trinh d0 cung cap cac san pham dich vu. Diéu kién nay ddc biét quan trong
doi véi qua trinh phat trién cac TTTM;

e Diéu kién x4 hoi:

+ Céac d6 thi di dat dén trinh do do thi hoa cao, trong do co cac khu
chung cu hién dai voi mat do dan sO tap trung cao, trinh d6 nhan thic hay
nép song cua dan cu do thi da hinh thanh rd net, cac diém ban 1& qui mé nho

khong c6 dat dé phat trién, céng tac to chirc va quan 1y do thi dugc thyc hién
dua trén nhiitng qui dinh mang tinh phép luét chat ch€ va nghiém minh,...;

+ Ty 1€ dan cu do thi, ké ca dan nhép cu dugc ddm bao co viéc thuong
xuyén va thu nhap twong do1 on dinh.

Péi voi ving KTTDMT, tir thuc trang va trién vong phat trién kinh té,
xa hdi1 trong thot ky 2006 - 2020 cho thay, nhitng di€u kién kinh té, xa hoi
nay co thé s€ xuat hién vao giai doan sau 2010, trudc hét 1a tai BPa Nang va
sau 1015 tai mot s6 do thi 16n khac trong vung.

e Cac tiéu chuan doi voi siéu thi va TTTM:

Céc tiéu chuan vé siéu thi va TTTM, vé co ban, da dugc thé hién
trong Qui ché si€u thi va TTTM do B6 Thuong mai ban hanh. Tuy nhién,

cac tiéu chuan d6i véi TTTM nén duge tach bach va duge bd sung mot cach
tuong trng vé1 hai mo hinh phat trién trén day. Cu thé la:

+ Cac TTTM “dong” thuong duge xdy dung tai cac khu vyc trong néi
d6, do d6, can qui dinh bd sung cac tiéu chuan nhu:

Tiéu chuan vé vi tri xay dung toa nha TTTM: Khoang cach tdi thiéu
voi cac khu dan cu 1a 7 m, mép duong giao thong chinh 1a 4 m, cac cong
trinh ngdm tur 15 - 30 m;

Tiéu chudn vé dién tich mit bang toa nha: Tuy theo quan diém phat
trién loai hinh nay c6 thé qui dinh mérc dién tich t6i da hodc téi thiéu. Poi
v6i ving KTTPMT, trong giai doan 2006 - 2020, dé han ché bst anh huéng
ctia cac TTTM nay dén mdi truong va thwong mai (tai cac loai hinh ban 1¢
truyén thong), c6 thé qui dinh dién tich tdi da. Mat khac, quy dat trong cac
khu vuc noi dé thuong han hep, do d6 qui mo dién tich tdi da ctiia cac TTTM
doéng c6 thé qui dinh thap hon nhiéu so véi qui dinh trong Qui ché hién
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hanh. Dién tich toa nha c6 thé chi tir 1.000 dén 1.500 m2 (chua ké dién tich
luu khong va dién tich ddm bao khong gian kién triic cua cong trinh 16n).

Ti€u chuan vé kién truc: Do B Xay dung ban hanh bao gom ca kién
tric toa nha va canh quan.

Tiéu chudn vé hoat dong tai cac TTTM déng: C6 thé van dung tuong
tu nhu Qui ché da ban hanh, nhung can c6 b6 sung vé danh gia tdc dong dén
moi truong cua cac TTTM nay.

+ Cac TTTM “m¢” thuong duoc xay dung tai cac khu vuc ngoai vi
cac khu do6 thi 16n, do do, can qui dinh b6 sung céc ti€u chuan nhu:

Tiéu chuan veé vi tri xay dung TTTM mé: Bén canh nhiing qui dinh vé
khoang cach t6i thiéu v6i cac khu dan cu, duong giao thong chinh, cac cong
trinh ngém, can ¢ qui dinh bo sung vé chiéu rong, chiéu dai dé tranh viéc
xay dung TTTM chay dai theo dudng hay qua nong. Ngoai ra, can co qui
dinh bat budc hay khuyén khich xdy dung TTTM mé tai cac khu vuc ngoai
vi d6 thi dé giam thiéu tac dong dén moi truong va sinh hoat trong ndi do.

- Titu chuan V‘é dién tich mat bang TTTM mé: Cé thé ap dung qui dinh
vé dién tich mit bang toi thiéu 1a tr 20.000 m” tré 1én va chiéu dai theo
duong giao thong phai dat t6i thieu 100 m.

Tiéu chudn vé kién tric: Do B Xay dung ban hanh bao gdm ca kién
tric cac toa nha va canh quan.
2.2.3. Phwong dn bé tri qui hoach phdt trién siéu thi, TTTM trong ving
KTTDMT thoi ky 2006 - 2020

Phurong hudng phdt trién chung:

Cac diéu kién can va du cho phat trién siéu thi, TTTM tai cac thanh
phé - tinh ly cta cic dia phuong trong vung KTTDMT trong thoi ky qui
hoach 2006 - 2020 s& tung budc dugce bd sung va cung cd ving chic. Tuy
nhién, do tinh phat trién theo giai doan va tinh phat trién khong déu giita cac
dia phuong, phuong huéng chung vé bd tri qui hoach phat trién siéu thi,
TTTM tai vung KTTDMT nhu sau:

+ Trong thoi ky 2006 - 2020, twong tmg voi trién vong phat trién
kinh té - xd hoi, tai cac d6 thi 1 trung tAm tinh ly, thanh phé cua cac dia
phuong trong ving KTTDMT moi hoi tu tuong d6i dir cac diéu kién xac
dinh qui hoach phat trién hé théng siéu thi va TTTM.

+ Phuong huéng chung vé qui hoach phat trién siéu thi: 1) Dé han ché
bot nhitng anh huong cua si€u thi doi voi loai hinh thwong nghiép ban le
truyén thong van tuong doéi pho bién trong ving KTTDPMT thoi ky 2006 -
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2020, s& chu yéu phat trién siéu thi qui mé vira va nhé. Dbi véi cac dai siéu
thi can c6 su xem xét clia co quan quan ly thuong mai ¢ thAm quyén va
phai dugc Hoi dong hay UB quan 1y qui hoach cua tinh, thanh phd phé duyét
trén co sO can nhic nhimg tac dong cua no d6i voi hoat dong thuong mai
truyén thong va nhiing van dé xi hoi kém theo; 2) Tuong g véi cac didu
kién kinh té - xa hoi trong phat trién céc siéu thi, trong giai doan 2006 - 2015
s& khuyén khich phat trién siéu thi tai cac do thi - trung tdm tinh, thanh pho -
trong ving KTTPMT dé tir d6 tao ra su phat trién lan toa dén cac khu d6 thi
khéc sau 2015.

+ Phuong huéng chung vé qui hoach phat trién TTTM: Nhin chung,
cac do thi trong ving KTTPMT trong giai doan 2006 - 2020, vé co ban, van
trong qua trinh phat trién mé rong khéng gian, ting dan sé co hoc va ning
cao trinh d¢ d6 thi hod. Nghia 1a, cac ving ngoai vi cua cac khu do6 thi hién
nay s€ tr¢ thanh ndi d6 trong qua trinh mo rong. Do do, tai cac khu vuc noi
d6 qui hoach tap trung chil yéu vao loai TTTM “d6éng® va siéu thi. D6i voi
loai TTTM “md*, phuong hudéng phat trién chung 14 c6 su két hop chat ché
v6i viée khai thac tiém ning cia cac khu du lich, khu nghi dudng. Theo qui
hoach hinh thanh chudi d6 thi ven bién trong nhitng niam t&i, hau hét cac do
thi 16n trong ving KTTPMT déu lién ké hodc bao gém céc khu du lich bién
va/hodc cac diém du lich sinh thai, nghi dudng. Do do, tai cac khu du lich
nay c6 thé hinh thanh cac TTTM mo qua d6 tao ra su tac dong tuwong hd
gifra thwvong mai va du lich.

Phwong an qui hoach:

Theo danh gia cua cdc chuyén gia_trong vung KTTDMT vé_khd
ning phdt trién hé thong siéu thi, TTTM cdp vung tai cic dia phwong nhw
sau: 35,7% ¥ kién cho rang can phdt trién tai Hué; 78,57% cho ring cin
phdt trién tai Pa Ning; 21,43% cho ring can phdt trién tai Binh Dinh,
trong khi dé khéng cé ¥ kién ndo cho rang cin phdt trién siéu thi, TTTM
cdp vang tai Quing Nam va Qudng Ngdi trong thoi ky 2006 - 2020.

Trén _co 6 cdc ¥ kién chuyén gia va xem xét cdc c?iéu ki¢n phat trién
siéu thi, TTTM, phwong dn qui hoach phadt trién hé thong siéu thi, TTTM
trong vung KTTDMT thoi ky 2006 - 2020 nhw sau:

+ Tai Thira Thién - Hué:

Trong thoi ky 2006 - 2020, tai Thira Thién Hué méi c6 TP Hué hoi ty
dugc cac di€u kién kinh t€ - xa hoi cho phat trién si€u thi va TTTM. Trong
di€u kién cua thanh phd du lich, cac si€u thi, TTTM duoc qui hoach phat
trién theo hudng: Bén canh muc ti€u phuc vu nhu cau mua sam cua cac ca
nhan, ho gia dinh trong thanh phé Hué, can hudng té1 nhu cau ctia khach du
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lich. Do d6, qui mo siéu thi c6 thé phat trién dén qui mé vira, hodc ting sb
lwong siéu thi véi qui mo nhé hon. Du bao nhu ciu mua ciia khach vang lai
(cht yéu 1a khach du lich) s& chiém khoang 30% doanh sb ban ra cua cac
siéu thi, TTTM va c6 xu hudng tang dan trong thoi ky 2006 - 2020.

Ddi voi siéu thi, TTTM “dong” co thé lya chon tai cac dia diém sau:
1) Khu d6 thi méi phia Pong - Nam TP Hué; 2) Khu qui hoach duong Hung
Vuong - Ba Tri¢u; 3) Nga 6 Buong Ha Noi; 4) Bic Cau Truong Tién. Nhu
vay, khu vyc phia Bic cau Trang Tién s& c6 mat do tap trung kha cao cua
nhiéu loai hinh KCHTTM c¢é thé phyc vu nhu cdu mua sam giai tri cho
khach du lich.

Tung budc hinh thanh TTTM “mé” tai Khu du lich Thuan An;
+ Tai Pa Nang:

TP Pa Nang 1a d6 thi c6 qui mo 16n nhit va c¢o trinh do d6 thi hoa kha
cao trong ving KTTDMT. Pong thoi, TP Pa Ning vira 1a thanh phd cong
nghiép, vira c6 tiém nang phat trién kinh té du lich va mot sd nganh dich vu
khac nhu van tai, giao duc - dao tao,... Do do, trong thoi ky 2006 - 2020, voi
vai tro cua trung tam vung KTTDMT va voi trién vong phét trién cac diéu
kién kinh té - xa hoi, qui hoach phat trién cac siéu thi, TTTM tai TP Pa
Nang nhu sau:

Phét trién TTTM Da Ning hién nay theo mo hinh TTTM “d6ng”trén
co s& mo rong cac hoat dong kinh doanh dich vu.

Phat trién thém cac cac siéu thi tai: 1) Phuong Khué My, quan Ngu
Hanh Son; 2) Phuong Nam O, quan Lién Chiéu.

Tung budc hinh thanh TTTM “mo” tai Khu du lich Non Nudc;
+ Tai Quang Nam:

Quang Nam hién c6 hai khu d6 thi twong ddi phat trién 1a thi xa Hoi
An va thi xa Tam Ky. Tuy nhién, hién nay méi ¢6 1 si€u thi tai thi xa Tam
Ky. Tai thi xa Ho1 An, mot phén do yéu cau bao ton gia tri van hoa trong
phat trién du lich, phan khac do anh huéng manh ciia TP Pa Ning, nén loai
hinh siéu thi, TTTM chua dugc cha trong phat trién. Pay 13 nhitng yéu t6
can tinh dén trong qui hoach siéu thi va TTTM tai thi xa Hoi An. Do do,
trong thdi ky 2006 - 2020, qui hoach phat trién siéu thi tai Quang Nam nhu
sau :

Tai thi xa Ho1 An, tung budc hinh thanh TTTM m¢ tai khu du lich
bién Cam An, trong do6 c6 siéu thi qui mo vira.
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‘ Tai Thi xa Tam Ky: Phat trién thém 1 - 2 siéu thi tai bPuong Bagh
bang va/hodc Buong Tran Qui Cap ; Tung budce hinh thanh TTTM mo gan
v6i viée phat trién du lich sinh thai, nghi dudng khu vyc ho Phu Ninh.

Ngoai ra, timg budc phat trién TTTM m& gin v6i qua trinh phat trién
cua khu kinh t€ mé Chu Lai va cang Ky Ha.

+ Tai Quang Ngai:

Trong thot ky 2006 - 2020, tai tinh Quang Ngai s€ hinh thanh hai khu
do6 thi 16n 1a TP Quéang Ngai va TP Van Tuong. Céc si€u thi, TTTM tai cac
khu d6 thi nay dugc qui hoach nhu sau:

Tai TP Quang Ngii: 1) Nang cip ca vé qui md va ning luc hoat dong
cua siéu thi Quang Ngai hién nay trén Pai 10 Hung Vuong ; 2) Xay dung 1
TTTM “dong” cling tai Pai Lo Hung Vuong.

Tai TP Van Tuong: Py 14 thanh phd s& duoc hinh thanh trong thoi
ky 2006 - 2020 gin voi trién vong phat trién cua khu céng nghiép loc hoa
dau Dung Quét va 1a TP cong nghiép, dich vu. Trong giai doan dau cia qua
trinh phat trién TP Van Tuong, cac hoat dong thuong mai s& chiu anh hudong
tr TP Quang Ngii (cach 25 Km) va chiu sy tuong tac voi trién vong phat
trién khu kinh té mé Chu Lai, cang Ky Ha (cach khoang 25 Km). Do do, tai
TP Van Tuong s€ xay dung 1 TTTM “dong” tu 1-2 siéu thi qui mo6 nho, vira
ngoai ra s€ phat trién cac cira hang tién loi van doanh theo chudi phu hop voi
nép sdng coéng nghiép. Vi tri xdy dung TTTM, siéu thi s& duoc xac dinh
cung vai qui hoach xay dung TP Van Tuong.

+ Tai Binh Dinh:

Madc du, theo dadnh gia cua cac chuyén gia trong ving KTTDMT, Binh
Dinh chi ¢6 vi tri thit 3 sau TP Pa Ning va Thira Thién - Hué trong vai tro
phat trién Vung. Tuy nhién, Binh Dinh c6 vi tri dia kinh té kha quan trong
trong lién két cua ving KTTPMT véi cac tinh Duyén Hai Mién Trung khac
va véi ving Tay Nguyén, ciing nhu trong viéc phat trién hanh lang kinh té
Dong - Tay. Mat khac, Binh Dinh hi¢n nay, vi nhiéu cho ¢ qui mo hang I,
II va 2 si€u thi, la mdt trong nhitng dia phuong c6 hoat dong thuong mai kha
phat trién sau Pa Nang. Do d6, trong thoi ky 2006 - 2020, qui hoach siéu thi,
TTTM tai Binh Pinh dugc xac dinh nhu sau:

Tai TP Qui Nhon hién nay s€ xay dung 1 TTTM dong dé giam bot ap
luc phat trién ctia cac cho qui mé hang I, IT va cung cip mot sd dich vu hd
tro cho hoat dong kinh doanh.
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‘ Tai lghu d6 thi méi Nhon Héi s€ xay dung TTTM mo phuc vu cho nhu
cau mua sam, s dung dich vu cia ca nhan va cac doanh nghi¢p tai TP Qui
Nhon, huyén An Nhon va tir cac dia phuong khac.

Ngoai ra, tai huyén Hoai Nhon, vdi nhiing diéu kién kinh té - xa hoi
hién nay va trién vong phat trién dén nam 2020, c6 thé xdy dung 1 siéu thi
tai thi trAn Bong Son.

2.3. Luan chirng qui hoach phat trién co sé' hdi che, trién 1am thwong
mai vung KTTDMT

2.3.1. Xdc dinh vai tro, chivc ning hoat dpng ciia co sé hi cho trién lim
thwong mai trong vang KTTDMT thoi ky 2006 - 2020

Nhiing yéu t6 co ban c6 anh hudng dbi voi vai trd va chie ning hoat
dong cua cac co s0 hoi cho trién 1dm thuong mai trong vung KTTDMT thoi
ky 2006 - 2020, bao gom:

+ Cung voi trién vong ting truong kinh te cua vung KTTDMT trong
thoi ky 2006 - 2020, qui mo va co cdu cac ngudn hang hoa dugc san xuat ra
trong vung s€ gia tang nhanh tao nén sirc ¢p ngay cang lon vé phat trién tiéu
thu san pham. Mit khéac, nhu ciu tiéu dung cua dan cu, cing nhu nhu cau
titu dung nguyén vat liu va cac dich vu ho trg. san Xudt trong vung
KTTDMT ciing tang nhanh s& tao ra yéu cau vé tim kiém ngudn hang,
nguyén vat liéu va cac nha cung cap dich vu. Ca hai phuong dién nay déu
dan dén yéu cau can thiét phai phat trién hoat dong xtc tién thuong mai noi
chung va xay dung co sé hoi cho trién 1dm thuong mai néi riéng tai ving
KTTBMT trong thoi ky 2006 - 2020.

+ Yéu cau phat trien Ving KTTPMT nhu mot ving dong luc ting
truong d6i voi khu vyue Mién Trung, Ty Nguyén va ting cudng kha ning
hop tac phat trién voi nude ngoai, dac biét 1a cac nudc trong khu vuc 1a mot
trong nhitng yéu t quan trong c6 anh huéng dén vi tri va chtc ning hoat
dong cua cac co s¢ hdi cho trién 1dm thuong mai trong ving.

+ Trong xu hudng toan cau hod va hoi nhap kinh té qudc té phat trién
ngay cang nhanh véi sy hd tro ciia cong nghé thong tin, tién bo cong nghé va
lan song dich chuyén céng nghé giita cac nudc, ciing nhu xu hudng tu do
hoa thuong mai tao ra sy dich chuyén manh mé cua cac luéng hang ho4,
dich vy gifra cac quéc gia,... hoat dong td chitre hoi cho trién 13m thuong mai
d3 va dang tao ra nhiing co hoi tiép can thi truong cho ca nguoi mua va
nguoi ban trén pham vi toan cau. Vung KTTPMT, véi vi tri dia kinh té va
v6i vai tro dong luc ting trudng kinh té cua Mién Trung, Tay Nguyén va ca
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nudc, trong thoi ky 2006 - 2020 can duoc phat trién dé tré thanh ving trong
tam trong phat trién cac hoat dong xuc tién thuong mai va dau tu.

Vi vay, vai tro, chitc nang hoat dong cua céac co sé hoi cho, trién 1am
thuong mai tai vung KTTPMT trong thoi ky 2006 - 2020 dugc x4c dinh:

Ve vai tro cua co so hoi cho trién lam thuong mai:

+ Cac co s& hoi cho trién 1dm tai ving KTTDMT c¢6 vai trd nhu mot
nhan t thuc ddy cac hoat dong thuong mai, qua do tang cuong lién két kinh
té trong chu truong phat trién cac tuyén hanh lang kinh té Pong - Tay ndi
lién ving Mién Trung - TAy Nguyén va hudng t6i cac nude thudc khu vuc
ASEAN va cac nudc khac.

+ Trong dleu kién hau hét cac doanh nghiép trong vung KTTDMT co
qui mé nho va rat nho, kha ning quang ba san pham ciling nhu tim kiém co
hoi kinh doanh, tim kiém cac nha cung cap, cac nha tiéu thu san pham,...
con rat han ché, viéc phat trién cac co s& hoi cho trién 1am thuong mai tai
vung KTTPMT s€ mang lai cho cdc doanh nghiép trong vung co hoi vuot
qua nhimng han ché nay.

Ve chirc nang cua cac co so hoi cho trién lam thwong mai:

Déi vai cac co so hoi cho, trién 1dam thuong mai, chtrc nang hoat dong
chinh la thuc hién hoat dong xtc tién thuong mai c6 tinh tap trung trong mot
thot gian va tai mot dia diém nhat dinh.

Trién vong phat trién kinh t& ving KTTDMT thoi ky 2006 - 2020
tuong d6i thuan loi. Diéu nay sé gop phan thuc day cac doanh nghiép trong
ving gia ting vé sd luong va mé rong vé qui mo, nang cao ning lyc canh
tranh,... Tuy nhién, trong thoi ky 2006 - 2020, phan 16n cac doanh nghiép
trong ving KTTPMT van chua thé chi dong va tu trang trai chi phi can
thiét cho hoat dong xtc tién thuong mai noi chung va tham gia hoi cho noi
riéng. Do d0, cac co sé hdi cho trién 1dm trong ving KTTDMT con ¢6 chirc
ning hd trg cic doanh nghiép trong ving ddy manh hoat dong xtc tién
thuong mai va dau tu.

2.3.2. Xdc dinh diéu kign, tiéu chuin ciia khu vyc phdt trién co sé hgi chg
trién lam trong vang KTTDMT thoi ky 2006 - 2020

Cac dia phuong trong ving KTTDMT hién nay déu di thuc hién viéc
td chitrc hoi chg thuong mai tai dia phuong va td chitc cho cac doanh nghiép
cua dia phuong tham gia hoi chg trong va ngoai nudc. Tuy nhién, trong
vung hién méi ¢6 1 co s& hdi chg trién 1am thuong mai dugc xay dung tai
Binh Dinh, trong khi Pa Ning dugc xem nhu trung tAm vung lai chua xay
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dung tuy di c6 qui hoach. Tinh trang ndy xuit phat tir nhiéu nguyén nhan
khac nhau, trong d6 van dé thiéu vén dau tu xay dung ludn dugc xem nhu
mot nguyén nhan quan trong nhat. Tuy nhién, xét trong pham vi cua nén
kinh té, voi qui mé dau tu cho co so hoi chg trién 1dm thuong mai, nguyén
nhan quan trong nhat khong phai la thiéu VOIl dau tu, ma 1a sy can thiét va
hi¢u qua dau tu s& mang lai. Piéu nay lai xuét phat tir nhing d1eu kién kinh
té, x4 hoi can va da cho sy phét trién cia cac co so hdi cho trién 1am thuong
mai.

e Diéu kién kinh té:

+ Trudc hét, su phat trién cia co s hoi cho trién lam thuong mai gan
lién v&i su phat trién ctia khu vuc doanh nghiép ca vé s6 lugng doanh nghiép
va qui md doanh nghiép. Béi vi, ddi twong st dung dich vu hoi cho trién 1dm

thuong mai chinh 1a cac doanh nghiép. S6 lugng doanh nghiép cang dong,
qui mo cang 16n thi nhu cau st dung dich vu nay cang cao.

+ Thu hai, vung thi truong c6 co s& hdi cho trién 1dm thuong mai
dang phat trién nhanh va c6 stc hap dan cac doanh nghi€p ca ¢ trong va
ngoai vung, ca vé phuong dién cung g va ti€u thu hang hoa, nguyén liéu.

+ Thir ba, chi phi cua cac doanh nghiép tham gia hoi chg hay gia ca
dich vu do nha cung cap dua ra phai phu hop voi kha nang chi tra cua doanh
nghiép. Mit khac, nha cung cip dich vu hoi cho trién 1dm thuong mai phai
c6 hi¢u qua kinh doanh. Thong thuong, dé dam bao cho cac co s& hdi cho
trién 1am thuong mai phat trién can co sy hd tro kinh té cua Nha nuéc;

e Dicu kién xa hoi:
+ Diéu ki¢n xa hdi quan trong nhat doi véi vi tri xay dung cac co sé

héi cho trién 1am thuwong mai 1a vi tri dia kinh t€ ctia n6 hay kha nang phat
trién cac moi quan h¢ giao luu kinh t€, thuong mai gitra cadc vung, khu vuc.

+ Ngoai ra, cac di€u kién xa hoi khac c6 lién quan dén cac van dé ve
van hod, bao v€ moi truong,....

e (Céc ti€u chuan doéi voi1 qui hoach co s& hdi chg trién 1am thuong

mai:

Xuat phat chtrc nang thuc hién hoat dong xuc tién thuong mai, cac
ti€u chuan chu yéu vé co sé hoi cho trién 1am thuwong mai, bao gom:

+ Tiéu chuan vé vi tri xay dung: P& dam bao cho s6 lugng dong dao
cac doanh nghi€p va nguoi tiéu dung tu hop trong khoang thoi gian nhat
dinh, vi tri xay dung co s& hoi cho trién 1am thuong mai can dam bao: 1) Co
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khoang khong gian 16n; 2) He¢ théng giao thong dam bao tién di lai; 3)
Khong gay tac dong dén moi truong sinh thai.

+ Tiéu chuan vé dién tich mat bang: Nhiing trung tim hoi chg trién
lam 16n trén thé gidi nhu Munich (Puc) c¢6 dién tich mit bang 1én t6i
500.000 m”. Tai vung KTTDMT hién nay, trung tam hoi cho trién 1am Binh
Dinh c6 dién tich mat bang trén 20.000 m*>. Trong thoi ky qui hoach 2006 -
2020, nhu ciu s dung tich mat b?mg cua cac trung tam hoi chg trién 1dm &
nude ta ndi chung va tai ving KTTPMT néi chung van con thap. Tuy nhién,
vé 1au dai, qui mo dién tich mat b'flng cla cac co so hoi cho trién 1am thuong
mai can duoc qui dinh tdi thiéu khoang 30.000 - 50.000 m’.

+ Tiéu chuan vé kién trac: Do Bo Xay dung ban hanh bao gém ca
kién trac cac cong trinh xay dung va canh quan.

2.3.3. Phwong dn bé tri qui hoach phdt trién co sé hi cho trién lim trong
vaung KTTDMT thoi ky 2006 - 2020

Phurong hiedng phdt trién chung:

Xem xét cac diéu kién kinh té - x4 hoi can va du cho phat trién cac co
s& hoi cho trién 1am thuong mai tai vung KTTDMT trong thoi ky qui hoach
2006 - 2020, phuong huéng chung vé qui hoach la: Khong phat trién cac co
s hoi cho trién 1dm thwong mai qui mé nho va dan trai theo timg dia
phuong trong ving, ma chi tap trung xay dung 1 trung tdm hoi cho trién 1am
thuong mai tai dia phuong c6 kha nang thu hit sy tham gia ctia cdc doanh
nghiép trong toan ving KTTPMT, Mién Trung - Tay Nguyén, ca nudc va
cac nudc khac, ca trong va ngoai khu vuc ASEAN. Nhu vy, ké ca Trung
tam hoi cho trién 1dm thuong mai tai Binh DPinh, trong thoi ky qui hoach
2006 - 2020, ving KTTDMT s& ¢6 2 co so hdi cho trién 1am thuong mai.

Phuong an qui hoach:

Theo dinh gia cua cdc chuyén gia trong vung KTTDMT vé khd
ning phdt trién co sé héi cho trién lam thwong mai cdp vung tai cdac dia
phuong nhw sau: 64,28% y kten cho rang c6 thé phdt trten tai Da Nang,_
35,7% cho rang cé thé phdt trién tai Hué; 21,43% cho ring cé thé phdt
trién _tai Binh Dinh va Qudng Nam, trong khi dé khong cé ¥ kién nao cho
rdng cé thé phdt trién tai Quing Ngdi trong thoi ky 2006 - 2020.

Trén _co s¢ cdc ¥ kién chuyén gia va phwong hwéng qui hoach trén
ddy, trung tim héi cho trién lim, thwong mai viing KTTPMT sé xdy dung
mdi trong thoi ky 2006 - 2020 dwoc qui hoach tai Pa Ning. Cu thé la tai
phwong Khué Trung, quin Cim Lé.
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Ngoai ra, tai cdc dia phwong khdac trong vung KTTDMT, mdc du
khéng can_thiét phdi xdy dwng cdc co sé hdi cho trién lim thwong mai,
nhung dé ting khd ning tham gia hdi che cho cdic doanh nghiép trong
tinh _cé thé qui hoach khu vwc cho phép té chivc héi cho “ngoai troi’”.
Thong thwong, cdc khu vwe nay cd thé la bén ngodi cdc sin vin dong, hay
qudng trwong ciia thanh phé...

2.4. Luén chirng qui hoach phit trién co sé cung cip dich vu hiu cén tai
vung KTTDMT

2.4}.1. Xéc dinh vai trd, chirc ning hoat déng cia co s& cung cip dich
vu hau can trong vung KTTDMT thot ky 2006 - 2020

Nhing yéu t6 co ban c¢6 anh huong qéi v6i vai tro va chure nang hoat
dong cua cac co so cung cap dich vu hiu can trong vung KTTDMT thoi ky
2006 - 2020, bao gom:

+ Cung voi trién vong gia ting cac hoat dong thuong mai, ciing nhu
tinh canh tranh trong linh vuc ban 1¢ hang hoa tai ving KTTDMT trong thoi
ky 2006 - 2020, doi hoi cac nha ban 1¢ phai nang cao ning lyc t6 chirc kinh
doanh theo huong chuyén nghiép hon, tap trung vao moé rong pham vi va
nang cao qui mo ban ra dua trén viéc tao dung hang loat cac co s¢ ban 1¢.
Khi mang ludi ban 1€ dugce td chirc véi qui mo 16n, pham vi rong s€ doi hoéi
phai c6 hé théng dam bao ngudn hang ban ra cho toan mang ludi. Khi dé cac
nha ban 1€ phai hoac la tu td chitc cac co so cung cép dich vu hu can, hoic
1a tim kiém cac nha cung cép dich vu hu can sin c6 trén thi truong.

+ Trong thoi ky 2006 - 2020, cac nha san xuat, ké ca san xuit san
pham nong nghi¢p trong vung KTTDMT s€ tung budc chuyen tor dinh
hudng san xuat dua vao ngudn lyc san co sang dinh hudng san xudt dya vao
nhu cau thi trudng. Didu ndy sé tao ra co ciu, chung loai hang hoa cung cap
trén trén thi trudng ngay cang phong phu, da dang hon va c6 kha nang di
thang tir co so san xuat den cac co s& ban 1é. Tuy nhién, ¢ bat ctr qui mo,
trinh d6 phat trién nao, co cau san pham ciia mot nha san xuét 13 khong the
tuong tmg voi nhu cau mua rat phong phu, da dang cua nguoi tiéu dung Ve
chat luong, qui cach, mau mé,... Mat khac, tinh hiéu qua trong san xuat,
trong van chuyén hang hoa tir co 80 san xuat dén co sé tiéu thu nhiéu khi
doi hoi nha san xuit phai nhudng mdt s6 cong viéc viéc hoan thién san pham
cudi cing cho cic nha phan phdi,... Do dé, viéc chuin bi san pham trudc
khi dua ra co sé ban 1é 13 hoat dong can thiét, nhat 13 khi qui mo ban 1é ngay
cang gia tang.

, + Hién, tai, hoat dong ban 1¢ tai cac do thi trong vung KTTDMT chu
yéu do h¢ thong chg dam nhan. Trong hoat dong ctia chg bao gom ca hoat
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dong chuan bi hang hoa ban ra va hoat dong ban hang. Piéu nay gy anh
huéng 16n moéi trudong, trat ty va van minh do6 thi. Trong thoi ky 2006 -
2020, khi cac d6 thi trong ving KTTDMT phat trién nhanh ca vé qui mé va
trinh 46 d6 thi hod s& doi hoi phai tach hoat dong chuan bi hang hoa ra khoi
cac co s ban 1¢ trong cac khu d6 thi. Yéu ciu tach hoat dong chuan bi hang
hoa ra khoi co sd ban 1é trong khu vuc nodi d6 tat yéu dan dén viéc hinh
thanh cac chg dau moi, hodc cac co so cung cép dich vu hau can.

‘Vi vay, vai tro, chirc nang hoat dong cua cac co s¢ cung capa dich vy
hau can tai vung KTTPMT trong thoi ky 2006 - 2020 dugc xac dinh:

Vé vai tro cua co so cung cap dich vu hau can:

+ Céc co sd cung cap dich vu hdu can néi chung s& gop phan ning cao
hiéu qua cua hoat dong luu thong hang hoa, tang tinh tuong thich cua san
pham sau san xudt véi nhu ciu mua cua cc tng 16p dan cu.

+ Véi trinh @ phét trién thi truong ban 1é tai ving KTTDMT hién
nay, cic co so cung cap dich vu hau cin c6 vai trd nhu mot nhan td thic day
cac hoat dong ban 1¢ md rong qui md va nang cao trinh do van minh do thi
trong vung.

+ Viéc hinh thanh cac co s& cung cép dich vu hau can con tao diéu
kién dé ting cudng cong tac quan 1y Nha nudc ddi voi hoat dong luu thong
hang hoa trén céc khia canh nhu chéng gian 1an thuong mai, chdng hang gia,
dam bao vé sinh va an toan thuc phém,. ...

Veé chirc nang cua cac co so cung cap dich vu hau can:

DPoi vai cac co so cung cép dich vu hau can, chic nang hoat dong
chinh 13 thyc hién cic hoat dong gin lién véi qua trinh luu thong hang hoa
tlr cac co s& san xuét dén co sé tiéu thu. Céc churc nang hoat dong cu thé cua
co so cung cap dich vu hau can, bao gém :

+ Chtric niang cung cip hoat dong dich chuyén hang hod tir nhiéu
nguon san xuat khac nhau dén cac khu vuc thi truong ti€u thu khac nhau
thong qua cac hoat dong van chuyén, giao nhan hang hoa;

+ Chirc nang nang cao gia tri thuong pham cia hang hoa sau san Xuat,
hay dam bao tinh tuong thich cua san pham tir nhiéu ngudn san xuét, co so
san xuét khac nhau voi nhu ciu mua cta nhiéu ddi tuong khach hang thudc
cac khu vuec thi truong khac nhau thong qua cac hoat dong so ché, phan loai,
bao gbi, ghi ky ma hiéu san pham,...

+ Chure niang dam bao cung cip hang hoa cho thj trudong tiéu thy (cho
san xuat va cho ti€u dung cua dan cu) mot cach thuong xuyén va 6n dinh
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thong qua viéc cung cap cac dich vu kho bii, bao quan hang hoa, du trit luu
thong cho cac co so ti€u thu.

2.4.2. Xac dinh di‘éu ki¢n, tiéu chudn ciia khu vwc phdt trién co sé cung
cdp dich vu hau cdan trong vang KTTDMT thoi ky 2006 - 2020

Trong ving KTTPMT hién nay, cac co so cung cap dich vu hau cin
tap trung & TP Pa Néng va chi yéu thuc hién chtc ning cung cip dich vu
kho van va giao nhan hang hod. Hon nira, cac dich vu nay chu yéu gén voi1
hang hoa xuét - nhap khau. P6i v6i hang hoa luu thong ndi dia, cac dich vu
hau can thuong ge"ln lién véi hoat dong tai cac cho, nhét 1a cac cho co qui mo
16m trong vung KTTDPMT, nhung céc hoat dong nay chua mang tinh chuyén
nghiép cao va chua hinh thanh rd net cac co s¢ cung cap dich vu hau can.
RG rang, qua trinh hinh thanh va phat trién ctia cac co sé cung cap dich vu
hau can cin c6 nhimng diéu kién kinh té - xa hoi nhat dinh.

e Diéu kién kinh té:

Su phat trién cua co s& cung cép dich vu hau can gén lién véi su phat
trién qui mo cua thi truong hang hod, bao gém ca thi truong nguyén liéu dau
vao cho san xuét va thi truong hang tiéu dung. Trong d6, qui md va trinh do
phat trién cta thi truong ban 1& co tac dong truc tiép dén su phat trién cua
cac co so cung cdp dich vu hau can cho qué trinh luu théng hang hoa trén thi
trudng ndi dia. Khi thi truong ban 1é van chu yéu cho hé théng cho dam
nhan, thi ph?m 16m cac dich vu hau can van do cic hd kinh doanh ty dam
nhan. Khi do, cac co s cung cép dich vu hau can c6 tinh chuyén nghi¢p cao
van chua co diéu kién phét trién. Thdnah gia ctia cac chuyén gia, cac co s
cung cip dich vu hau cin c6 thé phat trién khi cac loai hinh ban 1é hién dai
chiém khoang trén 20% thi phan trén thi truong ban 1&. Pbi véi ving
KTTDMT, diéu kién ndy co6 thé xuét hién vao khoang sau nam 2015.

Qua trinh luu thong hang hoa gén v6i kinh doanh Xuét - nhap khau
ludn doi hoi phai ¢6 nhiing co s¢ cung cép cac dich vy héu can co ban nhu
van chuyén va giao nhan ngoai thwong. Tuy nhién, thyc te phat trién cac co
s& nay ¢ ving KTTPMT cho thdy qui mo kinh doanh xuat - nhap khau hang
hoa trong ving hién nay chua dam bao diéu kién tot nhat cho phat trién.
Theo danh gia cta cac chuyén gia, cac co s cung cap dich vu hau can gin
v6i kinh doanh xuét - nhap khau c6 diéu kién phét trién tot nhat khi gia tri
kim ngach xuit - nhap khau binh quin dau nguoi dat muc tir 1.500
USD/nguoi trd 1én. Doi voi ving KTTPMT, diéu kién nay c6 thé xuat hién
vao giai doan 2015 - 2020.
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Ngoai ra, qua trinh xdm nhap 1an nhau hay ty mé rong hoat dong cia
céc co so cung cap dich vu hau can cho qué trinh luu thong hang hoa trén thi
truong ndi dia va cho hoat dong kinh doanh xuét nhap khau dé hinh thanh
cac nha cung cép dich vu logistic chuyén nghiép hon, ddng bo hon va c6 qui
md va pham vi hoat dong 16n hon gan lién véi qua trinh gia ting ning luc
kinh doanh ctia cac nha cung cép dich vu.

e Diéu kién khac:

Piéu kién x3 hoi quan trong nhat dé hinh thanh cic co sd cung cap
dich vu hau can 13 cac diéu kién vé giao thong va mac do hoi tu hay tap
trung cua cac khu vuc thi truong ti€u thu. Ngoai ra, cac diéu kién khac co
lién quan dén van dé vé trinh d6 phan cong va hop tac lao dong trong qua
trinh Iuu thong hang ho4..

e Cac ti€u chuan doi voi qui hoach co s¢ cung cap dich vu hau can:

Xuat phat vai tro va cac chic nang hoat dong chu yéu cua cac co s&
cung cap dich vu hau can, cac ti€éu chuan co ban dugc dé ra, bao gom:

+ Tiéu chuén vé vj tri xay dung: 1) Pam bao sy thuén ti¢n hoac 1a cho
cac co s san xuit va/hodc cho co sé tiéu thu trong mot vung nhét dinh; 2)
Gan lién voi cac dau méi giao thong duong sit va/hodc dau moi giao thong
duong bd va/hodc dau mdi giao thong duong thuy; 3) Péap tng duoc cac
diéu kién vé dam bao vé sinh moi truong, an toan giao thong, dam bao an
toan cac kho hang hoa...

+ Tiéu chuan vé dién tich mat bang: Tuy theo chirc niang hoat dong,
qui md dién tich mat béng cua cic co sO cung cép dich vu hau can c6 thé
khac nhau. Tuy nhién, v&i chie nang kho van va giao nhén hang hoa thi qui
mo dién tich mat bang t6i thiéu cua 1 co sd cung cip dich vu hiu can ciing
phai dat t6i thiéu khoang 10.000 m>. Mit khac, néu cic co so cung cap dich
vu hau can hinh thanh 1 vung tap trung, thi qui mo dién tich mat b'flng 6 thé
1én toi hang tram ngan m’,

+ Tiéu chuan vé kién trac: Trudce hét, cac cong trinh xdy dung phai
phu hop véi viée thuc hién cac chirc ndng cua mdt co s& cung cép dich vu
hau can; Tha hai, tiéu chuan kién trac cua tung loai cong trinh do Bo Xay
dung ban hanh pht hop véi yéu cau to chiic va thuc hién cong viéc.

2.4.3. Phuwong dn bé tri qui hoach phdt trién co sé cung cdp dich vu hiu
cdn trong vang KTTDMT thoi ky 2006 - 2020

Phurong hiedng phdt trién chung:
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Xem xét cadc pham vi chirc nang, nhiing diéu kién kinh té - xa hoi can
va du cho phat trién cac co s& cung cap dich vu hau can tai ving KTTDMT
trong thoi ky qui hoach 2006 - 2020 va su giao thoa vé chirc nang hoat dong
gitra loai hinh chg dau mdi véi cac co sd cung cép dich vu hau can cho luu
thong hang hoa ndi dia, phuong hudng phat trién trong thoi ky qui hoach
nay dugc xac dinh nhu sau:

+ Tép trung phat trién cc co s cung cép dich vu hau can phuc vu cho
hoat dong kinh doanh xuét - nhap khau hang hoa trong ving KTTDMT tai
cac khu vuc qui hoach xay dung cang bién.

+ Dbi vai cac co so cung cép dich vu hau can cho hoat dong luu thong
hang hod trén thi truong ndi1 dia dugc qui hoach gfm lién véi cac khu vuc
phat trién cho dau moi, hodc tung budc phat trién chinh cac cho dau mdi tro
thanh co so cung cép dich vu hau can.

Phuong an qui hoach:

Theo dinh gid cua cdc chuyén gia trong ving KTTDMT vé khd
ning phdt trién co sé cung cap dich yu_hdu cdn_cdp vung tai cdc dia
phuwong nhw sau: 78,57% y kten cho ring co thé phat trién tai Da Nang,_
35,7% cho rang co thé phdt trién tai Binh Pinh; 21,43% cho rang c thé
phdt trién_tai Hué va Quing Nam, trong khi dé khong cé ¥ kién néao cho
rang co thé phdt trién tai Quding Ngdi trong thoi ky 2006 - 2020.

Trén _co s¢ cdc ¥ kién chuyén gia va phwong hwéng qui hoach trén
day, cdc co so cung cap dich vu hdu cin tai vang KTTDMT trong thoi ky
2006 - 2020 duoc qui hoach nhuw sau:

+ Tai Thira Thién - Hué:

Trong thoi ky 2006 - 2020, tai Thura Thién Hué s€ hinh thanh cac co
sO& cung cap dich vu hau can phuc vu cho hoat dong xuat - nhap khau hang
hoa tai khu vyuc cang Thuan An va khu vyc cang nude sdu Chan May. Qui
mo dién tich mat bang ctia moéi khu vuc cung cap dich vu hau can nay
khoang dudi 200.000 m”.

Danh dién tich cho phat trién hoat dong cung cép dich vu h§1u céi’n
phuc vu cho hoat dong luu théng hang hoa noi dia bén canh chg dau moi
Phuc Hau. Qui mé dién tich mat bang khoang 10.000 m’.

+ Tai Pa Nang:

Trong thoi ky 2006 - 2020, vdi vai tro cua trung tam vung KTTDMT

va voi trién vong phat trién cac diéu kién kinh té - x4 hoi, qui hoach phat
trién cac co s& cung cap dich vy hau can tai TP Pa Nang nhu sau:
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Phat trién cac co s6 cung cép dich vu hau can gén v6i hoat dong Xuét,
nhap khau hang hoa tai khu vuc cang bién Tién Sa, cang Lién Chiéu. Qui m
dién tich mat bﬁng ciia moi khu vuc cung cép dich vu héu can nay khoang
trén 500.000 m”.

Danh dién tich mit bang cho phét trién cac co sd cung cip dich vu
hau can phuc vu cho luu thong hang hoa noi dia bén canh chg dau mdi Hoa
Cuong, cho dau mdi Hoa Khanh. Qui mé dién tich mat bang khoang 15.000
dén 20.000 m” .

+ Tai Quang Nam:

Phat trién céc co s cung cap dich vu hau can gan voi hoat dong xuat,
nhap khau hang ho4 tai khu vyc cang blen Ky Ha. Qui md dién thh mat
bang ctia khu vue cung cdp dich vu hau can nay khoang trén 100.000 m>.

Danh dién tich mit bang cho phét trién cac co so cung cp dich vu
hau can phuc vu cho luu thong hang hoa ndi dia bén canh chg dau moi tai xa
Tam Phtc. Qui md dién tich mit bang khoang 10.000 m* .

+ Tai Quang Ngai:

Phat trién céc co s cung cap dich vu hau cin gin voi hoat dong Xuat,
nhap khau hang hoa tai khu vuc cang blen Sa Ky va Cang Dung Quat. Qui
mo dién tich mit bang cta khu vuc cung cap dich vu hau can tai cang Sa Ky
khoang 200.000 m2 va tai cang Dung Quat khoang 100.000 m* do day la
cang phuc vu cho san xuit cta khu cong nghiép Dung Quét 14 chinh.

Danh dién tich mit bang cho phat trién cac co sé cung cap dich vu
hau can phuc vu cho luu thong hang hoa nd1 dia bén canh chg dau moi tai
khu vuc ngoai vi TP Quang Ngai va cho dau moi tai xa Binh Thanh. Qui mo
dién tich mit bang khoang 10.000 m” .

+ Tai Binh Dinh:

Trong thoi ky 2006 - 2020, qui hoach cac co s& cung cap dich vu hau
can tai Binh Binh duoc xac dinh nhu sau :

Phat trién cac co s6 cung cép dich vu hau can gén v6i hoat dong Xuét,
nhdp khau hang hoa tai khu vyc cang bién Qui Nhon. Qui mo6 dién tich mat
bang ctia khu vuc cung cdp dich vu hau can nay khoang trén 300.000 m’.

Danh dién tich mit bang cho phét trién cac co so cung cip dich vu
hau can phuc vu cho luu thong hang hoéa ni dia bén canh chg dau moéi Thuy
san tai cang Qui Nhon, chg dau moi tai thi tran Binh DPinh, chg dau moi tai
thi tran Binh Son va phat trién khu vuc cung cap dich vu hau can cho ca
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kinh doanh xuét, nhap khau va kinh doanh ni dia tai khu d6 thj méi Nhon
Ho1. Qui mo dién tich méat bang tir 10.000 dén 30.000 m’ .

2.5. Luén chirng qui hoach phat trién co sé kho cang xing diu tai ving
KTTDMT

2.5.1. Xdc dinh vai tro, chivc ning hoat dong ciia co sé kho cing xing diu
trong vung KTTDMT thoi ky 2006 - 2020

Nhitng yéu té co ban c6 anh huong dbi vé6i vai tro va chirc ning hoat
dong cua cac co so kho cang xang dau trong vung KTTDMT trong thoi ky
2006 - 2020, bao gom:

+ Co ciu tiéu dung cic mit hang ning luong (than, dién, xang dau,
nang luong hat nhan va cac mat hang nang luong khac) cua nén kinh té. Khi
tiéu dung ning luong ctia nén kinh té phu thudc chii yéu vao mot mit hang
nang lugng nao do, khi d6 mat hang nang lugng nay s& dong vai tro quan
trong. Trong nén kinh té nudc ta hién nay, tiéu dung cic mait hang nang
lugng chinh 13 than, dién va xang dau, trong d6 tiéu dung xing dau dang
ngdy cang ting 1én cing véi quéa trinh CNH. Bdi voi ving KTTMT trong
thoi ky 2006 - 2020, mic du trién vong phat trién cac nha may thuy dién khu
vue Mién Trung, Ty Nguyén s& dam bao gia ting cung cap dién cho nhu
cau tiéu dung nang luong cua vung. Tuy nhién, trong co cau tiéu dung nang
lwong chung cia ving, ty trong tiéu dung xang dau van cé xu hudng ting va
trd thanh mat hang nang luong tiéu ding chu yéu trong ving.

+ Co cAu ngudn cung ung xang dau trong ving KTTPMT trong thoi
ky 2006 - 2020 s& c6 nhiéu thay d6i khi khu cong nghiép loc hoa dau Dung
Quat duoc van hanh va tham gia vao viéc cung cap xang dau cho toan nén
kinh té néi chung va ving KTTDMT néi riéng. Su thay d6i co cdu ngudn
cung nay s& c6 anh hudng truc tiép dén chitic nang cia céc loai kho xang dau
trong vuing KTTDMT, nhét 1a ddi véi céc loai kho dau mbi tiép nhan va kho
trung chuyén xang dau.

+ Cung v6i trién vong hinh thanh va phat trién cac khu cong nghiép,
cac khu d6 thi ven bién va trién vong khai thac tiém nang phat trién nganh
dich vu van tai, nhat 1a van tai duong bién... qui md va téc do tieu dung mat
hang xing dau s& ngdy cang 16n. Diéu nay cting anh huong dén vai tro va
chtc ning cua cac co sé kho cang xang dau trong ving KTTDMT.

+ Tiém nang phat trién hé thong cang bién tiép nhan xing dau nhap
khau va vi tri dia kinh té ctia ving KTTPMT d6i voi ving Tay Nguyén va
v6i CHDCND Lao sé tac dong dén vai tro chitc nang ctia hé théng kho xing
dau tai ving KTTDMT.
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Nhin chung, vai tro, chirc nang hoat dong cua cac co s¢ kho cang
xang dau tai vung KTTPMT trong thoi ky 2006 - 2020 duogc xéac dinh:

Ve vai tro cua co so kho cang xang dau:

+ Pam bao cung cap xang dau cho nhu cau tiéu thu cua mdt vung, khu
vuc nao dé mét cach thuong xuyén va 6n dinh.

+ Pam bdo an ninh nang lugng chung ctia nén kinh té va cta tirng khu
vuc, vung kinh té.

Ve chirc nang cua cac co so kho cang xang dau:

D061 v6i cac co sd kho cang xang dau, chirc nang hoat dong chinh nhu
da néu trong chuong 1, bao gom :

+ Chtrc nang dau moi tiép nhan xang dau tor nguén nhdp khau va tir
cac nha may loc dau trong vung;

+ Chirc ning trung chuyén xing dau dén cac dia ban tiéu thuy ;

+ Chtic niang cung cdp xang dau cho cac khu céng nghiép, cac ving
tiéu thu 16n.

+ Chtrc nang dy trit dam bao luu thong cho mang ludi ban 1¢ xing dau
trong mot vung, khu vuc nao do.

Péi voi ving KTTDMT do vi tri dia kinh té va loi thé 1a du mdi tiép
nhan xing dau, nén 2 chirc nang dau cua hé théng kho xiang dau trong ving
can duge dic biét quan tam phat trién. Mat khéc, kho cép phat va kho cua
mang ludi tiéu thu xing dau thuong c6 qui mo nho, pham vi anh hudng hep,
khong tac dong 16n vai trd dam bao cung cap xiang dau, nhat 13 vai trd dam
bdo an ninh nang lugng chung.

2.5.2. Xdc dinh diéu ki¢n, tiéu chudn ciia khu vwc phdt trién co' s¢ kho
cdang xang dau trong vang KTTDMT thoi ky 2006 - 2020

Hién nay, xing dau 1a mét hang nang luong chu yéu va c0 vai tro dac
bi€t quan trong trong moi nén kinh té phat trién, dang phat trién va kém phat
trlen Dong thot, voi dac diém thuong pham cta mat hang xang dau, bat ky
nén kinh té nao cling can phai hinh thanh h¢ thdng kho xang dau dé dam bao
cung cap cho nén kinh té va duy trir qudc gia. Noi cach khac, viéc hinh thanh
va phat trién cac co so kho cang xang dau khong phu thudc nhiéu vao nhiing
diéu kién kinh té - xa hoi. Tuy nhién, trinh d¢ phat trién kinh té va cac diéu
kién tuy nhién c6 anh hudng dén mat do, qui mo, co cdu va dia diém cu thé
cua cac loai kho cang xang dau tai nhirng khu vuc cu thé.
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Doi voi ving KTTDMT, nhimg diéu kién méi xuat hién trong thoi ky
2006 - 2020 c6 anh huong dén qui md, co cau va dia diém xay dung cac loai
kho cang xang dau, bao gom:

+ Theo danh gia cua cac chuyén gia, khi tbc do tang truong kinh té
tang 1% thi nhu cau tiéu thy xang dau s& tang twong umg 1,1 -1,3%. Nhu
vay, tuong tng voi toc do ting truong kinh té chung cua vung KTTDMT
trong thoi ky 2006 - 2020, nhu cau tiéu thu xing dau s& ting binh quan
khoang 11 - 13%/nam, hay tong khdi luong tiéu thu xing dau s& ting
khoang gan 2 1an sau mdi giai doan 5 nim va vao nam 2020 s& ting khodng
5 - 6 lan so v4i 2006. Nhu vay, ning luc kho, cang xing dau tai ving
KTTPMT hién nay sé& phai gia ting twong (mg véi su gia ting nhu cau tiéu
thu trong thoi ky qui hoach 2006 - 2020.

+ Trong thoi ky 2006 - 2020, cac cang bién m&i hinh thanh va c6 trién
vong phat trién nhanh trong ving KTTPMT nhu cang Chan May, Cang Ky
Ha, Cang Dung Quat, cang Nhon Hoi. Piéu nay s¢ c6 dong truc tlep qui mo
va mat dg kho trong ving KTTDMT.

+ Linh vyuc kinh doanh dau s& timg budc duoc chuyén sang kinh
doanh theo co ché thi trudng trong thoi ky 2006 - 2020 v6i sy tham gia cia
nhiéu doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac nhau. Hé thdng kho
phuc vu cho mang luéi kinh doanh xing dau trong ving KTTPMT ciing s&
phat trién nhanh theo sy tham gia ctia cac doanh nghiép méi. Do 6, co ciu
kho xdng dau theo chi thé kinh doanh, theo chitc niang kho ciing thay doi.

+ Su phat trién cﬁaﬁ cac khu cong nghiép, khu kinh té mo, khu d6 thi
moi doc theo vung ven bién trong thoi ky 2006 - 2020 tai vang KTTDMT s&
lam tang qui mo va/hodc mat do kho xang dau.

e (Cac ti€u chuan doi voi qui hoach co so kho cang xang dau:

Xuat phat vai tro va cac chirc niang hoat dong chu yéu cia cac co so
kho cang xing dau trong ving KTTPMT, cling nhu pham vi nghién ciru qui
hoach ctia Dy 4n, cac tiéu chuin co ban duogc dé ra chu yéu dbi véi loai kho
dau méi tiép nhan va kho trung chuyén xing dau, cu thé:

+ Tiéu chuan vé vi tri xay dung: 1) Gan voi cac cang bién, cang song
dap tmg duoc cac yéu cau cho tau dau c6 tai trong it nhat 5.000 DWT cap
cang; 2) Gan lién voi cac dau modi giao thong quan trong trong ving
KTTPMT va dbi véi cac ving phu can; 3) Pap tng duoc cac diéu kién vé
dam bao vé sinh moi trudng, dam bao an toan cho cac kho xang dau. ..

+ Tiéu chuan vé dién tich mit bang: Tuy theo chirc ning hoat dong va
diéu kién phan bo tap trung hay phan tan, qui mé dién tich mit bang cta céac
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co 8¢ kho cang xang dau c6 thé khac nhau. Tuy nhién, voi chirc néang kho
dau m01 tiép nhan va kho trung chuyén xang dau, ciing nhu dap g céac yéu
cau vé vé sinh moi trudng va an toan kho thi qui mo dién tich mat bang tbi
thiéu cta 1 co s kho ciing phai dat khoang 15.000 m®,

2.4.3. Phuwong dn bé tri qui hoach phat trién co sé kho cing xing diu
trong vung KTTDMT thoi ky 2006 - 2020

Phuong hirong phat trién chung:

Phuong hudng phét trién chung dbi véi cac co s kho cang xing dau
trong thoi ky qui hoach tai vung KTTDMT duogc xac dinh nhu sau:

+ Tap trung phat trién, bao gom cd m& rong kho hién c6 va xay méi
cac co so kho cang tiép nhan dau méi va kho cang trung chuyén xang dau
nhim dam bao cung Umg va an ninh ning luong cho khu vuc Mién Trung,
Tay Nguyén va ca nudc.

+ Céc co sé kho xiang dau dugc qui hoach tap trung tai cac ving ven
bién dam bdo thuan tién cho viéc tiép nhan va trung chuyén xang dau, ciing
nhu cung tng cho nhu céu tiéu thu cac khu cong nghi¢p, cac khu do thi.

Phwong an qui hoach:

Theo dinh gid cua cdc chuyén gia trong ving KTTDMT vé _khd
ning phdt trién_co sé kho cdng xang ddu_cdp vang tai cdc dia phwong
nhw sau: 57,14% ¥ kién cho rang tip trung phdt trién tai Pa Nang, 50,0%
cho rting tdp trung phdt trién tai Qudng Ngdi; 35,7% cho rang tap trung
phidt trién_tai Binh Dinh; 21,4% cho rang tip trung phat trién _tai Qudng
Nam; 14,28% cho rang tip trung phdt trién tai Hué trong thoi ky 2006 -
2020.

Cic théng sé dp dung cho tinh todn_qui mé sirc chiva ciia cdc kho
cing xang dau: 1) H¢ so s dung dat 0,8 - 0,85 (d6i véi kho tiép nhin diu
moi) va 0,75 - 0,8 (d6i véi kho trung chuyén); 2) Thoi gian dw triv hang
trong kho tir 25 - 30 ngay déi vdi kho tiép nhén diu méi va 20 - 25 ngay
déi véi kho trung chuyén.

Trén_co sé cdc ¥ kién chuyén gia, phwong hwéng qui hoach trén
ddy va cdc thong so dp dung cho tinh todan qui mo svwc chwa, cac kho cing
xang dau tai vang KTTDMT trong thoi ky 2006 - 2020 dwoc qui_hoach
nhw sau:

+ Tai Thira Thién - Hué:

Mé rong stc chira cua kho trung chuyén tai cang Thuin An (4.000
m’) tang thém tir 2.000 - 5000 m’ trong thoi ky 2006 - 2010. Trong giai doan
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tiép theo c6 thé s& khong can ting thém khi xay dung kho cang xing dau
mai tai cang Chan May.

Xay dyung kho cang tiép nhan dau mdi xang dau tal cang Chan May
v6i qui md cap vung vai sire chira khoang 50 - 70 ngan m’.

+ Tai Da Néng:

Theo qui hoach ctia TP Pa Ning, cum kho xing dau My Khé - Nudc
Man — Nai Hién véi téng stre chira 78.000 m® can di chuyén dé phat trién
khu du lich trong thoi ky 2006 - 2020. Néu qui hoach nay duogc thuc hién,
thi sttc chira cua cac kho xiang dau tai Pa Ning giam khoang 60% so voi
hién nay. Tuy nhién, khi kho tiép nhan dau mbi tai khu vuc nha may loc dau
Dung Quat dugc xay dung va dua vao su dung thi strc €p gia tang sirc chira
do nhu cau tiéu thy ting cua kho tiép nhan dau m01 va kho trung chuyén tai
Pa Ning ciing s& giam. Do d6, qui hoach phat trién cc co sé kho cang xing
dau tai TP Pa Néng trong thoi ky 2006 - 2020 duoc xac dinh nhu sau:

Xay dung cac co s¢ kho xdng dau tai quan Thanh Khé (cing voi cum
kho San Bay) va tai quan Lién Chiéu (cing v6i cum kho cua PETEC, cua
PTSC) thay thé cho cum kho M§ Khé - nuéc Man - Nai Hién. Qui mo dau
tu cac co so kho tai Thanh ké va Lién Chiéu chi & mirc twong duwong vdi sirc
chira cia céc kho can di chuyén.

Dau tu xay dung cau cang tiép nhan xang dau cho tau 10.000 DWT
cap cang va duong 6ng cong ngh¢ noi voi cum kho H84 tai phuong Hoa
Khanh, quan Lién Chiéu.

Tai khu vyc kho 2 cua Cong ty xdng dau hang khéng (quan Lién
Chiéu) du kién xay dyng ciu cang mém:;

+ Tai Quang Nam:

Hién nay tai Quang Nam chua c6 co s¢ kho cang dau moi tiép nhan
va trung chuyen xang dau. Trong thoi ky 2006 - 2020, Quang Nam c6 nhiing
diéu kién can thiét dé xay dyng 1 co s0 kho dau moi tlep nhén va trung
chuyén xang dau nhu : 1) Pap tmg nhu cau tiéu thu xang dau cla khu kinh té
m¢ Chu Lai va cang Ky Ha ; 2) Viée tiép nhan xing dau tryc tiép tir Nha
may loc dau Dung Quit s& hop ly hon so véi tir cum kho Pa Ning ; 3) Cum
kho tai Pa Ning can di chuyén theo qui hoach cta dia phong.

Du kién dia diém xay dung kho xdng dau tai khu vuc cang Ky Ha, xa
Tam Quang, huyén Nui Thanh. Qui mé dién tich mat bang khoang 15.000
den 20.000 m2 .

+ Tai Quang Ngai:
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Tai Quang Ngii hién nay ciing chua c6 co sd kho cang dau méi tiép
nhan va trung chuyén xang dau. Tuy nhién, dy kién nha méy loc dau Dung
Quit sé& di vao hoat dong nam 2009 va dam nhan cung cip xang dau cho khu

vuc Mién Trung, Tay Nguyén. Do do, trong giai doan 2006 - 2010, tai
Quang Ngéi s€ xay dung kho tiép nhan xdng dau tir Nha may loc dau véi qui
mo dy kién: 1) Suc chu’a khoang 60.000 m’ ; 2) Dién tich mit bang tur
200.000 - 300.000 m? ; 3) bai DPiém xay dl_mg tai khu vuc cang ndc sau
Dung Quiét.

+ Tai Binh Dinh:

Hé théng kho cang xdng dau tai Binh Pinh hién nay s& khong phai di
chuyén. Pong thoi, theo danh gia cia dia phong thi qui moé cong suat kho,
cang xang dau hoan toan tong xtmg véi nhu cau. Do d6 khong can mé rong
va xay dung kho, cang mai trong thoi ky 2006 - 2010. Tuy nhién, sau ndm
2010, do su gia tang nhu cau tiéu thu xang dau trén dja ban tinh va céc tinh
Tay Nguyén (Gia Lai, Kon Tum - tiép nhan xang dau tai kho Qui Nhon), du
kién s& dau t giai doan II nang cép kho xing dau Phii Hoa thém 1 bé c6 sirc
chtra 10.000 m’.

3. TONG HQP DANH MUC CAC DU AN VA NHU CAU VON PAU
TU PHAT TRIEN KCHTTM VUNG KTTPMT THOI KY 2006 - 2020

3.1. Tong hop danh muc cic dw diu tw KCHTTM
Téng hop danh muc cdc dw dn dau tw phat trién cho hang I va IT
_ Trong thoi ky 2006 - 2020, tai cac dia phuong trong vung KTTDMT
s€ dau tu nang cap hang cho va xay dung moi 49 chg. Cu thé:

+ Thtra Thién Hué cO 4 cho, trong d6 co: 2 cho dau méi dugc xay
dung méi ; 1 chg nang cap tir hang II Ién hang I; 1 chg nang cap tur hang 111
1én hang II;

+ Pa Nang c6 6 cho, trong do6 co: 2 chg dau mbi duoc phat trién tur
cho hang I va II; 1 chg nang cap tir hang II 1én hang I; 3 cho nang cap tu
hang III 1én hang II;

+ Quang Nam 18 chg, trong do co: 1 chg dau méj duoc xay dung
mdi; 2 cho nang cap tur hang II 1én hang [; 15 cho ning cap tur hang III 1én
hang II;

+ Quang Ngai 12 cho, trong d6 co: 2 chg dau m01 dugc xay dung

moi; 1 chg nang cap tir hang 11 1én hang I; 9 cho nang cap tir hang I1I 1én
hang II;
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+ Binh Dinh 9 cho, trong dé c6 : 2 cho dau mdi dugc xay dung moi ;
1 chg dau mdi thuy san dugc phat trién tir chg thuy san hién co6 ; 1 chg nang
cap tir hang II 1én hang I; 1 cho hang II xay dung méi va 5 cho nang cap tir
hang III Ién hang II;

Nhu vay, tong sd cho xdy dung moi trong vang KTTDMT la 8 cho,
trong do co 7 chg xay dung moi la chg dau mbi. Tong s6 cho dau mbi duge
xay dung méi va phat trién tir chg hang I va II truyén thong 1a 10 cho.

Téng hop danh muc cdc dw dn dau tw phdt trién siéu thi, TTTM

Tong s siéu thi va TTTM sé& phat trién trong thoi ky 2006 - 2020 tai
cac dia phuong trong vung KTTPMT la 23, trong d6 c6 14 siéu thi, 4
TTTM déngva 5 TTTM mé. Phan bd ca cac siéu thi va TTTM cu thé tai
cac dia phuong nhu sau:

+ Thira Thién Hué phat trién méi 5 siéu thi (nng tong sé siéu thi 1én
6)val TTTM mo;

+ Pa Nang phat trién moi 2 siéu thi (ning tong s siéu thi 1én 4), 1
TTTM mé va phat trién TTTM & siéu thi Ba Nang hién nay hoat dong theo
mo hinh TTTM dong;

+ Quang Nam phat trién moi 2 siéu thi (ndng tong s siéu thi 1én 3),
va2 TTTM mo;

+ Quang Ngii phat trién méi 2 siéu thi (nang tong s siéu thi 1én 3) va
1 TTTM dong;

+ Binh Pinh phat trién méi 3 siéu thi (ndng tong sé siéu thi 1én 5), 1
TTTM déng va 1 TTTM mo;

(Tai cac TTTM doéng déu co siéu thi va tai cic TTTM mé ciing co it
nhat 1 si€u thi trd 1én. Nhu vay, so si€u thi trong thoi ky 2006 - 2020, ké ca
s0 thyc t€ hién nay tai vung KTTDMT khong chi 1a 21 ma 14 trén 30).

Téng hop danh muc cdc dw dn diu tw phdt trién co sé hi cho trién
lam thwong mai

Theo quan diém phat trién va chirc ning cta cic co so hoi cho trién
lam thuong mai, trong thoi ky 2006 - 2020 tai cac dia phuong trong vung
KTTDBMT, ngoai Trung tam hoi cho trién 1am tai Binh Dinh, chi phat trién
thém mot trung tam qui mo cap vung va ca nudce tai Pa Nang.

Téng hop danh muc cdc dw dn ddu tw phdt trién co sé dich vu hiu
can thwong mai
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Téng s6 co sé dich vy hau can thuong mai s& phat trién trong thoi ky
2006 - 2020 tai cac dia phuong trong vuing KTTPMT la 17, trong d6 c6 8
Co s& dich vu hau can phuc vu chu yéu cho hoat dong kinh doanh XUuét, nhap
khau, 8 co s& phuc vu chii yéu cho luu thong hang hoa noi dia va 1 co s
hon hop. Phan bd ca cac co so cung cép dich vu hu can cu thé tai cac dia
phuong nhu sau:

+ Thira Thién Hué phat trién 3 co s& dich vu hiu can, trong d6 c6 1 co
s& phuc vu cho luu thong hang hoa ndi dia;

+ DPa Nﬁng phat trién 4 co s& dich vu hau can, trong do co 2 co sO
phuc vu cho Iuu thong hang hoa ndi dia;

+ Quang Nam phat trién 2 co s& dich vu hau can, trong do c6 1 co s&
phuc vu cho Iuu thong hang hoa ndi dia;

+ Quang Ngii phat trién 4 co so dich vu hau can, trong d6 ¢6 2 co s6
phuc vu cho Iuu thong hang hoa ndi dia;

+ Binh DPinh phat trién 4 co sé dich vy hau can, trong d6 c¢6 2 co sé
phuc vu cho Iuu thong hang hoa ndi dia va 1 co sé hon hop;

T ong hop danh muc cdic dw dn dau tw phat trién co sé kho cing
xang ddau

Trong thoi ky 2006 - 2020, trong vung KTTPMT s¢€ tang thém 3 cym
kho cang mai tai Thura Thién Hué, Quang Nam, Quang Ngai va mo rong,

xay thém kho, cang tlep nhan xiang dau tai Pa Nang va xay dung thém kho
chtra tai Thira Thién Hué, Binh Pinh.

3.2. Tong hop nhu ciu vén dau tw KCHTTM

Viéc tinh toan nhu cau vbn dau tu dua trén dy kién dinh mutc dau tu
ting loai hinh KCHTTM ¢ nhimmg qui m6 khac nhau. Cac dinh muc nay
dugc xac dinh trén co s¢ dé xuat thuc té vé nhu cau von dau tu ning cap,
xdy dung moi cac loai hinh KCHTTM cua cac dia phuong trong vung
KTTPMT va khung gia xdy dung hién nay c6 tinh dén chi sé ting gia.

Téng hop nhu ciu von dau tw phdt trién cho hang I va IT

Dinh mirc nhu cau von dau tu xay dung cho trong thoi ky 2006 - 2020
dugc du kién nhu sau: 1) 5 - 10 ty dong/chg doi v6i chg nang cAp tir hang 111
1én hang II; 2) 10 - 15 ty dong/cho dbi vai cho nang cap tir han II 1én hang I
va cac chg dau mdi qui mé nho hay phat trién tir cho hién c6; 3) 30 - 40 ty
dong/cho d6i v6i cac cho ddu mdi xay dung méi c6 qui md 16n. Cu thé, nhu
cau von dau tu xdy dung cho trong thoi ky 2006 - 2020 tai cac dija phuong
nhu sau:
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+ Thira Thién Hué: 80 -100 ty dong.

+ Pa Ning: 50 -80 ty dong.

+ Quang Nam: 105 -195 ty dong.

+ Quang Ngii: 120 -190 ty dong.

+ Binh Pinh: 80 -125 ty dong.

Tf)ng nhu cau von dau tu nang cap, xdy dung moi cac chg hang I, II
va chg dau moi trong vung KTTPMT tr 435 - 690 ty dong.

Téng hop nhu ciu von diu tw phdt trién siéu thi, TTTM

Dinh mtrc nhu cﬁq vbn dau tu xay dyng siéu thi, TTTM trong thoi ky
2006 - 2020 duoc dy kién nhu sau: 1) 5 - 10 ty dong/siéu thi c6 qui m6é mo
hang II; 2) 10 - 15 ty dong/siéu thi c6 qui md hang II; 3) 15 - 20 ty
dong/TTTM dong c6 qui mo6 nho ; 4) 20 - 30 ty d6ng/TTTM mé. Cu thé,
nhu cau vén dau tu xay dung siéu th1 TTTM trong thoi ky 2006 - 2020 tai
cac dia phuong nhu sau:

+ Thira Thién Hué: 50 -80 ty dong.

+ Pa Nang: 55 -90 ty dong.

+ Quang Nam: 50 - 80 ty dong.

+ Quang Ngii: 40 - 60 ty dong.

+ Binh Pinh: 45 -75 ty dong.

Téng nhu cau vdn ‘da‘iu tu xdy dung si€u thi, TTTM trong vung
KTTDBMT tu 240 - 385 ty dong.

Téng hop nhu ciu von diu tw co sé hji cho trién lim thwong mai

Voén dau tu xay dung Trung tam hoi cho trién 1am qui mo cap ving va
ca nudc tai Bba Nang du kién 70 - 100 ty dong.

Téng hop nhu ciu von diu tw co sé dich vu hdu cin thuwong mai

Pinh murc nhu cau vén dau tu xay dung cac co sO dich‘vu hau can
trong thoi ky 2006 - 2020 dugc du kién nhu sau: 1) 20 - 30 ty dong/khu vuc
cung cap dich vu hau can XNK c¢6 qui mé md nho; 2) 30 - 50 ty dong/khu
vyc cung cdp dich vu hdu can XNKco qui mé mé vura; 3) 40 - 60 ty
d()ng/khu VUC cung cap glich vu hau can XNK c6 qui mo mo lé“n;‘ 4) 10 - 15
ty dong/khu vuc cung cap dich vu hau can ndi qia. Cu thé, nhu cau von dau
tu xay dung céac khu vuc cung cap dich vu hau can trong thoi ky 2006 - 2020
tai cac dia phuong nhu sau:
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+ Thira Thién Hué: 70 -115 ty dong.

+Pa Ning: 110 - 160 ty dong.

+ Quang Nam: 30 - 45 ty dong.

+ Quang Ngii: 70 - 110 ty dong.

+ Binh Pinh: 70 -110 ty dong.

‘ Té)ng nhu ciu von dau tu xay dung qéc khu vuc cung cép dich vu hau

can trong vung KTTDMT tur 350 - 550 ty dong.

Téng hop nhu ciu von diu tw phdt trién co sé kho cing xing dau

Nhu ciu von dau tu xdy dung cac kho cang xing dau trong thoi ky
2006 - 2020 tai cac dia phuong trong vung KTTDMT khong dugc tinh theo

dinh mirc dy kién ma cin c&t vao qui mé va sd hang muc cong trinh can dau
tu tai cac dia phuong, cu thé:

+ Thira Thién Hué: 63 -74 ty dong.
+Pa Nang: 63 - 74 ty dong.

+ Quang Nam: 30 - 40 ty dong.

+ Quang Ngii: 60 - 70 ty dong.

+ Binh Pinh: 5 -7 ty dong.

Téng nhu cau vén d‘ﬁu tu xdy dung kho cang xing diu trong ving
KTTDMT tir 221 - 265 ty dong.

3.2. Tong hop nhu céu sir dung dit dai xdy dung KCHTTM

Nhu cau st dung dat dai theo timg loai cong trinh KCHTTM va qui
mo tuong ing cua nd trong thoi ky 2006 - 2020 tai vang KTTPMT da duoc
dé cap trong ndi dung ludn ching qui hoach trén ddy. Tong hop nhu cau su
dung dat dai cho timg loai KCHTTM tai cac dia phuong trong ving nhu sau:

Téng hop nhu cdu sir dung dit cho cdc cong trinh cho hang I va IT

Nhu cau st dung dét cho céc cong trinh chg chi tinh cho cac chg duoc
xay dyng moi. Cac cho hién c6 dugc nang hang hodc phét trién thanh chg
dau méi khong dugc tinh nhu cau st dung dit vi s& duge xdy dung trén co
sO tan dung di¢n tich hién c6. Mac du, mot s6 cho ¢6 nhu cau gia tang dién
tich, nhung theo diéu tra, da s6 cic chg dugc nang cap déu co kha ning mo
rong dién tich véi chi phi dén bu thap, hodc cac cho di chuyén thi vé co ban
1a thay d6i vi tri chir khong phai 13 ting thém dién tich xay dung cho.

+ Thira Thién Hué: 50.000 — 80.000 m>.
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+ Pa Nang: khong.

+ Quang Nam: 10.000 - 15.000 m®.
+ Quang Ngii: 50.000 - 80.000 m”.
+ Binh Dinh: 20.000 - 40.000 m”.

Toéng nhu cau st dung dit xdy dung méi cic cho trong ving
KTTDMT tir 130.000 - 215.000 m’.

Téng hop nhu ciu sir dung dit cho xdy dung siéu thi, TTTM

Nhu ciu st dung dit cho xdy dung siéu thi, TTTM trong ving
KTTPMT trong thoi ky 2006 - 2020 duge dy tinh dua vao Qui ché siéu thi
va TTTM do Bo thuong mai ban hanh. Cu thé, nhu cau st dung dat xay
dung si€u thi, TTTM tai cac dia phuong nhu sau:

+ Thira Thién Hué: 16.000 - 43.000 m”.
+ Pa Nang: 33.000 - 57.000 m>.

+ Quang Nam: 22.000 - 44.000 m”.

+ Quang Ngii: 22.000 - 34.000 m”.

+ Binh Pinh: 18.000 - 46.000 m”.

Tong nhu cau str dung dat xdy dung mdi cac siéu thi, TTTM trong
ving KTTPMT tir 111.000 - 224.000 m’.

Téng hop nhu ciu von diu tw co sé hji cho trién lam thwong mai

Nhu cau sir dung dat xay dung Trung tdm hoi cho trién 1dm qui mé
cap ving va ca nudc tai Da Nang du kién 50 - 100 m®.

Tong hop nhu cau von dau tw co so dich vu hdu can thwong mai

Nhu cau sir dung dat xay dung cc co sé dich vu hau can trong thoi ky
2006 - 2020 tai cac dia phuong nhu sau:

+ Thira Thién Hué: 410.000 m”.
+ Pa Néng: 410.000 m®.

+ Quang Nam: 110.000 m®.

+ Quang Ngii: 320.000 m®.

+ Binh Pinh: 320.000 m®,

‘ Tong nhu cau st dung dat xay dung cac khu vuc cung cap dich vu
hau can trong ving KTTPMT 1a 1.570.000 m”.

208



Téng hop nhu cdu von dau tw phdt trién co s6 kho cing xing diu

Nhu ciu sir dung dat xdy dung cac kho cang xang dau trong thoi ky
2006 - 2020 tai cac dia phuong trong vuing KTTDMT nhu sau:

+ Thira Thién Hué: 35.000 - 40.000 m”.
+ Pa Nang: 35.000 - 40.000 m”.

+ Quang Nam: 15.000 - 20.000 m”.

+ Quang Ngii: 50.000 - 100.000 m’.

+ Binh DPinh: khong.

Téng nhu cau sir dung dit xdy dung kho cang xing dau trong ving
KTTDMT tir 135.000 - 200.000 m’.

Téng hop chung Véq cac du an xay dung KCHTTM tai ving KTTDMT
dugc chi tiét trong bang tong hop dudi day:
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Chuwong V

GIAI PHAP THUC HIEN QUI HOACH TONG THE PHAT TRIEN
MOT SO KCHTTM VUNG KINH TE TRONG BIEM MIEN TRUNG
THOI KY 2006 - 2020

1. CAC GIAI PHAP VA CHINH SACH LIEN QUAN PEN PAU TU
PHAT TRIEN KCHTTM

L.1. Giai phap va chinh sach trong dau tu phat trién cho hang I, II va
cho diu moi

Céc giai phap va chinh sach dau tu phat trién cho hang I, II va chg dau
mdi tai ving KTTDMT trong thoi ky 2006 - 2020 duoc dé xuat trén co so va
nham giai quyét cac van dé dit ra trong phat trién, nhu:

1) Pam bao thyc hién vai tro cua chg trong doi song kinh té - xa hoi
trong di€u kién trinh d0 phat trién kinh té chua cao cua vung
KTTbMT;

2) Phu hop xu hudng dau tu trong diéu kién ctia nén kinh té chuyén doi
ngay cang toan di¢n va sau sac hon;

3) Phu hop voi sy gia tang cac loai hinh thuwong nghi¢p hién dai c6 tinh
canh tranh véi loai hinh cho tai cac khu do thi, nhat 1a tai cac do thi
16n trong di€u ki¢n hoi nhap kinh té quoc te;

4) Phu hop nhitng khé khin vé diéu kién ty nhién, diéu kién kinh té - xa
héi cua vung KTTDPMT so véi cac vung KTTD khac trong nudec.

Ttr d6, nhimg giai phap va chinh sach chu yéu trong dau tu phat trién
cho hang I, II va cho dﬁlu moi tai V}‘mg KTTDMT trong giai doan 2006 -
2010 va cac giai doan ti€p theo bao gom:

e Gidi phdp va chinh sdch phdt trién cdc chii ddu tw xdy dung cho:

Nghi dinh s6 02/2003/ND-CP ngay 14 thang 01 nam 2003 cua Chinh
phu qui dinh Nha nudc hd trg dau tu vé mit bang va ha ting k¥ thuat hoic
Nha nude hd trg vén dau tu, cac doanh nghiép, c4 nhan va hd kinh doanh
cung tham gia dau tu xay dung cho.

Thuc té, viéc dau tu phat trién chg hang I va II tai cac dia phuong
trong ving KTTPMT van dua vao hai ngudn vén chu yéu 1a vén ngan sach
(dia phuong va trung wong) va von huy dong tir cac ho kinh doanh, trong khi
chua ¢ sy tham gia du tu ciia cac doanh nghiép. Trong d6, chu dau tu dai
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dién cho von thudc so hitu ciia Nha nudc khong phai 1a doanh nghiép Nha
nudc ma la cac co quan quan ly, ngay ca cac ban quan ly cho cling chi tham
gia rat han ché vao hoat dong dau tu xay dung cho. Cac chu dau tu dai dién
cho von sé hiru Nha nuéc lai thuong khong truc tiép quan 1y gia tri tai san
da duoc dau tu. Trong khi do, dai dién cho von dau tu caa cac ho kinh doanh
chua duoc thiét 1ap r0 rang. Vén cta cac ho kinh doanh dau tu xay dung chg
thuong chi dugc huy dong sau khi chg da xay dung xong, hodc trudce khi xay
dung chg nhung khong c6 dai di¢n cia minh trong viéc lya chon phuong éan
thiét ké, phuong an dau tu, quan 1y dau tu,... Tinh trang nay din dén nhiéu
han ché trong hoat dong dau tu phat trién cho nhu:

1) Pau tu xdy dung cho tai cac dja phuong tréng chd vao kha ning va
ké hoach phan bd ngan sdch hang nam cua trung wong va dia phuong va
thuong dan dén tinh trang dau tu kéo dai;

2) Khong c6 chi thé dung ra huy dong ngudn von tir cac hd kinh
doanh trong chg trudc khi 1ap phuong an dau tu. Do d6, viéc lya chon
phuong an dau tu bi 1& thudc kha 16n vao kha ning tir vén ngan sich va
thuong khong phai 1a phuong an t6t nhat dé dap Gmg nhu cau phét trién kinh
doanh tai cac cho;

3) Céc hd kinh doanh 16n tai cac chg hang I, hang II 1a nhitng nguoi
thuc su c6 nang luc kinh doanh va déng vai trd quan trong d6i voi hoat dong
kinh doanh cua chg, nhung mic d¢ tham gia ctia ho vao hoat dong dau tu
xay dung cho thudng rat han ché ca vé vén va nhat 13 yéu cau dam bao su
pht hop vé khong gian kién tric va ¥ tuong t6 chirc kinh doanh tai cac cho.

4) Thiéu tinh chu dong trong hoat dong dau tu thuong xuyén, nhat 13
dau tu cai tao, nang cip, mé rong cho, ciing nhu phét trién cac hoat dong
kinh doanh tai cho.

RS rang, viéc hinh thanh va phat trién cac cha thé dau tu thuc su co
vai tr0 quan trong nham khac _phuc nhiing han ché trén day, day nhanh hoat
dong dau tu va nang cao chat luong cia hoat dong dau tu xdy dung cho
trong giai doan 2006 - 2010 va cic giai doan tiép theo.

Vi¢c hinh thanh va phat trién cac chu dau tu thuc su trong viéc xay
dung cho co thé thuc hién theo hai khuynh huéng co ban: Mot la, hinh thanh
chu dau tu nhu mot don vi hanh chinh sy nghiép c¢6 thu. Khuynh huéng nay
kha phé bién & cac don vi quan ly chg hién nay; Hai la, phat trién cac doanh
nghiép thudc moi thanh phan kinh té tham gia dau tu xdy dung cho. Khuynh
huéng nay dang ngay cang manh Ién cung voi qua trinh thuc hién d6i moi
co ché kinh té & nudc ta hién nay.
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Trong hai khuynh huéng trén ddy, néu xem xét dén cac van dé dat ra
trong phét trién cho thi viéc hinh thanh cac chi dau tu theo khuynh hudng
thr hai t6 ra phu hop hon véi diéu kién chuyén ddi quan 1y kinh té nuéc ta
hién nay néi chung va diéu kién kinh té - xa hoi tai vung KTTDMT noi
riéng. Nhinghan ché co ban ciia khuynh huéng thir hai xuat phét tir nhiing
1y do sau: 1) Nhu cau vdn dau tu xdy dung cho cac cong trinh cho hang I, I
va cho dau mdi thuong kha 16n va kha ning thu hoi von kéo dai, thuong
khong ¢ nhiéu cac doanh nghiép sin sang dau tu. Mat khac, khu vyc doanh
nghiép tu nhan trong nudc thuong bi han ché vé von, trong khi cac doanh
nghiép c6 von nude ngoai voi kha nang dau tu vao loai hinh kinh doanh hién
dai s& khong cht ¥ dén dau tu vao xay dung cho; 2) Déi véi cac cong trinh
cho, hiéu qua dau tu vé phuong dién kinh té, xa hoi duoc danh gid quan
trong hon so voi hiéu qua tai chinh. Do d6, Nha nudc can tryc tiép tham gia
vao dau tu xay dung cho. Diéu nay da duoc dé cap dén trong Nghi dinh 02.
Mic du, Nha nudc cd thé dua ra nhidu vu dii dé khuyén khich cac doanh
nghiép tu nhan tham gia dau tu xay dung chg, nhung kho khan dit ra chinh
ra su dam bao thuc hién cic muc tiéu kinh té - xa hoi; cua cac doanh
nghiép dau tu xay dung cho; 3) Viéc quan quéan 1y cac ho kinh doanh nho 1a
mot trong nhiing nhi¢ém vy quan trong cua cac co quan quan 1y Nha nudc
trong qua trinh phat trlen tr xa hot néng nghiép 1én xa hoi cong nghiép.
Nhiém vu nay c6 thé s& rat kho thuc hién néu cac nha dau tu xay dung cho
1a cdc doanh nghiép kinh doanh vi muc ti€u 191 nhuan 1a chinh.

Viéc hinh thanh va phat trién cic chi dau tu xdy dung cho theo
khuynh huéng ther nhat gan lién véi yéu cau thyc hién vai trod ctia Nha nudce
trong dau tu phat trién cho. Tuy nhién, néu khong c6 su d6i mdi sau sic va
toan dién vé phuong thirc va hinh thirc thuc hién vai trd ctia Nha nudc trong
dau tu phat trién cho, thi khuynh hudng nay cé thé khong tao ra nhiéu su
khac biét véi tinh trang hién nay. No6i cach khac, viéc hinh thanh va phat
trién cac chu dau tu theo khuynh huéng thir nhat doi hoi phai thuc hién
nhing giai phap va chinh sich nham d6i méi toan dién va sau sic phuong
thirc, hinh thtrc thyc hién vai trd cia Nha nude trong dau tu phat trién cho.
Cu thé 1a:

+ Thanh 1ap co quan quan ly cac h¢ kinh doanh nho tir trung wong
dén dia phuong. Co quan nay c6 thé duoc t6 chirc theo mé hinh cuc thudc bo
va cac chi cyc dia phuong. Co quan nay khong chi quan ly cac ho kinh
doanh nho, ma con truc tiép cung cdp co s ha ting cho hoat dong kinh
doanh cua cac h¢ kinh doanh nho. Chinh chirc nang quan ly cac h¢ kinh
doanh nho s€ la co s6' quan trong giup co quan nay giai quyét nhiéu van dé
t6n tai hién nay nhu: T6 chic huy dong von dau tu tir cac ho kinh doanh
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nho; Phan bo hop 1y ngudn vén ngan sach Nha nudc theo loai cong trinh
cho, theo dia ban; Bao vé loi ich cuia cac hd kinh doanh nhé trudc su canh
tranh khong cong bang vdi cac loai hinh thuong nghiép hién dai; Gop phan
thuc hién yéu ciu dam béo van minh db thi;...

+ Trong co quan nay s€ bao gdm cac don vi sy nghiép kinh té thuc
hién vai tro ctia chu dau tu xay dung cho den tan cac dia phuong. Cac don vi
nay thuc hién dau tu dua vao cac ngudn von co ban sau: 1) Vén ngan sach
duoc bé tri hang nim cua cé trung wong va dia phuong; 2) Vén truc tiép huy
dong cac ho kinh doanh nho vao cac dy an dau tu cu thé; 3) Vén tich luy tir
khoan trich ngp thuong xuyén cua cac cho trong pham vi mot huyén, tinh va
ca nudc; 4) Von vay tir cac to chuc tin dung, tir cac quy ho tro.

+ Hoat dong dbi véi cac don vi sur nghiép 1a chu dau tu xay dung cho
theo co ché quan 1y thong nhét ciia co quan dau ndo (cuc thudc bd), nhung
c6 thé hoat dong doc lap trong mot huyén, tinh, ving hay ca nudc. Pong
thoi, trong qua trinh 1ap va thuc hién cac du an dau tu xay dung cho tai mdt
dia chi cu thé nao d6 nhat thiét phai c6 su tham gia cua dai dién cac ho kinh
doanh nho trong ving vé phuong an dau tu va tryc tiép dung ra huy dong
von tir cac ho kinh doanh nhé.

+ Sau khi thuc hién dau tu xay dung chg, cac don vi sy nghiép nay s€
truc ti€p thanh 1ap bd phan to6 churc khai thac gié tri tai san da dugce dau tu va
thuc hién cac dau tu thuong xuyén, cai tao, nang cap cho.

e Gidi phdp va chinh sdch sir dung dét dai xdy dung cho:

Yéu ciu thue hién cidc muc tiéu kinh té - x3 hoi cua cac cong trinh cho
cling doi hoi phai c¢6 chinh sach st dung dat dai phu hop voi muc tiéu do.
Thém vao d6, chi dau tu xdy dung cho khong phai 13 mot doanh nghiép
kinh doanh vi muc ti€u lgi nhuan, ma 1a don vi su nghi€p kinh té ctia Nha
nudc. Do do, chinh sach sir dung dat dai cho céc cong trinh chg can co
nhitng qui dinh tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong dau tu cua cac don vi
nay, nhung tranh tinh trang st dung lang phi, sai myc dich.

Nhing ndi dung co ban trong giai phap va chinh sach st dung dat dai
xay dung cho hang I, I va cho ¢au mdi bao gom:

+ Dién tich dat danh cho xay dung céc loai cho nay can duoc xac dinh
cu thé trong qui hoach do thi, qui hoach cac khu cum dan cu tranh tinh trang
khong cé dat xay dung chg, hoac st dung sai muc dich, nhat 1a trong diéu
kién gia tri dat dai tai cac khu d6 thi ngdy cang ting;

+ Qui dinh dat st dung dé xay dung cho la dat danh cho cac cong
trinh cong cdng. Nha nudc thuc hién giao quyén sur dung dat cho cac don vi

213



chu dau tu xay dL_rng cho (cac dqn vi su nghi¢p kinh té nhu da dél} cap trén
day), khi cac chu dau tu nay tién hanh 18p du an va thyc hi¢n dau tu xay
dung cho;

+ Qui dinh cac cha dau tu xay dyng cho (cling chinh 13 don vi quéan Iy
va st dung dién tich dat cho) co thé chu dong 1ap phuong an dau tu xay
dung va cai tao cac cho hién c6. Di véi nhung cho qui mé 16n (hang I va II)
da c6, nhung can mo rong dién tich dé mo rong hoat dong kinh doanh chg
va dam bdo khong lam anh huong dén trat tu d6 thi, cac chu dau tu xay dung
cho can 1ap phuong an cu thé trén co s tinh toan hiéu qua va tham khao y
kién cua céac ho kinh doanh. Trong truong hop, néu thuc su can thiét va viéc
thue hién giai phong mat bang thuin loi, chu dau tu xay dung can lap
phuong an dé nghi Nha nude (cu thé 1a céc cap chinh quyén dia phuong) phé
duyét va xtr Iy van dé giai phong mat bang trude khi giao cho cac chu dau tu
xay dung cho. Kinh phi giai phong mit bang dugc lay tir Ngan sach dia
phuong d3 dugce phan bo hang nim cho hang muc dau tu xay dung co sé ha
tang. Truong hop can thiét phai di doi dén vi tri méi, chi dau tu xay dung
cho ¢6 thé 1ap phuong an hoan doi dién tich dén noi méi ma khong phai chi
phi giai phong mit bang.

e Gidi phdp va chinh sdch vé vén trong dau tw xdy dung cho:

Cac ngudn vbn dau tu xay dung chg, nhu d néu trén day, bao gom 4
nguoén von co ban. Pé dam bao vén cho dau tu xay dung cho trong nhiing
nam t6i, nhitng giai phap va chinh sach can ap dung nhim tao ra nhitng dong
luu chuyén von mot cach thuan loi hon. Cu thé 1a:

1) Boi voi nguon von ngan sach dwoc bo tri hang nam cua ca trung
wong va dia phuong:

Theo qui dinh hi¢n nay, nguon von ‘ngan sach trung wong dugc phan
bd nham hd tro xdy dung cac chg dau méi co qui mo cap vung, che thude
cac vung kinh té khé khin, mién nui, hai dao. Pdng thoi, mic vén phan bo
cho xdy dung cho tir ngan sach trung wong chi dudi 60 -70 ty déng/nam,
trong khi ca nudc c6 té1 8.751 cho va s6 luong cho thude dién can hd tro
vbn dau tu xdy dung chiém khoang 30%. Thém vao d6, do san xuat va doi
song dan cu lién tuc phat trién trong hon 20 nim d6i méi vira qua, nén nhu
cau xdy duyng cho dau mdi tai 67 tinh thanh trong ca nudc ciing gia ting
nhanh. Mt khac, viéc phan bd von hang nam do B Ké hoach - Pau tu truc
tiép xét duyét cho tung dy an xay dung cho. Dong thoi, tai nhiéu dia
phuong, do han hep vé von ngan sach, nén bb tri vn cho xdy dung cho rat
han ché va thuong tréng chg vao von tir ngan sach trung uong. Piéu nay dan
dén tinh trang nhiéu tinh chua thuc sy ¢6 nhu cau xay dung cho ddu méi qui
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mo cap vung, nhung ciing lap du an xin cap von va xay dung chg c6 cong
suat vuot qua nhu cau can thiét, trong khi nhimg cho hang IT va III can duoc
cai tao, nang cap lai khong dugc chu trong dau tu,..

Phu hop voi giai phap phat tr1en cha dau tu xdy dung chg trén day,
trong nhitng nam t4i, nguén von nay can duoc thay doi theo hudng:

+ Von thudc ngan sach trung wong phan bd cho dau tu xay dung cho
hang nam nén giao cho co quan (cuc) quan 1y cac ho kinh doanh nhé quan ly
va phan b6 cho nhu cau xay dung cho tai cac dia phuong trong pham vi ca
nuée. Pong thoi, Nha nude can ting mirc phan bo vén hang nim tir ngan
sach trung wong cho nhu cau xdy dung cho;

+ Vén thudc ngan sach dia phuong phan bod cho nhu cau dau tu xay
cho hang nam duoc giao cho céac chi cuc quan 1y hg kinh doanh nhé quan ly
va thuc hién dau tu xdy dung cho. Pong thoi, cic dia phuong can c6 ké
hoach phan bo von cho nhu cau xay dung chg nhu mét khoan chi ngan sach
6n dinh hang nam.

+ Viéc st dung v6n ngan sach nha nude (trung wong va dia phuong)
cho cac tung dy an xay dung cho cu the co thé ¢ nhimng ty 18 khac nhau trén
co s& dugc can dbi véi cac ngudn vén von khac va luan chung dau tu phat
trién kinh doanh tai cac cho da duoc phé duyét. Trong do, ddi voi cac chg
thudc dién hd tro dau tu, qui dinh muc hd trg dau tu hién nay la 30% téng
gia tri dau tu c6 thé ting 1én trong khoang tir 30 -50% dbi véi ving
KTTPMT.

2) Poi v6i nguon von triee tiép huy dong cdac hd kinh doanh nho:

Théng thudng, hién nay ngudn von ndy duoc huy dong sau khi cho da
duoc dau tu xay dung xong tir cac hd ¢6 nhu cau kinh doanh tai cho dé.
Céach huy dong nay co6 nhiing han ché co ban nhu: Viéc lap phuong an dau
tu xay dung cho hoan toan phu thudc vao kha ning phan bd vén cta ngan
sdch va tao nén ganh nang cho ngan sach; Gia ban va/hodc cho thué di¢n tich
kinh doanh c¢6 thé cao hon danh gia cta cic ho kinh doanh va din dén tinh
trang du thira dién tich cho; Khong huy dong duogc t6i da ngudn vén tir cac
ho kinh doanh;...

Céc giai phap va chinh sach nham nang cao kha ning huy dong von
ctia cac ho kinh doanh nho véao xdy dung cho bao gdom:

+ Cac don vi chu dﬁu tu xay dung cho (thudc cuc va chi cyc) s truc
tiép dung ra huy dong nguon von tur cac ho kinh doanh nho ngay trong qua

trinh 14p phuong an dau tu x4y dung cho v6i mic huy dong va doi twong
huy dong khong han ché;
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+ Vén huy dong tir cac ho kinh doanh dugc xem nhu hinh thirc gop
von ¢6 phan va dugc huong 1ai. Céc ho gop von xay dung cho Ia céc co
dong va dugc bau dé tham gia hoi dong quan tri. Néu cac ho kinh doanh gop
von va c6 nhu cau tham gia kinh doanh tai cho sau khi dugc dau tu ciing
phai tham gia d4u gia thué/mua vi tri, dién tich kinh doanh tai chg, nhung cé
thé dugc danh sy wu tién trong chimg muc nao d6 so véi cac ho khong gop
von. Pong thoi, mirc wu tién sé& ting dan theo ty 16 gop von;

3) Poi véi vén tich luy hoat ddng dau tw, khai thac hoat déng kinh
doanh cho cua cac don vi chu dau tw xay dung cho:

Ngudn vén ‘nay hién nay chua dugc hinh thanh do co ché quan 1y doi
v6i cho tai mot s6 dia phuong. Hau hét cac dja phuong chi giao khoan mot
ngan sach dbi voi mot sd chg mai dau tu, chil yéu 1a cac cho qui mo 1on.
Tinh trang nay dan dén mot s6 han ché co ban nhu: Khong tao ra sy minh
bach va cong béng gitta cac chg; Khong tao ra kha ning hod trg phat trién
gitra cac cho c6 hiéu qua tai chinh cao va cac cho phat trién vi muc tiéu kinh
té - x3 hoi trong mét huyén, tinh va ca nudc; Khong dam bao nguén kinh phi
danh cho sira chita, mua sam trang thiét bi trong qué trinh hoat dong kinh
doanh cua cho;....

Pé hinh thanh ngudn von nay va gdp phin vao dau tu phat trién cho,
nhitng giai phap va chinh sach can ap dung, bao gom:

+ Céc don vi chu dau tu xay dung chg (thudc cuc va chi cuc) s€ truc
tiép quan 1y thu - chi ciia cac bd phan quan 1y va khai thac gia tri tai san tai
cic chg. Can cir vao thu - chi thuc té cta cic cho co thé qui dinh nghia vu
dong gop cla cac cho dé trich 1ap cac quy trong d6 c¢6 quy dau tu phat trién;

+ Cac quy dau tu phat trién nay s& chi yéu duoc st dung dé tai dau tu,
nang cap va mé rong hoat dong kinh doanh tai cac chg trong vung;

+ Pé hinh thanh quy nay trong diéu kién hoat dong kinh doanh chg
hién nay va di€u kién kinh té€ khé khan cua vung KTTDMT, Nha nudc
khong nén qui dinh nghia vu ndp ngan sach doi voi don vi dau tu va quan 1y
cho;

4) Doi voi von vay tir cdc to chuc tin dung, tir cac quy ho tro:

Céc don vi chu dau tu xdy dung cho khi 1ap phuong an dau tu xay
dung cho co thé phai tinh dén kha nang vay von dau tu xay dung cho tir cac
t6 chirc tin dung, cac quy hd tro dau tu, khi ma cac nguoén von trén day
khong dam bao du von cho dau tu. Co sé ra quyét dinh vay von xuét phat tir
luan chimg vé hiéu qua dau tu.
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bé nang cao kha nang dau tu cua cac chu thé dau tu xay dung cho,
nhat 1a cac chg qui mo 16n c6 hi€u qua tai chinh cao, trong giai doan 2006 -
2010, nha nudc can ap dung cac chinh sach nhu:

+ Qui dinh chg thudc danh muc dugc huong vu dai lai sut tin dung
khi phai dung vbn vay, thay vi chi 4p dung ddi v6i cho hang I va cho dau
mdi hién nay dé ting kha niang dau tu xdy dung cho ctia cac chu dau tu xay
dung cho;

+ Muc hd tro 13i sudt c6 thé tir 30 - 50% so véi 1ai suat thong thudng
tuy theo tirng du an dau tu chg tai tirng dia phuong trong vung KTTDMT;

+ Qui dinh han muc tin dung vu dai lai suat ti da béng 50% gia tri
dau tu cia moi du an;

Ngoai ra, d¢ dam bao sy minh bach trong chi ti€u tai chinh ctia cac
chu dau tu xay dung chg va dam bao vi¢c sir dung cac ngudn von dau tu xay
dung chg ding muc dich, c¢6 hi€u qua, Nha nudc can c6 nhiing qui dinh khac
nhu:

- Qui dinh vé ché d6 kiém toan dbi véi cac don vi chu dau tu xdy
dung chg ca trong vi¢c thuc hién cac du an dau tu xay dung va trong hoat
dong thu - chi thuong xuyén tai cac cho;

- Xay dung va hudng din cac ho kinh doanh nho tham gia gop von
dau tu xay dung chg thuc hién co ché gidm sat va ki€m tra déi vaoi cac chu
dau tu xay dung cho;

- Qui dinh cac don vi dau tu xdy dung va quan 1y hoat dong kinh
doanh chg 1a cac don vi su nghi€p hoat dong theo co ché ty trang trai kinh
phi.

1.2. Giai phap va chinh sich trong diu tu phat trién siéu thi, TTTM

Céc giai phap va chinh sach du tu phat trién siéu thi, TTTM tai ving
KTTBMT trong thoi ky 2006 - 2020 dugce dé xuat trén co s& va nham giai
quyét cac van de dat ra trong phat trién, nhu:

1) Pam béo su phat trién phét trién tuong xtng ciia loai hinh KCHTTM
hién dai véi vai tro dong luc tdng trudng va trién vong phat trién kinh
té nhanh cta ving KTTDMT;

2) Phu hop véi cam két vé mé cira thi trudng trong linh vuc dich vu phan
phoi cua Viét Nam khi gia nhap WTO;

3) Han ché kha ning khai thac loi thé canh tranh vé gia (nhd qui mo 16n)
cua cac loai hinh ban 1¢ hién dai nham dam bao kha nang hoat dong
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va loi ich cta cac loai hinh thuong truyén thong trong diéu kién trinh
do phat trién kinh té - xa hdi chua cao cua vuing KTTDMT;

Tir d6, nhitng giai phap va chinh sach chii yéu trong dau tu phat trién
siéu thi, TTTM tai vang KTTDMT trong giai doan 2006 — 2010 va cac giai
doan tiép theo bao gom:

e Gidi phdp va chinh sdch phdt trién cdc thwong nhéan kinh doanh
siéu thi, TTTM:

Cac thuong tham gia vao phat trién siéu thi, TTTM taiving KITPMT
hién nay bao gom ca thuong nhan nudc ngoai, trong nudc va trong vung
KTTDMT. Tuy nhién, so lugng si€u thi, TTTM trong vung con thap va voi
qui md nho. Nguyén nhan chi yéu cua tinh trang nay 1a thi truong trong
vung KTTDMT chua thuc su hép dan cac nha ban 1¢ hién dai nudéc ngoai va
kha ning dau tu cling nhu nang lyc kinh doanh siéu thi cua cac nha ban 1¢
trong nugc con thap Nhitng nguyén nhan nay s& ngay cang giam nhe do
trién vong phat trién kinh té cia ving KTTPMT, mic d6 mé ctra thi trudng
ban lé ngay cang lon, nang lyc kinh doanh cua cac nha ban 1¢ trong nudc
dugc cai thién,... Piéu ndy ciing co6 nghia 1, trién vong phat trién cac
thuong nhan kmh doanh siéu thi, TTTM tai vung KTTDMT s& ngay cang
thuan loi hon. Mic du vy, v6i nhitng vin dé dit ra trén ddy, viéc phat trién
thuong nhan kinh doanh si€u thi, TTTM tai ving KTTDPMT trong giai doan
2006 - 2010 va cac giai doan tiép theo van can ap dung cac giai phap va
chinh va chinh sach nhu:

+ Chinh sach thu hiit cic nha phan phdi nudc ngoai dau tu vao siéu
thi, TTTM tai ving KTTDMT:

Trong giai doan 2006 - 2010 va 2011 - 2015, thi truong ban 1¢ vung
KTTDMT s€ chua thét sy hap dan cac nha phan phd nudc ngoai. Do do,
trong giai doan nay, Xuat phét tir yéu cau dua vung KTTDMT tr¢ thanh vung
dong lyc tang truong cho khu vuc mién Trung, Ty Nguyén va tao tién dé
phat trién nhanh loai hinh thuong nghiép ban 1¢ hién dai trong céc giai doan
tiép theo, viéc ting cudong thu hit dau tu nudc ngoai s& duoc thuc hién trén
co s& day nhanh qua trinh xay dyng moéi truong phap ly phu hop voi yéu cau
kinh doanh qudc té. Trong do, can hoan thién luat vé bat dong san, quy dinh
rd quyén st dung dat, quyén thué dat dé cho cac nha dau tu yén tim, don
gian hod thu tuc hanh chinh trong qua trinh cip gidy phép hoat dong va tién
hanh ¢6 hiéu qua viéc cap, diéu chinh gidy phép...

Trong giai doan tiép theo, khi thi truong ban 1€ tai ving KTTPMT da
trd nén hap dan hon vai cadc nha phan phoi nudc ngoai, d€ bao v¢ cac nha
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ban 1¢ trong nudc trude strc canh tranh manh mé cua cac nha phan phéi nudc
ngoai, theo kinh nghi€m ctia cac nudce, chinh sach doi vdi cadc nha phan phoi
nudc ngoai can dugc diéu chinh dya trén cac chi tiéu co ban nhu:

- Toc do gia tang thi phan ban 1¢ ma cac nha phan phdi nudc ngoai
trong vung KTTDMT;

- S6 lugng siéu thi, TTTM cua mdi nha phan phdi nudc ngoai dau tu
trong vung KTTDMT da tao ra uu thé canh tranh qué mtrc;

- Tinh hinh phan b hé théng siéu thi, TTTM trong ving
KTTBDMT;...

Khi nhitng nhiing chi tiéu ndy dat dén gidi han, Nha nuéc can diéu
chinh viéc cap phép dau tu theo huéng han ché dau tu cac siéu thi qui mé
16m, qui dinh mat do siéu thi trong mdt vung, dia phuong, qui dinh khoang
cach ti thiéu giita cac siéu thi qui mo 16m, ...

+ Chinh sach phat trién cic nha phan phdi Viét Nam tai ving
KTTDMT:

Hién nay, doi ngli thwong nhan 16n ¢ nudc ta hién nay ndi chung va
tai ving KTTDMT néi riéng con han ché vé sé lugng do nhiing han ché vé
von, nang luc t6 chirc kinh doanh ban 1¢ theo phuong thirc hi¢n dai. Do do,
sd luong thuong nhan trong ving KTTPMT c6 kha ning phat trién siéu thi,
TTTM khong nhiéu. Dé khic phuc nhitng han ché nay, cac chinh sach phat
trién thuong nhan dau tu kinh siéu thi, TTTM can thuc thi bao gf’)m:

- Tao diéu kién thuan loi vé tha tuc phap 1y, nhat 1a cac qui dinh vé
diéu kién thanh lap hay gia nhap linh vuc kinh doanh bén 1¢ hi¢n dai cho cac
thuong nhan trong nudc;

- Ap dung nhiing giai phap va chinh sach nhiam khac phyc nhitng han
ché vé trinh d6 kinh doanh siéu thi, TTTM cuia céc thuong nhan trong nudc,
Chéng han, hoan thién cac qui dinh phap luat dé cac nha phan phéi trong
nudc, ké ca cac doanh nghiép Nha nudc co thé thué giam dbc diéu hanh 1a
ngudi nudc ngoai co nang luc td chirc kinh doanh;

- Ap dung nhiing giai phap va chinh sach nham khéc phuc nhitng han
ché vé vén clia cac thuong nhan trong nudc, nhu sé dé cap dudi day. Trén
co d6, cac dia phuong trong ving KTTPMT c6 thé ddy manh viéc thu hat
dau tu ctia cac nha phan phdi trong nude & cac ving KTTP khac tham gia
phat trién siéu thi, TTTM tai dja phuong;

e Gidi phdp va chinh sdich vé s dung dit dai xdy dung siéu thi,
TTTM:
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Siéu thi, TTTM méi bit dau phat trién é nwéc ta trong hon mét
thip kv qua va méi phat trién tai ving KTTPMT tir niim 2002 dén nay.
Do dd, dién tich danh cho xiy dung siéu thi, TTTM chwa dwgc qui
hoach ré rang. Py 13 mdt trong nhiing tré¢ ngai quan trong nhit trong
viéc phat trién loai hinh nay & nwéc ta. Thue tién cho thiy, siéu thi,
TTTM thuong phat trién & cic thanh phd 16n, nhung tai diy quy dat
dat khong nhiéu va gia tri quyén sir dung dat khi cao. Trong khi dé, tai
cac khu dd thi méi, quy dit danh cho cic cong trinh thwong mai néi
chung va cho xiy dung siéu thi, TTTM néi riéng lai khong dwgc chi
trong. Vi vy, nhirng giii phap, chinh sich vé sir dung dit cho dwng siéu
thi, TTTM & nuéc ta néi chung va tai vang KTTPMT néi riéng cin
dwoc _chi trong trong giai doan 2006 - 2010 va cac giai doan tiép theo
1a :

+ Tai cic khu dé thi méi, khi lap qui hoach nhit thiét phai danh
dién dat dé xay dung cic cong trinh thwong mai, trong dé cé siéu thi,
TTTM déng mot cach phu hop véi qui mé dan sd va diéu kién sinh hoat
cuia dan cw do thi.

+ Tai cac khu do thi cti, do quy dat han hep, gia tri chuyén nhuong
quyen st dung dat cao va yéu cau dam bao loi ich cua céc loai hinh ban 16
truyén thong, viéc b tri dién tich dat danh cho xdy dung siéu thi s¢ tuy
thudc vao diéu kién thyuc té cua tung khu do thi. DPoi véi nhirng khu vuc can
thiét phat trién siéu thi dé tao nén trung tam mua sam hién dai, ning cao
trinh d§ van minh do thi, chinh quyen dia phuwong nén tao diéu kién thuan loi
dé cac nha dau tu thu€, mua mat bang xay dung siéu thi trén co s giai quyét
nhirmg vudng mic vé thu tuc hanh chinh, quan hé giita cac (101 tac. Trong
truong hop can thiét co thé di doi cho, hay cac co s¢ san Xuat gdy mat trat
ty, an toan va 6 nhiém moi truong do thi dé danh quy dat cho xay dung siéu
thi. Dong thoi, Nha nudc co thé qui dinh muc mién giam vé tién thué s
dung dit (néu doanh nghiép truc tiép thué dat do Nha nudc quan 1y) hoic
giam thué st dung dat (néu doanh nghiép thué st dung dat tir cac don vi
kinh doanh khac). Pdi v6i nhiing khu vuc khong can thiét phat trién siéu thi
nham bao vé loi ich kinh doanh ciia loai hinh ban 1¢ truyén théng va duy tri
nét van hod mua sim tai cac do thi ¢d, Nha nudc can co qui dinh han ché s6
luong si€u thi, qui mo siéu thi va ching loai mat hang kinh doanh tai siéu
thi.

+ Dbi véi cac TTTM mod phat trién theo huong hién dai, do nhu cau
st dung dién tich dét dai 16n va han ché anh hudéng ddi véi cac khu budn ban
hay trung tdm thuwong mai truyén thong, nén cé qui hoach danh quy dat phat
trién tai cac ving ngoai vi do thi.
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+ Pbi véi ving KTTPMT, do su hdp dan cua thi trudng ban 1 trong
giai doan 2006 - 2010 con thép, dé dam bao viéc phat trién cac siéu thi tai
cac khu d6 thi moi, cac TTTM mé tai cac khu vuc ngoai vi d6 thi theo qui
hoach, Nha nuéc can ap dung chinh sach: 1) Qui dinh khung gia ban, cho
thué dién tich st dung dat cho cac cong trinh thuong mai nham khuyén
khich nhu ciu gia ting dau tu; 2) Xay dung cac co so ha ting ky thuat va ap
dung co ché vu d3i dau tu cho cac nha phan phéi nhu voi cac doanh nghiép
tai cac khu cong nghiép, khu kinh té - thwong mai hién nay.

e Gidi phdp va chinh sdich vé vén trong diu tw xdy dung siéu thi,
TTTM:

Vén dau tu phat trién siéu thi, TTTM 1a vén dau tu cua doanh nghiép.
Céac doanh nghiép kinh doanh siéu thi, TTTM thudc moi thanh phan kinh té
nhin chung déu str dung cic ngudn vbn co ban sau: 1) Von tu ¢ ciia doanh
nghiép; 2) Vén lién doanh, lién két v6i cac ddi tac kinh doanh khéc; 3) Vén
vay tir cac t6 chuc tin dung; 4) Vn do doanh nghiép truc tiép huy dong dudi
hinh thirc phat hanh c6 phiéu trén thi truong chimg khoan;

Nhin chung, trong co ché thi truong va yéu cau déi xir binh dang véi
moi thanh phan kinh té trong va ngoai nuéc, cic doanh nghi¢p kinh doanh
siéu thi, TTTM s& khong dugc ap dung chinh sach hd trg von dau tu dudi
bat ky hinh thirc nao, ké ca chinh sach hd tro 13i suat. Pay 1a van dé bat loi
16n d6i voi cac doanh nghiép kinh doanh siéu thi, TTTM trong nudc trudc
cac doanh nghiép nudc ngoai dugc xem la co tiém luc 16n vé von va trinh do
kinh doanh. Tuy nhién, dé nang cao kha ning canh tranh va dam bao thi
phan cho cac doanh nghiép trong nudc trén thi truong ban 1€, Nha nudce can
c6 giai phap va chinh sach vé vén d6i véi cac doanh nghiép trong nudc kinh
doanh trong linh vuc siéu thi, TTTM.

Xuat phat tir diéu kién thuc té vé vbn cua cac doanh nghiép trong
nudc noi chung, doanh nghiép tai vang KTTDMT ndi riéng va dam bao sy
phu hop voi yéu cau hoi nhap kinh té quéc té, cac giai phap va chinh sach vé
vbn c6 thé ap dung ap dung nhdm gia ting ning luc dau tu cho cac doanh
nghi¢p kinh doanh siéu thi, TTTM trong nude trong giai doan 2006 - 2010
bao gom:

- Nha nuéc can ban hanh céc qui dinh va tao diéu kién thuan loi vé
mit phéap 1y trong viéc mua, ban va sap nhap gitta cic nha phan phdi véi cac
dbi tac khac dé cac nha phan phdi c6 khic phuc han ché vé von, khai thac tot
co s& vat chat, tai san cua ddi tac. Trong d6, van dé can dugc quan tam giai
quyét 1 van dé s hiru dbi véi tai san do Nha nude quan 1y cua cac d6i tac,
van dé quan 1y nganh va quan 1y cua cac dia phuong.
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- Tao diéu kién dé cac nha phan phdi trong nudc sdm tham gia thi
truong ching khoan nham thu hat von dau tu phat trién cac co so si€u thi,
TTTM;

- Khuyén khich lién doanh, lién két giita cac siéu thi trong nudc va
ngodi nudc hay giita cac doanh nghiép trong nudc véi nhau dé hinh thanh
tap doan siéu thi hay cac doanh nghiép dtt manh dé co thé dau tu vao phat
trién hé thdng siéu thi hién dai.

- Giam thué thu nhap doanh nghiép d6i véi cac nha phan phdi dang
hoat dong tai cac dia phuong trong vung KTTDMT ma thi truong ban le
chua that sy phat trién. Thoi han mién giam thué c6 thé tir tir 5 - 10 nim doi
voi viung KTTDMT;

- Ngoai ra, nhiéu dja phuong tai ving KITTPMT con dé xuat thyc thi
chinh sach hd tro von vay cho cac nha phan phdi nhu: Vén tir Quy dau tu;
Vén ODA; Vén tir nguon vén ngan sach khac. Tuy nhién, dé xuét nay sé rat
kho thyc thi trong diéu kién hoi nhap kinh té quoc té ma chi c6 thé hd trg
gian tiép thong qua viéc dau tu vao co so ha tang.

1.3. Giai phap va chinh sach trong dau tw phat trién co sé hdi cho trién
1am thwong mai

Nhiing giai phap va chinh sach chu yéu trong dau tu phat trién co so
hoi chg thuong mai tai ving KTTDMT trong giai doan 2006 - 2010 va cac
giai doan tiép theo dugc dé& xuit trén co sé va nham giai quyét cac van dé
dat ra trong phat trién, nhu:

1) Pam bao dap Gmg nhu cau xuc tién thuong mai ctia cac doanh nghiép
trong vung KTTDPMT, c4 nudc va nudc ngoai nham phat trién thuong
mai va mé rong thi truong cho cac doanh nghi¢p nay;

2) Tao diéu kién thuan loi va timg budc thiic day cac doanh nghiép trong
ving KTTDMT, nhat 1a cic doanh nghiép vira va nho tham gia hoat
dong xuc tién thuong mai va dau tu thong qua hinh thic tham dy hoi
cho trién 1am thuong mai trong ving;

3) Tang cuong kha nang phat trién cidc mdi quan hé giao luu vé kinh té
va thuong mai gitta ving KTTDMT véi cac vung khéc trong nude va
v6i nude ngoai phit hop voi chi truong phat trién ving KTTPMT tro
thanh vung dong luc tang trudng;

4) Pam bao tinh hiéu qua, hiéu suit hoat dong, tranh lang phi trong viéc
dau tu xay dung cac co s& hdi cho trién 1am thuwong mai tai cac dia
phuong trong vung KTTDMT
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e Gidi phdp va chinh sdch phdt trién cdc to chirc, thwong nhin cung
cdp dich vu hgi cho trién lam thuwong mai:

Trong thoi ky 2006 - 2020, tai vung KTTPMT, qui hoach chi xac
dinh phat trién thém 1 co s hoi cho trién 1dm thuong mai qui mé ving va ca
nude tai Pa Nang. Tuy nhién, viéc phét trién cac thuong nhan cung cép dich
hoi cho trién 1am thuong mai khong phu thudc nhiéu vao sd luong co s& hoi
cho trién 1am thuong mai duoc dau tu xay dung. Nguoc lai, chinh viéc phat
trién thuong nhan cung cip dich vu nay s& 1am ting hiéu qua va hiéu suat
hoat dong cua cac co so hdi cho trién 1am.

Hién nay, & nudc ta, cac don vi tham gia cung cép dich vu t6 chirc hoi
cho trién 1dm thuong mai tuy da phat trién kha da dang. Trong d6, cac don vi
cung cap dich vu nay thudc chinh phu, cic t6 chic phi chinh phu trong va
ngoai nudc thuong hoat dong mang tinh hd tro ddi v&i khu vuc doanh
nghiép. Bén canh d6, cic thuong nhan (doanh nghiép) hoat dong cung cap
dich vu vi myc tiéu lgi nhuén cling da hinh thanh va phat trién nhanh trong
vai nam gan day. Tuy nhién, tai vang KTTDMT, cac don vi cung cap dich
vu to chte hoi cho trién 1dm thuong mai van cha yéu 1a cac don vi thugc t6
chire chinh phu va phi chinh phu dang hoat dong dya vao nguon kinh phi hd
trg. Trong diéu kién nguon kinh phi hd trg con rat han hep, s6 luong doanh
nghiép thudc dién can hd tro qué nhleu hoat dong cua cac don vi cung cap
dich vu vira khong theo sat dugc nhu cau xuc tién thuong mai ctuia cadc doanh
nghiép vira thiéu tinh chuyén nghiép,... di din dén hiéu qua cong tac to
chirc hoi cho trién 1am thuong mai khong cao, sb luong doanh nghié¢p duogc
thu hut tham gia khong cao,...

Vi vay, viéc phat trién thuong nhan cung cip dich vu to chtic hoi cho
trién 1am thuong mai tai vung KTTDMT trong giai doan 2006 - 2010 va cac
giai doan tiép khong chi gép phan lam tang hiéu qua cua cdc co s6 hoi chg
trién 1am trong vung da c6 va s€ dugc dau tu, ma con tang kha nang tiép can
nhu cau xuc tién thuong mai va dau tu cia cac doanh nghiép, qua d6 ning
cao hi¢u qua tham gia hoi cho cho chinh cac doanh nghiép. Nhiing giai phap
va chinh sach chu yéu trong phat trién thuong nhan tham gia cung cép dich
vu nay bao gdm:

+ Cac giai phap va chinh sach thu hut cac t6 chuc, thuong nhan cung
cap dich vu hdéi cho trién 1am thuong mai trong va ngoai nudc tang cuong
hoat dong tai ving KTTDMT:

1) Pay nhanh tién do thuc hién qui hoach xay dyng trung tam hoi cho
trién lam thuong mai qui moé cap vung, ca nudc tai Pa Nang nham dam bao
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diéu kién co s& vat chat - k thuét cho hoat dong cung cap dich vu cua cac
thuong nhan;

2) Tao diéu kién thuan loi dé cac don vi quan 1y cac co s hoi cho
thuong mai di duoc dau tu trong ving KTTDMT phét trién mdi quan hé va
lién két t6 chirc cung cap dich vu vé&i cac to chirc, thuong nhan cung cap
dich vu trong va ngoai nudc mot cach thuong xuyén;

3) Ho trg thac day cac doanh nghiép trong ving KTTPMT gia ting
nhu cau xuc tién thuvong mai va dau tu thong qua hinh thtrc tham gia hoi
cho, trién 1am thuong mai nham tao ra méi truong thudn 1gi cho hoat dong
clia cac nha cung cap dich vu.

+ Chinh sach phat trién céc t6 chic va thuong nhan cung cap dich vu
to chtrc hdi cho trién 1am thuong mai trong ving KTTDMT:

1) Huong dan va tao diéu kién thuan loi vé thi tuc phap ly, nhat 13 cac
qui dinh vé diéu kién thanh lap hay gia nhap linh vuc cung cip dich vu hoi
cho trién 1am thuong mai;

2) Ap dung nhig giai phap va chinh sach nham khac phuc nhiing han
ché Ve nang luc cung cap dich vu t6 chirc hoi cho trién 13m thwong mai cua
cac t6 chirc va thwong nhén trong ving. Chang han, khuyén khich cac to
chtre, thuong nhan dinh hudng cung cép tung dich vu chuyén biét trong
chudi dich vu can thiét cho hoat dong cung cép dich vu to chirc hdi chg trién
lam thuong mai;

3) Ap dung nhiing giai phap va chinh sach nham khic phuc nhing han
ché vé kinh phi thuc hién hoat dong cung cap dich vu cta céac to chuc,
thuong nhan trong ving, ciing nhu han ché vé kha nang chi tra cho gia dich
vu ctia cic doanh nghiép trong ving ¢6 nhu cau tham gia hdi cho.

e Gidi phdp va chinh sdch vé siv dung dét dai xdy dwng co sé t6 chirc
hoi chg trién lam thwong mai:

Céc co sd to chuc hoi cho trién 1am thwong mai 1a mot trong nhimng
hang muc thudc co s ha tang cong cong thudc chirc nang cung cap cua Nha
nude do qui mé dau tu 16n, kha nang thu hoi von thap va muc tiéu phat trién
kinh té - x4 hoi trong hoat dong khai thac gia tri tai sdn da dau tu. Do d6, chu
dau tu xay dung va quan 1y cac co s t chirc hoi cho trién 1dm thuong mai
1a don vi thudc co quan quan 1y Nha nudc. Puong nhién, dién tich dat danh
cho xdy dung céc co sd hdi cho duoc Nha nudc giao quyén st dung cho cac
don vi dimg ra lam cha dau tu xay dyng.
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Viéc to chtrc hoi cho trién 1am thuong mai khong chi dién ra tai cac
co s& duge dau tu ¢ dinh va mang tinh chét chuyén dung, ma con cé thé t6
chtre tai cac dia diém khong duoc dau tu day du co so vat chat ki thuat. Cac
dia diém nay co thé 1a c¢b dinh hay khong cb dinh va hoi cho thuong mai tai
day c6 thé dugc t6 chirc dinh ky hay khong dinh ky. Piéu nay phu hop voi
cac dia phuong khong du hay chua du diéu kién xay dung céc co s¢ hoi chg
trién 1am thuong mai ¢b dinh va chuyén dung. Cu thé, trong ving KTTDMT
1a cac tinh Thura Thién Hué, Quang Nam, Quang Ngdi. Vi vdy, tai cac dia
phuong nay cling can co cac giai phap va chinh sach str dyung dién tich dat
dai phu hop véi yéu cau t6 chirc hoi cho trién 1am thuong mai nhu:

+ Tai cac TTTM m¢, cac khu vui che, gidi tri, cac trung tam hanh
chinh ciia thanh phé cin qui hoach xiy dwng cic khu vire quing trudong
16m véi dién tich méit bang phit hop véi véu ciu to chirc héi cho thwong
mai ciing nhw cic 18 hdi khic;

+ Cac dia phwong cian dwa ra qui dinh cho phép sir dung cac khu
vue nay cho viée to chire hdi cho thwong mai va c¢é qui ché dam bio
quan hé phdi hop giira don vi to chirc hdi cho véi co quan quéan 1y d6 thi
va dam béo chi phi tb chirc hdi cho thip nhit.

e Gidi phdp va chinh sdch vé vén déi véi té chirc, thwong nhin tham
gia cung cdp dich vu to chiwrc hoi chg trién lam thwong mai:

Viée dau tu xay dung cac co so t6 chirc hoi cho trién 13m thuong mai
cd dinh va chuyén dung, cling nhu cic dia diém dugc t6 chic hoi chog
thuong mai khac do Nha nude dau tu bang ngudén vén Ngan sach trung wong
va dia phuong hodc cac ngudn von khac do Nha nude phan bo.

Bén canh do6, dé nang cao kha nang hoat dong cua cac td chirec, thuong
nhan cung cép dich vu t6 chirc hdi cho trién 13m cho cac doanh nghi¢p trong
vung KTTDMT va ca nude, Nha nude cing can ap dung nhimg giai phap,
chinh sach phu hop véi tinh chét san pham dich vy, kha nang chi tra cho gia
dich vu ctia nguoi str dung, thyc trang vé nang luc von va dic diém sir dung
vbn clia céac t6 chie, thuong nhan cung cap dich vu nay. Nhiing giai phap va
chinh sach nay c6 thé duoc phan biét thanh hai nhom 16n: Mér la, d6i véi
cac to chirc cua chinh phua va t6 chirc phi chinh phu cung cdp dich vy mang
tinh ho tro cho khu vuc doanh nghiép; Hai la, ddi véi cac thuong nhan cung
cép dich vu nay vi muc tiéu 191 nhuan.

Céc chinh sach va giai phap dbi v6i nhom thir nhat, bao gdm:

+ Pbi v6i t6 chirc cung cap dich vu thudce chinh phi, Nha nude can
nghién ctru ban hanh qui dinh vé muc ho trg kinh phi binh quan cho mot
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doanh nghiép tham gia hoi chg c6 phan biét theo diéu kién kho khin cua
ting vung trong cd nudc, theo dia ban t6 chuc hoi chg,... Nhu vay, cac to
chuc cung cép dich vu hoi chg s& phai nd lyc hon trong viéc thu hut )
luong tham doanh nghi¢p tham gia hdi chg.

+ Dbi véi to chue cung cap dich vu thude t6 chirc phi chinh phu, mét
mat, Nha nudc can tao diéu kién dé cac to chirc nay tim kiém cac ngudn vién
trg trong va ngoai nudc. Mat khac, Nha nudc co thé hd trg thém kinh phi
cho hoat dong td chirc hoi cho dya trén danh gia vé sb luong hdi chg dugce td
chtre, s6 luong doanh nghiép tham gia hoi cho, tinh hinh thu hat cac ngudn
vién tro trong va ngoai nudc,...

Cac chinh sach va giai phap do1 véi nhom thir hai, bao gom:
- Nha nudc can ban hanh cac qui dinh vé cac khoan chi phi phai tra va

& muc gia hop 1y khi cac thuong nhan st dung co s vat chat, tai san tai cac
co s6 td chirc hoi cho trién 1am thuong mai.

- Tao dicu kién dé cac thuong nhan cung cap dich vu cé thé ding ky,
st dung céac co sé to chuc hoi cho trién 1am thuong mai;

- Khuyén khich phat trién quan h¢ hop tac t6 chitc hoi cho trién 1am
thuong mai gitra cac don vi quan 1y co s& hdi cho trién 1am thuwong mai véi
cac thuong nhan cung cap dich vu nay.

- Mién thué thu nhap doanh nghiép d6i vdi cac thuong nhan cung cip
dich vu t6 chirc hdi chg thuong mai vung KTTPDMT;

- HO tro 14i suat von vay (thuong 13 von vay ngan han) cho céc thuong
nhan cung cap dich vu t6 churc hoi cho trién 1am thuong mai, nhung c6 qui
dinh vé thot han va han muac vay dugce ho trg 1ai suat.

1.4. Giai phap va chinh sach trong dau tu phat trién co sé cung cip dich
vu hiu can
_Cac giai phap va chinh sach dau tu phét trién co so cung cap dich vu

hau can tai ving KTTDMT trong thoi ky 2006 - 2020 dugc dé xuét trén co
sO va nham giai quyét cac van dé dit ra trong phat trién, nhu:

1) Pam bao thuc hién vai trd hd tro phat trién cac hoat dong kinh té,
thuong mai cua vung KTTDMT khi qui m6 va pham vi hoat dong
ngay cang lon va mo rong;

226



2) Phu hop xu hudéng va gbp phan nang cao trinh do phat trién cta phan
cong va hop tac lao dong trong qua trinh thuong mai hang hod tai
vung KTTDMT;

e Gidi phdp va chinh sdch phdt trién cdc thwong nhin cung cdp dich
vu hdu can:

Dich vu hiu can bao gém hang loat cac dich vu tur viéc tim kiém
nguon hang, di chuyén hang ho4, bao quan, ché bién, bao gdi,... cip hang
hoa cho cac co so¢ ti€u thu. Nhitng dich vu nay co thé duoc cac thuong nhéan
doc lap thuc hién trong khuoén kho han ché mét vai dich vu hay toan bo céc
dich vu. Noi cach khac, cac thuong nhan tham gia cung cap dich vu hau can
co thé rat phong phu, da dang theo linh vuc, pham vi nganh dich vu va
thuong kha dong voi nhiéu qui mo6 khac nhau. Mat khac, cac dich vu hau can
cling thé khong can sy tham gia cua cac thuong nhan doc 1ap, ma do cac nha
san xuit, cac nha tiéu thu hang hoa truc tiép thuc hién. Trong thuc tién hoat
dong thuong mai, cac ddi tuong tuy dam bao dich vu hau can cho hoat dong
san xuat kinh doanh ctia minh hay tham gia cung cap dich vu vu hau can cho
d6i tuong sir dung khac ludn ton tai dong thoi. Tuy nhién, trong xu thé phat
trién cua phan cong va hop tac lao dong s6 lugng cac nha cung cép dich vu
hau can chuyén nghiép s& ngay cang gia tang do kha nang giam th1eu chi phi
va kha ning dap ung kip thoi trudc yéu cau cua cac nha san xuét, tiéu thy
hang hoa.

Thuc té & nudc ta hién nay ndi chung va tai ving KITTPMT noi riéng,
cac thuong nhan tham gia cung cép dich vu hau can chua nhiéu, thuong tap
trung vao cung cap dich vu hau can cho hang hoa xuat nhap khau va chu yéu
1a dich vu kho, van va giao nhan. Nguyén nhan chu yéu cia tinh trang nay
1a qui mo kinh té, qui mé thwong mai hién nay con thap dan dén nhu cau sur
dung dich vu thap, dong thoi co so ha ting kinh té - k¥ thuat tao diéu kién
thuan loi cho cung cip dich vu hiu can ciing chua dugc hinh thanh day du.
Tuy nhién, nhitng han ché nay c6 thé s& duoc ting budc khic phuc cing véi
trién vong phat trién kinh té - xa hoi trong thoi ky 2006 - 2020, nhat 14 vao
giai doan sau nam 2010 hay nam 2015. Vi viy, viéc phat trién cac thuong
nhan cung cép dich vu hau can mét cach chuyén nghi¢p voi nhiéu dich vu s&
tré nén cap thiét hon trong thoi ky qui hoach nay.

Cac giai phap va chinh sach chu yéu vé phat trién thuong nhan cung
cap dich vu hau can trong ving KTTDMT trong thoi ky 2006 - 2020, bao
gom:

+ Nha nudc can sdm ban hanh vin ban phép luat huéng dan thi hanh
cac di€u khoan vé dich vu logistics da néu trong Luat Thuong mai stra doi
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nam 2005. Trong do, huong (‘1511 thil tuc va diéu kién thanh 1ap cac doanh
nghi¢p cung cap dich vu hau can.

+ Trong giai doan trudce mat (2006 - 2010), do trinh d6, qui mo phat
trlen kinh té, thuong mai tai vung KTTDMT con thap con, kha nang phat
trién cac thuong nhan cung cap dich vu héu can s& chu yéu tap trung 0 khau
kho, van va giao nhin hang hod xuit - nhap khau. Do d6, Nha nudc can tap
trung khuyén khich thanh 14p cdc doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
nay.

+ Trong cac giai doan tiép theo, Nha nudc, mot mit, can tdp trung
khuyén khich phat trién cac doanh nghiép kho, van m¢ rdng cac dich vu
cung cap theo su phat trién ctia nhu cau. Mit khac, Nha nudc can chu trong
dén phat trién cac thuong nhan tham gia cung cip dich vu hiu can cho luu
thong hang hoa noi dia.

+ Bén canh viéc khuyén khich phat trién cac thuong nhan hoat dong
trong linh vuc kho, vdn mé rong cung cép dich vu hau can, Nha nudc cling
can khuyén khich cac nha phan phdi 16n, cdc nha san xuit 16n to chuc hé
théng cung cép dich vu hau can phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh
cia minh trén co s¢ thu hut cac d6i tuong bén ngoai hé thong to chic tham
gia cung cap dich vu cho minh. Nhimg ddi tuong nay trong tuong lai co thé
s& phat trién thanh céc thuong nhan cung cip dich vu hdu cin chuyén
nghiép.

e Gidi phdp va chinh sdch st dung dit dai xdy dwng co sé cung cip
dich vu hdu can:

Céac co sé cung cip dich vu hiu can thudng gin véi cac hoat dong
kho, van va giao nhan hang hod, cling nhu cic hoat dong bido quan, phan
loai, tuyén chon hang hoa,... Do d6, nhu ciu sir dung dién tich dét dai thuong
rat 1on. day ciing 1a mot trong nhirg nguyén nhén han ché su phat trién cua
cac thuong nhéan tham gia cung cap dich vu hau can. Trong khi do, cac co so
dich vu hau can luén déng vai tro hd tro trong qua trinh phat trién cac hoat
dong kinh té, thuong mai, nhat 1a khi da dat dén mot trinh do, qui mo nhét
dinh. Vi vay, chinh sich sir dung dat dai xay duyng céc co s¢ dich vu hau can
phai mang tinh khuyén khich, tao diéu kién thuan loi cho cac thuong nhan to
chtrc hoat dong cung cap dich vu.

Nhiing néi dung co ban trong giai phap va chinh sach su dung dat dai
xay dung co so dich vy hau cin, bao gom:

+ Dién tich dat danh cho x4y dung cac co s& cung cap dich hau can
nén duoc qui hoach tap trung vdi qui mé 16n dé nang cao hi€u qua st dung

228



co so ha tang ky thuat nhu dudong giao thong, hé thdng cung cip dién,
nudc,.... Trong khu vye do c6 thé bao gdm nhiéu thuong nhan tham gia cung
cap dlCh vu héu can riéng biét. Vi tri cac khu vuc danh cho phat trlen co s&
dich vu hau can nén dugc qui hoach tai cac khu vyc cang bién, dau mdi giao
thong chinh, hodc gan véi cac khu cong nghiép, cac thi trudng tiéu thu 16n.

+ Nha nudc co thé cung cap dién tich dat su dung cho cac thuong
nhan cung cap dich vy héu can theo nhimg hudng chu yéu sau: Mot la, qui
dinh khu dat st dung dé xdy dung cac co sO cung cap dich vu hau can do
Nha nudc dau tu co so ha tang va cho thué dién tich sir dung dai han nhu qui
dinh d6i v6i cac khu cong nghiép, khu kinh té; Hai ld, cho cac doanh nghiép
cung cap dich vu hau can 16n thué quyén sir dung dat (tai khu vue qui hoach)
dé tu dau tu xay dung co sO ha tang va co sO vat chat k¥ thuat phuc vu cho
hoat dong cung cép dich vu hau can. Déi v6i ving KTTDMT, trong giai
doan 2006 - 2010, nén ap dung chinh sach nha nudc dau tu co so ha tang va
cho thué quyén sir dung dat trong khu vuc d6 dé cac thuong nhén tiép tuc
dau tu co s& vat chat ky thuat va td churc hoat dong cung cap dich vu hau
can;

+ Pé dam bao hiéu qua cho cac thuong nhan cung cip dich vu hau can
theo qui hoach, Nha nuéc can ap dung chinh sach: 1) Qui dinh khung gia
cho thué dién tich str dung dat & mirc c6 wu dii cao hon so véi gia cho thué
dat tai cac khu cong nghiép; 2) Mién giam thué st dung dat cho cac thuong
nhén trong thoi han tir 5 - 10 nam t6i do nhu cau sir dung dich vu hau can
con thap; 3) Pam bao cung cap cic dleu kién co so ha tang c6 lién quan
ngoai khu vuc cung cp dich vy hau can.

e Gidi phdp va chinh sich vé von trong diu tw xdy dung co sé cung
cdp dich vu hau can:

Pbi véi khu vye qui hoach tép trung, dugc Nha nude dau tu co so ha
tang dé cung cap cho cac doanh nghiép thué quyén st dung dat s& do Nha
nugc dau tu bang ngudn vén Ngan sach trung wong va dia phuong hodc cac
ngudn von khac do Nha nude phan bo.

Déi voi cac khu vie qui hoach ma Nha nude cho doanh nghiép thué
quyén st dung dat dé tu dau tu co so ha tAng va cac co s vat chat ky thuat
phuc vu cho hoat dong cung cap dich vu co6 thé ap dung cac chinh sach hd
tro 131 suat hodc cho vay tir cac ngudn von tin dung vu di.

Bén canh do6, dé nang cao kha nang dau tu co s vat chat ky thuat
(thuong doi héi von 16n) phuc vu hoat dong cung cap dich vu hau can cua
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cac thwong nhan, Nha nudc ciing can ap dung nhiing giai phap, chinh sach
sau:

- Khuyen khich cac doanh nghiép cung cap dich vu hau can mua lai va
sap nhap dé ting ning luc hoat dong ca vé von va linh vuc dich vu cung cp.

- Mirc thué thu nhap doanh nghiép ddi véi cac thuong nhan cung cap
dich vu hau can & muc trung binh hodc thap so vd1 khung thué suat qui dinh
hién hanh;

- Hb tro 1ai suit von vay cho cac thuong nhan cung cdp dich vu hau
can khi dau tu vao mua sam céc trang thiét bi gia tri 1on.

1.5. Giai phap va chinh sich trong diu tu phat trién kho cing xing diu

Céc giai phap va chinh sach dau tu phat trién co s kho cang xing dau
tai vung KTTPMT trong thoi ky 2006 - 2020 dugc dé xuat trén co sd va
nham giai quyét cac van dé dat ra trong phat trién, nhu:

1) Pam bao su gia ting nang luc tiép nhan va du trir xang dau tuwong (mg
voi su gia tdng qui mod tiéu thu xang dau cua vuing KTTDMT theo
tung giai doan trong thoi ky 2006 - 2020;

2) Khai thac loi thé vé phat trién cac kho cang xang dau tai cac dia
phuong trong ving KTTDMT va dam bao cung cap thuan tién cho cac
tinh Mién Trung, Tdy Nguyén va kha ning tai xut xing dau;

3) Pam bao vai tro diéu tiét thi truong xing dau cta nha nude trong diéu
kién c6 nhiéu thanh phan kinh té tham gia thi truong ban 1€ xang dau.

e Gidi phdp va chinh sdch vé phat trién co sé kho, cing xang ddu ciia
cdc doanh nghiép thuéc cdc thanh phan kinh té:

Theo cam két cia Viét Nam khi gia nhap WTO thi Viét Nam van
chua mé ctra thi trudng xiang dau. Nghia 13 trong giai doan tdi, cac doanh
nghiép kinh doanh xang dau van chi bao gém céc thanh phﬁn kinh té trong
nuée (khong ké cac lién doanh dau tu vao cac nha may loc dau). Vi vay, cac
giai phap va chinh sach chil yéu vé phat trién co s¢ kho cang xang dau &
nude ta ndi chung va ving KTTPMT noi riéng trong thoi ky 2006 - 2020,
nhu sau:

+ Trong thoi ky 2006 - 2020, cung voi viée bai bo co ché bu gia xang
dau, chuyén dan kinh doanh xing dau theo co ché thi truong, Nha nudc can
nhanh chong tach chirc nang du trr xang dau dam bao an ninh nang lugng
quéc gia cta doanh nghiép xiang dau Nha nudc vé Cuc du trit quéc gia.
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+ Trong giai doan trudc mat (2006 - 2010) cac doanh nghiép xing dau
Nha nuéc can day nhanh hoat dong dau tu xdy dung cac cang, kho dau méi
tiép nhan, va kho trung chuyén xang dau tai cac vi tri thuan loi. Pbi vai khu
vuc doanh nghiép ngoai nha nudc chii yéu tham gia thi trudng ban 1¢ xing
dau, Nha nudc c6 thé cho phép xay dung cac kho cap phat, tiéu thu xing dau
& qui md tuong xtng véi nhu cau dy trir luu thong cho mang ludi ban 1¢
xang dau;

+ Trong cac giai doan tiép theo, Nha nudce, mot mat, cac doanh nghiép
Nha nudce tiép tuc dau tu ting cong suat ciia cac kho, cang dau méi tiép nhan
xang dau. Mt khac, khi cic co s loc hoa dau trong nudc di dap ung duoc
co ban nhu cau tiéu thu xang dau trong nudc, tai vung KTTDMT, Nha nudc
can tap trung dau tu x4y dung hé thong kho cang tiép nhan va du trir dau
tho.

* Gidi phap va chinh sach si dung dit dai xdy dung co sé kho cing
xang ddau:

Hién nay, tai ving KTTPMT, hau hét cac doanh nghiép xing dau st
dung dién tich dat dai dé xay dung co s& kho cang xing dau dudi hinh thirc
thué quyén sir dung dat dai han cia Nha nude, nhung ciing ¢6 doanh nghiép
duoc giao quyén st dung dat. Trong giai doan tiép theo, dé phu hop véi tinh
chét kinh doanh mit hang xing dau va dam bao sy binh dang giira cac doanh
nghiép trong co ché thi truong, Nha nudc nén théng nhét chinh sach cho cac
doanh nghiép moi thanh phan kinh té dugc thué quyén sir dung dat dai (dai
han) dé x@y dung kho, cang xang dau voi gia cho thué phu hop véi yéu cau
dam bao on dinh gia kinh doanh xang dau.

Trong giai doan 2006 - 2010, do diéu kién kinh doanh thuc té, viéc
dau tu xdy dung kho cang xang dau van tap trung chu yéu vao céac doanh
nghiép Nha nudc. Vi vy, dé tao loi thé phat trién trong cac giai doan tlep
theo cho cac doanh nghiép Nha nudc co thé uu tién giao quyén s dung dat
cho doanh nghiép tai nhirng vi tri thuan tién, gop phan giam chi phi dau tu
xay dung, giam cho phi van chuyen xang dau dén cac diém tiéu thy,... Tuy
nhién, dé giam bot tranh chap gitta cac doanh nghiép trong viéc xay dung
kho diu ngudn, Nha nudc can cé qui dinh cac diéu kién can thlet d6i voi
doanh nghiép duogc thué st dung dat, chang han nhu diéu kién vé phat trién
kinh doanh xdng dau dén ving sau, ving xa,....

Do6i voi hé théng kho xing dau dy trir qubc gia, Nha nudc s& giao
quyén st dung dat cho Cuc du tritr qudc gia.
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e Gidi phdp va chinh sdch vé von dau tw xdy dung kho, cing xing
diu:

‘Cac co so kho, cang xang dau cua cic doanh nghiép Nha nudc 1a tai
san c¢6 dinh phuc vu hoat dong kinh doanh cua doanh nghi¢p. Do do, von
dau tu xay dung do doanh nghiép Nha nudc su dung von tu co va vbn vay
dé dau tu. Thuc trang von cia cic cong ty xang dau ving KTTDMT cho
thdy, nguon Vén tur ¢6 hién chi chiém khoang 20% tong nguc‘)n von. Trong
khi @6, nhu cau von dau tu xay dung cac kho cang, xang dau trong thoi ky
2006 - 2020 lai kha 16n. Nghia 1a, n€u tang cuong dau tu vao xay dung kho
cang xang dau, cac doanh nghiép phai huy dong s6 luong von vay 16n. Dé
giai quyét kho khan khan nay, Nha nudc ¢6 thé thyc hién chinh sach nhu:

1) Cép b6 sung vén cho cac doanh nghiép c6 du an dau tu 16n vao xay
dung cac kho, cang xang dau dau moi ti€p nhan va kho trung chuyén;

2) Cho cac doanh nghiép st dung nguon vbn vay voi lai suat thap khi
dau tu vao xay dung kho cang xing dau tiép nhan dau méi va kho trung
chuyén;

2. CAC GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA PAU TU KCHTTM

Nang cao hiéu qua dau tu cta nén kinh té néi chung va hiéu qua dau tu
KCHTTM néi riéng 1a co s& dé nang cao chit luong ting trudng va phat
trién bén ving. Viéc nang cao hiu qua dau tu co lién quan_ dén nhiéu
phuong dién, yéu t6 khac nhau xét ca tir goc do cua don vi kinh té va goc do
ciia nén kinh té. Tur phuong dién qui hoach phat trien KCHTTM va tir goc
do quan ly su phat trlen ctia Nha nudc, hiéu qua dau tu KCHTTM co¢ lién
quan chu yéu voi hai van dé co ban: 1) Van dé dam bao su phat trién lién két
theo 1anh thd; 2) Van dé dam bao sy phat trién lién két giita cac loai hinh
KCHTTM,;

2.1. Giai phap dam bio lién két phat trién theo lanh thd
2.1.1. Mt s6 gidi phdp chung

Chu truong phat trién ving KTTPMT tré thanh ving dong luc ting
truong ddi véi khu viue Mién Trung, TAy Nguyén va ca nudc chinh 13 thé
hién rd nhét quan diém cta Nha nudc trong hoat dong dau tu nham tao ra sy
lién két phat trién theo 1anh th6. Thong thudng, cac mdi lién két phat trién
theo 1anh tho s€ lam tang qui m6 va pham vi hoat dong cua cac nganh, linh
vuc kinh té, qua d6 tao ra loi thé hay hiéu qua kinh té nho phat trién qui md.
Mot trong nhimng giai phap quan trong nhim tao ra su lién két phat trién theo
lanh tho 1a xay dung qui hoach phat trién. Vi vdy, qui hoach phét trién
KCHTTM tai ving KTTPMT dugc xac dinh trén day di cha trong dén yéu
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cau tao ra su lién két gitta cac dia phuong trong ving, cling nhu giita ving
KTTDMT véi cac viing khac trong nudc va nude ngoai. Tuy nhién, diéu dé
1a chwa di dé dam bao sy lién két phat trién theo 1anh thd do: 1) Pham vi xac
1ap qui hoach KCHTTM han ché trong vung KTTPMT; 2) Vi¢c xac dinh
qui hoach méi chi la yéu td tién dé, quan trong hon Ia vi¢c dam bao thuc
hién qui hoach trudc tac dong cua nhiéu yéu td khac nhau. Viéc khic phuc
nhirg han ché trén ddy s& gbp phan nang cao hiéu qua dau twu KCHTTM tai
vung KTTDMT.

Nhiing giai phap va chinh sach chil yéu can ap dung, bao gom:

(1) Nha nucc can tiép tuc xdy dwng va trién khai thwc hién qui hoach
phat trién tong thé cdc loai hinh KCHTTM tai cdc vung phu cdn voi ving
KTTPMT va trén pham vi ca nuoc theo huwong cung co vi tri “dong luc” cua
cdc ving KTTP va dam bdo quan Iy sy phdt trién theo huéng do.

Kinh nghiém phat trién loai hinh TTTM tai Pt cho thiy, trong qua
trinh phat trién cac loai hinh KCHTTM ludn ¢6 su canh tranh thu hat dau tu
gilta cac dia phuong v&i nhau nham tao ra thu ngan sach cho dia phuong
nho hoat dong kinh doanh sau nay. Day cing la tinh trang kha phd blen o
nudc ta hién nay. Piéu ndy c6 thé din dén tinh trang du thira céng suat dau
tu cua cac loai hinh KCHTTM, canh tranh thu hat khach hang, ... Két qua la
hiéu qua dau tu thap Mit khéc, chinh tham vong phat trién cta cac dia
phuong cling dan dén sy dau tu dan trai, qui mé nho va khéng tao ra nhiing
“diém nhan”, nhitng qui mo6 phat trién du 16n c6 kha nang chi phdi dé tao
nén mdi lién két theo 1anh thd. Do do, trong qui hoach phat trién téng thé hé
théng KCHTTM 6 nudc ta giai doan 2006 - 2020, dé giam bét tinh trang

“tram hoa dua nd”, “vira thira, vira thiéu cong suét phuc vu” trong phat trién
KCHTTM gitra cac dia phuong trong vung KTTDMT, cling nhu gitra vung
KTTPMT vdi cac vung phu cin, can phai xac 14p sy vu tién phat trién trong
timg giai doan, theo cac vung lanh thd dua trén qui hoach lién ving va ca
nudc. Pong thoi, phai quan triét nhitng hudng uu tién phét trién d6 dé dam
bao sy thong nhit thyc hién.

(2) Kién toan hé thong quan Iy dam bdo s thong nhdt trong cong tac
phé duyét, cap gidy phép doi véi cdc dy dn dau tw xdy dung KCHTTM.

Thuc té, viéc quan 1y va cip phép dau tu xdy dyng cac loai hinh
KCHTTM hién nay chua duogc kién toan theo hé théng thong nhat tu trung
wong dén dia phuong. Chang han, cac du an xdy dung cho dau méi gao do
B0 Nong nghi¢p & Phat trién nong thon quan 1y va thue hién qui hoach, cho
dau mdi thuy san do B Thuy san thyc hién, cac co s6 kho van do B Giao
thong van tai thuc hién,... Diéu nay s€ kho tao ra su thong nhét trong dau tu
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KCHTTM tai cac dia phuong do cach nhin nhan khac nhau cua cac B9,
nganh va nhu cau dau tu cta dia phuong. Trong khi dé, su théng nhat vé
quan 1y va thuc hién qui hoach 13 hét sttc quan trong trong giai doan tdi, nhat
1a dbi v6i viéc phat trién cac co so cung cap dich vu hau can, cac TTTM
mo,...

Pé kién toan hé théng quan 1y dam bao su théng nhét trong cong tc
cap phép dau tu xay dung KCHTTM, dic biét ddi véi cac KCHTTM qui md
16m, hién dai can:

+ Nang cao vai tro, trach nhi¢ém cta Bo Ké hoach - Pau tu va cac S&
trong viéc thong nhat quan ly, thyc hién dau tu ndi chung va dau tu
KCHTTM noi riéng theo qui hoach.

+ Cac qui hoach phat trien KCHTTM theo nganh trudc va sau khi xac
1ap can duoc théng nhét lai theo 1anh tho (do Bo K& hoach - dau tu va cac S&
chu tri). Trén co so d06, cac dia phuong tao quy dat va xdy dung qui hoach
chi tiét vi tri cho cac cong trinh KCHTTTM.

+ Ban qui hoach chi tiét vi tri ctia cac KCHTTM theo 1dnh thd phai
duogc chinh quyén dia phuong va/hodc Chinh phu théng qua. Trén co sd ban
qui hoach d¢, tuy theo loai cong trinh, co quan quan 1y c6 thim quyén thuc
hién phé duyét va cip phép cac du an dau tu xdy dung KCHTTTM cu thé.

(3) Bam bao sy phat trién déng bo co so ha tdng ky thudt tai cac khu
viee qui hoach xdy dung KCHTTM.

Hé théng co sé ha tang ky thuat (hé théng giao thong, cap nudc sinh
hoat, dién, cac cong trinh cdng cong,...) c6 anh huong truc tiép den viéc dau
tu xay dung cac loai hinh KCHTTM. Thuc té, tinh trang phat trién cac cira
hang, cho, cac tu diém mua ban... ven cac tuyén giao thong hay tai cac khu
vuc cong cong & nudc ta hién nay 1a biéu hién rd nhat ciia mdi quan hé phat
trién gitra KCHTTM va diéu kién co s& ha tﬁng ky thuat. Vi vay, dé dam bao
thuc hién qui hoach dung KCHTTM, can ctr vao qui hoach str dung dat, qui
hoach chi tiét cac cong trinh KCHTTM s& dau tu tai cac dia phuong va cung
lanh thd, Nha nudc sém tién hanh va day nhanh tién d6 xdy dung hé thdng
giao thong (theo qui hoach), xay dung ha tang k¥ thuit,... ngay ca trudc khi
c6 cac nha dau tu.

2.1.2. Gidi phdp dam bio lién két lanh tho theo tirng logi hinh KCHTTM

Trong 5 loai hinh KCHTTM duogc qui hoach trén ddy, moi loai hinh
c6 nhitng diéu kién va yéu cau phat trién khac nhau. Do d6, dé dam bao su
lién két phat trién theo 1anh thd, mdi loai hinh can 4p dung nhiing giai phap
khéc nhau.
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(1) Gidi phap dam bdo lién két phdt trién theo lanh thé doi véi cho
hang I, Il va cho dau moi:

DPéi véi cho noi chung va cho qui mé hang I, I n6i riéng, mbi lién két
phat trién trong hé théng cho theo lanh thd trong pham vi rong (ving, lién
tinh va tinh) da va dang c6 xu hudng long 1éo hon cung véi cung voi kha
nang tiép can tryc tiép ngudn hang cia mdi cho trong hé thong va xu huéng
gia ting qui mod cung Ung trén dién rong ciia cac ngudn hang. Thuc té, cac
cho hang 1, II hién nay thuong kinh doanh tong hop va thién vé xu huéng
ban 1¢, do d6 qui mé cho chi yéu do qui mé va mat do tiéu dung cta dan cu
(trong pham vi nhat dinh) quyét dinh. Noi cach khac, cac cho hang I va II s&
chi ¢o vai tro thu hit ngué)n hang dam bao cho qui md ban 1¢ 16n, con vai tro
phat luong dang giam dan va ‘ngay cang bi thu hep. Do do, yéu cau dam bao
lién két phat trién trong h¢ thong cho theo l1anh tho trong thoi ky 2006 - 2020
s€ khong thuc sy can thiét, nhét 1a khi hinh thanh va phat trién cac chg dau
moi.

Cac chg dau m01 chu yéu 1a cho d¢au mdi nong, thuy san duoc hinh
thanh chu yéu do yéu cau nang cao gia tri cac san pham nong nghi¢p sau san
xudt va truge khi cung cap cho céac co s& ban 1é, ké ca co s& ban 1é hién dai.
Noi cach khac, cac chg didu mbi vira ¢6 vai tro thu hat nguén hang, vira co
vai tro cung cap ngudn hang. Cac cho hang L 1I ciing da timg thuc hién ca
hai vai tro nay, nhung hién nay vai trd cung cip nguon hang khé thuc hién
dugc do vi tri cua cac chg qui mo6 hang I, IT thuong cod diéu kién thuén loi
phat trién ban 1é. Chinh su gia ting ban 1¢ ddn dén cac cho nay khong con du
dién tich va khong phu hop (do vi tri thuong ¢ ndi d6) voi hoat dong gia
tang gia tri san pham. Chinh vai tro chuan bi va cung cap hang hoa cho h¢
thng ban 1é cta cho dau m01 doi hoi phai tinh dén yéu cau dam bao pham vi
khong gian cho cho dau mdi hoat dong tai cic ving san xuit va vung tiéu
thu.

Vi véy, viéc dam bao lién két phat trién theo lanh tho ddi véi cho
trong thoi ky 2006 - 2020 s& chi dit ra dbi voi cho dau méi bang cac giai
phap co ban can ap dung nhu: 1) Qui dinh khoang cach can thiét giita cac
chg d¢au mbi cung loai. Theo kinh nghiém ctia Thai Lan, pham vi hoat dong
cia cac cho dau mbi cung mua ban mat hang tuong tu nhau s€ thuc su co
hiéu qua khi khoang cach gitta cac chg nay dat tir 30 - 50 km; 2) Dam bao
qui md dién tich mat bﬁng cho tuong xung véi tinh chét, pham vi hoat dong
ctia chg diu mdi, tranh tinh trang phat trién nhiéu cho dau mbi qui mo nhd.

(2) Gidi phdp dam bdo lién két phat trién theo lanh thé cia siéu thi,
TTTM:
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Tinh lién két theo lanh thd cua loai hinh niy xuat phat tir mong muébn
phat trién dé dat dén loi thé nhd qui moé ciia cic nha phan phdi. Cac nha
phan phéi 6 thé lya chon cach dat duoc loi thé nho qui mo theo hudng tap
trung phat trién siéu thi, TTTM qui mé 16n hodc phat trién theo chudi. Pdi
v6i ving KTTMT, trong thoi ky 2006 - 2020, huéng phét trién siéu thi,
TTTM qui m6 16n sé& it duoc cac nha phan phdi lua chon, nhung huéng phat
trién theo chudi siéu thi, TTTM véi qui méd hop 1y s& duge quan tim. Tuy
nhién, sy phat trién cac siéu thi, TTTM theo chudi lai 1am tang tinh canh
tranh ctla cac nha phan phdi nay lai v&i cac loai hinh ban 1é truyén thong -
mot khia canh cin duoc quan tm trong viéc giai quyét van dé xa hoi. Mt
khac, kha ning phat trién siéu thi, TTTM qui mé 16n hay theo chudi ctia cac
nha phan phdi Viét Nam s& han ché hon nhiéu so v&i cac nha phan phoi
nudc ngoai dau tu vao Viét Nam. Van dé dit ra 1a dé ning cao hiéu qua cua
cac nha phan phéi, nhat 13 cac nha phan phdi Viét Nam can phai dam bao
phat trién theo chudi hay dam bao lién két phat trién theo 1anh tho, nhung dé
dam bao loi ich cho céac loai hinh ban 1¢ truyén théng lai can han ché lién két
d6. Ca hai phuong dién nay déu can dugc chu trong va tim cach giai quyét
hop ly. Giai phap ¢ day la trong giai doan 2006 - 2020, tai vang KTTDMT
chua khuyen khich dau tu phat trién dai siéu thi, TTTM qui mo lon (lgi thé
cia nha dau tu nudc ngoai). Cac dia phu’ong can tao diéu kién dé cac nha
phan phéi trong nudc phat trién chudi siéu thi, TTTM. Vi kha ning phat
trién & qui mé nhé va vira cia cac nha phan phdi trong nudc, thi anh huong
ctia siéu thi, TTTM ddi véi cac loai hinh ban 1 truyén théng khac s& khong
16n va khong gay bién dong 16n.

(3) Gidi phdp dam bao lién két phdt trién theo lanh thé déi véi cdc co
s0 hoi cho trién lam thuwong mai:

Céc hoi cho trién 1dm thuong mai cang c6 hi€u qua cao khi pham vi
thu hat cac doanh nghiép tham gia cang rong va véi s luong 16n cac doanh
nghiép. Diéu do doi hoi phai tang cuong tinh lién két trong hoat dong t6
chtrc hdi cho trién 1am thuong mai gitta cac dia phuong, ving, mién trong ca
nudc va v6i nude ngoai. Nhitng giai phap co ban dé dam bao tinh lién két
theo lanh thd dbi voi loai hinh KCHTTM nay 1a: 1) Xac dinh nhu cau dic
trung (theo nganh, linh vic san pham) vé xuc tién thwong mai va dau tu caa
cac dia phuong, cac vung dé hinh thanh nhirng hdi chg thuong mai c¢d dinh,
thuong nién mang tinh khac biét gitta cac dia phuong, cac vung; 2) Duy tri
nhitng hoi chg mang tinh dac trung mot cach thuong nién va xay dung
quang ba hinh anh cta co s6 td chirc hdi cho do.

(4) Gidi phdp dam bdo lién két phét trién theo lanh thé doi véi co sé
cung ccfp dich vu hdu can:
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Cac co sO cung cap dich vu hau can c6 thé duoc xem 13 tim diém két
ndi gitra cac ngudn hang va co 80 tiéu thu & nhleu dia diém khac nhau. Noi
cach khac, cac co sé cung cap dich vu hau can ty no di tao ra su lién két
phat trién theo 1anh thé. Viéc dam bao mbi lién két phat trién theo lanh thd
clia cac co so cung cap dich vy hau can cﬁng chinh la viéc dam bao diéu
kién hoat dong cua no. Do do, nhiing giai phap co ban ¢ day bao gom: 1)
Qui dinh khoang cach can thiét tbi thiéu gitra cac co so cung cap dich vu hau
can cung loai (XNK va noi dia). P6i véi loai co s cung cap dich vu hiu can
cho luu théng hang hoa ndi dia c6 thé ap dung khoang cach tuong tu nhu dbi
v6i cho dau mbi. Bi voi co sd cung cdp dich vu hau can cho hoat dong
XNK, khoang cach phu thudc vao sy phan bd cua cang bién. Trong diéu
kién ctia ving KTTPMT, tiém ning phat trién cang bién 16n, nhung co sé
ngudn hang xuat khau lai han ché. Do d6, trong thoi ky 2006 - 2020 can
quan tdm dén tinh thoi diém xay dung cac co s dich vu hiu can tai cac cang
méi (Dung Quat, Chén May, Ky Ha); 2) Bam bao qui mé dién tich mat bang
clia cac co sO cung cp dich vu hau can twong xtng véi tinh chat, pham vi
hoat dong no.

(5) Gidi phdp dam bdo lién két phdt trién theo lanh thé doi véi co sé
kho cdng xdng dau:

Tinh lién két theo lanh tho cua céc co s kho, cang dau mdi tiép nhan
va trung chuyen xang dau phu thudc vao nguon tlep nhan va loai phuong
tién van chuyen Nguén cung cip xiang dau chi yéu ¢ nudc hién nay la
ngudn nhap khau va trong tuong lai ¢ ca nguon san xuét trong nudc (dang
dugc xay dung tai cac vung ven blen) Theo qui hoach, cac co sé kho, cang
xang dau duoc phan bd tai khu vuc gan cang bién & tat ca cac dia phuong
trong vung KTTDMT. Mat khac, voi vi tri dia ly cua Vung KTTBMT, viéc
lién két theo lanh thd cua cac co so kho, cang dau mdi tiép nhan va trung
chuyén xing dau s& chi yéu hinh thanh theo tuyén Pong - Tay. Tuy nhién,
trong diéu kién dia hinh theo chiéu Pong - Tay dbc va hep, diéu kién lién két
dbi véi co so kho xang dau bang phuong tién thuy, xe xitec s€ khong thuén
loi. Do do, giai phap lau dai la xay dung tuyén duong 6ng cong nghé van
chuyén xing dau.

2.2. Cac giai phap dam bao quan hé phat trién giira cac loai hinh
KCHTTM

Giira cac loai hinh KCHTTM c6 mdi quan hé véi nhau trong qua trinh
phat trién. Cac mbi quan hé d6 hoic 1 mang tinh ké thira, hodc 13 mang tinh
tuong tac nhau tao diéu kién cho nhau phat trién. Hiéu qua dau tu phat trién
KCHTTM c6 lién quan chit ché voi kha ning khai thac cdc mbi quan hé d6
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trong qua trinh phat trién. Nhitng mdi quan hé phét trién giita cac loai hinh
KCHTTM céan dugc chi trong khi dua ra quyét dinh dau tu vao céac loai hinh
KCHTTM ¢ nudc ta ndi chung va tai vang KTTDMT ndi ri€éng trong thoi ky
2006 — 2020, nhat 14 trong giai doan 2006 - 2010 do tinh chat chuyén hoa
gilta cac loai hinh KCHTTM khi nén kinh té chuyén tir thoi ky kém phat
trién sang thoi ky phat trién nhanh.

(1) Cdc gidi phdp dam bdo tinh ké thira trong quan hé phdt trién giita
cac loai hinh KCHTTM

Trong s6 5 loai hinh KCHTTM duoc xem xét qui hoach trén day, tinh
ké thira trong qu4 trinh phat trién gitta cac loai hinh KCHTTM dugc thé hién
kha rd gitra loai hinh cho truyén thong véi chg dau méi va gitta cho ddu moi
vé6i cac co so cung cap dich vu hau can. Béi vi, cac cho truyén thong qui mo
16n 12 nhitng chg da hoi tu dugc nhitng diéu kién phat trién dé tro thanh dau
moi trong quan h¢ trao d6i hang hoa trong pham vi rong. Do do, néu cac chg
nay van dap ng dugc cac diéu kién phét trién nhu qui mé dién tich mat
bang rong dé phat trién hoat dong kinh doanh qui mé 16n; Khong gy anh
huong dén trat ty 4o thi, vé sinh mo1 truong,... thi co thé ting budc phat
trién thanh cho dau méi trén co s gia ting cac hoat dong tuyen chon, phan
loai, tiéu chuan hoa san pham,... Hodc, khi cac chg dau mbi phat trién dén
muc ¢ su lién két chat ché cac dich vu tr tim kiém nguon hang, dich
chuyén né va dam bao kha ning sin sang cung cap san pham dén cac co s
tiéu thu, khi d6 cho dau mbi s& hoat dong nhu mdt co sé hay trung tam cung
cép dich vu hau can cho luu thong hang hod ndi dia. Chinh tinh ké thira
trong phat trién gitta cac loai hinh KCHTTM nay s& gop phan nang cao hiéu
qua dau tu do: 1) Tiét kiém quy dat dang ngay cang khan hiém; 2) Tan dung
duoc co s¢ vat chat - ky thuat va nang luc kinh doanh ciia cic thuong nhan;
3) Khic phuc nguy co giam hiéu qua ciia co so cii khi diéu kién ton tai cua
n6 khong con viing chic.

Cac giai phap co ban dé dam bao tinh ké thira trong phat trién cac loai
hinh KCHTTM nay la:

+ Trong xu thé nhu cau xay dung cho dau moi _dang gia tang nhanh
hién nay, cac dia phuong can danh gia ky ludng cac dleu kién phat trién cho
qui mo lon hién nay dé co6 thé chuyén hudng phat trién thanh cac cho dau
m61;

+ Khi qui hoach va dau tu xay dung cho dau mdi, cac dia phuong can
c6 dinh hudng phat trién 1au dai dé no tré thanh cac trung tim cung cap dich
vu hau thuong mai phuc vu hoat dong luu thong hang hoé noi dia;
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Pbi v6i ving KTTMT, nhiing giai phap nay ciing di duoc tinh dén
khi xac dinh phuong an qui hoach. Tuy nhién, trong qua trinh thyc hién qui
hoach s& c6 nhiéu yéu té tac dong can dugce danh gia lai va diéu chinh qui
hoach.

(2) Céc gidi phdp ddm bdo tinh hé tro trong quan hé phat trién giita
cac loai hinh KCHTTM

Tinh chdt hd trg trong qua trinh phat trién giita cac loai hinh
KCHTTM duoc thé hién kha rd gifra loai hinh chg, chg dau mdi, co s& cung
cép dich vu hau can véi cac co s& ban 16, nhit 1a véi cac co sd ban 1é hién
dai. Trong do, sy phat trién cua cac co 8O ban I¢ chinh 1a tién dé dé phat trién
cac cho dau mdi, co SO’ cung cap dich vu hau can Nguoc lai, khi cac cho dau
moi va co so cung cap dich vu hau can phat trién s& lam ting niang suét lao
dong va tao ra hi¢u qua cao cho cac co sé ban 1. Mbi quan hé nay co thé
biéu dién bang so dd sau:

Co §6’ ] Co s& tiou
ngudn Pon dit hang | Cho' dau | pon dat hang thy[':ITM
hang (san [« ———» mOI. < — » +

U é'% ( Don chao hang Co s& Don chao hang + Sidu thi
trong cung cap + Coc co
nwdc va dichvu s& bon 1é
nhép - —> hducln [+ - » khoc, ké
khau) Hang hoa Hang hoa ca cho bon

Tinh hd tro trong phat trién giita cac loai hinh KCHTTM nay s& ngay
cang ting 1én cung voi qua trinh phat trién cta phan cong va hop tac lao
dong trong qui trinh thuong mai. Trong diéu kién nén kinh té nudc ta hién
nay ndi chung va tai ving KTTDMT néi riéng, trinh d6 phat trién cua phan
cong va hop tac lao dong trong qui trinh thwong mai van con thap. Tuy
nhién, chinh nhu cau phat trién cac cho dau méi tai cac vung kinh té 16n hién
nay la déu hiéu ciia yéu cau phét trién phan cong va hop tac lao dong trong
qui trinh thwong mai. D4u hiéu ndy s& ngdy cang rd nét va phod bién hon
trong thoi ky 2006 - 2020. Do d6, dé dam bao tinh hd tro giira cac loai hinh
KCHTTM trong thoi ky qui hoach nay, cac giai phap co ban can chu trong
trong qua trinh phat trién, bao gom:

+ Cac dia phuong can thuong xuyén danh gia qui mo, trinh do phat
trién cua thi truong ban 1€, nhat 1a tai cac khu do thi 1on dé xac dinh thoi
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diém can thiét thuc hién dau tu xay dung cho dau méi va co sé cung cap
dich vu hau can;

+ Khi da thyc hién dau tu xdy dung cac chg dﬁu moi, co s& cung cap
dich vu hau can, cac dia phuong can nang cao yéu cau hay diéu kién kinh
doanh dbi véi cac co s& ban 1é (yéu cau vé xuat xur hang hoa ban ra, vé
ching nhan dam bao v¢ sinh an toan thuc pham, vé dam bao vé sinh moi
truong,...) dé xay dung moi quan hé giira cac loai hinh nay, qua do tao diéu
ki¢n thuan loi phat trién hoat dong cua cho ddu mdi, co so cung cap dich vu
héu can.

(3) Cdc gidi phdp dam bdo tinh canh tranh trong quan hé phdt trién
gitta cac logi hinh KCHTTM

Tinh chat canh tranh trong qué trinh phét trién giita cac loai hinh
KCHTTM duoc thé hién kha rd gitra loai hinh ban 1¢ hi¢n dai va truyén
thong. Xu thé chung 1a cac loai hinh ban 1¢ truyén thong sé& bi thu hep trudc
wu thé canh tranh cua cac loai hinh ban 1é hién dai. Tuy nhién, day 1a mdt
qua trinh dién ra lau dai cing voi qua trinh phat trién kinh té - xa hoi. Hon
nita, theo kinh nghiém cta cic nudc dang phat trién, Nha nudc can phai
kiém soat qué trinh d6 khong chi vi muyc tiéu dam bao loi ich ctia mdi loai
hinh, ma con vi muc tiéu dam bao tinh én dinh trong phat trién. Vi vay, dé
dam bao tinh canh tranh lanh manh trong qua trinh phét trién cua cac loai
hinh KCHTTM nay, nhitng giai phap co ban can ap dung la:

+ Céc dia phuong can c6 quan diém khach quan trén co so danh gia
diéu kién can va du trong dau tu phat trién cac loai hinh KCHTTM ban 1¢,
tranh tu tudng cip tién trong phat trién cac loai hinh ban 1é hién dai hay bao
thi trong viéc duy tri loai hinh ban 1¢ truyén thong.

+ Pam bao diéu kién canh tranh cong bang gitta cac loai hinh bén 1¢,
tranh dua ra nhirg qui dinh qué khat khe, hay khuyén khich dau tu qua mirc
d6i voi loai hinh ban 1é hién dai, dong thoi timg budc nang cao diéu kién
hay yéu cau d6i vdi co sd ban 1é truyén thong, ting cudng quan 1y cac ho
kinh doanh nho, ngudi ban hang rong.

2.3. Cac giai phap dao tao phat trién ngudn nhan lrc cho cac loai hinh
KCHTTM

Ngoai nhiing giai phép trén day, dao tao phat trién ngudn nhan luc 13
mot mot trong nhing giai phap quan trong dé nang cao hiu qua dau tu phat
trién cac loai hinh KCHTTM. Boi vi, hiéu qua dau tu phu thudc vao kha
nang khai thac, van hanh gia tr1 tai san da dugc dau tu va diéu nay lai chu
yéu lién quan dén nang luc, trinh do ctia do1 ngti lao dong. Thuc té, nang luc
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cua doi ngl lao dong trong viéc khai thac va van hanh cac loai hinh
KCHTTM da dugc dau tr & nudc ta hién nay con nhiéu bat cap can duoc
giai quyét. Tuy nhién, do tinh khac biét vé lao dong trong timg loai hinh
KCHTTM, cac giai phap dao tao phat trién ngudn nhan lyc ciing ¢6 su khac
biét. Cu thé:

(1) Gidi phdp dao tao phdt trién nguén nhan liec doi véi cho:

Nhiing han ché co ban ciia cic cho hién nay cé lién quan dén mé
hinh quin Iy chg, nhung sdu xa hon chinh 1a ning luc cia lao dong

quén ly. Vi viy, ddi véi cho, d6i twong lao dong cin dwoc dio tao ning
cao trinh do 1a doi ngii lao dong quén 1y che.

Poi véi d6i twong lao dong nay, nhirng ki niing lao doéng co bin
can duoc chu trong dao tao la:

+ Pao tao nang cao kién thic phap luat va cac qui dinh cu thé c6 lién
quan dén van dé nhu: Quan ly ho kinh doanh nho; Quan ly vé sinh méi
truong; Phong chay, chira chdy; Pam bao an ninh, trat tu cong cong;...

+ Nang cao hiéu biét va kha nang xay dung moi quan h¢ quan ly gitra
don vi quan 1y cho voi cac co quan quan ly chuyén nganh ctia Nha nudc.

+ Boi dudng kién thirc marketing trong hoat dong kinh doanh chg, ting
kha nang ti€p can, thu hat cac hg kinh doanh cua cac lao dong quan 1y chg.

(2) Gidi phdp ddo tao phdt trién nguon nhan lyc cung cdp cho siéu
thi, TTTM:

Si¢u_thi, TTTM la loai hinh kinh doanh hién dai véi trinh d6 t6
chirc quin 1V cao do d6 cin c6 d6i ngii lao dong dii trinh d6 dé van hanh
cac siéu_thi mdt cach hi¢u qua. Thue té, nguédn lao déng dap vmg cho
nhu ciu phat trién siéu thi, TTTM hién nay con nhiéu bt cip so véi yéu
cau phat trién ca vé lao dong quan Iy va d6i ngii lao dong nghiép vu. Pai
da s6 nhan vién nghiép vu chwra dwoc dio tao co ban, chi mét so it dwoc
dio tao mét thoi gian ngin trwéc khi nhin viéc hoic tir ngudn khic,
thiéu kién thirc viin ho4 x3 hi, khi niing van hanh cic thiét bi con thap,
thiéu hiéu biét tdi thiéu vé thwong phim hang hod.

Giai phap nang cao trinh do cua lao dong quan ly siéu thi, TTTM
trong nhirng nam t¢i cin tap trung vao cac van dé sau:

- B6i dudng nang cao kién thirc va kha ning xdy dung chién lugc phat
trién kinh doanh si€u thi, TTTM cho cac lao dong quan 1y;
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- Bdi dudng, nang cao kha ning van dung kién thirc chudi gia tri cung
ing theo cong nghé logisitics vao to chitc va quan 1y hé thong phan phbi cia
cac nha quan ly siéu thi, TTTM.

- Tao diéu Kién cho cac siéu thi, TTTM thué lao dong quin 1y c6
trinh do tir nwéc ngoai va cir lao dong quin ly ra nwdc ngoai hoc hdi
nhirng kién thirc, kinh nghiém méi vé quan 1y kinh doanh siéu, TTTM.

Giai phap nang cao trinh do cua lao dong quan ly siéu thi, TTTM
trong nhirng nam toi can tap trung vao cac van deé sau:

+ Céc co s& dao tao can dat ti€éu chuan ro rang va tién hanh dao tao
nghiém tic cac lao dong nghi€p vu cho si€u thi, TTTM trén co s& xay dung
ti€éu chuan cho ting loai nhan vién theo tung loai vi tri cong tac.

+ Tang cuong s6 luong va chat luong cua cac co s¢ dao tao doi ngli
lao dong nghiép vu.

+ Tang cudng cong tac dao tao va dao tao lai do1 ngii lao dong nghiép
vu tai cac co so siéu thi, TTTM.

(3) Gidi phdp dao tao phdt trién nguén nhdn lyc t6 chire héi cho trién
lam thwong mai:

Lao dong trong linh vue t6 chirc hdi cho trién 1im thwong mai &
nwée ta hién nay néi chung va tai ving KTTPMT néi riéng phan lén
chura dwogce dio tao nghiép vu chuyén siu. Thue té, lao dong hién cé tai
cic don vi t6 chirc hdi cho trién 1im thwong mai taiving KTTPMT tuy
di_qua dao tao dai hoc, nhung chi yéu dwoc tip hop tir cic chuyén
nganh dio tao nhw ngoai ngir, tai chinh — ké todn, quin tri Kinh
doanbh,... Trong khi d6i véi ddi twong lao dong nay, nhirng Kién thirc co
ban cin dwoc chii trong dio tao nhw ki niing giao dich (bao gdm ci ky
niing sit dung ngdén ngir), sw_hicu biét vé vin hod, tip quin cia cac
vung, khu vuc trong va ngoai nwéc, ki nang sir dung cong cu tin hoc....
lai chwa dwoc chi trong boi dudng ning cao.

Nhitng gidi phip co bin nhim ning cao trinh dd ciia lao dong td
chirc hoi chg trién 1am thwong mai trong thoi ky 2006 - 2020 la:

+ Xac dinh co ciu lao dong hdi cho trién lim thwong mai theo
nganh, linh vuc dao tao dé cé ké hoach dao tao va tuyén dung;

+ Bién soan gido trinh dao tao va to chirc cac lop dao tao cho cac
lao dong tai cac don vi to chirc hoi cho trién lam;
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+ Thué cic chuyén gia giau kinh nghiém trong linh vwe td chirc
héi chg trién 1dm thwong mai sang lam viéc va dao tao lao dong tai Viét
Nam;

(4) Giai phap dao tao phat trién nguon nhan liee ddi véi co sé cung
cap dich vu hdu can:

Lao dong tai cic co sé cung cap dich vu hau can XNK va noi dia s¢
doi hoi nhirng ky nang lao dong khac nhau. Pbi v6i co s cung cap dich vu
hau can cho hoat dong xuét, nhap khau nhimg k§ nang lao dong can duoc
cht trong boi dudng nang cao chu yéu lién quan dén linh vuc giao nhan
hang ho4, van tai qudc té, thi tuc hai quan, quan 1y kho hang hoa,... Nhiing
kién thirc co ban nay hién da c6 gido trinh va co s¢ dao tao. Do do, viéc
nang cao chét luong lao dong chu yéu gan voi khau tuyén dung, dam bao co
cau lao dong va cong tac bdi dudng nang cao trinh do lao dong cta cac co sd
dich vu hau cin nay.

Déi véi cac co so cung cép dich vu cho luu thong hang hoa ndi dia,
d6i ngii lao dong thudong hét stc da dang theo trinh d6 va nghé nghiép dao
tao. Trong do, phén 16n lao dong dugc dao tao qua thuc tién, nhat 13 tai
nhirng co s& cung cép dich vu hau can dugc chuyén ho4 tir loai hinh chg dau
modi. Tuy nhién, v6i chirc ning cua cac co sé cung cap dich vu hau can, doi
ngil lao dong qua dao tao can duoc bd sung ciing rat 16n va da dang nhu lao
dong ky thuat trong cac linh vuc bao quan, ché bién san phém .. lao dong
dich vy trong linh vuc moi gidi, tu van hop dong thuong mai, ... Day la véan
dé can dugc chu trong khi thanh 1ap cac co sé cung cap dich vu hau can cho
luu thong hang hod noi dia.

(5) Gidi phdp ddo tao phat trién nguon nhan lyc doi véi cdc co sé kho
cang xang dau:

Dbi voi cac co so kho cang xdng dau, yéu cdu dao tao phat trién
ngudn nhan lyc khong phai 14 van dé 16n do sb lugng kho, cang xing dau
tang thém trong thoi ky qui hoach khong nhiéu va xu huéng hién dai hoa
cong ngh¢ s¢ gop phan giam lao dong can su dung. Tuy nhién, phan 16n céac
kho cang xang dau & nude ta hién nay van sir dung cac cong nghé cii. Do do,
van dé dat ra 1a cAn chuan bi doi ngii lao dong tai cac kho, cang xang dau c6
kha nang lam chu cong ngh¢ hi¢n dai.

3. CAC GIAI PHAP VA CHINH SACH QUAN LY NHA NUGC bOI
VOI HOAT PONG CUA MOT SO LOAI HINH KCHTTM

Trong di€u kién ctia nén kinh té chuyén déi va mai bude vao thoi ky
phat trién nhanh, co ché, chinh siach quan ly nha nudc doi voi hoat dong
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kinh té noi chung va d6i véi hoat dong cua cac loai hinh KCHTTM noi riéng
van con nhiéu van dé bat cap, gy han ché dén qué trinh phat trién. Nhiing
bat cép nay can dugc tiép tuc cai thién, nhat 13 d6i v6i quan 1y cho, siéu thi
va co so hoi cho trién 1dm thuong mai. Mic du, cong tac quan ly hoat dong
d6i véi hoat dong cua cac co s¢ kho cang xang dau va co so cung cap dich
vu hau can cling can dugc xem xét. Tuy nhién, do tinh chat hoat dong dac
thl cia co s¢ kho cang xing dau, cling nhu tinh chat hoat dong da phuong
dién va con kha méi mé cua cac co sé cung cép dich vu hau can, trong du an
nay chua dé cip dén chinh sach va giai phap quan 1y Nha nuéc dbi v6i hoat
dong cua no.

3.1. Giai phap va chinh sach quan 1y Nha nwéc doi véi hoat dong cho

Hoat dong tai cac chg noi chung va chg hang I, 11 va cho dau mdi noi
riéng co thé duoc phan thanh hai mang do hai dbi tuong thuc hién: Mot la,
hoat dong van hanh, khai thac co s¢ vat chat k¥ thuét chg do cac ban quan 1y
cho thuc hién; Hai la, hoat dong kinh doanh hang hoé dich vu do thuong
nhan thuc hién. Do d6, cic giai phap va chinh sach quan 1y Nha nuéc d6i voi
hoat dong chg cling can duoc phan bi¢t theo hai nhém hoat dong nay.

Pbi v6i hoat dong van hanh, khai thac co sé vat chat cho, giai phap va
chinh sach quan ly Nha nuéc la:

+ Nha nudc can timg budce chan chinh va xdy dyng mdi quan hé quan
ly gitra Nha nudc véi cac don vi quan 1y cho voi tu cach 1a mot don vi su
nghiép kinh té nhu di néu trong muyc 1 trén day. Pay 1a co so dé Nha nudc
dé ra co ché, chinh sach quan 1y phu hop vdi yéu cau phat trién hoat dong
ctia cac don vi quan Iy cho trong co ché thi truong.

+ Qui dinh rd don vi quan 1y cho 1a don vi sy nghiép kinh té tu can ddi
thu chi, c6 chirc ndng, nhiém vy co ban nhu: 1) Cung cép dién tich kinh
doanh va cac diéu kién k¥ thuat cho nguoi 6 nhu cau kinh doanh thué, mua
theo nhiéu phuong thirc; 2) Lap du an dau tu mdi, cai tao, nang cap cho theo
qui hoach; 3) Huy dong von dau tu vao co so vat chét - k¥ thuat cho theo co
ché thi trudong; 4) T6 chirc phat trién hoat dong kinh doanh trén chg theo qui
dinh quan 1y ctia Nha nudc vé vé sinh moi trudng, an toan giao thong,. ..

+ Qui dinh ché d6 thu chi tai chinh cua cac don vi quan 1y cho nhu: 1)
Qui dinh ché do thu d6i v6i cac ho thué/mua dién tich kinh doanh trén chg;
2) Qui dinh co ché huy dong va sir dung cac ngudn von vao dau tu xay dung
chg; 3) Qui dinh ché do chi tiéu cua don vi quan 1y chg; 4) Qui dinh ché do
lao dong va tién luong;. ..
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Pbi v6i hoat dong kinh doanh hang hod cia cac thuong nhén, giai
phap va chinh sach quan 1y Nha nudc la:

+ Thanh lap co quan quan ly cac ho kinh doanh nho (nhu dé néu trong
muc 1 trén day), bao gom ca cac ho kinh doanh tai cac cho, nguoi ban hang
rong, dé tao diéu kién thyc hién thdng nhat chinh sach quan 1y d6i véi cac
dbi tuong nay.

+ Ban hanh cac chinh sach quan ly phu hop voi d6i twong kinh doanh
nhd. Dong thoi, Nha nude can nghién ctru va sém ap dung qui dinh vé cap
thé hay gidy phép hoat dong (trong pham vi nhat dinh) cho cac ho kinh
doanh, nhét 12 tai cac khu vuc db thi.

+ Thanh 1ap Hi€p hoi cac hd kinh doanh nho dai dién cho quyén loi va
bao v¢ cac quyén loi can thiét, hop 1y cho cac doi tuong nay. Ho tro cung
cap thong tin phap luat (nhitng ban hanh méi hodc stra d6i vé quyén va nghia
vu cia cac ho kinh doanh...), thong tin kinh té trong va ngoai dia ban, cac
thong tin vé gia ca thi truong, chat lwong hang hoa. ..

3.2. Giai phap va chinh sach quén 1y nha nwéc doi véi hoat dong siéu
thi, TTTM

Hoat dong kinh doanh cua cac si€u thi, TTTM do cac doanh nghiép
ban 1¢ thudc moi thanh phén kinh té thuc hién. Trong co ché thi truong, cac
doanh nghiép t6 chirc va thuc hién hoat dong kinh doanh theo qui dinh cua
phap luat, Nha nuéc khong truc tiép can thiép vao hoat dong do, nhung cod
thé diéu chinh gian tiép thong qua cac qui dinh chinh sach. Pong thoi, trong
co ché thi trudng, cong tac quan ly Nha nuéc dbi voi hoat dong siéu thi,
TTTM khong chi 1a ban hanh cac qui dinh chinh sach, ma quan trong hon la
cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat vi¢c thyc thi cac quy dinh cua chinh
sach.

Hién nay, ngoai nhiing chinh sach quan 1y chung ctia Nha nudc doi
voi cac doanh nghiép thudéc moi thanh phﬁn va nganh kinh té, hoat dong
kinh doanh cta cac doanh nghiép trong linh vuc si€u thi, TTTM con dugc
diéu chinh bang Qui ché siéu thi, TTTM. Pay 1a mot budc tién trong cong
tac quan Iy Nha nudc dbi véi hoat dong siéu thi, TTTM. Tuy nhién, thuc té
sau hon 1 nam thuc hién Quy ché siéu thi, TTTM, nhiéu van dé bat cap
trong cong tac quan ly hoat dong si€u thi, TTTM dé nay sinh. Qua kiém tra
cua S0 Thuong mai cac tinh, Thanh phé c6 rat nhiéu siéu thi vi pham quy
ché nhung viéc xur 1y gap rat nhiéu kho khin nhu quy dinh lién quan dén van
dé dat tén, quy dinh quan Iy VSATTP dic biét 1a cac mit hang twoi séng
trong siéu thi...Nhitng bat cip nay c6 nguyén nhan tir phia co quan ban hanh
chinh sach, nhung ciing c6 nguyén nhan tir phia d6i twong thuc thi chinh
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sach do han ché vé y thirc chap hanh, vé nhan thirc thiéu day du cac chuan
muc can thiét ddi v6i loai hinh ban 1é hién dai, nhat 1a do han ché vé ning
luc vbn, nang luc to chirc kinh doanh so voi Qui ché. Pong thoi cong tac
thanh tra, kiém tra hoat dong siéu thi, TTTM cutia cac co quan quan 1y Nha
nude ciing con nhiéu bat cdp lam giam hiéu luc ciia cac qui dinh chinh sach

Trong nhitng nim téi, yéu cau ting cudng quan Iy Nha nude ddi voi
hoat dong siéu thi s& ngay cang tré nén cap bach hon do su gia ting sé luong
si€u thi va nhitng ky vong ma hé théng siéu thi hién dai s€ mang lai cho nén
kinh té. Vi vay, cac giai phap va chinh sach co ban can ap dyung 1a:

+ Nha nuéc can hoan thién hon nita Quy ché theo huéng phu hop hon
voi hoat dong kinh doanh thuc té ctia siéu thi, TTTM. Pic biét, can c6 cac
huéng dan thuc hién cu thé cac quy dinh trong Quy ché nay nham nang cao
tinh thyc thi trong qua trinh quan ly. Quy ché, khong chi nham muc dich
quan 1y ma quy ché con phai ting cuong tinh dinh hudng cho hoat dong kinh
doanh siéu thi. Mat khac quy ché con phai gop phan hd trg hoat dong cua
cac siéu thi trong nudc trude khi thi truong ban 1€ duge mo ctra hoan toan.

+ Trong thoi gian téi dé dua hé théng siéu thi vao hoat dong theo cac
quy dinh ctia phap luat can phai thuc hién d6i moi cong tac thanh tra, kiém
tra, giam sat theo hudong tao 1ap mot loai hinh ban 1€ van minh hién dai phu
hop véi trinh do phat trién cua nén kinh té, déy manh tiéu thu hang hod, bao
vé quyén loi cia nguoi tiéu dung... V&i nhitng muc tiéu trén, cong tac thanh
tra, kiém tra nén tap trung vao nhimg linh vuc nhu:

- Kiém tra vé vé sinh an toan thuc phém, XUAt Xt hang hoa, chat luong
hang hod, thoi han sir dung... Can xay dung h¢ thong quan ly chat luong
hang hod thong nhat trén cd nudc dé phuc vu cong tac quan 1y duogc hi¢u
qua.

- Kiém tra tinh minh bach rd rang trong viéc niém yét gia, nhitng thay
doi vé gia ca.

- Kiém tra cac cong tac ddm bao an toan cua siéu thi nhu phong chéng
chay nd, cac phuong an dy phong khi c6 sy co.

3.3. Giai phap va chinh siach quéan ly Nha nwéc ddi véi hoat dong co so
hoi chg trién 1am thwong mai

Céc co s6 hoi cho trién 1dm thuong mai 1a co s vat chét - k¥ thuat phuc vu
cho nhu cau quang ba, xuc tién thuong mai, cung cdp thong tin thuong mai
cho céc doanh nghiép trong nén kinh té. Tuy nhién, chi thé dimg ra to chirc
hoi cho trién 13m thuong mai tai cac co s& hoi cho, trién 13m thuong khong
phai 1a mot chil thé duy nhat, ma 1a nhiéu chu thé khic nhau - cac thuong
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nhan c6 dang ky kinh doanh cung cip dich vu nay. Vi vdy, quan 1y Nha
nudc doi véi hoat dong cua cac co sd hdi cho trién 1am thuwong mai chinh 1a
quan ly hoat dong ctia cac thuong nhan cung cap dich vu nay.

Thuec té, & nudc ta hién nay, cac qui dinh diéu chinh hoat dong cua cac
thuong nhan cung cap dich vu hdi cho trién 1dm thuong mai da duoc thé
hién trong Luat Thuong mai stra ddi nam 2005, nhung chua c6 nhitng van
ban hudng dan thue hién. Pong thoi, s6 luong cac don vi, to chirc tham gia
cung cap dich vu t6 chirc hoi cho trién lam thuong mai tuy kha dong va da
dang, nhung qui mé va nang lyc cung cap dich vu con nhiéu yéu kem. S6
lwong hoi cho thuong mai dugc t6 chire hang nam kha 16n, nhung s6 luong
doanh nghiép tham gia hoi cho khong nhiéu va phan 16n cac doanh nghiép
chua khai thac dugc co hoi xtc tién thuong mai va dau tu. Mat khac, tai
nhiéu dia phuong, cac co so hoi cho trién 1am thuong mai da dugc xay
dung, nhung tan suat hoat dong thap, gy nén tinh trang lang phi dau tu.

Trong thoi ky 2006 - 2020, Viét Nam da 1a thanh vién cia WTO, co
hoi xuc tién thuong mai va dau tu cho cic doanh nghiép trong nudc s& ngay
cang tang lén va thuan lgi hon. Hoat dong t6 chirc hoi cho trién 1am s& tro
nén can thiét hon, & qui md rong 16n hon va véi tan sudt cao hon, nhét 13 tai
cac ving KTTPM - noi tap trung s6 dong cac doanh nghiép. Piéu d6 doi hoi
cong tac quan Iy Nha nude d6i voi hoat dong ciia cac co so hdi cho trién 1am
phai dugc chu trong hon vi loi ich ciia cac doanh nghiép va ciia nén kinh té.
Nhitng giai phap, chinh sach quan Iy Nha nudc can duoc thuc thi trong
nhirng nam to1 1a:

+ Nha nudc can sém kién toan lai hé théng t6 chuc cla cac co quan
dang thuc hién chirc nang nay tai cac B), nganh, Phong thuong mai va cong
nghiép Viét nam, cac Hi¢p hdi, dac biét 1a Cuc Xtc tién Thuong mai,...
Trong do, quan tam dén xay dung nang luc hoat dong, co ché hoat dong cua
céc t6 chtrc nay tai cac ving KTTD.

+ Cu thé hoa cac qui dinh trong Luat Thuong mai, dong thoi xay dung
mdi truong hoat dong thuan loi cho cac thuong nhén thugc moi thanh phén
kinh té, trong va ngoai nudc tham gia cung cap dich vu t6 chire hoi cho trién
lam thuvong mai. Trong do, Nha nudc can chu trong xay dung co ché phéi
hop gifta cac co quan quan 1y chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong hoi
cho trién 1am thuong mai.

+ Ban hanh nhiing qui dinh c6 lién quan dén quyén loi va trach nhiém
cua don vi quan 1y co s& hoi cho trién 1am thuong mai da dugc dau tu xay
dung va cua cac thuong nhan cung cap dich vu khi phéi hop t6 chirc hdi cho.
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4. MOT SO KIEN NGHI THU'C HIEN QUI HOACH KCHTTM TAI
VUNG KTTPMT

4.1 P6i véi Chinh phi

Céc tinh ving KTTPMT kinh té kém phat trién so v6i 2 dau dat nudc,
diéu kién ty nhién khac nghiét, két ciu ha tang cham phat trién nén kha niang
thu hat ddu tu nude ngoai han ché. Vi vy, trong thoi gian téi, Chinh phu
can tao nhiéu diéu kién chinh sach thong thoang hon cho khu vuc nay nhu:

+ Chinh phu can c6 cac chinh sach vu dii cho cac doanh nghiép va
cac nha dau tu vao vung KTTDMT so véi cac vung KTTD khac .

+ Tang cudng dau tu phat trién ha tang, nhat 1a hé théng giao thong
(cang bién, san bay, duong sat, duong bo)

+ Chi dao cac nganh sém ban hanh vin ban huéng dan thi hanh luat
dau tu mdi dé cac doanh nghiép ¢ co sé dau tu vao phat trien KCHTTM,
dong thoi phan cap cho dia phuong vé quan ly, kiém tra, gidm sat, diéu
chinh.

 * Tang phan bd ngudn von vay uu dai trong nude va quoc té dé phat
trién KCHTTM vung KTTBDMT

+ Pé tao didu kién sdm phat trién co sé cung cap dich vu hau can xuat
nhdp khau, Chinh phu can sém dau tu trong vuing KTTDMT mot cang
congtenno dé thuan loi giao luu hang hod tiéu dung va xuat khau. Hi¢n nay,
cac tinh mién Trung va Tay nguyén phai ti€p nhan va tra hang (hang ti€u
dung, may madc, gidy dép,...) tai cang TP. H6 Chi Minh.

4.2 Poi véi Bd Thwong mai

- Phéi hop véi Bo ké hoach va dau tu théng nhat danh muc hd tro von

dau tu ha tang phat trién KCHTTM khu vuc mién Trung.

- Hoan thanh qui hoach KCHTTM trén pham vi ca nudc dén nim
2010 va dinh hudéng dén 2020.

- Khi qui hoach phat trién KCHTTM dugc Chinh phu phé duyét, dé
nghi Ban chi dao qui hoach vung cung voi dia phuong chi dao thuc hién
theo tién do.

- Tham muu cho Chinh phu ban hanh cac Nghi dinh, Thong tu hudng
dan thi hanh Luat Thuong mai sira (d461) ndm 2005 dé cac dia phuong c6 co
s& phap 1y thuc hién vi hién nay mot sé van ban, chinh sach cii khong con
phu hop.
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- Cén hinh thén}l mot by phan theo doi, giup do cac tinh mién Trung
trong linh vuc phat trién KCHTTM

- T6 chuc hd tro dic biét vé thong tin, thi truong, gitip cac doanh
nghiép vira va nho, thuong nhan manh dan dau tu vao linh vuc nay.

- Ban hanh céc qui chuén, tiéu chudn xdy dung h¢ thong KCHTTM
theo hudng day du, cu thé va dong bJ.

- Xtc tién kéu goi cac nha dau tu cic nudc tham gia dau tu vao cac
tinh trong vung KTTDMT trén co s& dé€ xuat co ché thuong mai dac biét thu
hat dau tu vao cac tinh vung KTTBDMT

4.3. Pbi voi Bo Giao thong van tai

- Nang cao chat luong cong tac qui hoach giao thong, tao moi diéu
kién cho giao luu, thong thuong gitra cac vung.

- -G ké hoach dau tu xdy dung cac tuyén giao thong quan trong, tao
diéu kién cho cac dia phuong trong khu vuc KTTDMT.

- Tao co ché dic biét thu hat va kéu goi cac du an })ﬁng von ODA dau
tu ha tang giao thong cac tinh vung KTTDMT nhu ha tang giao thong khu
kinh t€ Nhon Hoi, khu kinh t€¢ m¢ Chu Lai,...

4.4. Doi véi BY Tai chinh

- Cac ngudn Von cho dau tu phat trién, nguon vén vay ODA, cic

ngudn von cua cac té chirc phi chinh phu, phan bd cho céc chuong trinh,

muc tiéu nhung phai ¢ kiém tra, giam sat két qua cling nhu tién d6 dy an.
Pau tu ¢6 muc tiéu, co trong diém. Tinh toan ky két qua, hiéu qua cua du an.

- C6 chinh sach hd trg ‘Vé thué thu nhap doanh nghiép dé thu hut dau
tu vao KCHTTM khu vuc mién Trung

- Tham muu cho Chinh phti ban hanh céac chinh sach nham hd tro cho
cac dia phuong thudc vuing KTTDMT c6 nhiéu co hoi phat trién hon.

- U tién hd tro cac ngudn tai tro, von vay uu dii cho cac dia phuong
deé phat trién hé thong KCHTTM.
4.5 D6i voi Bo Tai nguyén Mdi trurong

- Khai thac str dung ngudn tai nguyén c6 hiéu qua, nhung phai bao ton
duy tri moi truong song lanh manh. Khong pha v& moi truong canh quan
thién nhién. Khai thac tai nguyén co ké hoach, c6 du trir cho muc tiéu lau
dai, cho san xuat va ché bién.
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- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat va xa 1y nghiém nhimg vi
pham trong cong tac quan ly dat dai, tai nguyén va moi trudong & cac dia
phuong

- C6 ké hoach st dung dét cho ha téng thuong mai, trong dai han, dac
biét 1a tai cac khu do thi, cac khu cong nghié€p, khu kinh t€ mé.

- Két hop vé1 BO giao thong van tai, BO Thuong mai, B Tai chinh,
Bo Ké hoach dau tu va cac Bo nganh lién quan khac xdy dung ban d6 qui
hoach tong thé nhu cau sir dung dat dai tai ving KTTPMT theo chu truong
ciia Pang, Chinh phu vé dinh hudng phat trién chién lugc cia ving. T d6
trién khai giai phong mit bang, 4p gia dén bu dé ban giao sdm nhat mit bang
cho céc co quan chil quan ciing nhur nha dau tu trién khai xay dung déng bd
co so ha tang ciing nhu cc cum cong nghiép, khu ché xuét theo dinh hudng
de ra.

- Hoan chinh céac chinh sach vé sir dung dat theo huéng dé 4p dung,
don gian vé thu tuc dé€ xac tién cac du an thuan loi hon

- Ban hanh céc tiéu chuan, yéu cau vé an toan mdi truong ap dung cho
tung loai hinh thudc hé thong KCHTTM.

- Quan tim tao diéu kién thuin lgi hon cho cic dia phuong viing
KTTDMT trong viéc chuan bi dau tw, tham dinh du dn, thuc hién dau
tw phat trién hé thong KCHTTM.

6. P6i vé6i cac Bo nganh khac

- Céc bd nganh can c6 sy tham gia phdi hop trong viéc xay dung cac
co ché, chinh sach c6 lién quan trong hoat dong thuong mai, trdnh su chong
chéo gitra cac Bg khi ban hanh.

- Bo Cong nghiép can quan tdm dén phat trién cong nghiép tai cac dia
phuong trong ving KTTPMT, dic biét som thong nhit ban hanh co ché
quan 1y cac khu, cum coéng nghiép. Nghién ciru bd sung rd chirc ning nhiém
vu quan 1y Nha nuéc vé cong nghiép dé cac sé céng nghiép thuc hién tot,
gitip tinh phat trién cong nghiép & mdi tinh.
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KET LUAN

Du an “ Qui hoach téng thé phat trién mot s6 KCHTTM chu yéu vung
KTTPMT dén nam 2010 va dinh hudng dén 2020” dugc thuc hién trong cac
nam 2005 - 2006, trén co s& diéu tra, khao sat thuc té thuc trang phat trién
mot s6 KCHTTM chii yéu trén dia ban cac dia phuong trong ving
KTTDPMT va cac thong tin, tu li¢u thu thap dugce tir cac nguén khac nhau
phan anh thyuc trang va trién vong phat trién kinh té - xa hoi ving KTTDMT
va ting cac dia phuong.

Qua phan tich s6 liéu va khao sat thuc té cho théy, trinh d§ phat trién
kinh té - x3 hoi ving KTTDMT hién nay dang c6 budc chuyén manh mé
cung voi chu truong phat trién dé tré thanh ving dong luc ting trudng cho
khu vuec Mién Trung, Ty Nguyén va ca nude. Tuy nhién, diéu d6 van chua
tao ra nhu cau phat trién manh mé cac loai hinh KCHTTM hién dai, qui mo
16n. Han ché nay dugc thé hién qua thuc trang phat trién cac loai hinh
KCHTTM vung KTTPMT trong nhiing ndm vura qua. Mat khac, bén canh
nhirng han ché do nhirng diéu kién kinh té - xa hoi qui dinh, thuc trang phat
trién cac loai hinh KCHTTM vung KTTDMT ciing bi han ché do cac chinh
sach phat trién.

Trong thoi ky 2006 - 2020, trién vong phét trién kinh té - x4 hoi cia
vung KTTPMT, cung véi tac dong cua nhimg yéu t6 trong va ngoai nudc
chic chin s& mang lai nhiéu co hoi phat trién ddi v&i cdc loai hinh
KCHTTM. Mac du vay, nhitng van dé dit ra dbi vai qui hoach phat trién
KCHTTM ving KTTDMT thoi ky dén 2010 va 2020 1a khong it va can thiét
phai tinh dén. Nhimg van dé dit ra d6 c6 lién quan dén yéu ciu phat trién
vung tré thanh dong luc ting trudng, yéu cau dam bao tinh phu hop, hai hoa
v6i diéu kién trong timg giai doan phat trién,... Trén co s& phén tich nhiing
van dé dit ra do, Dy 4n di dua ra nhitng quan diém, muc tiéu, cling nhu cac
co s dé xéac 1ap phuong an qui hoach ddi voi cac loai hinh KCHTTM ving
KTTBMT trong thoi ky tir nay dén nam 2010 va 2020. Pong thoi, dé dam
bao thyc hién cac phuong an qui hoach tirng loai hinh KCHTTM, Du an
cling dé cap dén nhitng giai phap, chinh sach phat trién chi yéu.

Ban chu nhiém Du 4n hy vong ring, trong twong lai, viéc trién khai quy
hoach phat trién cac loai hinh KCHTTM ving KTTPMT sé& c6 dong gop
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dang ké vao viéc phat trién cac quan hé kinh té, thuong mai trong ving va
v6i cac ving khac. Pong thoi, qua d6 vai tro dong luc tang trudng ciia ving
KTTDMT sé ngay cang 1o rét hon.

Ban chu nhiém Dy an xin chan thanh cdm on Ban Quan ly cic du an
qui hoach (B§ thuong mai), Vién Nghién ctru Thuong mai (B6 Thuong mai)
da giao cho chung t6i thuc hién Du 4n nay. Pong thoi, ching t6i xin chan
thanh cam on sy gitp d& cua S& Thuong mai, cac co quan quan ly khac, cac
doanh nghiép va don vi quan ly cac loai hinh KCHTTM, ciling nhu cac
chuyén gia tai cac dia phuong trong vung KTTDMT trong qué trinh thuc
hién diéu tra, thu thap thong tin, tu liéu va dong gop ¥ kién qui bau cho Du
an qui hoach nay.

Ha noi, ngay 8 thang 11 nam 2006
BAN CHU NHIEM DU AN
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