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Ban quyén © Chuong trinh méi truong Lién hiép quéc (ndm 2006)

Tai liéu nay co thé dwoc sao chép mot phan hodc toan bd dudi bat cir
hinh thirc ndo dé gidng day hodc cho cac muc dich phi lgi nhuan ma
khéng can co sy ddng y ctia co' quan gity ban quyén, cac co quan cung
cép ngudn thong tin d& dwoc néu trong phan 161 cdm on. UNEP rat hy
vong sé nhan dwoc ban sao cla cac tai liéu st cé str dung ban hwéng
dan nay nhw mét ngudn théng tin.

Khéng dwoc bén‘ hoac s@ dung tai liéu nay cho muc dich thwong mai
khi chwa c6 si dong y bang van ban cta Chwong trinh Méi treong Lién
hep quoc

Khuyén cao

Cac vi tri cong tac va viéc trinh bay co s& cua tai liéu nay khéng thé
hién bat ci mét y kién nao nam trong Chwong trinh Méi trwdng Lién
hiép quéc lién quan t&i tinh trang hop phap cta bt cv 14nh thd, thanh
phd hay khu vuc ndo, hodc chi quyén hodc giéi han vé bién gi6i cla
quéc gia d6. Ngoai ra, cac quan diém thé hién trong tai liéu khong dai
dién cho cac quyét dinh hay chinh sach ciia Chwong trinh Méi trudng
Lién hiép qudc, va ciing khong gidi thiéu bat ct thwong hiéu nao hay
Xac nhan viéc thiét l1ap cac qua trinh thwong mai.

Mac du d& nd lwc dé dam bado ndi dung ctia 4n phdm nay |a hoan toan
dung véi thue t&, UNEP khong chiu trach nhiém vé @6 chinh xac ciing
nhw tinh hoan chinh cda ni dung, UNEP ciing khéng chju trach nhiém
trwdc phap luat vé bat ky mot mat mat hay ton that truc tiép hodc gian
tiép nao gay ra do viéc stv dung hay tin twéng vao néi dung ctia 4n pham
nay bao gém ban dich tir tiéng Anh sang cac ngén ngir khac.

DAy |4 ban dich tiéng Anh cla tai liéu “ Hwéng dan st dung nang luong
hiéu qua trong cac nganh céng nghiép & Chau A véi ISBN 92-807-
2647-1 DTI/0742/PA va khéng phai la tai liéu chinh thirc cta Lién hiép
quoc.
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LOI NOI PAU

Cung voi tée do phat trién cong nghiép chua timg thiy Chau A tré thanh mot thi truong tiéu thu
ning luong chinh trén toan cau. Hau qua 13, khu vuc nay hién nay dang phai déi mit voi cac
ganh ning gay nén do cac tic dong kinh té, x3 hoi va méi trudng nhu gia ting 6 nhiém khong
khi va nuée, thai bo chat thai, 18 lut va thay doi khi hau.

Céc chinh phu trong khu vire d x4y dung chinh sich méi nhim giam xu huéng str dung nhiéu
ning lugng va giam phat thai khi nha kinh. Cac qudc gia da thiét 1ap thé ché nhim ting cudng
str dung nang luong tai tao, va ap dung cac bién phap dé ting dau tu cho cic cong nghé sir dung
nang lugng hi¢u qua.

Mic du d3 c6 nhirng nd luc dang ké d6, van dé cap bach hién nay 1a nganh cong nghiép phai
c6 nhiing hanh dong manh me& dé chuan bi d61 mat véi van dé gid nang lugng tang cao va cac
quy dinh vé phat thai.

Dé gitip nganh cong nghiép chiu A ting cudng sir dung ning luong hiéu qua, UNEP di xdy
dung Ban huéng dan sir dung ning luong hiéu qua cho nganh cong nghiép Chau A. Ban huéng
dan bao gdm phuong phap luin dé str dung ning lugng hiéu qua, nghién ctru dién hinh ctia hon
40 cong ty ¢ chau A trong 5 linh vuc san xuat cong nghiép khac nhau, cac thong tin vé ky thuat
ddi voi tung thiét bi nang lugng, cac cong cu dao tao, co sé dir licu dé lién lac va thong tin, va
rat nhiéu cac cong cy, thong tin khac.

Ban hudng din ndy 1a san pham chinh cta du 4n “Giam phat thai khi nha kinh cta nganh céng
nghiép cac nuéc khu vuc Chau A — Thai Binh Duong (GERIAP)” hd trg cac doanh nghiép
chau A nham giai quyét van dé bién doi khi hau bang cach st dung ning lugng hiéu qua hon,
tir 46 giam phat thai khi nha kinh va giam chi phi san xut. Chung t6i khuyén khich cac lanh
dao doanh nghi¢p, cac nha hoach dinh chinh sach, cac chuyén gia tai chinh va céc ddi tac khac,
cung v&i nganh cong nghiép str dung ban huéng dan dé tiép tuc nd luc nay.

Klaus Topfer
Giam ddc diéu hanh
Chuong trinh Méi truong Lién hi€p quoc




LOI CAM ON

Ban hudng dan nay 1a mot phan cua du an “Giam phat thai khi nha kinh cta nganh cong nghiép céc
nudc khu viee Chau A — Thai Binh Duong (GERIAP)”.

Piéu ph01 va chuan bi

Sophie Punte, Didu phéi vién du 4an GERIAP

Peter Repinski, Can b0 dg an GERIAP

Ban thu ky GERIAP, Chwong trinh Méi trudng Lién hiép qudc (UNEP)
www.energyefficiencyasia.org

Xin gtri 101 cam on dac biét toi
Co quan_ hop tac phat trién qudc té Thuy Dién (SIDA) da hd tro vé tai chinh dé xay dung ban
huéng dan nay.

Céc co quan dau mdi quéc gia ctia GERIAP trién khai dy 4n ¢ 9 nudc chau A:
Bangladét — Vién tu van quan ly Bangladet (IMCB)
Trung Qudc — Ban quan 1y bao v€ moi trudng qudc gia (SEPA)
An D¢ - Trung tdm san xuat sach quoc gia An Do (NCPC)
Indones1§1 B0 Mot truong (MoE) va Co quan danh gia va ung dung cong ngh¢ (BPPT)
Mong Co6 - B Thién nhién va Moi truong (MNE)
Philippin — Vién phat trién Ky thuat Cong nghiép (ITDI)
Sri Lanka — Cdc co quan phat trién doanh nghiép vira va nho (SMED)
Thai Lan — Vién nghién ctru Khoa hoc va Cong ngh¢ Thai Lan (TISTR)
Viét Nam — Trung tam san xuat sach Viét Nam (VNCPC).

Céc cong ty di tham gia vao du an GERIAP d thir nghiém phuong phap luan va thuc hién cac
giai phap nghién ctru dién hinh dé ting cuong sir dung nang luong hi€u qua (danh sach xem
trong phu luc C).

Niclas Svenningsen, Wei Chao va Mark Radka ctia UNEP DTIE d chi dao vé chién lugc cho
du an GERIAP.

Wanapa Chanvirat va Patcharin Udompornwirat vi da hd trg vé quan 1y nham gitip du 4n
GERIAP trién khai dung ké hoach.

Hoi dong ning suat qubc gia, Vién Nghién ciru M6i truong Thuy Dién (IVL), AF qudc té,
Suradet Chakphet, Elmer Dante, Roopa Rakshit, Eric Roeder, Cecila Bring Procope, Yanbai
Shen, Shovna Upadyay, Arjan Veldhuis, va Brian Wood vi da dong gop vao viéc xdy dung va
bién soan Ban hudng dan.

Arvind Asthana, Youssef Ehab, Paul Goerick, Pernod Gupta, Dorjpurev Jargal, Pawan Kumar,
Sankara Narayanan, Jens Kristian Norgaard, Virendra Reddy, Fatima Reyes, S.B. Sadananda,
Teresita Susilo, vi da giup dd cac co quan dau moi trong viéc dao tao va danh gia nang luong
cua cac cong ty tham gia.

Va tat ca nhitng ngudi da gitp cho du an thanh cong.
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Gidi thi€éu

Chao mirng ban doc cua tai liéu Hwéng dan sir dung nang lwong hiéu qua trong
cac nganh céng nghiép & Chau A

Tai liéu hwéng dan nay duoc xay dung cho cac cong ty Chau A mubn nang cao hiéu qua st
dung nang lwong théng qua San xuét sach hon (SXSH) va cho cac co quan hivu quan mudn
gilp d& cac cong ty nay. Tai liéu bao gbm mot ban tom tat in trén gidy va kém theo mét dia
CD chi tiét. Ban ciing c6 thé tim thay tai liéu nay trén dia chi website: .

Té[ liéu hweng dan nay tém téj[ nhirng néi dung t’rén dia CD va V\{ebsite va co phi ra nhirng
phan nao da duworc dich sang tieng Bangladesh, tiéng Indonesia, tiéng Trung qudc, tieng Thai
lan va tiéng Viét nam.

Tai liéu s& gébm 5 phan:

?

o
&
®

Ban bat dau tir dau?

Tim ra cach st dung tt nhét tai liéu hwéng dan nay néu ban l1a giam dbc cong ty,
can bo thudc bo phan san xuét, khach hang, nha cung cp, nhan vién co quan chinh
pha, té chire tai chinh, hodc mot td chirc bén ngoai khac nguoi cé thé déng gop cho
viéc slr dung nang lwong hiéu qua trong cong nghiép.

Phén 1 dwoc trinh bay day dd trong tai lidu nay

Lam thé nao dé sir dung nang lwong mot cach hiéu qua hon?

Phwong phap luan gdm 6 buwéc sé gilp cho cac cdng ty chau A nang cao hiéu qua
st dung nang lwong, gidm chi phi diu vao va gidm phat thai khi nha kinh, dwa trén
phwong phép luan cla san xuat sach hon va dwa trén kinh nghiém thuc tién san
xuét cGia hon 40 céng ty chau A.

Phan 2 ciing duoc trinh bay day dd trong tai liéu nay

Cac nganh coéng nghiép

Théng tin vé qui trinh san xuét, cac phwong an st dung ndng lwong va cac nghién
ctru dién hinh tal hon 40 cong ty trong 5 nganh céng nghiép: xi mang, héa chét, st
gang & thép, glap & bot glay

Ban huéng dan nay cung cép tém tat nhiing ndi dung sé duoc trinh bay trong CD-
ROM va website

Thiét bj str dung néng lwong

Céc thong sb ky thuat, cac phwong an st dung néng lwgng hiéu qua, cac nghién
ctru dién hinh, cac tai liéu tap huan cho cac thiét bi st dung ndng lwong khac nhau
trong cac nganh coéng nghiép nhw ndi hoi, quat dién va déng co dién, va cac sb liéu
quan trac qua trinh van hanh céc thiét bi nay.

Ban huéng dan nay cung cép tém tat nhiing ndi dung sé duoc trinh bay trong CD-
ROM va website

Cac cong cu

CAc tai liéu tap huan, danh muc kiém tra cho cac phwong an st dung nang luong,
biéu mau, cac nghién clru dién hinh, co s& di¥ liéu théng tin va dia chi lién hé, va
nhiéu théng tin, cdng cu va cac ngudn khac sé giup cho cong ty cai thién dwoc viéc
st dung nang lwong sao cho cé hiéu qua hon. Trong phan nay ban ciing c6 thé tim
thay cac ban dich sang céac thir tiéng Bangladesh, Indonesia, Trung qudc, Théi lan
va Viét Nam.

Ban huéng dan nay cung cép tém tat nhiing ndi dung sé duoc trinh bay trong CD-
ROM va website

Tai liéu hwéng dan da dwoc xay dwng nhw la mot phan ctia D an GERIAP sé dworc gidi thich

dudi day.
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Du an GERIAP

Sw thay dbi khi hau la mét rdi ro I&n trong cdng nghiép clia cac nwéc chau A-Thai binh dwong.
Tt ca cac cong ty sé truc tiép hodc gian tiép chiu dnh hwdng ctia Nghi dinh thu Kyoto, ting
gia nhién liéu, thiéu hut nang lwong, nhirng hién twong thoi tiét bat thwong va cac chinh sach
nang lwegng cda Chinh pha.

C6 mot viéc ma tat ca cac cong ty co thé lam dé chuén bj d6 1a: hay nang cao hiéu qua st
dung nang lvgng ngay Iuc nay!

Giam phdt thai khi nha kinh tor sén xuat céng nghiép & khu vwe chau A-Thdi binh dwong
(GERIAP) 1a mét dw an duoc thue hién trong 3 nam nham gitp cac cong ty chau a st dung
nang lwong hiéu qué hon va tiét kim chi phi san xuat théng qua San xuét sach hon (SXSH).
SXSH & mot chién Iwoc nhdm ngdn nglra cac dang phat thai va cé thé giup cac cong ty cai
thién hiéu qua sr dung nang lwong, giam phat thai khi nha kinh va giam chi phi.

Hon 40 cong ty trong cac nganh xi méng, héa chat, xtr, gang & thép, bot gidy & gidy tham
gia vao dy an tr 9 nwéc chau A: Bangladesh, Trung qudc, an B, Indonesia, Méng cd,
Philippines, Sri Lanka, Thai lan va Viét nam.

Céc hop phan clia dy an bao gém:

= Xay dwng nang lyc: cac Trung tdm dau médi qudc gia (NFPs) va cac cdng ty tham gia vao
chwong trinh sé& dwoc tap huan dé biét Iam thé nao 4p dung SXSH dé tim ra cac co hdi
tiét kiém nang lwong cho cac ngudn ndng lwong chinh ma ho dang st dung.

= Trinh dién ky thuat SXSH va tiét kiém nang lwong: cac danh gia SXSH nham tim ra cac
hwéng dé& nang cao hiéu qua s dung nang lwong va da duoc tién hanh tai cac cong
ty tham gia vao chuwong trinh. Cac phwong an kha thi vé mat kj thuat, co loi vé mat tai
chinh va gidm duorc tiéu thu nang lwong va phat thai GHG da dwoc thuc hién, két qua
dwoc phan anh trong cac nghién ctru dién hinh trong tirng nganh cong nghiép.

=  Diéu tra khdo sat cac tré ngai dbi voi viéc sir dung nang lwong hiéu qua: Tai sao mot
sb cong ty tién hanh cai thién hiéu qua s dung nang lvong va mét sb khac lai khdng?
M6t diéu tra danh gia cac yéu té vé tai chinh, kj thuat, van héa va cac yéu té khac anh
hwéng dén kinh doanh sé dwa ra dwoc mot sd phwong an dw kién dé cé thé giai quyét
dwoc hau hét nhirng tré ngai quan trong nhét ctia méi qudc gia va vang mién trong khu
vwe chau A.

Huéng dan nay 13 két qua chinh cua du 4n GERIAP .

Cac doi tac cua dw an GERIAP

D an do van phong GERIAP clia Chuwong trinh Méi trwéng Lién hop qubc (UNEP) diéu phdi,
c6 don vi tai tro 1a Co quan hop tac phat trién quéc té Thuy dién (Sida), va duwoc thwc hién &
9 nwéc thong qua cac Trung tam dau médi qudc gia (NFPs). NFPs 1a cac td chirc hodc co quan
chinh pha cé kinh nghiém vé thwc hién SXSH va tiét kiém nang lwong (TKNL). Vai trd cla ho
la sé thuwc hién ba hop phan cia dy an & 9 quéc gia tham gia dw an GERIAP va cung cap s6
liéu dau vao cho tai liéu nay.

Cac dbi tac ctia Dy an dwoc diém qua dudi day.
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Chuwong trinh mdi trudng Lién hop qudc (UNEP)

UNEP la co quan méi trwéng cla Lién hop qubc. Tru s& chinh dat tai
Nairobi va c6 cac Van phong khu vuc tai tt ca cac chau luc. Nhiém vu
ctia UNEP 14 “Cung cép kha nang lanh dao va khuyén khich sw hop tac
trong viéc quan tam dén mai treong bang cach truyén cdm hirng, cung cap
thong tin, tao kha nang dé cac quéc gia va glup moi ngwm c6 thé cai thlen
chét Iuo’ng cuéc song ctia ho ma khong lam tén hai chat lwgng cudc sbng
cla cac thé hé sau.’

UNEP bao gébm nhiéu bd phan, trong dé c6 Bé6 phan Céng nghé, Céng
nghiép va Kinh té (DTIE). Dw an GERIAP duwoc diéu phéi théng qua bd
phan DTIE ctia Van phong UNEP tai khu viec Chau A-Thai binh dwong cla
(ROAP) tai Bang cbc. Dy an sé bao gbm viéc tap huén cho cac co quan
dau méi québc gia, tao diéu kién thuan loi cho viéc trién khai thwe hién ba
hop phan ctia dy an & 9 qubc gia, xay dwng tai liéu Hwéng dan va diéu
phdi d& phd bién Hwéng dan nay.

Lién hé:

GERIAP Secretariat

United Nations Environment Programme (UNEP)
UN Building, Rajadamnern Avenue

Bangkok 10200, Thailand

Sophie Punte Peter Repinski
GERIAP Project Coordinator GERIAP Project Officer
Tel: +66 2 288 1898

Fax: +66 2 288 3829

Co quan hop tac phat trién quéc té Thuy dién (Sida)

2
we

Sida

Sida la mét té chire clia chinh ph Thuy dién, phu trach vé hop tac phat

trién qudc t& song phwong. Muc dich chung cla Sida 14 nang cao tiéu

chuén séng cho nhirng nguwdi nghéo trén thé gi¢i. Nghi vién Thuy dién da

thdng qua sau muc tiéu cu thé sau dé dat dwoc muc dich nay bao gdm:

- Tang trwdng kinh té

- Poc lap vé kinh té va chinh tri

- Binh déng vé kinh té& va xa hoi

- Tao lap dan chu trong xa hoi

- S dung tai nguyén thién nhién bén virng, lau dai va bao vé moi
trwong

- Binh d&ng nam ni

Sida la nha tai trg chinh cho Dy an GERIAP.

105 25 Stockholm
Sweden

Tel: +46 8 698 5000
Fax: +46 8 208 864
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Bangladesh — Hoc vién tw van quan ly Bang la dét (IMCB)

IMCB Ia mét t6 chirc phi lgi nhuan dwoc Bo thwong mai, Chinh phi Cong
hoa nhan dan Bangladesh thira nhan Ia mét don vi chuyén nghiép duy
nhét trong viéc tw van quan ly & Bangladesh. Muc dich cua Ia tiéu chuan
héa cac dich vu tw van quan ly & Bangladesh. IMCB la mét thanh vién cla
Uy ban quéc té cac vién tw van quan ly qubc té (ICMCI), co quan & cép cao
nhat tAm c& quéc té dat tai My, va nd co uy tin tw van déc biét véi Uy ban

kinh t& va xa hoi Lién hop quéc (ECOSOC).

Lién hé:

Mr. M Saidul Haq

President , IMCB

396 New Eskaton Road

P O Box 7092, Dhaka 1000, Bangladesh
Tel: +880 2 9351321

Fax: +880 2 9351103, 9336478

Trung qudc — Co quan bio vé méi trudmg nha nwéc (SEPA)

[

Co quan quan ly bao vé mai trirong nha nwéc Trung qudc (SEPA) la co
quan c6 nang lyc va cé tham quyen vé bao vé moi trwdng trire thudc Hoi

dong nha nwoc Trung quéc. SEPA 1ay nguyén tac bdo ton sinh thai tu
nhién va phong chong 6 nhiem méi trvong la nhitng nhiém vu chinh; nang
ZHB cao kha nang giam sat vé an toan hat nhan va cwdng ché thwc thi cac qui

dinh mai trwéng; nang cao kha nang giam sat va quan ly; gan chét véi cac
nguyén téc dinh hwéng con nguwdi; bdo vé loi ich va quyén méi trudng
cho céng chung, va thic day sy phat trién xa hoi, kinh té va méi trudong
mot cach bén virng. Bén canh d6, SEPA cling c6 trach nhiém quan ly cac
van dé hop tac va trao déi qubc té vé mai trwdng, tham gia vao cong tac
diéu phdi cac hoat déng méi trwerng qudc té quan trong. Vu hop tac qubc
té (DIC/SEPA), chiu trach nhiém vé hop tac québc té trong linh vuc moi

trwdng, la Co quan dau méi ctia Trung quéc trong Dy an GERIAP.

Lién hé:

Ms. Wang Qian

Team Leader, Foreign Economic Cooperation Office
State Environmental Protection Administration (SEPA)
No. 115 Xizhimennei Nanxiaojie (4™ floor),

Beijing 100035, China

Tel: +86 10 6655 6518

Fax: +86 10 6655 6494/ 6655 6513
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An d6- Trung tam san xuat sach quéc gia an dé6 (NCPC)

Natiaal UNIDO/UNEP da Iwa chon Hoi dong nang suét quoc gia an do lam noi
&WM’? = dat tru s& clia Trung tdm san xuat sach quoc gia (NCPC). Nhiém vu

o vy o, - A N , > > X
Sloduction Conter o2 NCPC 12 trinh dién cac khai niém vé SXSH cho cac co s& san xuat

coéng nghiép cla an do, dac biét l1a cac co s& cong nghiép cd quy md
nhd, théng qua

thwe hién cac dv an trinh dién

td chirc cac chwong trinh/hoi thdo tap huén

phd bién cac théng tin vé SXSH

tham gia vao cac van dé vé chinh sach ctia nha nuwéc

Lién hé:

Dr. P.K. Gupta

Giam déc NCPC

National Productivity Council (NPC)/ National Cleaner Production
Center (NSXSHC)

5-6 Institutional Area, Lodi Road

New Delhi 110 003, India

Tel: +91 11 462 5013 / 461 1243

Fax: +91 11 462 5013

Indonesia — B§ moi truwong (MoE)

B& Mai trwéng 1a mét co quan cla chinh phi ¢é trach nhiém thuc day
% cong tac bao vé moi trwdng & Indonesia. Thir trwdng phu trach bao
ton moi trwong cé trach nhiém xay dung chinh sach va diéu phodi cac
LINGEURC SR HIDUP - hoat dong bao ton mdi trwdng, va dong vai trd dau moi quoc gia cla
E?r*"? UNFCCC. Trong qua trinh thwc hién Dy an GERIAP, B6 Méi trwdng hop
JJ‘ tac khang khit v&i Cuc Nang lwong va Tai nguyén khoang san, noi vira
ban hanh Chinh sach Nang lvgng xanh. B ¢é trach nhiém trong viéc

diéu phdi chung ctia Dy an GERIAP & Indonesia.

Lién hé:

Mr. Sudariyono

Deputy Minister for Environmental Conservation
State Ministry of Environment

Jalan DI. Panjaitan, Kav 24

Kebon Nanas

Jakarta Timur 13410, indonesia

Tel: +62 21 858 0111

Fax: +62 21 858 0112
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Indonesia — va Co’ quan danh gia va irng dung cong nghé (BPPT)

« BPPT la mdt co quan cla chinh phd, bao cédo truc tiép lén Tong théng
Indonesia. Tryc thuéc BPPT la Trung tdm danh gia va irng dung cdng nghé
méi trwdng, véi tAm nhin “la nguoi cung cép cac céng nghé méi truong
cén thiét cho céng déng nhdm hé tro cho chuong trinh phéat trién bén viing
quéc gia.” Dé dat dwoc diéu nay, Trung tdm sé tién hanh danh gia, ng
dung, diéu phéi va chuén bj cac chinh sach qubc gia vé cdng nghé trong
céc linh vwe (1) kiém soat 6 nhidm méi trwéng, (2) bao tén va khéi phuc
moi trwdng, va (3) thiét k&, mod phdng va tiéu chuan hoa vé méi truong.
Trung tdm cling cung cép cac dich vu quan tréc va tap huan vé cong nghé
moi trwdng nhdm nang cao sy dbi mai, truyén ba, phd bién, xay dung
nang lwc va chuyén giao cong nghé. BPPT chiu trach nhiém thwc hién D
an GERIAP tai Indonesia.

Lién hé:

Dr. Ir. Tusy A. Adibroto, Msi

Director

BPPT Agency for the Assessment and Application of Technology
BPPT Il Bld. 20nd Floor, JI.M.H. Thamrin No.8

Jakarta 10340, Indonesia

Tel: +62 21 316 9762

Fax: +62 21 316 9760

Méng C6 - Bo Thién nhién va Méi truong (MNE)

B6 Thién nhién va Méi trwéng (MNE) Méng Cé chiu trach nhiém xay dwng
va xuc tién trién khai cac chinh sach, luat, thi tuc, qui wéc vé méi trwong,
v.v... B6 nay dwoc Chinh phi Gy quyén & mirc d6 cao nham dam bao cac
van dé moéi trvong duwoc dwa vao cac Dy an va Chuong trinh phat trién
quéc gia.

Lién hé:

Ms. Batsukh

Director, International Cooperation Department
Government Building 3

Baga Toiruu 44

Ulaanbaatar 11, Mongolia

Tel: +976 99 119 200

Fax: +976 11 321 401
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Philippines - Vi¢n phat trién cong nghé cong nghiép (ITDI)

Nhiém vu cla ITDI |4 hé tro sy phat trién bén virng & Phillippines théng
qua viéc trg gilp cong nghé va ky thuat san xuat sach va hiéu qua hon.

Puoc ty quyén trong viéc thyc hién cac dich vu khac nhau cho cac co sé&
cong nghiép, ITDI Ia mét co quan da nganh duy nhét vé linh vuc khoa hoc
va la dbi tac tich cuc clia chwong trinh céng nghiép héa québc gia. ITDI
dong vai trd quan trong trong viéc cung cap cac dich vu thir nghiém va
phan tich cho cac co’ quan chinh pht cling nhw cac co sé cong nghiép cho
viéc danh gia/thtr nghiém san pham va nguyén vat liéu.

Lién hé:

Dr. Alice Herrera

Officer In Charge, Fuel & Energy Division
Industrial Technology Development Institute
DOST Compound, Bicutan, Taguig

Metro Manila

Philippines

Tel: +63 2 837 2071

Fax: +63 2 837 2071

Sri Lanka — Co quan Phat trién doanh nghiép vira va nhé (SMED)

&-umo -

SMED dwoc thanh 1ap nam 1989 trong duw an két hop gitra Lién doan cac
phong thwong mai va cdng nghiép cta Sri Lanka (FCCISL) va Friedrich
Naumann Stiftung (FNSt) ctia Dlc nhdm phaét trién va thic day khu vuc
doanh nghiép vira va nhé & Sri Lanka. Nhiém vu SMED la trg gilp cac
doanh nghiép nang cao nang lwc canh tranh, trach nhiém xa héi, than
thién véi méi triedng théng qua viéc cung cép cac dich vu theo yéu cau co
tinh chuyén nghiép tiéu chuén cao va hiéu qua, nham dat dwoc sy tang
truo’ng va phat trién bén virng. SMED dang tap trung chi yéu vao cac van
dé lién quan dén San xuat sach hon, quan ly méi trwdng, thay déi khi hau
va “Triple Bottom Line”. SMED sé& phéi hop chat ché véi phong thuong
mai, cdng nghiép, cac co quan chinh phu va cac t6 chirc phi chinh pha, cac
trwdng dai hoc va céac td chirc quéc té cd lién quan.

Lién hé:

Mr. Nihal Cooray

Manager, Environmental and Industrial Engineering
Small & Medium Enterprise Developers (SMED)
Level 4, No. 53, Vauxhall Lane

Colombo 02, Sri Lanka

Tel: +94 11 230 4287-89

Fax: +94 11 230 4291
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Thai lan — Vién nghién ctru khoa hoc va cong nghé Thai lan (TISTR)

Nhiém vu cta TISTR la tién hanh cac chwong trinh nghién clru va phat
trién dé giup giai quyét cac van dé nay sinh trong cac co s& cong nghiép
va cong déng & ndng thdn, chuyén giao cdng nghé cho cac xi nghiép vira
va nhd va cung cap cac dich vu khoa hoc va cdng nghé cho cac co s& cong
nghiép nhdm tang ndng suét va phat trién kha nang xuét khdu. SXSH,
nang lwong cé thé tai tao va st dung hiéu qua nang lwong cling nhw cac
chwong trinh nghién ctru va phat trién méi trwdng ciing la nhivng van dé
duwoc TISTR tap trung chu trong.

Lién hé:

Ms. Peesamai Jenvanitpanjakul

Director of Environmental, Ecological and Energy Department
Thailand Institute of Scientific and Technological Research (TISTR)
196 Phahonyotin Road, Chatuchak

Bangkok 10900, Thailand

Tel: +66 2 579 6517

Fax: +66 2 561 4771

Viét nam — Trung tAm san xuét sach Viét nam (Trung tim SXSVN)

Trung tdm san xuét sach Viét nam (Trung tdm SXSVN) la dau mdi qubc
gia thic day va thyc hién sdn xuat cong nghiép mang lai hiéu qua sinh
thai théng qua SXSH bao gdm ca cong nghé sach hon. Trung tam SXSVN
cung cap téi cac nha cung cép dich vu va co s& cong nghiép cac dich vu
chét lwong cao nhw danh gia SXSH, ky thuat tai chinh trong SXSH, tw van
cobng nghé, théng tin va dao tao. Muc tiéu cua Trung tam SXSVN la déng
gop vao s phat trién cong nghiép bén virng & Viét Nam.

Lién hé: PGS. TS. Tran V&n Nhan
Téng Giam dbc

Trung tdm SXSVN

C10, trwdng Pai hoc Bach khoa Ha Nbi
Puong Dai Co Viét

Ha Néi, Viét Nam

Tel: (84-4) 8681 686-7

Fax: (84-4) 8681 618

E-mail: vncpc@vncpc.org
WWW.VNCpC.0rg
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Phan1: Ban bat dau tir dau?

Ban c6 phai 1a Giam dbc ctia mét cong ty hay 1a can bd phu trach san xuét cé mong mudn
nang cao hiéu qua st dung nang lwong? Hay ban thudc mét té chirc bén ngoai mudn gidp
cac cong ty nang cao hiéu qua st dung nang lwong? Dwéi day ban hay tim ra cach lam thé
nao st dung tai liéu hwéng dan nay mét cach tét nhét!
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Khi ban vao phan “Ban béat diu tir dau” trong dia CD-ROM trén website trén man hinh sé hién
ra nhw sau:

ENERGY EFFICIENCY GUIDE

'FOR INDUSTRY IN ASIA

WHERE DO YOU START?
o Are you a company manager or production staff wanting to improve energy efficiency?
@

Where do
you start

How to

become .
energy uppliers
efficient

Industry Research institute
§ Sectors Universities

Or are you an external organization wanting to help companies improve energy
efficiency? Click on the drawings to find out what is in this Guide for you?

Consultants
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= Equipment NGOs, Chamber of Company

commerce
Industry association Management Governments
’1}‘ Tools

ol
= ol
)—.« Search : @\
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P
Production Financial
institutions
Customers el @

Copyright® United Nations Environment Programme 2006

Lanh dao coéng ty

Néu ban 1a Giam déc cong ty, can bd quan lw cac cap, ban sé thwdng xuyén phai tim cach cai
thién hoat déng cua cong ty minh.

Nang cao hiéu qua st dung nang lwong cé thé gitp cong ty:

= Gidm chi phi nang lwong va chi phi san xuét

= Cai thién hoat ddng mdi trwdng va giam phat thai khi nha kinh

=  Gidm nguy cd phai dwdng dau véi tdng gia va thiéu hut nang
lwong

=  Co6 thém cac khach hang méi 1a nhirng ngwdi xem van dé moi
trwdng nhw 13 tiéu chi quan trong dé chon lwa san pham

Théng tin hivu ich nhéat cho ban trong tai liéu hwéng dan nay la:

»  Phubng phap ludn vé hiéu qué st dung néng luong trong céng ty dwoc giai thich theo
sau buwdc cach lam thé nao cé thé st dung nang lwong mot cach hiéu qua hén (xem
phéan 2)

. Cac nghién ctvu dién hinh ctia hén 40 cong ty da dwoc hwdng loi tlr viéc thwe hién cac
bién phap tiét kiém nang lwong (xem phéan 5)

=  Cd& sé dir liéu vé cac dia chi lién hé can thiét ctia cac td chirc va ca nhan cé thé giup ban
nang cao hiéu qua st dung nang lwong, nhw nhirng nha cung cap, cac dén vj tw van,
cac cd quan nghién clru, cac trung tdm SXS, cac hiép hdi va cac cd quan chinh pha (xem
www.energyefficiencyasia.org).
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Ban bat dau tir dau?

T& chire mét cude hop gitra l1anh dao cong ty va cac nhan vién cé lién quan dé bat dau
trién khai danh gia viéc st dung nang lwong trong cong ty (xem phan 2, bwéi 1 cua
phwong phap luan)

Bé&c d4u trao giai thwdng va cong nhan cac sang kién hay tir cac nhan vién trong coéng ty
vé van dé tiét kiem nang lwong.

Cung cép tai liéu hwéng dan nay cho can bd nhan vién bd phan san xuét

Dua chitiét dia chilién hé cia minh vao cé s& dir liéu ciia Dy &n (www.energyefficiencyasia.
org)

Can bd san xuat

Ban c6 thé 1a cong nhan van hanh ndi héi, nhan vién bdo dwdng, kj su

¢ khi hay ky sw dién. La mot can bo & bd phan san xuét ban cé thé lam

rat nhiéu dé gitp cho codng ty ctia ban nang cao hiéu qué s dung néang

lwveng. Viéc lam nay cling sé giup ban:

*  Tao dwoc &n twong tét ddi véi 1anh dao cong ty va tdng d6 dam bao
cho cong viéc cta ban!

=  Phat trién cac kj ndng ma khong chi cong ty clia ban ma ca cac cong
ty khac cling mong muédn

= Caithién diéu kién an toan va strc khde nghé nghiép tai ndi lam viéc
cla ban.

Thong tin hiru dung nhat cho ban trong tai liéu hwéng dan nay la:

Cac thong tin vé k¥ thuat va tai liéu tap huan vé thiét bi nang lwong va nganh céng nghiép
ctia ban (xem phan 3 va 4)

Cac nghién cru dién hinh vé cac giai phap tiét kiém nang lwong thwc hién bdi cac cong
ty khac dbi véi cac thiét bi st dung nang lvgng ma ban dang st dung trong cung nganh
cong nghiép (xem phan 5)

Danh muc céc cb hoi tiét kiem nang lwong va biéu mau lam viéc cho cac thiét bj st dung
nang lwong khac nhau, dé gitp ban xac dinh cac cd hdi cai thién hiéu qua st dung ndng
lwdng cho cong ty cGia ban (xem phan 4)

Ban bat dau tir dau?

Tim ra mirc tiéu thu nang lwong trong khu vy sén xuét ctia minh;

Trao déi v&i giam dbc va ddng nghiép vé cac cd hoi tiét kiem nang lwong tai bd phan
minh lam viéc;

Tién hanh tim kiém mot cach hé théng cac cd hoi tiét kiem nang lwong trong khu vuc
minh lam viéc.

Chinh phu

Rat nhiéu ¢ quan chinh quyén dia phuéng, tinh va quéc gia chiu trach
nhiém vé cdng nghiép, moi trwdng, néng lwgng hay kinh té, c6 quan tadm
den van de bao ton nang luvong.

Dbi véi mdt cd quan chinh pha, viéc phat trién nhan thirc va thic day tiét

kiém nang lwong trong cong nghiép cé thé:

= Nang cao kha nang tai chinh cGia nganh céng nghiép cta dat nwéc
ban b&i vi ho sé chi phi it hdn cho néng lvgng;

= Gidm sw |& thudc vao ngudn cung cip ndng lvong tir nwéc khac (dac
biét 13 diu Ilra), va gidm dwoc ganh nang cho chi sé GDP clia dat
nuwoc;

= Gidm lweng phat thai khi nha kinh ctia quéc gia ctia ban gop phan giai
quyét van dé thay déi khi hau.

Huéng dan sir dung Nang lwong hiéu qua trong cdc nganh cong nghiép & khu viee chau A



Théng tin hiru ich nhat cho ban trong tai liéu hwéng dan nay la:

=  Diéu tra khéo sat hiéu qué st dung nédng lwong v&i nhirng tré ngai quy méd khu vwec va
quéc gia dbi v&i viéc st dung hiéu qua nang lwong ciing nhw cac gidi phap dé xuét dé
c6 thé 1dng ghép vao cac chinh sach ctia chinh phi (xem phan 5);

= Cé&c nghién ctu dién hinh vé tiét kiém nang lwong tlr cac cong ty khac nhau trong khu
virc Chau A va Thai binh dwdng (xem phéan 5);

= C6s& dir liéu thong tin véi cac thong tin vé Dy an GERIAP va cac du an khac (xem phan
5);

=  Cd sd dir lieu vé dia chi lién hé véi thong tin lién hé chi tiét cha cac td chirc trong nuwéc
c6 thé gitp ban tao diéu kién thwc hién cac chinh sach va dy an nang lwong cla chinh
phu.

Ban bat dau tlr dau?

= Tao diéu kién thuan lgi dé phé bién tai liéu huwéng dan nay dén nganh céng nghiép va
cac t6 chirc c6 anh hwdng dén nganh nay;

= Xay dwng cac chinh sach khuyén khich tiét kiém nang lwong trong cdng nghiép véi thong
diép rang tiét kiém nang lwong la cé lgi cho hoat ddng s&n xuét kinh doanh ciing nhw méi
trvong;

= Diéu chinh cac chinh nang lwong cho phu hop véi cac chinh sach vé kinh t& va moi
trvong;

= Puachitiétdiachilién hé claban vao cd s& dir liéu ctia Dy &n (www.energyefficiencyasia.
org)

Nhirng ngwei dan dat

Cac cong ty khéng thé tw minh nang cao hiéu qua st dung nang lwong.
Mét sb t6 chirc c6 thé hoat ddng nhw ngwdi dan dat dé giup d& cac cong
ty thwe hién tiét kiém nang lwgng, dé la cac hiép hdi cbng nghiép, cac vién
nghién clru, cac dén vi tw van, cac Trung tdm san xuét sach, cac trudng
dai hoc, cac phong thwdng mai va cac td chirc phi chinh phtt NGOs.

Bang viéc gitp d& cac cong ty nang cao hiéu qua st dung nang lwong ban cé thé:

»  Giup cac nganh cdng nghiép giam chi phi va nguy c6 tang gia nang lwgng

= Phat trién cac ky nang va kinh nghiém hiru ich trong pham vi tb chirc cGa ban ciing nhw
v&i tw cach ca nhan

*  Bodng gbp vao viéc cai thién mdi tred'ng thdng qua giam phat thai khi nha kinh

Tai liéu hwéng dan nay cung cap cho ban cac théng tin ban cin dé c6 thé tao diéu kién thuan

loi trién khac tiét kiém nang lwong trong cdng nghiép. Cac théng tin hiru ich cho ban a:

»  Phuwbng phap luén st dung hiéu qua nang luong céng ty giai thich trong sau budc lam
thé nao dé str dung nang lwong mot cach hiéu qua hén (xem phéan 2)

=  CAc tai lieu tap huan (sach gido khoa theo tirng chwéng va céc slide dé trinh bay) bao
trum cac ndi dung phwdng phap luan, thiét bi st dung nang lwong, thiét bi quan trac va
cac nganh cdng nghiép khac nhau (xem phén 5)

= Céc cdng cu khac nhu la cac nghién ctvu dién hinh ti hén 40 cong ty, huwéng dan cach
lam thé nao dé c6 ngudn tai chinh thuc hién cac giai phap tiét kiém nang luvong, va cé sé
di liéu vé théng tin va cac dia chi lién hé can thiét (xem phan 5)

Ban bat diu tir dau?

= Nghién ctru dé hiéu tai liéu hwdng dan nay va tim cach gilp cac cd s& cdng nghiép nang
cao hiéu qua st dung nang lwvong

= Xé&c dinh cac cong ty cé quan tam va té chirc khoa tap huan str dung céc tai lieu duwoc
cung cap trong Hwéng dan nay

Huéng dan sir dung Nang lwong hiéu qua trong cdc nganh cong nghiép & khu viee chau A
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Géap g& lanh dao cong ty dé cé dwoc nhan thirc vé tién hanh tiét kiém nang lwong, lam
cho ho quan tam t&i danh gia st dung nang lwong, va giai thich cach ma ban cé thé giup
ho trong viéc str dung Phuéng phap luén tiét kiém nang luong cong ty

Tao méi lién hé gitra cong ty va cac td chirc lién quan trong nhitng linh vwc ma ban
khéng c6 kha nang gilp d&, nhw |a cac td chirc tai chinh, cac nha cung cép, cac phong
thwdng mai théng qua cé s& di liéu vé dia chi lién hé cta dy an.

Puwa dia chilién hé chi tiét ctia ban vao ¢ s& di¥ liéu cia dw an (www.energyefficiencyasia.
org)

Cac td chirc tai chinh

Ttrong trwérng hop can ngudn vén cho cac dw an 16n, cac cong ty thuwong tim
dén céac td chirc tai chinh, chi yéu la cac ngan hang thuwdng mai va doi khi la
cac cong ty dich vu ndng lvgng (ESCOs) néu nhuw trong nwéc cac cong ty nay.
Néu 1a mot td chire tai chinh, béng viéc dau tw vao cac cong ty trong viéc cai
thién hiéu qua st dung nang lwong ban cé thé:

@«f &

Gilp nang cao tinh kha thi vé tai chinh va dé tin cay vé kha nang trd no clia cac cong ty
sé tiép tuc Ia khach hang cla ban trong twdng lai;

Quay vong vén dau tw tét hén vi cac dw an nang lwong, chang han nhw ddng phat,
thwérng sinh loi tht;

Mé& rong danh muc s&n pham tai chinh ca ban va do d6 mé réng pham vi khach hang
ctia minh;

Cai thién hinh anh cua doanh nghiép tai chinh cia minh trwwédc cong chung véi tw cach la
mot té chire tai chinh cé quan tam dén bao vé méi truong.

Nhirng théng tin hiru ich nhéat cho ban trong tai liéu hwéng dan nay la:

Khai quat vé cac cong cu cho cac cong ty va cac nha dau tw trong viéc cung cap tai chinh
cho cac dy an TKNL va SXSH (xem phan 5);

Cac nghién ctru dién hinh vé tiét kiém nang lwong cla cac cong ty khac nhau trong khu
vic Chau A va Thai Binh Dwdng cho thy nhirng loai hinh dw an nao dang dwoc thuc
hién, cac yéu cau vé méat dau tw va hiéu qua thu dwoc (xem phan 5);

C6 s& dir liéu vé& cac dia chi lién hé véi cac td chirc tai chinh va cac t chirc khac (thi du
cac ¢d quan chinh pht, cac nha cung cap) co thé cung cép tai chinh cho cac dw an nang
lwgng (xem phan 5)

Ban bat dau tir dau?

Hiéu cac cdng cu va cac nghién ctru dién hinh trong tai liéu hwéng dan dé xac dinh tiém
nang dau tw trong cac dy an tiét kiém nang lwvong;

Thong bao cho cho cac cong ty biét vé cac goéi cap vén hién co;

Tro gilip cac cong ty trong viéc viét d& cwdng vay vdn cho cac dw an tiét kiem nang lwong
kha thi;

M& rong céc tiéu chi danh gia dau tw bao gdbm cac can nhac vé méi trwéng va nang
lwong;

Phat trién cac san pham tai chinh cé can nhéc dén yéu tb nang lwong, phat thai khi nha
kinh va méi trwdng ndi chung;

Dua chi tiét dia chilién hé ctia ban vao cé s& di¥ liéu clia dw an (www.energyefficiencyasia.
org)
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Cac khach hang

Cac khach hang cla cac cong ty trong Iinh virc cdng nghiép co thé la cac
nha san xuét (vi du cac nha san xuét 6 t6 mua sat thép), cac dai lv ban
budn (vi du cac dai lw ban buén mua gidy dé ban cac dai lw ban 18), cac
dai lv ban 1& (vi du ctra hang tw nhan mua san phadm s dé ban trong clra
hang cla ho) hodc nhirng nguwi tiéu thu hay st dung trwe tiép (vi du cac
cbng ty xay dwng mua xi mang).

Néu la mét khach hang, dé khuyén khich cac nha cung cép cai thién hiéu qua st dung nang

lwong ban cé thé:

= Giam chi phi mua hang mét khi tiét kiém chi phi nang lwong da duwoc tinh dén trong gia
ca hang héa ma ban mua

*»  Bao vé va nang cao uy tin clia ban théng qua viéc quan lv méi trwong da dwoc cai thién
cta nha cung cép

Théng tin hivu ich nhéat cho ban trong tai liéu hwéng dan nay la:

»  Phudng phép luan tiét kiém nang luong trong céng ty cé thé gitip cho cac nha cung cap
cta ban tré nén hiéu qua hén trong viéc st dung nang lwong (xem phan 2);

= Cac nghién ctru dién hinh tai hdn 40 coéng ty da dwoc hwéng loi tir cac sang kién tiét
kiém nang lwong (xem phan 5);

=  C6sd di¥ lieu vé cac dia chi lién hé can thiét clia cac ca nhan va céac td chirc co thé giup
d& nha cung cap cla ban nang cao hiéu qua st dung nang lwong, nhw cac tw van, cac
vién nghién clru, cac Trung tdm san xuét sach, cac td chirc va cac cb quan chinh phi
(xem phan 5va trang web www.energyefficiencyasia.org).

Ban bat dau tir dau? ’

=  Gay dwoc sy chu w cha Ban Giam dbc cac cdng ty cung (rng téi tai liéu huwéng dan
nay;

=  Pua van dé moi truO’ng va nang lwgng vao trong chinh sach mua hang cula ban;

" Héi cac dén vi cung cap cua ban xem chi phi nang lwong chiém phan nao trong gia ca
hang hoa, va ho dang lam gi dé nang cao hiéu qua s dung nang lwong.

Cac nha cung cap

Céac cong ty cd rat nhidu nha cung cép la dén vi cung cép cho ho
cac loai hang hoéa va dich vu khac nhau nhw la nguyén liéu tho,
nang lwong, thiét bi, nguyén liéu déng goéi, cac dich vu bao tri va bao
dwéng, va dich vu van tai. Dv an GERIAP da thdy rang cac hang hoa
va dich vu cé chét lwong thap thudng 1a do nguyén nhan vé chi phi
st dung nang lwong cao. Cac vi du bao gébm than chét lwong kém,
céac ndi hdi ré nhwng hiéu suét thap va viéc quan lv may nén khi kém
clia cac nha thau.

Néu la mét nha cung cap, dé gilp cac khach hang cong nghiép ctia minh nang cao hiéu qua

st dung nang lvgng, ban sé:

" c6 kha nang glu khach hang lau dai hén bdi vi ban sé tiét kiém chi phi cho ho;

" dé dang xuc tién v&i nhirtng khach hang maéi va tiém nang;

. c6 thé nang cao gia san pham va dich vu cla ban b&i vi khach hang clia ban sé cé loi
tr& lai cho hiéu qua sir dung nang lwgng duwgc cai thién.
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Nhirng théng tin hiru ich nhat cho ban trong tai liéu hwéng dan nay la:

Cac thong tin vé& k¥ thuat va cac tai liéu tap huén vé céc thiét bj tiéu thu nang lwgng dang
dwoc cac cong ty st dung trong cac linh viec cong nghiép (xem phan 3 va 4);

Cac nghién cru dién hinh tai hdn 40 cong ty, cho ban cac vi du dé lam thé nao gitp cac
khach hang cla ban nang cao hiéu qua nang lwong (xem phan 5);

Dia chi lién hé cla cac cong ty va cac tb chirc cé dnh hwéng dén ho (nhw 1a céc hiép
hdi cong nghiép, cac nha tw van, cac vién nghién clru, cac trung tAm san xuét sach, cac
¢6 quan chinh phu), la nhirtng dén vi ma ban cé thé tiép can (xem phan 5 va trang web
www.energyefficiencyasia.org).

Ban bat dau tir dau?

DPuwa dia chi lién hé cla ban vao c6 s& di liéu cia dy an nang lwong (www.
energyefficiencyasia.org);

Gay sw chi w vé tai lieu hwdng dan nay véi cac khach hang cla ban va trong ndi bo td
chilrc cua ban;

Géap g& lanh dao cong ty d& 1am cho ho nhan thirc vé van dé tiét kiém nang lwdng, va
giai thich cach ban sé lam dé giup cong ty nang cao hiéu qua st dung nang lodng théng
qua cac san pham va dich vu cta ban.
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Phan 2: Lam thé nao dé tré nén hiéu qua trong
str dung nang lwong

Phan nay sé cung cap phwdng phap luan gébm 6 buwdc dé gitp cac cong ty chau A nang cao
hiéu qua str dung néng lwong, giam chi phi va giam phat thai khi nha kinh, dwa trén kinh
nghiém thyre té tai hdn 40 cong ty chau A.

Phén 2 duoc trinh bay day du & day.
Gi&i thiéu
“Phwdng phap luan hiéu qua st dung nang lwong tai cdng ty” (goi tat la phwdng phap luan)

da dwoc xay dwng cho cac cong ty chau A dé gidp ho nang cao hiéu qua s dung nang
lworng thong qua SXSH.

Cac ich lgi thu dwoc tir st dung nang lwong hiéu qua la cdc radi ro dwoc giam boét va loi
nhuén tang Ién cho cac cong ty théng qua:

=  Giam chi phi van hanh

" Giam céac tac dong do tang gia nang lwong tang va thiéu dién

= Nang cao nang suét va chat lwong san pham

" Nang cao uy tin v&i cac khach hang, chinh phi va céng déng

. Cai thién strc khoé, an toan va tinh than 1am viéc cla ngudilao dong

=  Nang cao tinh tuan tha luat phap va cac muc tiéu cta ISO 14001

= Cai thién cong tac bao vé méi treong

Phwdng phap luén nay da duoc xay dwng vi né:

=  Ré&t phu hop véi nhirng cong ty tiéu thu nhiéu nang lwong & cac nwéc chau A dang phat
trién, co nhiéu khac biét so v&i cac cong ty & cac nuwdc phudng tay va cac nwdc cong
nghiép phat trién

= Tap trung vao van dé nang lvong, thudng 1a khé nhan biét hdn van dé phat thai, nivdc
va nguyén liéu thd

=  Khéng chi giai thich 1a can phai |am gi mét cach lw thuyét, ma con gii thich cach l|am thé nao
trong thuc té bdi vi tat ca cac cong ty déu khac nhau. Do d6 trong |a lam thé nao dé vuot qua
céac tré ngai nhw han ché vé mat thoi gian va thiéu sb liéu, va dwa trén cac vi du thuc té

Phwdng phap luén nay dwa trén:

=  Chién Iwgc san xuat sach hén (SXSH): phong ngira chét thai, tiép can moét cach hé
thdng, 16ng ghép vao cac qua trinh kinh doanh va véi phwdng cham cai thién lién tuc

= Mbtvai phwdng phap luan kiém toan nang lwong va SXSH hién hiru

= Kinh nghiém thwc té tir cac danh gia nang lwong da duoc tién hanh nhw 1a mét phan cta
Dy an GERIAP tai hdn 40 cong ty chau A

St dung Phwéng phap luan nhw thé nao

Céc cong ty c6 thé nang cao hiéu qua sir dung nang lwong théng qua Phwong phdp tiép can
San xuat sach hén gém 6 Bwéc. Trén dia CD-ROM trén website, ban cé thé nhan chudt
vao tirng bwédc dé hidu muc dich, hwéng két qua thu dwoc va thoi gian dw kién can thiét cho
viéc thye hién. Ban cling cé thé tai vé tat ca cac budc & dang file pdf hodc tai vé céc tai liéu
hwéng dan tap huén.

Trong m&i moét budc sé c6 mot sd nhiém vu. Mbi nhiém vy sé miéu ta nhirng gi ma mot cbng

ty it nhat phai lam. Trén dia CD-ROM trén website, cac mdi tén bén phai s& cung cap cac
thdng tin chi tiét hén:
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] Céc vi du vé cac cong ty sé gidi thich cach thirc 4p dung cac nhiém vu tai cac cong ty khac nhau
va cac bai hoc kinh nghiém dwoc rat ra

= Cac biéu mau sé giup ban hoan thanh cac cong viéc, va ching co thé stva dbi duoc va
in ra duwogc

. Cac thoéng tin va cdng cu khac lién quan t&i nhiém vy, nhw cac cong cu phan mém hodc cac Mau
hop déng tw van

Ghi nhé: muc dich cudi cung 1a lién tuc nang cao hiéu qua s dung nang lwong, va tiép can nay coé
thé gilip cac cong ty lam dwoc diéu dé. Tuy nhién can phai ap dung phuwdng phap luan nay mot cach
linh hoat va phu thudc diéu kién cu thé cla tirng cong ty, bdi vi méi cong ty sé khac nhau vé: quéc gia,

nganh, qui md, ¢d cau td chirc, qui trinh sdn xuét, hé théng quan Iw nang lwong hién co v.v....

Budce 1: Lap ké hoach va To chirc
* nhiém vu la: Hop véi ban 1anh dao cao nhét

* nhiém vu 1b: Thanh 1ap mot td cong tac va thong bao cho cac nhan vién
« nhiém vu lc: Panh gi4 so b dé thu thap cac thong tin chung

« nhiém vuld: Lya chon cac khu vuc can tap trung danh gia

« nhiém vule: Chuén bi dé cuong danh gia dé 1anh dao cao nhat duyét
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C [ Budc 2: Danh gia ]“‘\
* nhiém vu 2a: Hop va tap huén cho céc nhan vién

« nhiém vu 2b: Chuén bj cac so d6 day chuyén san xuét cho cac khu vuc danh gia

* nhiém vu 2c¢: Di xem xét khao sat trong tam danh gia

* nhiém vu 2d: Pinh lugng cac d4u vao, dau ra va chi phi dé xay dung s6 liéu nén
l\' nhiém vu 2d: Pinh lugng cac tOn that nho can bé‘mg vat liu va nang luong 4

d [ Budc3: Tim ra cac phuong an ] )

* nhiém vu 3a: Xac dinh cac nguyén nhan ton that
* nhiém vu 3b: Tim ra tat ca cac phuong an c6 thé
« nhiém vy3c: Sang loc cac phuong an dé dua vao phén tich tinh kha thi

\ 4

Budc 4: Phan tich tinh kha thi cua cac giai phap

« nhiém vu 4a: Panh gia vé mit k¥ thuat, kinh té va moi trudng ciia cac giai phap
* nhiém vu 4b: X&p thir tw wu tién cac giai phap kha thi dé thyc hién
* nhiém vu 4c: Chuén bi dé cuong thuc hién va quan tric dé trinh ban lanh dao
phé duyét
v

Budc 5: Thuc hién va quan tric cac giai phap

Budc 6: Cai tién thuong xuyén
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Bwdc 1 - Lap ké hoach va té chirc

Muc dich cla buwéc 11a dé cé dwoc cam lgét cua lanh dao cong ’Ey trong viéc lap k’é hoach va
td chire thwe hién danh gia’ nang Ilwvong. Néu khéng cé mét ban ké hoach dwoc chap thuan thi
sé€ khoéng c6 mét cam két nao ca!

Két qua cta budc 1 do doé la mot dé cwdng duoc viét ra véi nhivng cac buwéc thye hién va
nhiém vu da dwoc chon lwa dé cai hién hiéu qua str dung nang lwong cla cong ty va duoc
lanh dao chap thuan. Mét ké hoach dwoc chap thuan sé giup cho cac budc tr Bwdc 2 dén
Bwdc 6 co nhiéu thuan loi!

Budc 1 théng thwdng méat khodng tr 3 - 6 ngay. Cac nhiém vu & Budc 1 va thdi gian can

thiét dw tinh bao gém:*

*  nhiém vy 1a: Hop v&i ban lanh dao (1-2 gi®)

= nhiém vu 1b: Thanh lap mét td cong tac (d6i TKNL) va théng bao cho cac nhan vién (0.5-
1 ngay)

* nhiém vu 1c: Danh gia sé bd dé thu thap cac thong tin chung (1-3 ngay)

= nhiém vu1d: Lwa chon cac khu vuc can tap trung danh gia (0.5-1 ngay)

*  nhiém vule: Chuan bi d& cudng danh gia d& cap lanh dao cao nhat phé duyét (2-3

ngay)
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*Ghi chu: thoi lweng phu thudce vao, vi du, qui mé cla nha may, sé lwong ngudi tham gia va
Iveng théng tin hién cé.

Ban tién hanh nhw thé nao phu thudc vao viéc ban la ai. Néu ban la:

=  Lanh dao céng ty cong ty co6 mong mudn cai thién hiéu qua sir dung nang lwong, thi ban
sé dwa ra dwoc nhivng can bd quan Iw va nhan vién can thiét dé co thé bat d3u tién hanh
dw &n, va yéu cau ho tham duw cudc hop dau tién véi ban. Ban cling cé thé méi mot mot
chuyén gia bén ngoai tham gia cung cudc hop.

= Lanh dao bé phéan (vi du: giam déc san xuét, giam dbéc méi tredng) va khéng phai thanh
vién trong ban 1anh dao cong ty, ban can dé nghi l1anh dao céng ty td chirc hop va maoi
cac giam dbc bo phan khac va cac nhan vién can thiét dé bat dau thwe hién dw an tham
dw. Ban ciing cé thé m&i mot chuyén gia bén ngoai tham gia vao cudc hop.

" Chuyén gia bén ngoai (vi du nha tw van, trung tdm SXS, vién nghién ctru) cé quan tdm
dén codng tac cai thién hiéu qua nang lwong cla cdng ty, ban nén dé nghj Ianh dao coéng
ty hop (hodc yéu cdu moét can bd quan Iw trong cong ty té chirc mot budi hop cho ban).
Ban ciing c6 thé dé& nghi nhitng Ianh dao bd phan can thiét d& bat dau thwc hién dw an
tham gia vao cuéc hop.

1a. Hop vé&i lanh dao céng ty

Néu ban 14 1anh dao céng ty, thi muc dich cla lan hop dau tién la nham dwa dat dwoc cam
két ctia cac giam déc bd phan trong cdng ty, cac can bd va nhan vién va’hodc cac chuyén gia
bé&n ngoai trong viéc tién hanh danh gia sé bd va lén dé cwéng cho viéc thyc hién danh gia
st dung nang lwong.

Néu ban Ia 1anh dac? cac bd phan hoac chuyén gig bén ngoai thi muc dich ctia cubc hop dau
tién la dat duoc chép thuan cua lanh dao cao nhat cong ty cho danh gia sé bd va dé cwong
danh gia chi tiét vé str dung nang lwgng cla cong ty.

Trong cudc hop khodng 1-2 gi¢& nay nhirng van dé sau sé dugc trao dbi thao luan:

. Tai sao lanh dao cong ty lai cAn quan tdm dén viéc cai thién viéc st dung nang lvong
trong cong ty. (xem biéu mau 1 vé liét ké tat ca cac v do cé thé co)
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=  Nhirng khu vue st dung nang lwong nao can quan tam

=  Nhi*ng ndi ndo trong cong ty hién cé quan lv st dung nang lwong (Pién day dd ma tran
quan lv nang lwong trong biéu mau 2)

= Cac nhan t6 khac sé anh huéng dén tiép can cai thién st dung nang lvong. (xem biéu
mau 3)

=  Thoi lwong can thiét d& 1am danh gia s bod (thwong tir 1-3 ngay) va viét dé cuéng
(thwong tir 2-3 ngay) va thoi han chét phai hoan thanh.

= Nhirng ai nén tham gia vao ddi danh gia va ai trong sé cac Ianh dao cap codng ty co tranh
nhiém chinh trong viéc theo ddi cong viéc cua Bdi danh gia néng lvgng (xem nhiém
vu1b)

= Cac nhan vién sé dwoc thdng bao nhw thé nao dé& dadm bao s tro gilp cla ho trong qua
trinh danh gia so bé.

Cac thong tin trén dia CD-ROM trén website:

=  Cacvi du vé cac cong ty (Xem Phu luc A) vé vi du cac cong ty da tham gia trong duw an
GERIAP dé tham khao cach ho té chirc cudc hop véi cac 1anh dao cong ty clia minh.

= Céc biéu mau (Biéu mau 1, 2 va 3 Xem Phu luc B)
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trong st dung nang lwong

1b. Thanh lap doi TKNL va thong bao cho cac nhan vién

Mot doi gdm 4 - 6 ngudi sé dwoc thanh 1ap. Trong thuc té, ddi TKNL thwerng dwoc thanh lap
ngay trong cudc hop v&i lanh dao céng ty.

Doi théng thuwdng sé gdm (tuy nhién cé thé dwoc bb sung sau khi da chon lwa xong trong tam

danh gia):

=  Nhirng nguoi cd hiéu biét vé cong tac st dung cac ngudn ndng lwong chinh va cac tac
dong mai trwdng tir hoat ddng sén xuét cia cong ty, vi du giam dbéc méi trwdng va giam
dbc nang luvong

= Nhirng ngudi hidu biét vé day chuyén san xuét, vi du nhu Trwdng bd phan san xuét

= Nhirng nguwdi lién quan dén nhirng thdng tin chung vé cong ty va sé liéu tiéu thu nang
lwong cla cong ty, vi du nhw gidam déc tai chinh ké toan

. Mot nguwdi da dwoc tap huan, dac biét khi 1anh dao cong ty da xac dinh tap hudn cho
nhan vién la mét trong nhirng muc tiéu cta ho

= Mot nguoi trong lanh dao cong ty, nhuwng khéng cl&r phai tham gia vao cac hoat déng
hang ngay cua Bdi danh gia néng lvgng

Cong ty ciing co thé quyét dinh dwa ca chuyén gia bén ngoai tham gia vao (nhw tw van hodc
nguwoi cung cap Qjch vu) vao doi TKNL dé phuc vu danh gia sd bd va viét d& cwdng, dac biét
néu nguwoi nay can cho cong tac danh gia sau nay.

Doi TKNL sé hop cudc hop dau tién véi thoi lwong niva ngay dé thdng nhét vai trd ctia méi
thanh vién (xem biéu sb 4), bang cach nao va khi nao thi tién hanh danh gia sd bd (nhiém vu
1¢), lwa chon trong tdm danh gia (nhém vu 1d), va viét dé cwéng trinh 1én lanh dao cong ty
(nhiém vu 1e).

Ngoai ra, doi TKNL nén théng bao cho moi nguoi trong cong ty vé viéc sé tién hanh danh gia
s0 bd, vi du thdng qua thw bao cua lanh dao céng ty, hop nhan vién thuwdng ky hoac thong
bao trén bang tin.

Cac thong tin trong dia CD-ROM trén website:

= Céc vi du vé céc cong ty (Xem Phu luc A) vé vi du céac cong ty d& tham gia trong dy an
GERIAP dé tham khao cach ho t6 chirc cudc hop véi cac lanh dao cong ty ctia minh.

=  Biéu mau (Biéu mau 4 Xem Phu luc B)
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1c. Danh gia s6 bd dé thu thap nhirng théng tin chung

Do6i TKNL bay gi® bt diu tién hanh danh gia sé bd & clp db cong ty nham thu thap va kiém
tra cac thong tin chung, thong thwdng mét tir 1-3 ngay cho cong viéc nay. Muc dich chinh cla
danh gia sé bo 1a xac dinh nhirng khu virc cé tiém nang tiét kiém nang lwong I&6n nhat (= Cac
khu vie trong tdm co tién ndng trong nhiém vu 1d!) va viét dé xuét cé tinh thuyc té trinh 1anh
dao cbng ty (nhiém vu 1e).

Nhirng thdong tin nay co thé thu dwoc théng qua cac tai liéu hién cé va hé thdng may tinh
trong cbng ty, phong van can bo nhan vién co lién quan, di xem xét cu thé cac phan xuéng
va bd phan san xuét trong nha may, va théng qua cac quan tréc dén gidn. Do cac can bd va
nhan vién da dwoc thong bao vé cong tac danh gia sd bo, ho sé dé dang phdi hop va cong
tac hon!

>

1z ueyd

Nhirng théng tin thu thap gém co:

= Théng tin chi tiét v& cong ty néi chung, nhw dia chi, sb lwgng can bd nhan vién, thdi gian
lam viéc qui dinh va nang suét cla cong ty. (xem Bang 5)

= S8 dd tdé chirc gdm cac phong ban khac nhau kém theo chirc néng chinh.

= S8 dd day chuyén san xuét chung cho tdan bd cong ty véi cac thong tin dau vao va dau
ra cho m&i cong doan san xuét. (Xem Bang 6)

= Sé liéu san xuét trong 3 nam qua, tot nhat 1a cho sb liéu tdng két theo tirng thang. (Xem
Bang 7)

= S liéu tiéu thu va chi phi cho nang lwong va cac nguyén liéu khac trong vong 3 nam qua,
t6t nhat 1a theo thang va cho méi cong doan san xuét hodc tirng bd phan (xem Bang 7)

=  Kiém ké céc thiét bj chinh, nhw néi héi, may nén khi, dong cd. (xem Bang 8)

= Tém tat nhirng thong tin thu thap dwoc cho mbi cong doan/mdi bé phan va phong ban
(xem Bang 9)

»  Phat thai khi nha kinh cuia cia cong ty (GHG) (xem chi thi GHG)
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Ghi chu: sb lwong va chéat lwong cac thong tin thu thap dwoc 1a rat quan trong dé thuwc hién
nhiém vu 2d (dinh lwong dau vao, dau ra va chi phi cho trong tam danh gia). Néu théng tin
thu thap 1a han ché, thi nhiém vu 2d kho cé thé thyc hién dwoc mét cach chi tiét va can thém
thoi gian dé do dac va thu thap sé liéu.

Théng tin trén dia CD-ROM trén website:

= Céc vi du vé céc cong ty (Xem Phu luc A) vé vi du cac cong ty d& tham gia trong dy an
GERIAP dé tham khao cach ho té chirc cudc hop véi cac l1anh dao cong ty ctia minh.

=  Cac biéu mau (Bang 5, 6, 7, 8, 9 Xem Phu luc B)

. Chi thi GHG

1d. Chon lwa khu vwc trong tam

Bay gi® 1a Itc chon lwa khu vuc thuc hién tiét kiem nang lwong. Khu v trong tam cé thé

la:

=  Toan bé nha may

= M6t bd phan, mdt day chuyén san xuét, hodc mot cong doan san xuét, vi du nhw 16 nung
va xudng dong goi

=  Cac thiét bj str dung hodc ngudn nang lwong cu thé nao doé, nhw la hdi nwéc, khi nén,
dong co, hay quat

Doi TKNL sé gianh 1-4 tiéng dé& dong nao suy nght 1ap mét danh sach cac trong tam danh gia

va chon lwa dwa trén danh sach nay, vi du (xem Bang 10 cho danh sach dai hén):
*  Qui mbé nha may
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= Nhing van dé can quan tdm va cha v trong cong tac quan Iu

. Nhi¥ng khu vuc tiéu thu hodc phai chi phi Ién vé nang Iuo’ng/nguyen lieu
= Nhirng khu viue chuwa tirng duoc tién hanh klem toan vé nang Iuo’ng

. Nghiép vu va hiéu biét ctia can bd nhan vién vé mot khu vwe cu thé

=  Cac ké hoach xay dwng va nang cap

= Céc thong tin s&n c6 vé mot khu vuc cu thé

Ghi chl: nhirng théng tin nay da dwoc thu thap nhw 1a mot phan cla cudc hop véi 1anh dao
cbng ty va qua cbng tac danh gia sd bo!

Cac thong tin trong dia CD-ROM trén website:

= Céc vi du vé céc cong ty (Xem Phu luc A) vé vi du céc cong ty d& tham gia trong dy an
GERIAP dé tham khao cach ho té chirc cudc hop véi cac l1anh dao cong ty clia minh.

= Biéu mau (Biéu mau 10 Xem Phu luc B)
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1e. Chuan bj dé cwdng danh gia cho lanh dao céng ty phé duyét

trong st dung nang lwong

Viéc co dwoc cam két cla lanh dao cao nhét trong cong ty 1a rat quan trong bdi vi tién hanh
danh gia nang luvong can c¢6 chi phi va thoi gian clia can bo va doi khi co thé gay gian doan
san xuat. Diéu nay chi cé thé dat dwoc néu cé mot d& cudng ranh mach va sang sta vé viéc
tién hanh danh gia nang lwong (xem bwéc 2,3 va 4 ctia phwdng phap tiép can).

Dé cuwdng nay cé thé dwoc chuan bj trong ndi bd cong ty (vi du: do giam dbc san xuét, giam
ddc phu tranh ndng lwgng hodc mot té cong tac hodc uy ban ndi bd) hodc bdi méot chuyén gia
bén ngoai la nguwdi cé thé tham gia vao cac nhiém vu 1a — 1d (vi du: mét tw van, mét trung
tam san xuét sach hodc mét dén vi cung cap dich vu).

Dé cudng danh gia can bao gdm (xem Bang 11):

. Céac muc tiéu (cling c6 nghia 1a da dwoc thdng nhét rong cudc hop véi lanh dao cong ty)

=  Pham vi (ttrc 1a trong tdm danh gia)

=  PAu ra (chang han nhw 1 ban d& xuat thwc hién cho cac cd hoi kha thi dé cai thién hiéu
qua st dung nang lvgng)

= Cach tiép can (tlrc 1a cac buwdc 2, 3 va 4 trong phwdng phap luan - cac buéc va nhiém vu
dwoc mé ta chi tiét dén mirc nao phu thudc vao tirng cong ty, bdi vi cac cong ty la khéng
giéng nhau!

= Db TKNL (tre la nhirng nguedi sé tham gia vao qua trinh danh gia, vai tro va trach nhiém
ctia mdi thanh vién trong doi)

=  Lap ké hoach thoi gian (nghia la bao nhiéu thdi gian /sb ngay cong can thiét cho méi
bwé&c va nhiém vy, khung théi gian véi nhirng han chét)

= Ngan quy thwc hién (can bao nhiéu tién cho cong tac danh gia)

D& cudng sau d6 dwoc giri hodc trinh bay voilanh dao cao nhét cong ty dé xin v kién va duoc
théng qua. Trqng trwong hop dé cwdng dwoc lam b‘(’yi chgyén gia bén ngoai, nha tw van hoac
nguwoi cung cap dich vy, thi 2 bén sé kw mét hgp dong vé tre giup danh gia nang luvong.

Cac thong tin trong dia CD-ROM trén website:

= Cac vi du vé cac cong ty (Xem Phu luc A) vé& vi du cac cach ma cac cong ty da tham gia
Dw an GERIAP tién hanh céng tac xin théng qua dé cwdng danh gia .

= Biéu mau (Biéu mau 11 Xem Phu luc B)

=  Cac chuyén gia bén ngoai
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Bwéc 2 - Danh gia

Muc dich cta buéc 2 |a danh gia nhirng ndi gay tén that/lang phi ndng lwong trong cac khu
vwrc chon lwa.

Dau ra cla bwoc 2 |a ban téng quan vé ton that nang lvong va tén kém vé chi phi cho nhiing
that thoat nang lwgng nay trong trong tam danh gia. Sau khi da lam dwgc dieu nay thi viéc
tim ra cac ¢b hoi cai thién hiéu qua sir dung nang lwong sé tré nén nén dé dang hdn trong
buéc 3!

Cac nhiém vu trong bwéc 2 va wéce tinh thoi gian téi thiéu d& hoan thanh coéng viéc:*

= Nhiém vu 2a: hop va tap huan cho cac nhan vién (it nhat Ia nlra ngay cho hop cac nhan
vién)

= Nhiém vu 2b: chudn bi cac s dd day chuyén san xuat cho cac trong tam danh gia (ti
thiéu mat 2 gid cho mdi mét khu vwe trong tam)

=  Nhiém vu 2c: di xem xét khao sat trong tam danh gia (phu thuéc vao tirng khu v,
nhwng téi thiéu la nlra ngay cho mét khu vire, khéng bao gdm thu thap sé liéu chi tiét cho
nhiém vu 2d)

= Nhiém vu 2d: dinh lwong dau vao, dau ra va chi phi d& xay dwng sé liéu nén (thdi gian
yéu cau phu thudc vao sb liéu sdn cé nhw da dwoc xem xét trong giai doan danh gia sb
bd, nhiém vu 1c)

=  Nhiém vu 2e: dinh lwong cac tdn that thdng qua can bang vat liéu (0.5 - 1 ngay cho moét
khu vwe, lwu w rang sé liéu da duwoc thu thap & nhiém vu 2d)
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* Ghi cht: chon Iwa cac nhiém vy, thoi lwgng can thiét va phan cong ai lam viéc gi can phai
dwoc dwa vao trong trong dé cwdng danh gia nang lwgng trinh [é€n 1anh dao cao nhat cong ty
nhw nhirng gi d& dwoc chuan bj trong nhiém vu 1e.

Mac dau nhiém vu 2b, 2d va 2e da dwoc mé ta riéng biét, nhwng hoan toan c6 thé két hop
chung vé&i nhau dé tranh 13p lai cing mét ndi dung va tiét kiém thdi gian chung cho toan doil

2a. Hop cac nhan vién va tap huan

it nhat ddi TKNL phai td chirc 1 cudc hop vé&i cac can bo cdng nhan vién dé thong bao cho ho
biét v& hoat dong danh va vai trd cla toan thé can bo cla cong ty va d& nhan dwoc sw Ging
hé clia ho. Cac nhan vién tir cac khu vuc trong tdm danh gia nén tham duw cudc hop nay, va
t6t nhat 1a c6 moi thanh phan tir dai dién lanh dao cdng ty t&i cac cong nhan sén xuét trong
ca nha may dwoc nghe gidi thiéu. Céng nhan san xuét la nhirng nhan té quan trong b&i vi ho
la nhirng nguw&i lam viéc hang ngay tai chinh cac khu vic trong tdm danh gia cho nén hén ai
hét ho hiéu ré cac qua trinh san xuét!

C6 moét khuyén cdo rang d6i TKNL va cac nhan vién san xuat nén dwoc tap huan vé SXSH va

str dung nang lwong hiéu qua, 1am thé nao dé tién hanh mot danh gia, va tap huén ky thuat

vé thiét bi, phu thudc vao viéc:

= d6i TKNL c6 kién thirc va kinh nghiém day du dé tién hanh danh gia nang lwong hay
khoéng;

=  modt muc tiéu cha danh gia nang lwong 1a nhdm nang cao kién thrc va kinh nghiém cho
can bo dé ho c6 thé tiép tuc danh gia nang lwong trong twdng lai (nhw da dwoc 1anh dao
cao nhét trong cdng ty chi ra trong nhiém vu 1a) hodc chi nham tim ra cac phwéng an tiét
kiém nang lwgong mot cach nhanh chéng;

= danh gia nang lvong do ddi TKNL clia cong ty hay cac tw van bén ngoai thuc hién.
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Xem Bang 12 vé& cac noi dung tap huan dé xuét. Chu w rang tai liéu hwéng dan nay bao
gom ca tai liéu tap huan cho cac nhan vién cua céng ty!

Cac hoat dong cé thé lam khac |a treo cac ap phich, xuc tién cac khau hiéu van dong tiét kiem
nang lwgng, giai thich tai cac cuéc hop v@i tirng bé phan/phong ban, va théng bao qua cong
van chinh thirc cta lanh dao cong ty dén cac can bé hoac théng qua ban tin cta cong ty.

Cac thong tin trong dia CD-ROM trén website:

= Cac vi du vé cac cong ty (Xem Phu luc A) v& cach ma céc cong ty da tham gia Dw an
GERIAP tién hanh coéng tac td chirc hop va tap huan cac nhan vién trong cong ty .

=  Biéu mau (Biéu mau 12 Xem Phu luc B)

»  Taisao cong tac tap huan cho nhan vién cong ty lai quan trong

2b. Chuan bj cac s6 dé day chuyén san xuat cho cac khu vwec danh gia
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Doi TKNL nén chudn bj cac s db cong nghé san xuét cho cac khu virc danh gia nhw sau (xem

Bang13)
Liét ké cac cong doan khac nhau cho cac khu vuc san xuét va dong khung cho méi
budc;

= Liét ké tAt ca dau vao (ngudn) quan trong nhat cho mdi cong doan bén phia phai clia sé
dd, nhw nang lwong (dién, nhién liéu), nwéc, nguyén liéu va cac hoa chét;

= Liét ké dau ra quan trong nhat ctia mdi cong doan phia bén tay phai sé d6, nhw chét thai
rén, nhiét lwong, phat thai khi, tiéng 6n va nwéc thai;

= Liét ké cac ban thanh phdm va thanh pham gitra cac cdng doan, nhw clinker va xi
mang.

trong st dung nang lwong

Puwa thém tat ca cac thong tin sdn cé vé cac ddn vi do dac dau vao, dau ra, sé lwong va chi
phi. Néu khong thi nhirng théng tin nay cé thé tap trung dwa vao thanh mét phan cla cac
nhiém vu tiép theo.

S8 dd san xuét cho cac khu vuc trong tdm danh gia sé khac nhau déi véi mot bd phan hoac
cong doan san xuat (nhw 16 nung, khu virc noi héi) khi so sanh véi véi cac dang sir dung néng
lwong cu thé (nhw hé thdng hdi, cac mé td dién, cac loai quat).

Cac thong tin trong dia CD-ROM trén website:

= Cac vi du vé& cac cong ty (Xem Phu luc A) vé& cach ma cac cong ty da tham gia dw an
GERIAP tién hanh coéng tac 1én sd dd cong nghé san xuét.

= Biéu mau (Biéu mau 13 Xem Phu luc B)

2c. Di xem xét khao sat cac trong tam danh gia

Doi TKNL tiép tuc tién hanh xem xét chi tiét cac khu vc danh gla thwong bat dau tai bwdc

dau tién trong s dd cac bwdc san xuat va két thic & buéc cudi cling ctia sé dd nay. Muc

dich cua nhiém vu nay la:

= Hiéu ré hén vé cac khu vuc trong tdm danh gia;

=  Tiép nhan thdng tin phan héi tir cac cong nhan san xuét vé cac van dé ho dang gap phai
v&i qui trinh san xuét va van hanh may méc thiét bi, cac hao hut c6 thé cé vé nang lwong
va cac nguyén vat liéu;

= Viét ra tt ca cac that thoat nang lwong va nguyén léu dé thay nhuw ro ri hdi va nwéc, tinh
trang cac van va dudng 6ng bi hdng, xa day qua murc dbi véi ndi héi v.v... (xem Bang 14
dé c6 thém cac vi du khac);

= Thu thap théng tin vé sé lwong va chi phi cho dau vao va dau ra ctia méi cdng doan cla
tirng khu ve danh gia théng qua phéng van can bd va cong nhan van hanh, cac sb liéu
tr cac ddng hd do, hoac tién hanh cac do dac (can thiét cho nhiém vu 2d)
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Viéc thi sat chi tiét 1an dau tiéen cén phai tién hanh ti mi. Nhwng trong thuc t&, d6i TKNL sé tham
quan cac khu virc danh gia vai lan dé gap g& cac can bd san )‘(Uét va thu thap thém cac théng
tin vé dau vao va dau ra (nhiém vy 2d) va sau dé tim ra va diéu tra cac cd hdi TKNL (bwéc 3
va 4).

Cac thong tin trong dia CD-ROM trén website:

= Cac vi du vé cac cong ty (Xem Phu luc A) vé cach ma céc cong ty da tham gia dw an
GERIAP tién hanh cong tac nay .

= Biéu méau (Biéu mau 14 Xem Phu luc B)

=  Cong cu: lap ban dd sinh thai

2d. Dinh lwong cac dau vao, dau ra va cac chi phi dé xay dwng s6 liéu nén

S0 ligu nén 1a mét yéu cau quan trong bdi vi nhor d6 ban co thé danh gia dwoc muirc d6 cai
thién sau khi thyc hién cac giai phap, va lanh dao céng ty chi co thé b| thuyét ph}_JC dé tiép tuc
chwdng trinh néu ban c6 thé chi ra bao nhiéu nguyén nhién liéu va tién dwoec tiét kiém.

Dé xay dwng s6 liéu nén, can thu thap cac théng tin sau cho mdi dau vao va dau ra trong sb
dd quy trinhsan xuét (xem Bang 13):

= S lwgng (vi du nhw bao nhiéu tan than tiéu thu cho mét ngay)

= Chiphi (vi du nhw gia mét tan than)

] Cac dac tinh khac (vi du nhw nhiét do clia nwéc divaovadira & ndi hai, ap hoi)

O mirc d6 lw twdng, ban mudn co théng tin dinh lwong va chi phi cho 3 nam, 12 thang trong
moét ndm, va tirng ngay trong mét thang, do do ban cé thé theo déi dwoc xu thé.

Cac thong tin c6 thé c6 thong qua phong van cac can b, so liéu dong hd do, ghi chép quan
tréc, va qua cac do dac v&i cac thiét bj quan trac (dac biét la nhirng ghi chép so liéu da dwoc
chirng thuc!)

Tuy nhién trong thuc t& khéng phai ltc nao cling cé thé lam duoc tat ca diéu nay béi vi:

= Khéng phai tAt ca cac cong ty déu co day du ngay nhirng théng tin can thiét nay. Vi du,
mot cong ty cé thé cé day du cac héa ddn thanh toan tién dién va cac dong hd do dién &
cac xwdng san xuat nhung khéng co sé liéu chi tiét cho tirng thiét bi hodc tirng bd phan
riéng ré st dung dién,

= Thiét bi quan trdc khéng sdn cé & cac xudng san xuét,

= Co6 gidi han vé mét thoi gian cho viéc hoan thanh nhiém vu nay.

Mtrc do chi tiét va thoi lwong can thiét dé do dac va thu thap sé liéu trong nhiém vu nay can
phai xac dinh trong qua trinh danh gia s6 bé (nhiém vu 1c). Cac giai phap co6 the c6 can phai
dwoc dwa vao dé cwdng trinh 1én 1anh dao céng ty (nhiém vu 1e).

Cac théng tin trong dia CD-ROM trén website

=  Viduvécaccongty (Xem Phu luc A) vé cach ma cac cong ty da tham gia dw an GERIAP
tién hanh xay dwng s6 ligu nén.

] Biéu mau (Bleu mau 13 Xem Phu luc B)

=  Cac thiét bi quan trac

2e. Pinh lwong cac tén that nhé can bang vat liéu va nang lwong
Nhung gi di vao qua trinh san xuat déu phal di ra & dau dé. Dya trén sé d6 quy trinh san xuat

va s liéu dau vao, dau ra da dwoc chuan bi trong cac nhiém vu da thuc hién trwéc, hay cb
géng “can bang” dau vao va dau ra.
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Bét clr dau vao nao khoéng cho dau ra hiéu qua (vi du: sdn pham, héi nwéc) dwgc xem nhw
“t6n that”. Ching bao gém céc tén that ndng lwong (nhw nhiét nang, xa day, khi 16, nhién liéu
chwa chay hét), va cac hao hut sdn phdm va nguyén liéu (nhw nwéc, hda chat, san pham kém
chét lwgng va dau nguyén liéu).

St dung céc thong tin vé chi phi (nhiém vu 2d) dé tinh toan gia tri ton that. Diéu nay sé& cho
phép ban tap trung tim cac giai phap trén quan diém chi phi va ngudn nguyén nhién liéu.

Hoan thanh toan b cac tinh toan can bang nang lwong va nguyén liéu mot cach chi tiét va
day dd c6 thé mét nhiéu thoi gian, dac biét & nhirng cong ty thiéu sé liéu dau vao va dau ra.
Vi thé xac dinh tén that nang lwong ciing sé khé khan hén béi vi nang lwong khéng hibu hinh
nhw nguyén liéu va chat thai.

Mot diéu rat quan trong la ban nén thuc té va tap trung dinh lwong, it nhat 14, nhirng ton thét
I&n nhéat va mat nhidu chi phi nhat, bdi vi diéu nay sé tao ¢ s& dé dwa ra cac giai phap cai
thién.
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trong st dung nang lwong

Cac thong tin trong dia CD-ROM trén website:

= Vidu vé cac cong ty (Xem Phu luc A) vé cach ma cac cong ty da tham gia dw an GERIAP
tién hanh tinh toan can bang nang lwong va nguyén liéu.

=  Biéu mau (Biéu mau 13 Xem Phu luc B)

Bwéc 3 - Tim ra cac phwong an

Muc dich ctia budc 3 la dwa ra cac ¢d hoi dé nang cao hiéu qua st dung néang lwong cho
nhirng khu virc da lwa chon.

Dau ra 1a mot danh sach cac ¢d hoi dé tién hanh diéu tra tinh kha thi trong nhiém vu 4.

Cac nhiém vu trong buéc 3 va thdi gian can thiét wéc tinh bao gom:*

= Nhiém vu 3a: xac dinh cac nguyén nhan cda tén that (dw kién 0,5 ngay cho mét khu vyc)
" Nhiém vu 3b: tim ra cac cd hoi c6 thé (dw kién 0,5 ngay cho mét khu vuc)

= Nhiém vu 3c: sang loc cac cd hdi dé& phan tich kha thi (khoang 0,5 ngay)

* Ghi cha: thoi gian can thiét va ai lam gi nén dwoc dé cap téi trong dé cudng da chuén bi
& nhiém vu 1e. Buwéc 3 co thé chiém tir 1-3 ngay phu thudc vao sé lwong khu vie tién hanh
danh gia, sé lwong va loai tén that cling nhw nguyén nhan, quy thdi gian, kha nang ky thuat
clia cac thanh vién trong ddi va cac nhiém vu 3a-3c dugc tién hanh riéng ré hay ddng thoi.
Vi du c6 thé td chirc 1 ngay lam viéc tai phan xwéng, trong d6 ddi, dau tién, sé& xem xét cac
nguyén nhan gay ra ton that, sau dé tim ra cac ¢d hoi co thé va sang loc dé dwa vao phan
tich kha thi.

3a. Xac dinh nguyén nhan tén that

M6t khi ching ta da xac dinh dwoc cac ton that, thi diéu quan trong la tré &1 dwoc cau hoi:
Tai sao cac ton that nay lai xay ra?

Cach tét nhat dé& phan tich cac nguyén nhan la théng qua cac budi thdo luan ddng nao gitra
do6i TKNL va cac bo clia cac khu vire trong tam vé cac tdn that. Mot nguwdi sé déng vai trod dan
dét diéu hanh budi thao luan va ghi lai Ién bang nhirng v kién cta tat cd moi nguwdi dé ho cé
thé thao luan tich cuc.
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Diéu quan trong la phai lién tuc dwa ra cau hdi ,tai sao“ cho dén khi ban tim ra nguyén nhan
thwe sw hay ,nguyén nhan gbc ré* clia van dé. Van dé phd bién hay gdp phai & nbi hai la
nhién liéu khéng chay hét. Tai sao? Bé&i vi khong khi cAp vao héi héi la qua it. Tai sao? Béi
vi ddng hé da bao sai lwong khéng khi dwa vao. Tai sao? B&i vi ddng hd da khéng dwoc bdo
dwéng dung cach. Tai sao? B&i vi ngudi van hanh ndi hdi hodc cac nhan vién bao dwéng
khong bdo dwéng ndi hdi. Tai sao? B&i vi qui trinh bao dwéng khong chi ra ai sé€ bao du’@ng
ndi héi va thoi gian bao duéng dinh ky 1a bao lau. Diéu nay la nguyén nhan goc ré gay ra toén
that noi trén. Va chi bay gid ta méi cé thé tim ra cac co hoi dé giai quyét van dé nay mot cach
lau dai. Trong vi du clia chung ta, tang lwong khi cp vao chi la mot gidi phap tam thoi (tiét
kiém khéng nhiéu nang lwong va trong mét giai doan ngén), trong khi thay ddi qui trinh bao
dwéng mai la mot gidi phap lau dai (tiét kiém dwoc rat nhiéu nang lwong va lau dai).

Bang 15, Cong cu s6 do xudng ca, va clia cac cong ty da tham gia dw an GERIAP c6 thé gidp
ban tim ra nguyén nhan ctia nhirng tén that tai trong tam danh gia cta ban.
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Cac thong tin trong dia CD-ROM trén website:
=  Cac vi du vé cac cong ty (Xem Phu luc A)
=  Biéu mau (Biéu mau 1 Xem Phu lyc B)
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3b. Tim ra tat ca cac phwéng an coé thé

M6t khi ching ta da biét tai sao xdy ra that thoat, chiing ta co thé di t&i cau hai tiép theo:
Chung ta c6 thé lam gi dé giai quyét didu nay?

Thao luan déng nao trong ddi va v&i cac nhan vién khac tir cac khu vye trong tdm danh gia
la cach t6t nhat dé tim ra cac phwdng an cé thé. Cac phwdng an cé thé ndm trong cac nhom
phéan loai sau day:

*  Quan lw ndi vi tt

= thién cong tac quan lw qua trinh san xuét
= Cai tién thiét bi/qua trinh san xuét

= tw thiét bi/cdng nghé mai

= thé nguyén liéu st dung

= Tai st dung/thu hdi tai chd

= San xuét san pham phu hiru ich

=  Caitién san pham

Nhép chuét vao "Céc loai phwdng an” dé xem giai thich va vi du cho tirng loai. Ban cling co
thé dung Bang 15 dé viét ra nhitng phwéng an cé thé.

Khéng bao gi¢' 6 “nhikng v twdng toi” do vay moi ngudi can dwoc khuyén khich tim ra cac
phwdng &n cé thé nhiéu nhéat cé thé dwoc! Doi khi cé hang trdm phwdng an cé thé chi riéng
cho mét khu vyc danh gia.

Ngudn khac dé tim ra cac phwdng an la nhirng ghi chu trong qua trinh di xem xét khdo sat cac
khu vire trong tam trong nhiém vu 2c (Bang 14) va nhitng ghi chép tai cac budi thdo luan véi
lanh dao cao nhat cua cdng ty vé quan Iv nang lwgng cta cong ty & nhiém vu 1a (Bang 2).

Cac thong tin trong dia CD-ROM trén website:

=  Cac vi du vé& cac cong ty (Xem Phu luc A) vé cach ma cac cong ty tham gia dy an
GERIAP tién hanh xac dinh cac phuéng an co thé

=  Biéu mau (Biéu mau 15 Xem Phu luc B)

. Cac loai c6 hoi
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3c.Sang loc cac c¢6 hoi dé phan tich tinh kha thi

Doi danh gia can quyét dinh nhirng 6 hdi c6 thé nao duoc dwa vao danh gia kha thi. Cach dé
dang nhat la sang loc cac ¢d hdi bang viéc dwa ching vao mét trong nhirng nhém sau:

= Cac cd hdi co thé thue hién dworc truc tiép: Chang ddn gidn vé mat kj thuat va khong tén
tién hodc chi can chi rat it dé thwe hién. Vi du, khac phuc céc ro ri, thay ddi qui trinh van
hanh, gidm khi dw trong ndi héi..

= Cé&c cd hoi yéu cau phai tién hanh phan tich thém. Nhirng cé hoéi nay phirc tap hén vé
ky thuat hodc doi héi phai co dau tw. Vidu, thay déi may nén khi, thu hdi nhiét tr nwéc
xa& day ndi héi, hodc thay dbi da voi bang nguyén liéu thay thé khac trong san xuét xi
mang.

= Cac cd hdi co thé dwoc can nhéc trong giai doan sau. Nhirng cé hoi nay cé thé 1a rat kho
khan trong viéc diéu tra va thwc hién, vi du do chi phi qué cao, can rat nhiéu thdi gian
dé diéu tra, hodc viéc nang cap nha may da dwoc lap ké hoach va sé co tinh dén cé hoi
nay. Cudc hop vé&i lanh dao trong nhiém vu 1a cling cho ban mét chi dan s dung tiéu
chi nao dé sang loc!
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Bang 15 c6 thé dugc dung dé phan nhom cac ¢6 hoi, va xem trong “Vi du vé cac cong ty” (Phy
luc A) dé thay cac cong ty khac da lam gi v&i nhiém vu nay.

Cac ¢d hoi yéu cau phan tich thém sé dwoc diéu tra vé tinh kha thi vé ky thuat, tai chinh va
moi trorng 1a mot phan trong buédc 4. Cac cd hoi co thé dworc thue hién truc tiép thi khéng can
phai tién hanh phan tich kha thi thi du sao cling phai ghi chép lai cac chi tiét vé moéi truwdng,
kinh t& va ky thuat.

Cac théng tin trong dia CD-ROM trén website:
»  Viduveé cac cong ty (Xem Phu luc A)
*  Biéu mau (Bang 15, Xem Phu luc B)

Bwdc 4 - Phan tich tinh kha thi cua cac giai phap

Muc dich ctia budc 4 1a xac dinh giai phap la kha thi vé k¥ thuat, tai chinh va méi trwong va
dwa la trinh tw thwc hién doi véi nhirng giai phap kha thi.

Dau ra & budc 4 1a mot ban dé cwdng dwoc lanh dao cao nhét cong ty thong qua, voi cac giai
phap dwoc dé nghi thwe hién va cach thire thwe hién cac giai phap nay dé xuét nay, cong thém
danh sach cac phwdng an yéu cau phai diéu tra thém hodc khéng kha thi.

Cac nhiém vu trong bwéc 4 nay va thoi gian can thiét dw kién bao gom:

= Nhiém vu 4a: danh gia vé mat k§ thuat, kinh té va méi trwérng clia cac gidi phap (thdi gian
phu thudc vao sé lwong va doé phirc tap clia cac phwdng an chon lya dwoc diéu tra)*

= Nhiém vu 4b: x&p tht tw wu tién cac giadi phap kha thi dé thwe hién (0,5 - 1 ngay)

=  Nhiém vu 4c: Chuan bj & cwéng thwc hién va quan trac dé trinh ban 1anh dao phé duyét
(2-3 ngay)

*Néu Ianh dao cao nhat cong ty da danh thoi lwong dai nhat cho phan tich tinh kha thi thi sb

lwong va loai phwdng an dwoc chon lwa cho phan tich kha thi sé& dwoc diéu chinh cho tuwéng
xng.
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4a. Danh gia vé mat ky thuat, kinh té va méi trwong cla cac giai phap

Doi TKNL bay gior s& diéu tra xem c6 hdi nao 1a kha thi vé mat ky thuat, kinh té va méi truong.
Cach thirc tién hanh nhw nao sé dwoc miéu ta dwdi day. Ban co thé sir dung Bang 16 dé ghi
két qua.

Tru’oc hét, ban phal quyét dinh xem can phai lam nhiing g| dbi voi tung g|a| phap, c6 nghia la

ban can phai tim hiéu xem phuong an nao |a kha thi? Phan nay can bao gdm (xem “Céng cu

phan tich kha thi” dé biét chi tiét hén cung véi cac vi du):

= Kha thi vé ky thuat: nhu cau vé thiét bi mai, diéu kién khong gian nha xwéng, tac dong
lén chat lwong s&n pham, yéu cau vé thdi gian lam viéc cla can bod

= Kha thi vé kinh té: chi phi dau tw mot 1an, cac chi phi van hanh hang nam, tiét kiém chi
phi hang nam, th&i gian hoan vén

= Kha thi v& méi treong: tac ddng dén tiéu thu nang lwong va phat thai khi nha kinh, nhwng
cling phai xem xét dén str dung nwéc va nguyén liéu, chat thai rén, nwéc thai, cac phat
thai khi khac, tiéng 6n, mui va bui.

>

1z ueyd

-
Q-
'-'6'3
3 5
Q o
23
a ©
s
=5 @
@z
= v
me
S 3
@53
s =
Q .»
S C
@ o
[=
Qv

Th hai, ban can dwa ra cac I do cé thé cé khac cho viéc thyc hién gidi phap. Vi dy, néu
mtrc d6 phat thai khi cia cong ty la cao hon gidi han phap luét cho phép thi dieu nay c6 thé 1a
mot lw do dé thwe hién mot giai phap mac dau tham chi day Ia mot gidi phap ton kém.

Tht ba, ban can nghi t&i cac rao can cé thé cé dbi véi viéc thuc hién cac ¢d hoi. Vi du mot
phwdng an c6 thé tiét kiem dwoc rat nhidu va cé thoi gian hoan vén ngén, nhung cong ty lai
khong c6 du vén dau tw. Thiéu cac thiét bi quan tréc cé thé 1am cho qua trinh theo dai két qua
gép nhiéu khé khan. Ciing can phai cb gang nghi dén cac giai phap cé thé!

Ciing can phai xem xét cac v kién tr phia l1anh dao cao nhét cong ty vé cac Iw do cho viéc
thwe hién TKNL, cdng tac quan Iw ndng lwong hién tai va cac yéu td khac anh huwéng dén viéc
nang cao hiéu qua st dung nang lwong (xem Bang 1, 2 va 3). Cé thé xem thém cac vi du vé
cac v do va tré ngai trong “Cac cong cu phan tich kha thi” trén dia CD va Website va trong
“Vi du vé cac cong ty” (Phu luc A).

Cac théng tin trén dia CD-ROM trén website:

= Cac vi du vé cong ty

» Cacbang

=  Cac cong cu phan tich kha thi (liét k& cac khia canh k§ thuat, 1am thé nao dé tinh toan kha
thi vé kinh té, liét ké cac thuan lgi va khé khan)

4b. Xép thir tw wu tién cac giai phap dé thwc hién

Bay gi® chuing ta biét cac c6 hdi nao la kha thi va ching ta mudn biét: cé hoi nao sé dwoc thuc
hién thtr nhat, thiv nhi, thir ba v.v...Té chirc mdt budi hop khac trong ddi TKN dé xép hang cac
co hoi:

" 1— Céc cb hoi sé dwoc thwe hién trong thoi gian ngén, vi du trong vong 1 ndm

= 2 - Céac cd hoi duwgc kién nghi thwe hién, nhwng can thoi gian lau dai hén

= 3 - Céac cd hoi can phai diéu tra thém hodc sé thyc hién trong giai doan sau

»  Cac cd hdi khdng kha thi

Két qua phan tich kha thi vé k§ thuat, kinh t& va mai trwdng, cac v do va cac tré ngai khac
dwoc dung lam cd s& dé xép hang cac giai phap. Trong thuwe té mot thdo luan cdi mé gitra
cac thanh vién trong do6i TKNL la da dé so sanh va xép hang céac giai phap. Tuy vay, ban ciling
c6 thé bat diu bang cach cho diém “Thap”, “Trung binh” or “Cao” cho tinh kha thi vé ky thuat,
kinh t& va méi trwong va cac lw do va sau dé quyét dinh viéc xép hang (Bang 17).
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Déi v&i cac ¢ hoi dwoc dé xuét thue hién trong thei gian ngan (xép hang 1), ban ciing nén

quyét dinh ngay (va dwa vao Bang 16) cac van dé sau:

= Nhi*ng nhiém vu thwc hién va quan trac 1a gi

" Ai s& chiu trach nhiém trong viéc phdi hop va thwe hién nhivng nhiém vu nay (bao gébm
nhan vién cong ty, cac nha tw van va cung cap ngoai cong ty)

" Thoi han hdan thanh

= S6 nhan cong can thiét cho viéc thwec hién 1a bao nhiéu

= Céac v kién khac

Diéu nay sé giup cho viéc chuan bi d& cwdng thuc hién.

Cac thong tin trong dia CD-ROM trén website:

= Vidu veé cac cong ty (Xem Phu luc A) dé& tham khdo cach ma cac cong ty da tham gia dw
an GERIAP tién hanh viéc xép thw tw wu tién thuc hién déi véi cac giai phap kha thi.

=  Céc biéu mau (Bang 16 va 17)
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4c. Chuéan bj dé cwdng thwe hién va quan trac dé trinh ban lanh dao phé duyét

Sw ting hod ctia lanh dao cao nhét |4 rat can thiét cho viéc thwe hién va quan tréc cac gidi phap
kha thi trong thdi gian ngan. D6i can chuan bj 1 ban K& hoach Thwc hién va Quan tréc dé
trinh 1anh dao cao nhét ctia cong ty (xem Bang 18):
. Gidi thiéu
=  S6 lwgng cac phwdng an dugc dé xuat, cac phwdng an duwoc diéu tra tinh kha thi, cac
giai phap kha thi, cac phwdng an yéu cau diéu tra thém va cac phwdng an khéng kha
thi.
=  Cac giai phap dwoc dé nghi thuc hién sém:
- Tbng mirc dau tw dw kién, chi phi van hanh hang nam, tiét kiém hang nam va thoi
gian hoan vén
- Téng lgi ich méi trwong dw kién (nang lwong, phat thai khi nha kinh, va tai nguyén/
chét thai)
- Nhirng v do quan trong nhét cho viéc thuc hién
- Céc rao can dai dang va khé khan I&n nhat va cac giai phap dy kién
- Bang danh sach cac phwdng an kém theo céac Iw do va tré ngai vé kj thuat, tai chinh
va moi trwdng.
= T6 cong tac (ngudi sé tién hanh thwe hién va quan trac, ké ca cac nha tw van/hé tro bén
ngoai)
=  Théng b&o va trao dbi két quéa dén lanh dao va cac nhan vién cong ty
=  Cac phu luc voi
- Bang 16 vé céac giai phap dé xuat thyc hién trong thdi gian ngan
- Bang 17 v&i chi tiét va xép hang tat ca cac phwdng an da dwoc diéu tra xem xét

D& cudng sau d6 dugc gl toi lanh dao cao nhat cong ty dé xin v kién va phé duyét. Néu can
ch tw van, tro giup bén ngoéj hoac ngw&i cung cap dich vu cho viéc thire hién va theo doi thi
can phai tién hanh kw hop dong. .

Cac thong tin trong CD-ROM trén website:

= Cac vi du cong ty (Xem Phu luc A) dé tham khdo cach ma cac cong ty tham gia dw an
GERIAP chuan bj dé cwdng gtvi 1anh dao cong ty

* Bang (Bang 18)
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Bwéc 5 - Thwe hién va quan trac cac giai phap

Muc dich budce a thire hién cac giai phap kha thi theo thir tw wu tién va theo doi két qua cling
nhw thao luan két qua nay v&i lanh dao cong ty.

Dau ra clia budc 5 la hiéu qua s dung nang lwgng dwgc cai thién, chi phi san xuat giam va
phat thai nha kinh giam do thiwc hién cac c6 hdi, va thong nhat véi lanh dao cong ty ve cac
bwac tiép theo.

Nhirng nhiém vu trong buéc 5 va bao gdm: o
= Nhiém vu 5a: thic hién cac giai phap va quan trac ket qua*
= Nhiém vu 5b: Hop danh gia véi lanh dao céng ty (0,5 ngay)

*Th&i gian thyc hién thém vu nay phu thudc vao sbé lwong va dd phirc tap cia cac g[éi phap
dwoc thwe hién. Quyét dinh nay sé dwoc dwa ra khi lanh dao cong ty phé duyét Ké haoch
Thwe hién va Quan trac.

5a Thuwc hién cac giai phap va quan trac két qua

DPoi TKNL nén trién khai K& hoach Thwc hién va Quan trdc dwoc lanh dao cong ty thong
qua.

S dung Bang 16 dé ghi lai két qué quan trac cho méi gidi phap. Thong tin it nhat phai bao

gbm:

= Ké&tqua vé kinh té: chi phi dau tw mét Ian, chi phi thwc hién/van hanh hang nam, tiét kiém
hang nam, va thoi gian hoan vén

= Ké&t qua vé méi trudng: tiéu thu nang lwong va phat thai khi nha kinh, va cac két qua moi
trwdng khac (phu thudc vao tirng giai phap — vi du nhw tiéu hao nwéc va nguyén liéu,
chét thai ran, nwdc thai, cac phat thai khi khac, tiéng déng, mui va bui)

=  Céc két qua khac: nhw cac méi loi khac tir viéc thwe hién gidi phap (dam bao tuan thi
luat phap, giam bénh tat) va cac tré ngai gap phai.

Trong thuc té, két qua quan trac sé thworng khac mét chit so véi sb liéu phan tich kha thi.

Néu khéng cé quan trac thi sé rat khé khan dé thuyét phuc Ianh dao cong ty réng cac dy an
TKNL nang lwong dem lai loi ich cho cdng ty. Ban can d&c biét chirng minh dwoc loi ich vé
mat tai chinh tr viéc thwe hién cac ¢d hdi dé cé dwoc sy hd tro clia Ianh dao cho cac dy an
trong twdng lai.

M6t diéu cling quan trong khac la théng tin lién lac ndi bo vé két qua cta dy an TKNL téi cac

cép quan lv va cdng nhan vién trong cong ty:

=  Chira duwoc cho lanh dao rang TKNL tét cho san xuét kinh doanh va cé dwoc sy ting hod
cua ho cho cac dy an twdng lai

=  Thwéng cho cac nhan vién vé nhirng né lwc ctia ho trong viéc cai thién hiéu qua str dung
nang lwong va khuyén khich ho dé xuéat nhirng cd hoi moi

Thoéng tin trong dia CD-ROM trén website:

= Vidu veé cac cong ty (Xem Phu luc A) dé& tham khdo cach ma cac cong ty da tham gia dw
an GERIAP thyc hién va quan trac két qua dbi véi cac giai phap

*  Biéu mau (Bang 16 Xem Phu luc B)
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5b. Hop danh gia véi lanh dao cong ty

Can phai c6 mét budi hop danh gia gitra d6i TKNL va lanh dao cong ty dé chinh thirc két thuc
vong th& nhat cia cac dy an TKNL. Nhwng muc dich th hai la dat dwgc cam két cla lanh
dao trong viéc tiép tuc thyc hién TKNL.

Trong vong 2-4 gi& hop sé thao luan nhivng van dé sau:

=  Két qua clia cac giadi phap dwoc thuc hién va cach trao ddi thong tin trong noi bo va voi
cac don vi ngoai cong ty (xem “Vi du vé cac cong ty” dé& tham khao cach thuc hién cong
viéc nay)

= Lam thé nao dé tiép tuc cai thién hiéu qua st dung nang lwong cla cong ty théng qua
thoa thuan v&i 1anh dao vé
- Thyc hién thém cac phuwdng an (th&r hang 2 trong nhiém vu 3b)
- Diéu tra thém cac phwéng an (th hang 3 trong nhiém vu 3b)
- Nhi¥ng trong tdm danh gia méi (dwa trén danh muc cac khu v cé tiém nang dwoc

thwe hién trong nhiém vu 1d)

=  Lam thé dwa van d& quan Iw nang lwong vao trong cac hé thdng quan lw cta cong ty
thdng qua thoa thuan véi Ianh dao cao nhat vé cac hanh ddng can thiét theo 6 loai trong
ma tran quan Iw nang lwvong (xem Bang 3)
- Cac hé théng va chinh sach
- Tbéchte
- Déng cd thuc day
- Cac hé théng tin
- Tap huén va nhan thirc
- Pautw

Do vay budi hop danh gia nay cé thé dwoc coi nhw 1a cudc hop dau tién véi lanh dao cong ty
(nhiém vu 1) - mét phan trong mét chu trinh méi.

Cac théng tin trén dia CD-ROM trén website:

= Cac vi du cong ty (Xem Phu luc A) dé tham khdo cach ma cac cong ty da tham gia dw an
GERIAP t6 chirc va tién hanh budi hop danh gia véi lanh dao cong ty.

=  Biéu mau (Bang 3 Xem Phu luc B)

Bwéc 6 - Cai tién thwong xuyén

Muc dich cta buwéc 6 la ddm béo rang cong ty tiép tuc cai thién hiéu qua str dung nang luvong
theo moét phuwdng thire cé hé thong dwoc I6ng ghép cac qua trinh san xuat ctia cong ty (day
la yéu to cha chot cua SXSH).

Dau ra cda bwérc 6 13 viéc lién tuc thuc hién cac gidi phap TKNL va sy Idng ghép quan Iw

nang lwong trong cac qua trinh san xuét cGa cong ty

Buwdc 6 chi gdm mot nhiém vu:

= Nhiém vu 6a: chuan bj d& cwéng cai tién thuwéng xuyén hiéu qué quad s dung nang
lwong dé ban 1anh dao cong ty phé duyét (2-3 ngay)

6a. chuan bj dé cwoéng cai tién thwong xuyén hiéu qua qua st dung nang
Iwong dé ban lanh dao cong ty phé duyét

DPoi TKNL nén viét d& cwdng dwa trén nhirtng gi da thoa thuan cla lanh dao cong ty tai cudc
hop danh gia va tim cach dat dwoc chap thuan cua lanh daol.
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Viét d& cudng dua trén

=  Bamg 11 - D& cwdng danh gia (dé danh gia cac trong tm méi va phan tich kha thi cac
phwdng ap bd sung cho diéu tra)

=  Bang 18 - P& cuéng thwc hién va quan trac (cho cac giadi phap bé sung dé thwc hién va
cac phwdng an cai thién quan v nang lugng)

Do d6 viét dé cwdng trén thuc té 1a két hop viéc chuan bi va dé cwdng danh gia (nhiém vu 1e)
véi mot dé cwdng thwe hién va quan trac (nhiém vu3c) nhw la mét phan cda chu trinh maéi.

Quan lv nang lwong da dugc 16ng ghép vao trong phudng phap luan, vi du:

=  Chéatlwong cla danh gia sé bd (nhiém vu 1c) va danh gia (bwéc 2) phu thudc rat nhiéu vao
chét lwgng hé théng quan lv nang luvong

= M6t sbé phwdng an dwoc tim ra nham vao cai thién quan lw nang lugng (nhiém vu 3b)

=  RA&t nhiéu tré ngai cho cac phwdng an la thudc vé van dé quan v nang lugng (nhiém vu
4a)

>

1z ueyd

Vi lw do enay, cai thién lién tuc chi c6 thé dat dwoc béng viéc quan Iw nang lwong hiéu qué va
két hop quén v ndng lwong vao trong cac qua trinh san xuét va hé thdng clia cong ty (xem ma
tran quan lwv nang lwong & Bang 3). Vi du, quan Iw ndng lwgng nén dwoc ldng ghép vao cling
véi hé théng véi quén lw mdi trweng, an toan va stre khde, quan Iw chat lwong, va rdi ro.
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V&i kinh nghiém déi TKNL da tich luy dwoc dén nay, ho cé thé tap trung hén vao viéc cai thién
cong tac quan lw nang lwgng trong chu trinh thir hai theo phwdng phap luan.

Théng tin trong dia CD-ROM

= Vidu vé cac cong ty (Xem phu luc A) tham khao cach ma cac cong ty da tham gia dy an
GERIAP da lam thé nao dé co cai tién lién tuc

= Cé&c biéu mau (Bang 3, 11 va 18 Xem phu luc B)
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' _PHAN 3:
CAC NGANH CONG NGHIEP
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Phan 3: Cac nganh céng nghiép

Phan nay sé& cung cap cac thong tin vé qua trinh san xuat, cac phwong an TKNL va cac nghién
ctru dién hi'nh cua hén 40 cbng ty thudc 5 nganh cdng nghiép nhw: xi mang, héa chat, s, sat
va thép, giay va bbt giay.

Trong huéng dan nay chi dwa tém tat nhiing théng tin cé trén dia CD-ROM trén website

Khi ban vao phan Cac nganh coéng nghiép trén dia CD-ROM trén website, trén man hinh sé
hién ra néi dung nhw sau:

UNEP

ENERGY EFFICIENCY GUIDE serla & 205ida

FOR INDUSTRY IN ASIA

v TN/ [ TR T wil s | WA Training
This section covers 5 industrial sectors, providing process information, Ll
Where do aptions for energy conservation, training materials, cormpany case
TSt studies, and useful contacts. You can also check under the Energy Company
4 Equiprnent section for information that applies to all industrial sectors, ﬁ::_"
wes
How to
? become
energy Contacts

efficient

Industry
£ 4 Sectors

Chemicals

E Energy
w' Equipment
'_/‘ Tools

For other sectors
refer to Energy
Equipment section
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M6 ta vé tirng nganh céng nghiép

GERIAP bao gdm 5 nganh céng nghiép sau:

*  Ximang: cadc nha san xuét cho ra cac san phadm xi mang khac nhau, hau hét c6 quy
trinh san xu4t day da gébm tir khai thac da, san xuét clinker cho t&i cong doan san xuét xi
mang. Cé mot sb cong ty chi san xuét da voi hodc mua clinker tir ndi khac dé san xuét
xi mang. Hwéng dan nay trinh bay quy trinh san xuat day du.

=  Hoba chét: day la nghanh céng nghiép da dang nhat bao gébm cac cong ty san xuét phan
bén, cac sa&n phdm cao su, nhwa, rwou (d6i véi Méng cd), thude, va sén. Do khéng thé
c6 dwoc ban mé ta cho toan bd nganh céng nghiép, danh muc chung vé cac phwéng an,
v.v... cho tat ca cac cong ty hoa chat, nén chudng Céng nghiép Hoéa chét chi tap trung
vao linh vuwc san xuat phan bon.

= S céccong ty san xuét gach men, cac san phdm st (chén ban, binh hoa v.v...). Do cac
coéng doan san xuét 1a khac nhau cho cac san phdm khac nhau, chwdng Cong nghiép St
trong Hwéng dan nay tap trung chi yéu vao san xuét gach men.

=  Sat va thép: bao gdbm ca cac cd s& san xuat thép sd cap va thir cip, nhung Huéng dan
nay tap trung dac biét vao san xuét thép thtr cap, do né dai dién cho phan I&n cac cong
ty tham gia vao Dy an GERIAP

=  Gidy va Bét gidy: Trong nganh cong nghiép nay bao gdbm cac nha may san xuat bét gidy
va gidy va cac nha may chi san xuét gidy. Hwéng dan nay bao gém san xuét ca bot giay
va gidy.
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Cac nganh cong nghiép

Déi v&i mbi nganh, cac thong tin sau day sé dwoc cung cap:

= M6 ta nganh céng nghiép

= S5 dd day chuyén san xuét

= CAc thiét bi chinh: mé ta téng quat cac thiét bi chinh dwoc st dung trong cac cong
doan san xuét khac nhau va so sanh hiéu qué str dung nang lwong gitka ching.

=  Cac cb hoi TKNL (bao gdm danh muc cac phudng an lwa chon)

. Cac tai liéu tham khao

M6t vi du vé cac thong tin theo cac dau muc trén dwoc dua ra trong chwdng “Xi mang”.

Vi du cho nganh céng nghiép: xi mang

Dé cung cap cho ban v twédng vé& nhirng thoéng tin cé thé tim thay trong dia CD-ROM va trén
website cho méi nganh céng nghiép, & day dwa ra mét vi du cho chudng Xi mang.

Khi ban nhan chudt vao tir “Xi méng” trong phan cac nganh céng nghiép trén dia CD-ROM
hoac trén website, ban sé nhin thay trén man hinh dudi day.

' ENERGY EFFICIENCY GUIDE i #4Sida
FOR INDUSTRY IN ASIA Gerap UNEP

Where do Cabe
you start Cement Studies
How to

> ? become Training

energy This section has to be developed, Download the draft section, which still has to be Materials
efficient gxpanded, updated and edited. &4 more detailed wersion will follow in the final
Industry Toolkit. Option
Sectors Checklists
= Sector description

L bl Process flow CAMSttE

Equipment
Major process equipment

Tools Energy Efficiency Opportunities Link
INKs

References
Download {396KB - pdf)

Search

Copyright® United Mations Environrment Programme 2006

Cac mii tén & phia bén phai s& két ndi voi céc tai liéu tap huan, cac nghién ctu dién hinh,
danh muc cac phwdng an va cac dia chi lién hé cé lién quan t&i nganh xi mang, va vc’ri‘phén
Help Desk (Tro giup) khi ban c6 cac cau héi. Nhirng mi tén nay dwgc moé ta trong Phan 5.
M6 ta nganh céng nghiép

Phan nay mé ta tém tat vé nganh céng nghiép xi mang va gidi thiéu van tat cac dac trung
chinh cta nganh nay.

S6 do day chuyén céng nghé

Phan nay sé trinh bay sé dé day chuyén cong nghé trong sén xuét xi mang, md ta tirtng cong
doan san xuat cung v&i dau vao va dau ra chu yéu.

Day chuyén cdng nghé cd ban ctia san xuét xi mang dworc trinh bay trén hinh 1 bao gém:
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1. Mua hoac khai thac nguyén liéu thé
2. Chuan bj nguyén liéu cho cho qua trinh nung )
3. Nung nguyén liéu dé tao ’ghénh clinker cho san xuat xi mang Portland, va
4. Nghién clinker dé san xuét xi méng Portland
PROCESS FLOW SHEET R —— R
| T omEr %' f»\\ _
¥ . e —
(e T it oo 1—
Ny | Mfm
m - POTE Cea | N
) —— Sows - : i )
——_n?} maTEL o
. — 1"\; e mnECimERY
R o —— L
G v — e
e g T ety i

Hinh 1: Qua trinh san xuat xi mang. Tham khao: http://www.acclimited.com

Khai thac tai mo: da voi, nguyén liéu chinh
dwoc khai thac trong cac mé da bang khoan
khi nén va tiép sau do la nd min pha da. ba
voi khai thac dwoc sau d6 dwoc van chuyén
bang xe ben hodc cap dén nha may. Bé
mat mo sé dwoc khai thac tir ttr dén sat mat
dat d& ddm bao moi trwdng sinh thai.

Pap da: ba voi sau khi dwgc khai thac sé dwgc dwa vao may
dap sd cap va thir cdp dé thu dwoc da cé kich thwéc 25 mm.
Gan day, may dap ba cap dwoc st dung dé gidm hén niva kich
thwdc vat liéu sang cong doan nghién. D4 voi sau khi da duoc
dap nhé dworc tap trung tai bai vat liéu thong qua bang chuyén.
D4 voi nghién, boxit va ferit dwoc dwa vao cac phéu chiva dé
tr d6 dwa vao nghién thd thdng qua hé thdng can dinh lwong
v&i mot ti 1é nhat dinh.

Hinh 3: Dap da
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Tham khao: http://www.cement.org

Céc coéng doan ché bién khac duoc mé ta trong dia CD-ROM trén website.
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Cac thiét bj chinh

Phan nay s& mo ta tong quat vé cac thiét bi dwoc st dung trong cac cong doan khac nhau cla
qua trinh san xuat ximang, va so sanh hiéu qua str dung nang lwgng gitra cac thiét bi khac
nhau dwoc str dung trong cung mét cdng doan.

Cac c6 hdi TKNL

Cac phudng an TKNL sé giup giam nang lwong tiéu thu va pha thai khi nha kinh. Tuy nhién,
nganh céng nghiép xi mang cling la mét nganh chinh gay ra phat thai khi nha kinh bé&i vi qua
trinh nung da voi sé sinh ra mét lwgng Ién khi thai CO,,. Do vay, cac phwdng an glam phat thai
khi nha kinh ciing sé tap trung vao gidm phan trdm v0| trong clanke, vi du cé thé thay thé mot
phan véi bang cac vat liéu khac.

Cac ¢6 hoi TKNL cho cong nghiép san xuét xi mang cé thé phan ra thanh cac nhém nhu sau:
= S dung coéng suét

= DPiéu chinh tt may moc thiét bj

= Nang cap céng nghé

= Céac codng nghé co hiéu qua vé nang lwong

St dung cdng suét

St dung cong suat cao la rat can thiét dé dat duoc hiéu qua st dung nang lwong cao. Biéu
nay sé giup gidm thanh phan hao phi nang lwong cb dinh trong tiéu thu nang lwong riéng. Qua
diéu tra cac cong ty thwe hién tét sir dung hiéu qué nang lwong cho thay rang 80% cac cong
ty nay s dung céng suéat cao nhw mét trong nhirng Iw do chinh gitp gidm dwoc dang ké tiéu
thu néng lwong riéng. it nhat phai khai thac duwgc 90% cdng suat thi méi ddm béo dat dwoc
tiéu thu néng Iuo’ng riéng thdp. Dat dwoc cong suét hoat ddng cao ciing phu thudc vao kha
nang kiém soéat ctia cong nhan trong nha may. Do vay buéc dau tién va trwdc hét can phal
tién hanh dé tré thanh mot dén vi xuét séc vé sir dung nang lwong hiéu qua Ia tAng céng suét
khai thac va giam tiéu thu nang lwong riéng.

Céc cb hdi cho cac khu vire san xuét khac duoc duwa ra trong dia CD-ROM trén website trong
Huwéng dén nay.

Tai liéu tham khao
1. Hoéi ddng nang suét quéc gia- Cac bao céo kiém toan nang lwong trong cdng nghiép xi
mang.

2. Cac bao céo tir phong thi nghiém Lawrence Berkley
3. Web Sites: Indian Cements Ltd, Australian Cement Institute.
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~ PHAN 4:
CAC THIET BI SU
DUNG NANG LUONG







Phan 4: Cac thiét bi sir dung nang lwong

Khi ban vao phan Thiét bi st dung nang lwong trong dia CD-ROM trén website: ban sé thay
hién thi man hinh dwéi day. Dbi véi cac loai thiét bi st dung dién nang va nhiét nang khac
nhau, chang han nhw néi héi, quat va dong cd, phan nay sé cung cap céac thong tin ky thuat,
cac phuéng an bao ton nang lwong, cac tai liéu tap huan, cac nghién ctru dién hinh, va cac dia
chi lién hé hivu ich. Ban ciing cé thé tim thay & day cac thiét bi quan trac khac nhau cé sén trén
thi treyng dé danh gia hiéu qué st dung nang lwong cho cac loai thiét bj tiéu thu nang lwong
khac nhau. Cac théng tin c6 thé xem dwéi dang html hodc c6 thé tai vé duéi dang file pdf .

Cac m(i tén phia bén phai két ndi véi cac cong cy va cac nguon tai liéu khac nhau (tai liéu
tap huan, céq cong cu k¥ thuat, cac nghién ctru dién hinh, cac dia chi lién hé), sé dwoc trinh
bay trong Phan 5.

Tai lidu nay sé cung cép tém tat nhirng théng tin cé trong dia CD-ROM trén website:

ENERGY EFFICIENCY GUIDE
FOR INDUSTRY IN ASIA

Geriap j Wslda

For warious different types of electrical and thermal energy equipment,
Where do T this  section provides technical information, options for  energy
you start conservation, training materials, case studies, and useful contacts. vou Training
can also find out about the different monitoring instruments available to Materials
How to assess the efficiency of various types of energy equipment.
e ecomms Technical
; :;?;'2;‘ Electrical energy Thermal energy Semiecin crriomens Tools
equipment equipment gequlp.
Industry - Electricity - Fuels and Combustion |- Electrical measuring Ez:ﬁ“
Sectors - Electric motors - Boilers & thermic fluid instruments -
F & Blowers heaters - Combustion analyzer
—Fans
Ene!'gy i _ Steam distribution, _ Fuel Efficiency motors Cankat
Equipment - Pumps & pumping utilization & insulation | _Thermometers
systems - Furnaces & refractories
Tools - Cooling towers _ Cogeneration - Manometers
_ Air conditioning & _ wWater flow meters

refrigeration _ Waste heat recovery

Search _Compressors &
compressed air - Lux meters
_ Lighting

- Leak detectors

Copyright@ United Mations Environment Programme 2006

Trwde khi mé ta cac loai Cac thiét bi dién

thiét bi st dung dién khac nhau, diéu quan trong la phai cé cac hiéu biét cd ban vé dién.

Chuwong Dién ndng sé cung cap cac théng tin sau day:

=  Théng tin chung vé dién hoc nhw cac cong thirc cd ban, pha, phat dién va phan phéi
dién.

= Cb ché thu phi tiéu thy dién

*  Quan lv phu tai dién

= Cobng suat lam viéc va cong suat phan khang (cac tu bu/cac thiét bi kiém soat hé sé cong
suét)

*  Tram bién thé dién

Céc chwéng trong phan nay trinh bay cac thiét bi dién khac nhau:
. Mo to dién

=  Quat hat va quat day

=  B6m va hé thdng bém

=  Thap lam mat

= May didu hoa khong khi va thiét b lanh

= May nén khi va hé thdng khi nén
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M&i mét chwdng trong phan nay sé dwoc trinh bay theo cung cach thirc nhw dbi véi cac
chwdng vé thiét bi st dung nhiét nang:

=  DPinh nghia thiét bi

= Céc loai thiét bj

=  Panh gia thiét bj

=  Cac cd hdi TKNL

=  Danh muc cac phwong an

=  Cac biéu mau va cac cong cu khac

»  Cac tailiéu tham khao

Mét vi du vé,céc thong tin dwoc dwa ra trong mdi tiéu dé 1a vi du vé chwdng”’Nbi hai va thiét bj
gia nhiét chat Iong” & trang 47

Thiét bi str dung nhiét nang

Trwde khi mé ta cac loai thiét bi nhiét kha’c nhau, chuQng dau tien “Nhién liéu va sw dét chéy”
sé cung cap nhirng hiéu biét cé6 ban vé nhién liéu (dau, xang va than) va cac qua trinh dét
chay.

Tiép theo, cac chwdng sé trinh bay vé cac thiét bi nhiét khac nhau:
= Noi hai va thiét bi gia nhiét chat 16ng

= Phan phéi, st dung va bao 6n hé thdng héi

. Lo nung va va vat liéu chiu Itra

= Thu hdi nhiét thai

=  Dodng phat

Mbi chudng & day (ké ca chwdng “Nhién liéu va sw dét chay) déu tuan theo trinh tw nhw
sau:

=  DPinh nghia thiét bi

=  Céc dang thiét bij

=  Panh gia thiét bj

] Cac cd hdi TKNL

=  Danh muc cac phwdng an

=  Cac mau biéu va cac cong cu khac

. Cac tai liéu tham khao

M6t vi du vé cac thong tin dwoc dwa ra trong méi tiéu dé 1a vi du vé chwdng “Noi hoi va thiét
bi gia nhiét chat 16ng” & trang 47.

Thiét bi quan trac

Céac thiét bi quan trac giup ich trong viéc do dac cac thdng s van hanh thuc té clia cac thiét

bi tiéu thu nang lwong khac nhau va so sanh chiing véi cac théng sb thiét ké dé xac dinh xem

c6 thé nang cao hiéu qua s dung nang lwvong dwoc khong. Hodc cac thiét bi quan trac co

thé dwoc str dung dé tim ra va do dac ro ri hdi nwédc va khi nén. Cac thdng sb thwdng duwoc

quan tréc trong qua trinh danh gia st dung nang lwong la:

=  Cac thong sb dién cd ban trong cac hé théng dién xoay chiéu va mot chiéu: hiéu dién thé
(V), cwéng dd dong dién (1), hé sb cong suét; cong suét 1am viéc (kW), phu tai I&n nhat
(kVA), cong suét phan khang (kVAr), tiéu thu nang lwong (kWh), tan sb (Hz), , etc.

= Cac thong s6 khong lién quan dén dién ndng: nhiét dd va dong nhiét, birc xa nhiét, dong
khong khi va dong khi dét, dong chét Idng, sb vong quay trong mét phat (RPM), tbc do
ludng khéng khi, tiéng 6n va doé rung, ham lwong bui, tdng lwong chét ran hoa tan (TDS),
pH, ham &m, d6 &m twéng ddi, phan tich khi 10 (CO,, O,, CO, SOx, NOx), hiéu suét
chay, v.v...
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BTa CD-ROM trén website: tai liéu Hwong dan sé cung cap céc thong tin vé cac thiét bj quan
tréc khac nhau thweng dwoc str dung dé lam cac danh gia nang lwong trong céng nghiép:

Cac thiét bj do dién

Thiét bj phan tich qua trinh chay
Cac nhiét ké

Cac ap ké

DPdng hd nuéc

Cac thiét bj do van toc

Céac thiét bj phat hién ro ri

Pdng hd dod sang

Cac thiét bi quan trac s& dwoc trinh bay vao trong cting mét chudng, va déi vei méi loai thiét
bi quan trac thi cac thong tin sau sé dwgc cung cap:

Thiét bi quan trac dung dé lam gi

Thiét bj quan trac sé dwoc str dung & dau

S dung thiét bj quan trac nhw thé nao

Céc bién phap an toan va phong ngira can thiét cho thiét bi quan trac
Cac tai liéu tham khao

M6t vi du vé céc thong tin dwoc dua ra trong méi tiéu dé Ia vi du vé thiét bi phan tich qua trinh
dot & trang 47

Vi du cho chwdng thiét bi tiéu thu ning Iwong: néi héi va thiét bj gia
nhiét chat Iéng

Nham cung cap w twéng vé cac thong tin ma ban co thé tim thay trén dia CD-ROM trén
website: cho méi loai thiét bi n,hiét va thiet bj dién, & day dwa ra mét vi du vé chwdng cac noi
héi va cac thiét bi gia nhiét chat 1dng.

Khi ban nhap chudt vao “NGi hai va thiét bi gia nhiét chat Iong” trong phan Thiét bj s& dung
nang lvgng cua dia CD-ROM trén website:, ban sé thay man hinh sau.

ENERGY EFFICIENCY GUIDE & 24Sida

FOR INDUSTRY IN ASIA G”LP UNEP

THERMAL SYSTEMS.

F=TYT=I=T A IPMENT - *
ENERGY EQUIPMENT

Where do i : . . Training
you start Boilers & thermic fluid heaters TR
How to
P become Case
energy Studies
efficient
st & What is boilers & thermic fluid heaters?
¢4 Sactu: + Types of boilers & thermic fluid heaters Contacts
» Assessment of boilers & thermic fluid heaters
L 78 . .
E Enz:g::!ent = Energy Efficiency Opportunities Links
auip # Option checklist
F{D Tools * Worksheets and other tools
* References
-g Search & Download the boilers & thermic fluids heaters chapter

S
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Cac mui tén phia bén trai két ndi v&i cac tai liéu tap huén, cac nghién ctru dién hinh, dia chi
lién hé va két ndi lién quan t&i noi héi va thiét bi gia nhiét chat 1dng, va muc Help Desk (Tro
giup) neu ban co cau hoéi. Nhirng mi tén nay sé dwgc mod ta & Phan 5.

N6i hdi la gi
Phan nay s& mo ta van tat vé ndi hdi va cac thiét bj phu tro trong khu virc ndi héi.

N&i hdi 1a mot bé kin co6 thé truyén nhiét nang tlr qua trinh chay vao nwéc dé thu dugc nuéc
néng hodc hdi nwéc. Sau dé nwéc néng hodc héi nuwdc dwdi ap suat co truyén dwoc nhiét
nang t&i cac day chuyén san xuét. Nwéc 1a phudng tién hivu ich va khong tdn kém dé van
chuyén nhiét nidng dén cac cong doan san xuat. Khi nwéc dwoc dun thanh hai thé tich ctia né
tang 1&n khoang 1.600 Ian, tao ra lyc twdéng dwdng vé&i lwc 1am nd thubc sung. Piéu nay cho
thay ndi héi 1a thiét bj dac biét nguy hiém va phai dwoc quan tam tbi da.

Hé thong ndi hdi bao gdm: hé thong nuwoc cap, hé théng hai va hé thong nhién liéu. Hé théng
nwéc cap cung cap nwéc vao ndi hdi va diéu chinh lwong nwéc cap tw dong dé dap wng voi
nhu cau vé& hai. Co rat nhiéu van khac nhau gitp tao diéu kién cho bao dwdng va sira chira.
Heé théng héi sé tiép nhan va kiém soat lwong hdi nwéc san xuét ra trong ndi hdi. Hai nuwéc
dwoc dan di truc tiép thong qua hé théng dng dan dén cac diém s dung. Théng qua hé théng
nay, ap lwc héi dwoc diéu chinh bang cach st dung cac van va dwoc kiém tra bang cac déng
hd do ap suat héi. Hé théng nhién liéu bao gébm tat ca cac thiét bj dwoc st dung dé cung cép
nhién liéu nhdm tao ra nhiét ndng can thiét. Cac thiét bj yéu cau trong hé théng nhién liéu phu
thudc vao loai nhién liéu st dung trong hé théng.

Nwéc cung cap cho ndi hdi d& chuyén thanh hai duwoc goi la nwée cap. Hai ngudn nwéc cap
la: (1) nwéc ngwng hay hdi ngwng tu thu lai tir cadc qua trinh va (2) Nwéc bu (nwédc da qua
x ) dwoc 4y tr bén ngoai khu virc ndi hdi va xwdng san xuat. Dé dat duwoc hiéu suét
ndi hdi cao, ngudi ta st dung thiét bi tan dung nhiét thai ttr khoi 16 gia nhiét sd bd cho nuwéc
cap.

STEAM TOA EXHAUST GAS
PROCESS T AVENT
L]
STACK —P< )
. DEAERATOR
cono
1 N—
fizer O PUMPS
VENT
BOILER
BURNER
T Water Source
BLOW DOWN
SEPARATOR FUEL
vy VY

®
CHEMICAL FEED —K BRINE

SOFTENERS

Hinh: S6 d6 dién hinh cia mét xwéng noi hoi
Tham khao: Héi déng ning suat quéc gia
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Cac dang néi héi

Phan nay moé t& cac loai ndi hdi khac nhau: ndi héi éng Ira, ndi hdi dang éng nwéc, nbi hoi
packaged boiler, noi h6i dot tang s6i, noi héi tang soi khdng khi, noi hoi tang soi ap I, noi hoi
tang s,6i tuan hoan, ndi hai dét than, ndi hdi st dung than cam, ndi hai tan dung nhiét thu hdi
va thiét bi gia nhiét chat 1dng.

Noi hdi éng Itra

Trong ndi héi 6ng Itra, khi ndng di qua cac 6ng va nuwéc cap trong khoang ndi hdi chuyén
thanh hai. Cac ndi hai dng Itra néi chung dwoc st dung déi véi cong suat hai twdng déi nhé va
ap suét hai 1a trung binh va thap. C6 mot huwéng dan la cac ndi hdi dng dbt 1a tbt déi véi mire
sinh hdi t&i 12.000 kg/h va ap luc téi 18 kg/cm2. Nbi héi 6ng Itra c6 thé van hanh véi nhién
liéu dau, khi dét hoac chat dbt rén. Vi lw do kinh té nén hau hét cac ndi hai éng Ilra déu & dang
l&p d&t “tron goi” (ttrc 1a nha san xuét 1ap dwng) cho tat ca cac dang nhién liéu.

FIRE TUBE BOILER

Chimney

Fire tube

Hinh: Mat cat doc cta néi hdi éng Itra
Tham khao: http://www.bathtram.org/tfb/tT111.htm

Céc dang nbi héi khac duoc mo ta trong dia CD-ROM trén website.
DPanh gia néi hoi

Phan nay mo ta danh gia hoat ddng clia cac ndi hdi (thong qua phwdng phap truc tiép va gian
tiép bao gdm cac vi du tinh toan hiéu suét), x& day ndi héi va xt v nwéc nbi hi.

Danh gia hoat ddng clia mét ndi hi

Cac thong sb lam viéc cia mot ndi hdi, nhw hiéu suét va ti 1& héa héi, giam theo thoi gian do
qué trinh dét nhién liéu kém di, bé mét trao déi nhiét khong tbt, cong tac van hanh va bao
dwdng kém. Tham chi dbi véi mét ndi hdi méi, cac lw do nhw la chat lwgng nhién liéu va chat
lwong nwéc khong tot cé thé dan dén hoat ddng clia néi hdi kém. Can bang nhiét gitp ching
ta tim ra cac ton that nhiét cé thé tranh duoc va khong thé tranh duoc. Cac thi nghiém vé hiéu
suét ndi hai giup ching ta tim ra sy l1éch lac cla hiéu suat ndi hdi so véi hiéu suét tét nhat va
tim ra cac khu viyc c6 van dé dé c6 hanh dong diéu chinh thich hop.

Can bang nhiét

Qua trinh d6t chay trong ndi hoi co thé dwoc mo ta & dang s6 d6 dong nang lwong. S6 do nay
cho thdy ndng t nhién liéu dwoc chuyén hoa thanh cac dong nang lwong hivu ich khac nhau,
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nhirng dong tdn that nang lwong va nhiét nhw thé nao. D6 day clia cac mdii tén biéu thi lwong
nang lwvgng ham chira trong cac dong twéng wng.

Stack  Stochiometric —»

Gas  Excess Air :I
Un burnt

STEAM
OUTPUT

J
-

—

e = g »
=2 e =
ae = %E—-
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z 8 jw) == 2
2 = g 58 a
o 2 = 7
Fe 3 i
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S6 d6: Biéu d6 can bang nang lwong ctia mét néi hoi
Tham khao: Hoi ddng N&ng suat Quéc gia, Kinh nghiém thyc tién

Can bang nhiét 14 nham c6 gang can bang téng nang lvgng dua vao ndi héi véi tong nang
lwong di ra khéi noi hdi & nhitng dang khac nhau. S6 d6 sau day biéu dién nhirng ton that
khac nhau xuat hién trong qua trinh san xuat hoi.

2.7 %y peat loss due to dry flue gas
—81% . eat loss due to steam in flue gas

1.7 % . .
100.0 %| = TJeat loss due to moisture in fuel
o,
Fuel BOILER | 0:3% 5 Heat loss due to moisture in air

24 % 3y Heat loss due to unburnts in residue

0,
0%y, Heat loss due to radiation & other

unaccounted loss

73.8 ¢ .
“— Heat in Steam

Hinh: Nhipng ton that dién hinh & néi héi dét than
Tham khéo: Hoi ddng Nang suat Quéc gia, kinh nghiép thuc tién

Tén that ndng lwong cé thé phan ra thanh hai nhém: cé thé tranh dwoc va khong thé tranh
dwoc. Muc dich ctia san xuét sach hén va/hodc danh gia s dung nang lwong la phai giam
nhirng ton that co thé tranh dugrc, tirc la nang cao hiéu qua st dung nang lwong. Nhirng tén
that sau day co thé tranh hodc giam bot:
= Tén that qua khai lo:
- Khéng khi duv (viéc gidm dén murc thap nhét can thiét phu thudc vao cong nghé dabt,
cong tac van hanh (tirc 1a kiém soat) va bao duwéng
- nhiét d8 khai 16 (gidm bang cach bao dwéng & ché do tbi wu (lam sach), tai trong
lam viéc; cong nghé dét va néi hai tbt hén)
= Tén that do nhién liéu khdng chay hét trong 6ng khéi va tro (t6i wu héa cong tac van hanh
va bao dwdng; cong nghé dbt tét hén)
=  Tdn that do x& day (xt lw nwéc cap, tai siv dung nwédc ngung)
= Tdn that tron nwéc ngwng (thu hdi téi da lwong nwéc ngung)
= Tén that do bl xa va dbi lwu (gidm bang cach bao 6n tét ndi hi)
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Phén con lai ctia muc nay duoc trinh bay & dia CD-ROM trén website..
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Cac c6 hdi TKNL

Phan nay bao gdm céc c6 hoi TKNL lién quan dén qua trinh chay, truyén nhiét, nhirng ton that
c6 thé tranh dwoc, tiéu thu nang lwong phu, chat lwong nwéc va xa day.

Ton that nang lwgng va do do cac c6 hdi TKNL trong ni hdi cb thé lién quan dén cac qua trinh
dbt chay, truyén nhiét nhirng tdn that cé thé tranh dwoc, tiéu thu nang lwong phu, chat lwong
nwédc va xa day.

Cac cd hdi TKNL khac nhau trong hé thdng ndi héi cé thé lién quan tai:
»  Kiém soat nhiét dd 6ng khoi

= Gia nhiét sd bd cho nwdc cap nhe thiét bi tan dung nhiét thai khéi 16
=  Gia nhiét s8 bd cho khi dbt

= Gidm thiéu hién twong chay khong hoan toan

»  Kiém soat khong khi dw

= Tranh ton that nhiét do ddi lwu va bl xa

»  Gidm cac tén that do cau cdn va mudi

=  Giam ap lwc hoi

= S dung bién tan cho quat hut, quat day va bém

= Kiém soat tai ndi hoi

= Lich van hanh néi hai thich hop

= Thay thé ndi héi

Kiém soat nhiét d6 khai 16

Nhiét d6 khéi 16 nén duy tri cang thap cang tét. Tuy nhién ciing khdng nén thap qua vi cé thé
lam cho h&i nwéc trong khéi 16 ngung tu lai trén thanh éng khéi. Diéu nay rat quan trong khi
trong nhién liéu chra lwong Iwu huynh dang ké thi & nhiét d thap cé thé tao thanh a xit gay
an mon. Nhiét do khoi 16 1&n hdn 200°C nai 1&n tiém nang cé thé thu hdi nhiét thai. Diéu nay
cling chi ra ¢ sy cau caén & hé théng trao ddi nhiét/thiét bi thu hdi va do d6 can khan trwéng
ngrng 16 dé vé sinh dwdng nwédc va dwong khi.

Cac ¢6 hoi TKNL cho cac khu viee khac sé duoc trinh bay trong CD-ROM trén website:.

Danh muc cac phwong an

Muc nay bao gom cac phwéng an thong dung nhat dé cai thién hiéu qua s dung nang
lwong cia nodi hoi.

Cac nhiém vu dinh ky va kiém tra bén ngoai nbi hai

= Tt ca cac clra vao va cac ndp day can dwoc ddm bao kin khi bang cac nep thich hop.

=  Heé thdng thoat khi can phai dwoc 1am kin & cac chd nbi va dwoc bdo 6n & nhirng ndi
thich hop.

= V& va cac bd phan cltia ndi hdi cAn dwoc bdo 6n hiéu qua. Liéu I&p bdo 6n hién tai da
phu hop chwa? Néu hé théng bdo &n cho ndi héi, 6ng dan héi va cac xi lanh dan nwéc
néng da dwoc lam tir cach day vai nam thi hau nhw chic chén né da tré nén qua méng
mac du trdng bén ngoai dwdng nhw van tét. Nén nhé réng Iép @ 6n nay dwoc lam khi gia
nhién liéu con thap hén bay gi¢ rat nhidu. Can phai diéu chinh tdng d6 day.

= Vao cubi mua néng, ndi hdi nén dwoc dam bao kin toan dién, bé mét bén trong hodc
duwoc thong gié tw nhién trong sudt mua hé hodc dwoc bit kin véi cac khay chira chat
hat &m bén trong (chi &p dung dbi v&i nhirng ndi hdi divng khdng hoat déng gitra mua
néng).

Mot danh muc dai hén céc phuéng &nTKNL cho nbi héi duoc cho trong dia CD-ROM trén
website:.
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Biéu mau va cac cong cu khac

Phan nay bao gom céc biéu méu (hoat dong ctia ndi hdi; bang thu thap so liéu; bang phan
tich nhién liéu) va cac cong cu khac (danh muc kiém tra hoat‘dcf)ng cua noi hoi; cac nguyén tac
chung (theo kinh nghiém); nhirng diéu can lam va nhirng diéu khéng nén lam).

BIEU MAU NOI HOI: HOAT BONG CUA NOI HOI

TT Théng s6 tham khao Don vi S6 liéu doc
1 | Phan tich cubi cung
Cac bon Phan trdm
Hydro Phan tram
Oxy Phan tram
Lwu huynh Phan trdm
Ni t& Phan tram
Do am Phan tram
Tro Phan tram
2 | GCV cua nhién liéu KCallkg
3 | Oxi trong khdi 1o Phan tram
4 | Nhiét do khéi 1o (Tf) °C
5 | Nhiét 6 moi trwdng xung quanh (Ta) °C
6 | Do &m trong khong khi Ka/kg khi khd
7 | Thanh phan chay dwoc trong tro Phan tram
8 | GCV cua tro KCall/kg
9 |Lwong khong khi cép dw (EA): (O, x 100)/(21 - O,) Phan tram
10 | Lwong khi yéu cau Iw thuyét (TAR) kg/kg nhién liéu
[11 x C +{34.5 x (H,— O,/8)} + 4.32 x S]/100
11 | Khéi lwgng khi cap thuc té kg/kg nhién liéu
{1 + EA/100} x lwong khong khi theo Iw thuyét
12 | Phan tram tén that nhiét do khoi 16 khd {k x (Tf—Ta)} / Phan tram
phan tram CO2 & day , k (hang sb Seigert)
= = 0.65 dbivoithan
§. = 0.56 déivéidau
5 = 0.40 dbi v&i khi thién nhién
S 13 | Phan tram tén that nhiét do bbc hdi nwéc tao thanh tiy Phan trdm
=z lwgng H, trong nhién liéu: [9 x H2 {584 + 0.45(Tf — Ta)}}/
3 GCV cla nhién liéu
? 14 | Phan tram tén that nhiét do béc héi lwgng 4m trong nhién | Phan tram
g liéu: [M x {584 + 0.45 x (Tf — Ta)}] / GCV ctia nhién liéu
;'E 15 | Phan tram tén that nhiét do lwgng &m tdn tai trong khéng | Phan trém
8 khi
o X
{AAS x d6 am x 0.45 (Tf — Ta) x 100} / GCV clia nhién liéu
16 | Phan tram tén that nhiét do nhién liéu khdng chay hét con | Phan tram
lai trong tro
{Ash x (100 — Comb. In Ash) x GCV of Ash x 100} / GCV
cta nhién liéu
17 | Téng ton thét Phan trdm
18 | Hiéu suét Phan tram

Céc méu biéu va cong cu khac dugce trinh bay trong dia CD-ROM trén website:.
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Tai liéu tham khao
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Considine, Douglas M., Energy Technology Handbook, McGraw Hill Inc, New York,
1977.

Jackson, J. James, Steam Boiler Operation, Prentice-Hall Inc., New Jersey, 1980.
Pincus, Leo |., Practical Boiler Water Treatment, McGraw Hill Inc., New York, 1962.
Shields, Carl D., Boilers, McGraw Hill Book Company, U.S, 1961.

Elonka, Jackson M., and Alex Higgins, Steam Boiler Room Questions & Answers, Third
Edition

Gunn, David., and Robert Horton, Industrial Boilers, Longman Scientific & Technical,
New York

India Energy Bus Project, Industrial Heat Generation and Distribution -NIFES Training
Manual Issued For CEC

Technical Papers, Boiler Congress-2000 Seminar, 11 & 12 January 2000

Fluidised Bed Coal-Fired Boilers — Department of Coal Publications, Government of
India

Fluidised Combustion of Coal — A National Coal Board Report, London

Steam Generation, Distribution and Utilisation by TERI, GTZ and EMC

Efficient Operation of Boilers by National Productivity Council

www.eren.doe.gov

www.oit.doe.gov/bestpractices

Www.pcra.org

www.energy-efficiency.gov.uk

www.actionenergy.org.uk

www.cia.org.uk

www.altenergy.com
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Phan 5: Cac cong cu

Phan 5 cung cap cac tai liéu tap huén, danh muc cac ¢ hoi, bang biéu, cd s& di liéu vé dia
chi lién hé va théng tin cung rat nhiéu cac céng cu dé gitip cac cong ty nang cao hiéu qua st
dung nang lwong. O day ban ciing c6 thé tai vé cac tai liéu da dwoc dich sang tiéng Bangla ,
Bahasa Indonesia, Trung quéc, Sinhala, Thai lan va Viét Nam.

Ban in tai liéu huéng dén nay cung cép tém tat nhing ndi dung trong dia CD-ROM va
website:

Khi ban vao phan Céac céng cu trong tai liéu hwéng dan nay trén man hinh sé hién ra nhw
sau:

ENERGY EFFICIENCY GUIDE

'FOR INDUSTRY IN ASIA Gcriap UNEP

TOOLS

Several tools are available if you want to improve energy efficiency, train
Wh d your workforce, or look for useful contacts or information. You can also
ere. - download information in 5 &sian languages by clicking on the arrows on Bahasa
you start the right. Indonesia
Heow to
'f Training materials Chinese

Company case studies
Technical tools

Databases Sinhala
Financing energy efficiency

e

Industry

%4 Sectors

Eneray
Equipment

’1}‘ Tools i b

'5."« Search
ik

Copyright® United Nations Environment Programme 2006

TN

Cac tai liéu tap huan
Tap huén cho cac can bd quan Iw va nhan vién san xuét trong céng ty 1a quan trong, bdi i
dieu nay sé giup cong ty tw xac dinh va thwc hién cac giai phap TKNL. Cac tai liéu tég huan
trong tai liéu hudng dan nay co thé dwoc st dung béi cac t6 chire bén ngoai dé tap huén cho
cac nhan vién ctia cong ty, nhwng ban ciing c6 thé tw minh nghién ctu lay cac tai liéu nay.

Céc tai liéu tap huén trong tai liéu hwédng dan dwoc mé ta trong bang dwéi day. Bdi vi cac tai

liéu tap hun mai sé dwoc phat trién va hoan thién trong twdng lai, nén ching sé dwoc dwa
Ién trang mang cia Hwéng dan nay (www.energyefficiencyasia.com).
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Bang: Cac tai liéu tap huan cé trong hwéng dan nay

Chu dé Loai tai liéu Noi dung va th&i lwong cho trinh bay ba dwoc dich
sang 6 thl]”
tiéeng chau A

Phwong phap | Sach giao khoa Phwéng phap luan gdm 6 budc dé cong ty tré | Co

ludn TKNL Cac trang dung nén hiéu qua trong st dung nang lvgng
trong cong ty | dé trinh bay
Thiét bj str Cac chwéng trong | Thiét bi st dung dién nang: Chi cé cac
dung nang sach giao khoa = DBién nang (1 giv) trang dung cho
lwong (xem Phdn3cia |= Doéng cd dién (1,5 gi®) trinh bay

Huéng dan) * Dac quat hat va quat day (1,5 gi®)

Cac trang dung =  B&m va hé théng bdm (1,5 gi®)

dé trinh bay va =  Thap lam mat (1,5 gi®)

= Diéu hoa khoéng khi va may lam lanh (1,5

cac ghi chu cho
ngwoi trinh bay gio) )
= May nén khi va hé thong khi nén (1,5 gi®)

Céc chwéng trong | Thiét bi st dung nhiét nang : Chi ¢c6 cac
sach giao khoa = Nhién liéu va qua trinh chay (1,5 gi®) trang dung cho
(xemPhan3cha |= Nbihdiva thiét bi gia nhiét chat 16ng (2,5 | trinh bay
Hwéng dan) gio)

Céac trangdiung |= Hé théng phan phdi, st dung va bao 6n

dé trinh bay va héi (1,5 gioY)

cac ghi chu cho = Lo nung va vat liéu chiu Itra (2,5 gi0)
ngudi trinh bay = Thu héi nhiét thai (1 gi®)
= Pobng phat (1gi®)

Cac chwéng trong | Thiét bi quan tréc (1,5 gid) Chi c6 céac
sach giao khoa trang dung cho
(xem Phan 3 cua trinh bay
Hwéng dan)

Cac trang dung
dé trinh bay va

céc ghi chu cho
ngudi trinh bay

Cac nganh Cac chuwong trong | Xi mang(1 gi®) Chi c6 cac

coéng nghiép | sach gido khoa Hoa chét (chi @& cap t&i nganh san xuét phan | trang dung cho
(xem Phan 4 cta | bén) (1 gid) trinh bay
Huwéng dan) Gdm st (chi dé cap t&i san xuét gach 6p lat

Cac trang dung (1 4gi0)

dé trinh bay va Gidy va bot gidy (1 gio?)

cac ghichiicho | Sét va thép (chi dé cap t&i thép thir cap ) (1
ngwoi trinh bay gio)

Cac chi dé Céc trang dung Thay ddi khi hau (1 gi®) khéng
khac dé trinh bay
Céac trang dung Tinh toan phat thai khi nha kinh (1 gi©) khéng

dé trinh bay
Cactrangdung | Dau tw cho cac giai phap SXSH va TKNL (4 | khéng
dé trinh bay va gi®)
cac bai tap dung
cho héi thao

Vi du vé céac trang dung cho trinh bay dwoc dwa ra & day la phan trinh bay vé Nbi hai va Thiét
bi gia nhiét chat 1dng.
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Cac nghién clru dién hinh & cac céng ty
Cac nghién ctru dién hinh dwoc viét cho hdn 40 cong ty da tham gia vao dw 4n GERIAP.

Nguwoi st dung tai liéu hwéng dan nay cé thé mudn tim kiém cac dang nghién ctru dién hinh

khac nhau. Vi thé, co thé tim kiém nghién ctru dién hinh theo:

= qubc gia: Bangladesh, Trung qudc, 4n dd, Indonesia, Méng cb, Philippines, Sri Lanka,
Thai lan va Viét nam

=  nganh cdng nghiép: xi mang, héa chat, gébm stv, sat va thép, gidy va bot gidy

= thiét bi st dung néng lwong:

- Thiét bi st dung dién (dong cé dién, quat hut va quat day, bdm va hé théng bém,
thap lam mat, diéu hoa khong khi va thiét bi lam lanh, may nén khi va hé thdng khi
nén)

- Thiét bi st dung nhiét ndng (ndi h&i va thiét bi gia nhiét chat 16ng; phan phdi, st
dung va bao 6n hé thdng hai; 16 nung va vat liéu chiu Itra; thu hdi nhiét thai, déng
phat)

Vi dy, néu ban nhéap chudt vao “Céc nganh cong nghiép” va sau do vao “Xi mang” thi s& xuét
hién man hinh. Sau dé ban cé thé chon mét trong sd 15 cong ty xi mang va tai vé céac tai liéu
nghién ciru dién hinh cla cong ty nay.
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INDUSTRY SECTORS

Where do } i ] Case studies - Cement
you start

s Jiangxi Yadong Cement (China)
® - cnergy Coromandel Cement (India)

efficient PT Indocement (Indonesia)
Industry PT Semen Cibinong (Indonesia)

g1 Sectors PT Semen Padang (Indonesia)
®.  Energy Hutul Cement (Mongolia)
Equipment Erel Cement (Mongolia)

,-f" e Holcim Bulacan (Philippines)
Solid Cement Corporation (Philippines)

Holcim Lanka Puttalam (Sri Lanka)
Lime Master (Thailand)

Siam White Cement (Thailand)

Sai Son Cement (Vietnam)

@3 Search
/
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Dbi v&i mbi cong ty, tai liéu nghién clru sé& gdm “tdm tat nghién ctru dién hinh tai cong ty” va
“Céac phwdng an trong nghién ctru dién hinh”. Phu luc C cung cip danh muc tat ca cac phwéng
an trong cac nghién clru dién hinh va cac quéc gia, cac nganh céng nghiép, cac thiét bj s
dung nang lvgng va cac tir khdéa khac co lién quan.
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Théng tin cé trong tém tat ctia nghién cru dién hinh
M6t vi du cho mét céng ty xi mang duwoc cho trong Phu luc D

Mb ta cong ty: Cac théng tin chung vé cong ty nhw tén cong ty, dia diém, nam thénh Iép,
hinh thirc s& hiru (cong ty gla dinh/nha nwéc/tw nhan trong nwéc/tw nhan da quéc gia), sd
lwgng nhan vién, cac san pham san lwvong hang nam hoé&c nang lyc san xuét, v do tham
gia vao Dy an GERIAP, va b4t cv cac thdng tin can thiét nao khac

Mb ta& qua trinh sdn xuit: mé t& cac cong doan san xuat chinh ctia cong ty

ap dung phuéng phap luan TKNL: cac vi du vé cach ap dung phuéng phap luan trong thyc
te cbng ty, do cac buwéc clia phuong phap Iuan phai dwoc diéu chinh phu thuéc vao nhu
cau riéng cta mbi cong ty, nén nhé rang méi cong ty mot khac. Xem phan 3 va Phu luc A
clia tai liéu hwong dan.

Cac lva chon:
= Cac khu vuc trong tam duoc lwa chon cho dw an (vi du khu ve ndi héi, 16 nung, quat)
= T§ng sb cac ¢d hoi (1) da dwoc xac dinh, (2) da dwoc thwe hién, (3) sé duwoc thuc hién, (4)
can phan tich thém, (5) khong kha thi / nhirng c6 héi khéng dwoc thwe hién
= DOivoi cac ¢o hoi da duoc thuc hién, tong chi phi dau tw, tiét kiém hang nam sau khi da thuc
hién dy an, th&i gian hoan von
=  Pbi v6i cac cd hoi da duoc thuc hién, tdng nang lvong gidm dwoc, lwong gidm
phétkhl’ thai nha kinh, va céc loi ich vé méi trudng khac
=  Téng lwgng giam khi thai nha kinh (t4n COz) tai nha may trong giai doan ttr khi bat dau
dw an vao nam 2003 dén cudi dw an vao nam 2005.
. Mot bang tém tat cac két qua thu duoc tir viéc thue hién tivng gidi phap, bao gdm
- Cac khu viee trong tam va tén giai phap
- Loai giai phap: quan lw tét ndi vi, cai thién cong tac quan lw san xuét, cai tién
qua trinh san xuat/thiét bj, thay thé cong nghé/thiét bi mai, thay thé nguyén liéu
st dung, san xuat cac san pham phu hiru ich, cai tién san pham (xem Phéan 3,
phwdng phap luan TKNL tai cdng ty, vé céac dinh nghia)
- Céc két qua vé tai chinh: chi phi dau tw, tiét kiém hang nam, thoi gian thu hoi
von
- Céac két qua vé moéi trweng: Giam nang lwong tiéu thu, gidam lweng khi nha kinh,
va cac lgi ich méi trwdng khac
- Céc v kién (vi du cac lgi ich khac, cac khé khan va tré ngai gép phai)
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Théng tin cé trong cac giai phap ctia cac nghién ctru dién hinh
M6t vi du duworc trinh bay trong Phu luc E

Tén co hoi

Tém tat: dwa vao tén cong ty, dia diém va cac san phadm dwoc san xuat, va mé ta ngan gon
nhirng gi da quan sat dwoc, (nhirng) cb hdi dwoc thye hién, va nhirng két qua chinh

T khoéa: quéc gia, nganh céng nghiép, thiét bi st dung nang lwong, cac tr khéa khac

Cac quan sat: giai thich nhirng gi d& dwoc quan sat trong qua trinh danh gia néng lwvong (vi
du lwgng CO cao trong khai thai ctia ndi héi, cho thay qua trinh dét chay khéng hét nhién
liéu), va nhirng nguyén nhan gay ra diéu nay (nhw lwong khi cap la qua it hodc than cé kich
thwoc qua Ion)

Cb hdi: mé ta chi tiét cac cd hoi dé gidi quyét van dé va nang cao hiéu qua s dung nang
lwgng va cac ban vé hay anh chup minh hoa nhirng gi da dwgc lam

Céc két qua:

. Két qua tai chinh: chi phi dau tw, chi phi van hanh, tiét kiém hang nam, thoi gian hoan
von

= Két quéd mdi trwdng: gidm lwong nang lwong tiéu thu, gidm phat thai khi nha kinh, va
cac lgi ich méi trwdng khac

= Cac két qua khac (vi du diéu kién lam viéc cha cdng nhan duwoc cai thién, chat lwong
san phadm dwoc nang cao)

= Cac biéu db, hinh vé& hodc bang biéu minh hoa cho viéc tiét kiém chi phi

Céc thong tin thém: chi tiét dia chi lién hé cta cong ty va cac Trung tam dau mdi quéc gia
ctia Dv an GERIAP

Ghi chu: Béi véi mot sb cac ¢b hdi ddn gian/khdng mét chi phi hodc chi phi rét it thi chi c6
ban tém tat.

Cac cong cu ky thuat

Mot sé cong cu ki thuat co thé giup cong ty tién hanh danh gia nang lwong, xac dinh va thuc
hién cac cd hdi TKNL va cac két qua quan trac. Trong bang duéi day sé mé ta nhivng cong cu
ky thuat cé trong dia CD-ROM va website: cla tai liéu hwéng dan. Cac céng cu ky thuat khac
nira c6 thé dwoc dwa thém vao website trong twéng lai, do d6 ban nén thwéng xuyén vao dia
chi mang cla chung t6i dé cap nhat théng .
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Bang: Cac cong cu ky thuat trong tai liéu hwong dan sir dung nang lwong hiéu qua
trong cong nghiép chau A

Cdéng cu ky
thuat

Noi dung

Dang
van ban

ba dwoc dicl]
sang 6 thir tieng
chéu A

Biéu mau

Phuong phap luan TKNL:

Bang 1. Céac lv do dé tiét kiém nang
lwong

Bang 2. Ma tran quan lw nang luvgng
Bang 3. Cac yéu td anh hwdng dén cai
thién hiéu qua nang luvong

Bang 4. Thanh vién dgi TKNL va vai tro
Bang 5. Thong tin chung vé céng ty
Bang 6. S6 d6 chung vé day chuyén
san xuat

Bang 7. Sé liéu vé nguyén liéu, nang
lwong va san xuét

Bang 8. Liét ké thiét bj chinh

Bang 9. Théng tin thu thap dwoc/cd san
cho méi cdng doan san xuét

Bang 10. Tiéu chi chon Iya trong tdm
danh gia

Bang 11. Bé cudng danh gia st dung
nang lwong trinh 1anh dao céng ty
Bang 12. Danh sach cac khoa tap huén
Bang 13. S& d6 qua trinh cho trong tam
danh gia

Bang 14. Cac quan sat ghi nhan
dworckhi tién hanh xem xét thuc té
Bang 15. Cac nguyén nhan, c6 hdi va
sang loc

Bang 16. Tinh kha thi clia cac giai
phap, thuc hién va quan trac cac giai
phap

Bang 17. Xép hang céc giai phap

Bang 18. bé cwdng thuwe hién trinh 1anh
dao cbng

Word
doc

Co

Céc thiét bj st dung nang luvong:

Bboéng cd dién

Quat hut va quat day

B&m va hé théng bém

Thap lam mat

Diéu hoa khong khi va lam lanh
May nén khi va hé théng khi nén

Word
doc

Cac thiét bi st dung nhiét nang:

Céc loai nhién liéu va qua trinh dét
No&i h&i va thiét bj gia nhiét chat 16ng
Hé thdng phan phéi, tiéu thu va cach
nhiét déi v&i hoi

Lo nung va vat liéu chiu Itra

Thu hdi nhiét thai

DPdng phat

Word
doc
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Danh muc | Cac thiét bi dién: Pdf cod

co hoi = Pong co dién

= Quat hat va quat day

= B6m va hé théng bém

= Thap lam mat

= Diéu hoa khong khi va lam lanh

= M4y nén khi va hé théng khi nén

Céc thiét bj st dung nhiét nang: Pdf co

= Cac loai nhién liéu va qua trinh dét

= Noi héi va thiét bj gia nhiét chat Idng

= Hé théng phan phdi, tiéu thu va cach
nhiét dbi v&i hoi

= Lo nung va vat liéu chiu Itra

»  Thu héi nhiét thai

= DPdng phat

Cac nganh cbéng nghiép Pdf Yes

= Ximang

= Hoa chat (san xuét phan bén)

= Gbm s (san xuat gach men)

" Glay va bot gidy

= S&t va thép (thép thir cap)
Cac bang » Bang mat do Pdf khéng
tinh toan = Nhiét lwgng riéng

= Podan

» Bang hdi nwéc

= Biéu d6 do

» Gia tri nhiét lwgng cla cac loai nhién

lieu

Cac thuat Danh muc cac thuat nglr ky thuat va cac Pdf co
nglr ky thuat |t viét tat s dung cho céc thiét bi dién va

nhiét

Dia chi lién hé

Tai liéu hwéng dan & website bao gdm c6 s& di liéu vé cac dia chi lién hé, dac biét cho 9

qudc gia tham gia dw an GERIAP (mac dau cé ca nhirng dia chi lién hé & cac nuwdc khac).

Khi ban truy cap vao phan ¢ s& di liéu, man hinh sau day sé& hién ra. Ban cé thé tim kiém

dia chi lién hé bang:

=  Quéc gia: 9 qudc gia tham gia dw an GERIAP va ca nhirng qudc gia khac

. Céc td chirc: Chinh phi quéc gia cac cb quan quan v dia phwdng / tinh; cac hiép hoi
cbng nghiép / phong thuwéng mai; t6 chirc tai chinh; vién nghlen ctru / trwng dai hoc; cac
¢b quan tw van / cung cap dICh vuy; cac t6 chire qubc té; t6 chirc phl chinh pha; phwdng
tién théng tin; cac nha cung cap nguyén liéu cho cong nghiép; cac t6 chirc khac

=  Nganh cong nghiép: xi mang, héa chat, gbm sw, sat va thép, gidy va bot gidy, va cac
nghanh khac

Vi du, néu ban la mét nha san xuét xi méng cla Indonesia m‘uc‘)n kh&i dong thuc hién danh
gia str dung nang lwong , ban cé thé tim kiém c6 s& di liéu vé ¢ quan tw van/cac nha cung
céap dich vu & Indonesia ndi co thé giup ban.
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FOR INDUSTRY IN ASIA Gerap unke

CONTACT DATABASE

Where do
you start

How to Country | All
” become
¥ energy

efficient

Organization type |A||

Industry Industry sectar |A||
Sectors

Energy Search | | [ Search ] [Reset]
Equipment

'1}‘ Tools

= Search

¥iew all records | Submit your organizations® information
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Néu ban chwa c6 tén trong cd sé div liéu, ban cling co thé dwa thong tin vé ban vao cé s& do
liéu dé& nhirng ngudi khac co thé tim thay ban. Khi ban nhap chuét vao “Guri thong tin vé t6
chtrc cia ban” ban cé thé dién vao mau sau va gwi di:

ENERGY EFFICIENCY GUIDE i #4Sida
FOR INDUSTRY IN ASIA Gerap UNEP

CONTACT DATABASE

Where do
you start Usernare | |

How to
it become

¥
yt Organization type |A||

. '

44/ Sectors
Acronym| |

Eneray

i )
o '
|
|

Fassword | |

Search Province |
/

Post Code |

Country | Al

Contact Person |

Fosition |

Telephone |

E-mail |you@yourbusiness.co.uk

Fax |‘r‘ourfax nurmber |

Depar‘tment|

Industry sector |AII

Description

web Site i‘r‘ourweh site (not inc http:/7) |
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Co s& dir liéu vé théng tin

Tai liéu hwdng dan & website bao gém ¢d s& dir liéu thong tin vé TKNL va SXSH. Khi ban truy

cap vao cd s& di¥ liéu nay, man hinh sau day sé hién ra. Ban c6 thé tim kiém thong tin theo:

»  Loai théng tin: tAt ca cac loai, cac nghién ctru dién hinh, cac khéa tap huan/ sy kién,
chinh sach / luat phap, dw an / chuwéng trinh, 4n pham

= T khoa: ban sé& can phai danh mét sé tir khda lién quan nhw tac gid, quéc gia, cha dé,
nganh cong nghiép, v.v...

H&u hét cac 4n phadm dwoc xuét ban trong qué trinh thyc hién dy &n GERIAP déu dwoc dwa
vao cd s& di¥ liéu nay (cac ban tin, cac diéu tra, cac tai liéu tap huan, cac nghién ciru dién hinh
tai cac cong ty), va cd s& dir liéu nay ciing da dwoc bd sung thém cac théng tin bén ngoai.

Vi du, ban cé thé mudn tim cac nghién cru dién hinh khac ngoai pham vi dw an GERIAP ,
ho&c mot khoa tap huan vé TKNL dé tham gia.

Ban ciing c6 thé dwa thém thong tin méi vao ¢é s& di liéu bang cach nhap chudt vao “gui

thdng tin m&i” va cling cép théng tin chi tiét sau:

= Tiéudé

. Loai théng tin, v&i cac chon lwa sau: nghién ctru dién hinh, cac khoa tap huan / sw kién,
chinh sach / luat phap, dw an / chuwéng trinh, 4n pham

»  Thoi gian: c6 thé 1a ngay mot bao cao dwoc phat hanh hodc ngay td chire clia khda tap
huan

=  Téac gia (néu co) vi du tac gia ctia mét bao cao dleu tra trong cbng nghiép

" To chirc: tén tb chirc 1 ndi s& hivu cac thdng t|n can tim kiém, vi du cac td chirc cung
cép khoa tap huan hodc cac b6 co trach nhiém vé mét chinh sach nang lwong nao do

=  Mb tad ngan gon: mo ta tbi da trong 200 tir vé& ndi dung théng tin hodc dwa thém céac chi
tiét khac

=  Kém theo: Cung cép két ndi t&i website, ndi cé thé tim thay théng tin, dia chi email cho
biét ndi c6 thé dé nghij cap thong tin, hodc kém theo céc tai liéu dé& dwa 1&n trang web clia
tai liéu hwéng dan nay

Cung cap tai chinh cho thwc hién nang cao hijéu qua str dung nang
lwong

Cung cép tai chinh cho cac dy an nang cao hiéu qua nang lwong thuwdng 1a van dé cla rat

nhiéu céng ty, dac biét khi cong ty can nhac cac dy an I&n nhw ddng phat. Do do, tai liéu

hwéng dan nay cung cap nhirng théng tin sau:

= dia chilién hé: danh sach cac td chirc tai chinh va ESCOs dwoc cung cp trong ¢d s& di
liéu vé dia chi lién hé

= Tailiéu tap huén: bai thuyét trinh vé “Cung cép tai chinh cho SXSH” va bai tap héi thao

= K&t nbi v&i cac website tai chinh hivu ich, d&c biét Ia website cia UNEP vé cung cap tai
chinh cho SXSH (xem dwéi day)
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ot Financing Cleaner Production

Nam1999, UNEP da kh&i dong mot dw an 4 nam nham muc dich tdng cuwéong dau tw
cho san xuét sach hén & cac nuwéc dang phat trién. Dy an cho chirng minh 1am cach
nao co thé khuyén khich dau tw bang cach gitp cac té chirc tai chinh hiéu sw quan
trong clia san xuat sach hén va gilp cac chuyén gia san xuét sach hén xay dwng cac
dé cwdng dau tw dang tin cay.

Web Site nay sé cung cap cho ban:

e Cac thong tin: cung cap va khuyén khich sy trao déi thong tin va hiéu biét trén
pham vi thé gi&i vé nhirng thach thirc va ¢cd hoi, cling nhw vé nhirng té chirc chinh
c6 thé cung cap tai chinh dé dau tw cho san xuét sach hén.

e Lién két: Thiét1ap cac lién minh véi cac ¢d quan tai chinh, cac t chirc va cac vién
nghién ctru nham thuc day dau tw cho san xuét sach han.

e Cira s dau tu: mé ta nhitng cau chuyén va nhirng cé hoi dau tw thanh cong
Tap huén va cac céng cu: nang cao ky ndng va hiéu biét véi sw gitp d& cla
nhirng dbi tac chuyén gia quéc té hang dau

http://www.financingcp.org/

Thay déi khi hau, nghi dinh thw Kyoto va Cé ché phat trién sach (CDM)

Thay dbi khi hau 12 mot rdi ro méi xuét hién ma cac nganh céng nghiép Chau A - Thai binh
dwong dang phai doi mat. Tat ca cac doanh nghiép sé bi &nh hudng truc tiép hodc gian tiép va
phai c6 hiéu biét vé cac phudng an quan Iw cac rui ro va tbi da hoa cac cd hoi dé cai thién.

Tai liéu tom tat vé tinh hinh thay déi khi hau

Mot tai liéu tom tét dai 8 trang “Thay déi khi hdu — Nhitng gi ma tét cé cac cong ty & chau A

- Théi binh duéng déu phai biét’giai thich nhw sau:

= Hiéu biét vé cac chinh sach va phan &ng vai sy thay dbi khi hau: gidi thich nhirng
nguyén nhan gay ra thay dbi khi hau, cac phan (rng vé mat chinh sach khac nhau cua
chinh phu céac quéc gia, va nghi dinh thw Kyoto.

= Cac thach thirc va cd hoi déi véi cong nghiép Chau A - Thai binh duéng: giai thich tai sao
tat ca cac cong ty déu sé chiju &nh hwéng bdi sy thay ddi khi hau, va cac vi du vé rai ro
va ¢d hoi cho bdn nganh céng nghiép ctia D 4an GERIAP (xi mang, héa chét, gidy va
bot gidy, sat va thép)

= Cé&c cong ty nén phan (rng thé nao dbi véi sy thay dbi khi hau: nhirng gi cac cong ty nén
dwa vao trong chién lwoc clia ho dé phan trng truéc hién twong thay dbi khi hau, va sau
dé nén dwoc thye hién va danh gia thuwdng xuyén

. C6 ché phat trién sach 1a gi (CDM): giai thich CDM la gi, tiéu chi cho cac dw an CDM ,
cac dv an phu hop, chu ky cia mét dw an CDM

= Cac nghién ctvu dién hinh vé CDM & khu vic Chau A - Thai binh dwdng: bén vi du vé
dw an kha thi vé CDM

= Céc théng tin thém vé thay dbi khi hau, nghi dinh thu Kyoto va CDM: c4c t6 chire, cac an
pham va ban tin quan trong
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Chi thi GHG

Chi thi GHG Ia mét cong cu c6 thé dung dé tinh toan phat thai khi nha kinh (GHG) cho mét
cong ty va co thé tim thay &: .

Tai liéu “Chi thi GHG: Hwéng dan ctia UNEP cho viéc tinh toan phat thai khi nha kinh cho cac
doanh nghiép va td chirc phi thwdng mai” sé giai thich vé chi thi nay hoat dong nhw thé nao.

Chi thi GHG ban than né la mét chwdng trinh exel va cac phat thai GHG dwoc tinh toan nhw
trén hinh vé dudc day. Sé liéu dwoc thu thap cho nhién liéu va nang luwong (tiéu thu nhién
liéu, str dung dién, van tai) va cho cac phat thai lién quan dén qua trinh san xuét trong cac
bang tinh riéng. Nhirng s liéu nay sau dé dwoc nhan véi cac hé sé phat thai tiéu chudn hodc
hé sb riéng cho tirng cong ty. Tdng phat thai GHG cho mét cong ty dwoc tinh toan trong bang
tinh téng hop.

| FueL anwoenersy | | cowversion |

[ FUEL CONSUMPTION

ELECTRICITY UEE

FACTOR

FIGURES

PROCESS-RELATED
EMISSIONS

)
[ ]ﬂ]::> S pa— TATAL
[ TRANSPORT ] EHG
[ J

Nhw mét phan ctia dw an GERIAP, mdt bang tinh ddn gian da dwoc xay dwng, cho phép cac
cong ty tinh toan nhanh cac phat thai cta ho.

Hoi ddng kinh doanh thé gidi vi sy phat trién bén vivng (WBCSD) da xay dwng cac sé liéu cap
nhat va cac cdng cu tinh toan cho tirng nganh céng nghiép duéi sang kién cta “nghi dinh thw
GHG ”. Pay 1a mét tieu chuan dwoc thé gi¢i cong nhan vé bao cao va hach toan GHG bao
gdm cac tiéu chuan, cac huéng dan thuc hanh va cac cong cu tinh toan cho cac nganh cong
nghiép khac nhau. Cac nganh cong nghiép lién quan dén du an GERIAP bao gdm sat &thép,
hoa chét (axit nitric, amoniac, axit adipic), xi mang & da voi, gidy & bot gidy. Cac cong cu tinh
toan |a cac bantg tinh dién tlr exel di kém vé&i cac hwéng dan cu thé tirng bwdc mot. Co thé
tim thay tai dia chi:
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Cac tai liéu dwoc dich sang 6 ngén ngir chau A

Cac théng tin sau day da dwoc dich sang tiéng Bangladesh, Indonesia, Sinhala, Thai lan
va Viét nam va cé thé tai vé dang pdf hay word ti tai liéu hwéng dan dang dia CD-ROM va

website:.

Tai liéu dich

M6 ta

Phan1: Ban bat dau tir dau

Giai thich n6i dung

Giai thich nhirng gi co6 thé tim thay trong Phan 1 cda tai liéu
hwéng dan

Ban bt dau tir dau

Giai thich 1am sao dé st dung tét nhét tai liéu nay néu ban 1a
nguoi quan lw cong ty, nhan vién san xuét, khach hang, nha
cung cép, ¢d quan chinh phu td chire tai chinh, hodc cac td
chtrc bén ngoai khac cé thé dan dat tao diéu kién cho thwc hién
TKNL trong cong nghiép

Phan 2: Lam sao dé st dung nang lwong cé hiéu qua

Giai thich n6i dung

Giai thich nhirng gi cé thé tim thiy trong Phan 2 cua tai liéu
hwéng dan

Phuwdng phap luan TKNL
tai cong ty

M6t phwdng phap luan gdm 6 buéc gitp cac cong ty st dung
nang lwgng hiéu qua hén

Vi du ap dung phudng
phap luan & cac cong ty

Vi du vé ap dung phudng phap luan & hén 40 cong ty da tham
gia dv an GERIAP

Cac bang tinh cua
phwdng phap luén

Cac bang tinh gitup cho viéc hoan thanh tirng buwédc/nhiém vu
cla phwdng phap luan

Cac trang trinh bay cla
phuwdng phap luan

Cac trang trinh bay giai thich phudng phap luan c6 thé dwoc str
dung lam tai liéu tap huan

Phan 3: Cac nganh céng nghiép

Giai thich ndi dung

Giai thich nhirng gi c6 thé tim thay trong Phan 3 cla tai liéu
hwéng dan

Ban ké cac phwdng an
can kiém tra

Danh muc kiém tra v&i nhivng phwdng an thuong gap dé nang
cao hiéu qua st dung nang lwgng cho 5 nganh céng nghiép
ctia dw an GERIAP

= Ximang

Hoa chét (chi dé cap t&i san xuéat phan bon)

G6m s (chi dé cap téi sén xuat gach p lat)

Giay va bot gidy

Séat va thép (thép thir cap)

Nghién ctu dién hinh

Cho hdn 40 cbng ty da tham g|a vao Dy an GERIAP :
Tém tat cac nghién clru dién hinh: mé ta coéng ty, qua trinh
san xuét, vi du vé cach thirc ap dung phuéng phap luan
trong thuc té, tdng két cac phudng an va két qua thu dwoc
tlr qua trinh thwc hién

=  Céc phwdng an tir nghién ctru dién hinh: quan sat nhirng gi
da dwoc trai nghiém, nhirng giai phap da dwoc thwc hién,
cac két qua chinh, chi tiét dia chi lién hé dé cé thém thong
tin

Phan 4: Cac thiét bi str dung néng lwong

Giai thich n6i dung

Giai thich nhirng gi cé thé tim thiy trong Phan 4 cua tai liéu

hwéng dan
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Tai liéu dich

M6 ta

Ban ké cac phwdng an
can kiém tra

Danh muc kiém tra v&i nhivng phwéng an thwong gap dé cai

thién hiéu qua sr dung nang lwong cho:

= Cac thiét bj st dung dién (ddng cd dién, quat hat va quat
day, bédm va hé théng bdm, thap lam mat, diéu hoa khong
khi va thiét bj 1am lanh, may nén khi va hé thdng khi nén)

= Cac thiét bj st dung nhiét nang (ndi héi va thiét bi gia nhiét
chét 16ng; bao 6n, st dung va phan phéi héi, 16 nung va vat
lidu chiu Itra, thu hdi nhiét thai, ddng phat)

Céc trang trinh bay vé
thiét bj st dung nang
lwong

Céc trang trinh bay cho méi loai thiét bi str dung nang lwgng co
thé dwoc st dung lam tai liéu tap huén

Cac thuat nglr ky thuat

Danh sach cac thuat ngl ky thuat va kw hiéu viét tat cho cac
thiét bi str dung dién va nhiét

Phan 5: Cac cdng cu (ghi chi: cac cong cu da duoc dich da duoc noi ré trong Phént 1 — 4)

Giai thich n6i dung

Giai thich nhirng gi c6 thé tim thay trong Phan 5 cuda tai liéu
hwéng dan

GERIAP project

Mo ta dw an GERIAP va cdng tac vién ctia dy an

Tai liéu van tat vé su thay
déi khi hau

Mét tai liéu dai 8 trang “ Thay dbi khi hdu — Nhiing gi ma tat ca
cac cong ty & chdu A - Théi binh duéng déu phai biét’ trinh bay
vé hién twong thay déi khi hau, cac phan &ng vé chinh sach,
céc rui ro va c¢d hdi cho cac cong ty, nghi dinh thu va cé ché
phat trién sach (CDM), cac nguén théng tin thém khac
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A. Cac coéng ty dien hinh vé ap dung Phwong phap
luan Str dung Nang lwong hiéu qua tai céng ty

Bwdc 1 - Lap ké hoach va té chirc
Nhiém vu 1a: Lam viéc vé&i Ban lanh dao cap cao

Cong ty TNHH Lién hop Hoa chat TK (Gidy va bét giay, Bang-la-dét)

Viéc thuyét phuc ban 1anh dao tién hanh dy an tiét kiém nang lwong ban dau gap rat nhiéu
khé kh&n b&i nhirng khai niém vé San xuét sach hén va gidm thiéu khi nha kinh van con kha
mé&i dbi v&i ho. “Str dung nang lwong hiéu qua ” 1a khai niém quen thudc hén va ban lanh dao
thwong lién hé khai niém nay véi van dé kinh té chir khéng chi véi méi trwong.

Bai hoc kinh nghiém: St dung néng lwvong hiéu qua 1a khai niém dwoc ban I&nh dao biét dén
va yéu thich.

Nha may Phan dam U-ré (Héa chat, Bang-la-dét)

Ngay tr cudc hop dau tién véi ban 1anh dao nha may, nhirng khé khan ciing nhw nhivrng thuan

loi anh hwéng dén viéc danh gia nang lwong da duoc xac dinh rd va can dwoc xem xét ky

= Khé khan: nha may cd, thiéu vén, chi phi cho nang lwong thap, nha may thudc sé hiru
nha nwéc khong thé dwa ra cac quyét dinh nhanh chéng, ddng cd giam thiéu chi phi it
hdn so v&i nha may san xuat thwdng mai , va khéng cé nhiéu nhu cau vé ddm bao méi
trwedng va an toan lao ddng.

=  Thuan loi: thiét ké quy trinh hop Iw, cé ddi ngl chuyén gia trong nha may, sw Ging ho cla
ban 1anh dao, chi phi lao déng thap.

Bai hoc kinh nghiém: Cuéc hop dau tién véi ban 1anh dao sé giup tim hiéu nhivng yéu tb anh

hwéng dén mirc d6 kho khan clia viéc danh gia nang lwong. Xem xét nhivng yéu t6 nay 1a mét

phan cua viéc 1ap ké hoach chuén bi cho dé xuét danh gia.

Cong ty TNHH San pham Thép Abul Khair (Sat thép, Bang-la-dét)

Dwa trén két qua cudc hop v&i ban Ianh dao va viéc hoan thanh Ma tran Quén Iw Nang lwong,

cong ty da dwa ra mot vai sang kién vé nang lwong va méi truéng tai chd, nhwng hau hét déu

chwa chinh thirc. M6t s6 goi v v& quan lw nham tang cwdng cong tac quan lw méi trwedng da

dwoc dwa ra, bao gom:

= Mot chinh sach nang lvgng va mdi trwdng dwoc ghi chép mot cach ré rang vé muc dich,
trach nhiém va muc tiéu cta cong ty.

= Mét sd dd td chirc clia cong ty phan cdng trach nhiém rd rang vé nang lwong va méi trudng

= Céc ké hoach hop Iv vé nang cao nhan thirc. khuyén khich va quang ba nham khuyén khich
nhan vién san xuét dua ra sang kién nang cao st dung nang luong hiéu qua.

= Mét hé thdng quan tréc bang van ban bao gém s6 dé théng tin tir sén xuat dén ban lanh dao

= Nhirng bién phap quan Iw ndi vi tt hdn nhdm ngan 6 nhiém dat va nwéc ngam.

. Phat trién hé théng quan lw mai trwdng véi kha nang dwoc cp ching chi 1ISO14001 trong
twdng lai

Bai hoc kinh nghiém: Cudc hop véi ban lanh dao gitip xéc dinh nhitng diéu can thiét vé trién

vong quan lw ndng lwong nham dam béo réng nhirng cai tién trong tiét kiém nang lwong sé

tiép tuc dwoc thwe hién trong twéng lai

Coéng ty TNHH Gidy Anhui Tian Du (Gidy va bét gidy, Trung Quéc)

Nhirng chuyén gia tw vAn bén ngoai da thao luan chi tiét vé Ma tran Quan lw Nang lwong voi
ban giam dbc dé xem xét xem cong ty da va dang lam dwoc nhivng gi dé& quan Iw viéc st dung
nang lwong. M6t diéu cé thé nhan thay la ban 1anh dao cong ty rat chi trong téi dao tao nhan
vién. Céng ty c6 mét chwdng trinh dao tao nhan vién vé chuyén mén (nhw ky thuat dién), vé
céng nghé méi trwde khi ap dung (nhw cdng nghé déng phat ), va hoat ddng clia nha may (nhirng
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vudng mac trong cdng tac tiét kiém nang lwong). Chuyén gia tir cac truwérng dai hoc va vién nghién
clru dwoc moi dén gidng day dao tao vé van hanh nha may. Tat ca can bd cong nhan vién déu phai
tham gia, va nhirng nhan vién khac néu hirng tha ciing c6 thé dw cac budi hoc nay. Sau d6 sé cé
bai kiém tra d& danh gia kha nang tiép thu kién thirc va ki nang méi. Vi du, vao thang 8 nam 2004,
ba gido vién tr Trudng dai hoc Khoa hoc va Céng nghé Tianjin da tham gia gidng day nhirng bubi
dao tao ngoai gi®r kéo dai 1,5 tiéng trong vong sau tuan cho nhan vién vé cac ky thuat xeo gidy, sy
phat trién thiét bi va cong nghé & Trung Québc va trén thé gidi.

Bai hoc kinh nghiém: Viéc 4pdung nhirng chuéng trinh dao tao ¢ sén vé tiét kiém néng lwong

cd thé hiru ich hdn so véi viéc thiét 1ap mot chwdng trinh ddo tao riéng vé linh vwe nay.

Cdong ty Indocement (Xi mang, Indonesia)

Cong ty gianh dwoc diém sb cao trén Ma tran Quan I Nang lwong vi cé nhiéu yéu té noi tai

dam bao viéc quan v tiét kiém nang lwong, dang cha v la:

= S ép lon tr phia ¢ déng chinh - Tap doan xi mang Heidelber- nham Gng ho viéc cai
tién cac hoat dong lién quan dén moi trwdng va nang lwong.

=  Heé théng quan lv chét lwvgng dwoc chivng nhan dat tiéu chuéan ISO 9001 va hé théng
quan I mdi trwdng dat tiéu chuan 1SO 14001, va ké hoach cho hé théng quan Iv I1SO
17025.

. Hé théng thong tin trwc tuyén hién dai dwoc dét tai nha may #11 va sé dwoc mé rong
sang cac nha may khac. Hé thdng nay quan tréc va ghi lai viéc tiéu thu nang lwong va
nhiét cho san xuét clinker va sy phat thai méi trwéng nhw bui, SOx va NOx

= Theo déi thai d6 ctia cong ddng déi véi nha may: mét trong nhivng Théng sé Hoat dong
Thanh céng (OPS) clia doanh nghiép 1a Chi s6 Méi trwerng clia Phan (rng Cong dong.

Bai hoc kinh nghiém: Viéc dat két qua cao trong Ma tran Quéan lw Nang lwong cho thdy cong ty c6

cb s& virng chéc cho viéc danh gid ndng lwong thanh céng va nhivng cai tién lién tuc sau nay.

Céng ty PT Semen Padang (Xi mang, Indonesia)

Trong qua trinh tién hanh dw 4an GERIAP, ban lanh dao luén s&n sang gap mat nhom san xuat
sach hdn va str dung nang lvong hiéu qua, BPPT (cac chuyén gia tw van bén ngoai cho dv
an tai Indonesia) va tw van vién qubc té. Diéiu nay cho thaiy swo hirng thu thic sy cla cong
ty d6ii véi dw an va viéc tiéit kieom nang lwong néi chung, cé tac dung cb vii rat In dbi véi
nhom dw an.

Bai hoc kinh nghiém: Viéc ban lanh dao thwéng xuyén s8n sang gap mat Nném |1a mét yéu t6

khich Ié& rat quan trong.

Céng ty Xi mang Union (Xi mang, Phi-lip-pin)

Do coéng ty dang phan diu dat tiéu chudn ISO 14001 vé hé thdng quan v méi trwdng, ban
lanh dao mong mudn dadm bao viéc danh gia nang lwong nhw mot phan cia dy an GERIAP
sé phu hop véi cd cau td chirc dé tranh kha nang tién hanh song song cac dw an mai trwong
tai céng ty. M6t cude hop gitba ban I&nh dao nha may va cac tw van vién bén ngoai dugc td
chirc nham giai thich rd cach thirc dwa san xuét sach hdn va tiét kiém nang lvong 16ng ghép

VO’I he thong quan IlJ} mcl {‘V‘I I!f\,hﬂ I’\hlll RI nev munh hn"l AII!NI I:tﬂ\l
Environment
Management System

REPORT

N

CHECK LAN

Cleaner Production

\ & energy CiTLICnC\/

74 Huéng dan sir dung Néng leong hiéu qua trong cdc nganh céng nghiép & khu vue chiu A



Coéng ty Dankotuwa (Gém str, Sri Lanka)

Ban lanh dao cho rang hau hét cac gidi phap dé giam dang ké tiéu thu nang lwong va khi nha
kinh sé& can dén vén dau tw cao ma cong ty cé thé khong dap ing dwoc. Do dé, ban lanh dao
mudn xem xét kha nang thuc hién cac dw an CDM (C8 ché Phat trién Sach) nhw mét phan
ctia phan tich kha thi cac gidi phap nhdm cung cép vén dau tw. Tuy nhién, dw an GERIAP tap
trung vao cac gidi phap cé v nghia vé& mat kinh t& nén sé khéng giébng véi dw an CDM, mac
du cé thé kiém tra xem liéu co giai phap khong kha thi nao cé thé dap (rng tiéu chudn CDM
trén nguyén tac hay khéng.

Bai hoc kinh nghiém: Ngay tir dau nén lam rd véi ban lanh dao vé nhitng diéu ma dw an cé
thé mang lai.

Coéng ty Xi mang Holcim Lanka (Xi mang, Sri Lanka)

Trong cudc hop dau tién gitra tw van bén ngoai cling Giam déc M6i trwdng clia cong ty va ban

lanh dao (nhiém vu 1a), Giam dbc Tai chinh cta cong ty cho rang khu vuc trong diém nén

dwoc Iwa chon dwa trén:

=  Cac dw an da dwoc nhom “Quy trinh” ctia cong ty khdo sat nham gidm phat thai GHG.

= Céc khu vic ma cong ty TNHH xi mang Hero c6 thé sir dung ngudn lwc va chuyén vién
bén ngoai.

. Cac khu virc ma nhirng giai phap SXSH-TKNL kha thi cé chi phi thap va /hodc thoi gian
hoan vén ngan vi cong ty da cam két dau tw mét ngudn ngan sach kha lén vao cac dw
an GHG khac trong vai nam toi

Bai hoc kinh nghiém: Cuéc gap dau tién véi ban lanh dao rat quan trong vi nhivng wu tién cua

ban I&nh dao cé thé dwoc xem xét nham lwa chon khu vwe trong diém. Bang céach nay, ban

lanh dao sé& nhanh chéng phé duyét dé xuét vé danh gia nang lwong chi tiét va luén Gng hod

trong subt qua trinh dw &n.

Coéng ty TNHH Medigloves (Héa chat, Thai Lan)

Ngay tir luc bat ddu dw an GERIAP, ban lanh dao cao cong ty da thé hién cam két nang cao
cac hoat dong tiét kiém nang lwong. Xuyén sudt dw an, nhém cta nha may va tw van bén
ngoai luén dwoc ban Ianh dao coéng ty tng hd va tin twdng. Diéu nay thwc sy khich 1& ho
nd lwc hét minh vi muc tiéu tiét kiém nang lwong, giam phat thai GHG va tiét kiém tai chinh
cho cong ty. Pay ciing chinh 1a yéu té quan trong dan dén thanh cong cliia dy an tai cong ty
Medigloves.

Bai hoc kinh nghiém: Sw cam két, Gng hd va tin twéng ctia ban 1anh dao chinh 14 chia khéa
dan dén viéc danh gia va thwe hién thanh cdng cac gidi phap.

Céng ty TNHH Xi mang Trang Siam, SWCC (Xi mang, Thai Lan)

Cong ty trwc tiép tiép can TISTR, mot té chirc hé tro ciia Thai Lan, dé tham gia vao dw an
GERIAP, thay vi nhitng cach gian tiép khac. Diéu nay thé hién thai do cta ban Ianh dao dbi
véi quan lw méi tredng: ho mudn ndm bat moi cd hoi dé cai thién hién trang moéi trudng.

Bai hoc kinh nghiém: Ngay ca nhi*ng c6ng ty cé hé théng quan v méi trwéng tién tién ciing
nhiét tinh tham gia cac dw 4n bén ngoai vi ban 1anh dao nhan thay ludn can thiét phai cai tién
khéng ngirng.

Mét sb cong ty: )

Ma tran Quan lw dinh kém nay so sanh két qua cla hai cong ty: (a) mot cong ty da quoc gia
va (b) mot cong ty thudc s& hiru gla dinh. Cong ty da quoc gla da c6 san nhirng quy trinh va
hé théng chuén (= dlem cao ('1'0| v&i chinh sach/hé thong td chirc, hé théng thong tin va dau
tw) nhuwng cong nhan réat it quyen lam cha (= diém thap dbi v&i dao tao/ nhan thire, déu chi tap
trung chd yéu vao nhan vién cap thap va dong c¢d thuc day). Cong ty s& hiru gla dinh hoan
toan ngwoc lai: quy trinh va hé thong chwa chinh thirc, nhwng cé sw tham gia va cam két rat
dang ké tr phia ngum lam thué nham giGp cong ty nang cao hoat dong st dung nang lwong
hiéu qua Nh¢ c6 két qua danh gla ctia Ma tran, doi dw an nhan thay can tap trung vao doi ngu
nguw&i lao dong tai cong ty da quoc gia va thanh 1ap cac Uy ban chinh thirc, chinh sach va hé
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1b. Thanh Iap nhém va théng bao cho cac nhan vién

Cong ty TNHH Sat Thép Shijiazhuang (Thép, Trung Quéc)

Cac van dé moéi trwong va nang lwong dwoc nhivng phong ban khac nhau x& lw. Van dé nang
lwong chiu sw quan lw cta phong Ky thuat & Thiét bi, trong d6 méi phong dwoc bd nhiém mot
Giam dbc kiém soat Nang lwong (nha may sat, nha may thép, ba nha may can, nha may dién,
nha may oxy, va cac bd phan khac). Van dé& vé moi trwdng thudc trach nhiém cia Phong An
toan va San xuéat Sach hén. D& dadm bao nhirng dinh hwéng clia ca hai phong sé& dugc xem
xét trong qua trinh danh gia, dai dién cta hai phong cung tham gia vao Nhém.

Bai hoc kinh nghiém: Khi cac van dé méi trwéng va néng lwong thudc trach nhiém cta nhirng
phong ban khac nhau tai céng ty . can cé cac dai dién cha ca hai phong tham gia Nhém dé dam
bao nhirng khia canh v& méi trudng. chi phi/ san xuét dwoc xem xét trong qua trinh danh gia

Cong ty TNHH Thép Vishakapatnam (Sat thép, An Do)

Théng thwdng sb lweng thanh vién cia moét ddi it hén 10 ngwoi. Tai cong ty thép nay, doi
thanh 1ap gém c6 15 thanh vién tir 22 phong ban bdi vi quy trinh san xuéat dwoc tich hop va
gidi phap nang lvong tai mot phong sé cé anh hwdng dén cac buwéc khac trong quy trinh san
xuét. Coéng ty da lwa chon Giam dbc Nang lwong lam ddi truéng.

Bai hoc kinh_nghiém: Dbi v&i cac nha may téng hop . c6 thé phai hinh thanh déi Ién hén véi
thanh vién t cac phong ban khac nhau vi cac bién phap tiét kiém néng lwong tai mét buwéc
clia_quy trinh san xuét c6 thé anh hwéng dén nhiéu khu vwe khac nhau cta quy trinh san
xuat.

Cong ty TNHH Dwoc pham Siflon (Héa chéat, An Do)

Cong ty vira va nhd nay véi 20 ngudi lao dong khéng co hé théng va quy trinh quan Iw nang
lwong chinh thirc do quy mé clia nd va hau hét cac quyét dinh déu do Ban diéu hanh quyét
dinh. Do quy mé nhd, nhém chi bao gébm ba thanh vién: Ban diéu hanh, Giam déc San xuét va
nhan vién san xuét. Khéng cé dai dién nao tir phia céng nhan chinh thirc tham gia vao nhém,
nhwng cdng nhan méi la ngudn cung cép théng tin chinh trong sudt qua trinh danh gia nang
lwong, thwe hién va quan trac cac giai phap.

Bai hoc kinh nghiém: Théng tin tlr déi ngli cdng nhan ludn can thiét déi véi viéc danh gid tiét
kiém nang lwong. khéng ké ddi c6 ¢d cAu nhw thé nao

Cong ty TNHH ITC PSPD (Giay & bét giay, An Do)

Cdng ty c6 mot Giam déc Nang lwong nhiét tinh va moét sb nhém nhd hoat ddng trong linh vyec
bao ton nang lwong va tai nguyén tai cac phong ban khac nhau trong cong ty. Vai tro, trach
nhiém va quyén lwe cla ho rat rd rang va dwoc ban hanh thanh van ban. Tuy nhién, cac nhém
lam viéc trong linh virc bao tdn nang lwvong va tai nguyén hoat dong trén cd s& “doc lap” va
gitra ho co rat it sw déng van. Nhém dwoc thanh lap bao gém Giam déc Nang lwong va mét
sb thanh vién tir mdi nhém nhd nham xem xét viéc quan lw nang lwong & cap cong ty.

Bai hoc kinh nghiém: Viéc thanh |&p Nhém v&i cac dai dién tir cac nhém lam viéc hién c6 khac
nhau & mét v twdng hay vi bang cach dé coéng viéc clia cac nhém nay sé duwoc lién két voi
nhau

Cong ty TNHH Xi mang Coromandel (Xi mang, An D)

Tai cdng ty nay, Déi tién hanh viéc danh gia nang lwong bao gém céac thanh vién t mot sb ty

ban s8n c6 dang phu trach nhirng khu vwc khac nhau cla céng ty, bao gom :

= Nhém Kiém Toan Chi Phi: chiu trach nhiém thu thap va phan tich nhirng sb lieu khac
nhau, tinh toan ngan sach, theo déi hoat déng thuc t&, phat hién van dé, dé xuét giai
phap, va bao céo cho ban lanh dao? Cong viéc nay bao gébm viéc tiéu thu nang lwong,
chi phi va bao ton nang lwong.

] Nhoém stra chira Ky thuat: chiu trach nhiém phan tich hoat dong san xuét, phat hién van
dé va dwa ra cac bién phap khac phuc dé nang cao nang suét va giam thiéu viéc tiéu thuy
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tai nguyén bao gdm ca tiéu thu nang lwong.

= Nhém Bao dwdng: chiu trach nhiém phan tich hang ngay vé sw rung dong thiét bi, quan
tréc hién trang, xac dinh va thwc hién cac bién phap nang cao hiéu suat va kha nang sén
sang hoat dong cliia may méc.

*  Luc lwgng dic nhiém: bao gdm I&nh dao cAp cao va nhan vién tir tAt ca phong ban, cling
tap hop dé nghién clru moét khia canh hoat ddng cu thé (nhw tiéu thu tai cac kho hang)
va trinh bdo cdo cling v&i cac dé nghi I&én ban 1anh dao.

M6t nhém véi bay ngudi duwgc 1ap thanh mot TS cong tac nhiém méi dé tién hanh danh gia

nang lvong.

Bai hoc kinh nghiém: Thanh Iap Nhém dwa trén nhirtng phdng ban va nhém lam viéc hién co

tai cong ty cé thé khién cho Doi hoat ddng hiéu qua hén.

Cong ty TNHH Active Carbon (Héa chat, An Do)

Cobng ty khéng c6 Giam doc hay ban Méi truong hoac Nang lwvong, cling chuwa c6 quy dinh
chinh thrc trach nhlem vé nang lwong cho mbi thanh vién. Ban quan Iw cAp trung va cap cao
thdo luan vé cac van dé nang lwong tai cac cudc hop nhwng nhirng cudc hop nay khéng cé
sw tham gia clia cong nhan van hanh. Do dé, phai thanh Iap mot Doi hoan toan méi, bao gom:
Giam dbc Nha may lam Déi truéng, quan dbc ctia mot quy trinh san xuét, mdt nhan vién van
hanh c6 chuyén mon vé dién /thiét bi do dac va mdt nhan vién hoa phan tich. Bén canh nhiém
vu hién tai, Giam déc Nha may ciing chinh thirc nhan trach nhiém quan Iw ndng lwong tinh
tr thoi diém nay.

Bai hoc kinh nghiém: Can thanh I4p mé6t ddi manh véi vai trd va nhiém vu rd rang, ngay ca khi
cong ty thiéu kinh nghiém quan lv nang lwong.

Coéng ty Pindo Deli PP (Giay va bét giay, Indonesia)

Nhém bao gém céac thanh vién trong nhém Dw an Tiét kiém Nang lwong da cé truc thudc

Phong Ky thuat, chju trach nhiém quan v nang lvgng, c6 49 nhan vién, bao gf“)m:

= Nhém trwdng chiju trach nhiém théng bao cac van dé tuan tha quy dinh Mbi trwéng va
Chét lwgng cho cac phong ban twéng &ng.

*  Pho bd phan san xuét ctia cac phong ban khac nhau trong cong ty.

= S&u nhan vién chju trach nhiém duy tri hé thdng quan I méi trwdng theo tiéu chuan
ISO14001.

= Bdn nhan vién chiju trach nhiém duy tri hé théng quan I chat lwong theo tiéu chuan
ISO9001

Bai hoc kinh nghiém: Xay dwng nhém theo ¢b céu tb chirc hién tai sé giup viéc danh gia thanh

cbng hon.

Coéng ty PT Semen Cibinong (Xi mang, Indonesia)

Doi da dwoc thanh 1ap ngay khi bat dau dw an, nhwng do cudc cai td tai nha may, cac thanh
vién trong doi gan nhu dwoc thay thé hoan toan. Cac cb van vién bén ngoai cling c6 tinh trang
chung, nén chi c6 mét hodc hai nguoi biét vé nhirng gidi phap da dwoc xac dinh va nghién
ctru kha thi. Day thuc sw la mot thach thirc d6i mot ddi mai thanh 1ap vi ho phai hoan thién
viéc thye hién nhirng gidi phap va giam sat két qua ma khong hé tham gia vao viéc danh gia
ban dau. Diéu nay gay cham tré trong qua trinh hoan thanh dw an.

Bai hoc kinh nghiém: Dé tranh cham tré, nén cé it nhat mét vai thanh vién trong ddi tham gia
cac budc phudng phap luan tir dau dén cubi.

Cong ty PT Semen Padang (Xi mang, Indonesia)

Ban lanh dao bd nhiém Giam déc San xuét lam nhém trwdng. Bén canh nhém danh gia nang
lwong cip codng ty, cadc nhém nhé ciing dwoc thanh 1ap riéng cho bén nha may, 1y tén 13 11,
I, IV va V. Cach td chirc nay gitp tién hanh viéc danh gia nang lwgng dé& dang hén tai cac
khu vyc trong diém.

Bai hoc kinh nghiém:Viéc thanh 1ap cac d6i nhd cé thé qiup tién hanh danh gia nang lwong
hiéu qué hén tai cac khu vue trong diém hay céc phong ban khac nhau.
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Tong céng ty Xi mang ran (Xi mang, Phi-lip-pin)

Céng ty da c6 san nhém nang lwong va moéi trwdng dat tén 1a Six Sigma. Tuy nhién, cdng
ty cling lwa chon ky sw quy trinh (d8i trwdng) va cac thanh vién tir phong thiét bi dién, bao
dwéng, y té va an toan dé cung tham gia vao nhém, vi ho c6 thé bd sung nhirng kién thirc va
k§ nang can thiét cho dw an GERIAP.

Bai hoc kinh nghiém: Ngay cé khi d& c6 mét nhém nang lwong hodc méi trwdng, cdng ty van
can tim kiém nhirng ca nhan khac c6 kién thirc va k§ ndng phu hop dé tham gia vao ddi danh
gia nang lvong.

Cong ty Thép Asia (Sat thép, Phi-lip-pin)

Cong ty dang chuan bj cho viéc nhan Ching chi Hé thdng Quan Iw Tich hop va vira thanh lap
Ban Quan I Nang lwong chiu trach nhiém giam sat chi phi va tiét kiém nang lwong. Ban nay
ciing tr& thanh mét nhom trong dw an GERIAP dé thdng nhat moi nd lwc trong mét hé thdng
quan Iv réng hoén.

Bai hoc kinh nghiém: Bang viéc str dung mét ddi cé sén lam Nhém danh gia nang lwong. cong
tac danh gia ndng lwong dwoc 16ng ghép dé dang hén vao cac hé théng quén Iw kinh doanh
c6 quy md I&n hdn sau nay.

Céng ty Lién hiép Giay va Bot gidy UPPC (Giay va bét giay, Phi-lip-pin)

Coéng ty da ctr mot Ky sw An toan va Mbéi trwong (ESE) giau kinh nghiém lam trwédng nhém.
Cac thanh vién dwoc lwa chon khac ciing tham gia vao thuc hién cac chuéng trinh tiét kiém
nang lveng cua cong ty.

Bai hoc kinh nghiém: Néu cong ty da cé giam déc nang lwong hodc méi trwédng thi viéc thanh
lap nhém sé& dé dang hén.

Céng ty Dankotuwa (Gom stv, Sri Lanka)

Nhém bao gdm mét dai dién tir phong ké toan, da tham gia vao chwdng trinh dao tao ky thuat
kéo dai nam ngay. Khda hoc gilip cho nhan vién ké toan hiéu dwgc phwdng phap luan va cd
s& k§ thuat cla viéc tiét kiém nang lwong, tr 6 nhan vién nay cé thé hd tro nhém thu thap
s6 lieu chinh xac vé chi phi.

Bai hoc kinh nghiém: Bang viéc bé sung moét nhan vién ké todn vao nhém va dao tao nhan
vién nay nhirng kién thtrc cd ban vé tiét kiém nang lwong, nhan vién ké toan sé dé dang cung
cap cho do6i nhirng théng tin chinh xac vé chi phi trong qua trinh danh gia ndng lwong va quan
trac két qua clia cac gidi phap dwoc thue hién.

Céng ty Giay Quodc gia (Giay va bét gidy, Sri Lanka)

C6 c4u ctia Nhom tai cdng ty khac biét so véi nhirng céng ty khac. Thay vi mét nhém, giam
dbc nha may dong vai trd la doi trwdng va bd nhiém dodi ngli nhan vién ky thuat tham gia vao
hai d6i riéng biét cho hai khu vuc trong diém (Noi hi va hé théng phan phéi hai). Chuyén gia
tw van giam sat hai doi va hé tro viéc ap dung phwéng phap luan.

Bai hoc kinh nghiém: Thay vi cé mét Déi. cdng ty cé thé thanh l1ap nhivng doi riéng biét cho mdi
khu vwe trong diém, chiu sw gidm séat ctia doi trwdng hodc cac chuyén gia tw van.

Céng ty TNHH Héa chéat chau A (Héa chéat, Thai Lan)

Trong qua trinh danh gia, cd cau doi da thay déi hoan toan, trir Giam déc San xuét véi vai trd
la nhém trwdng. Tuy nhién, diéu nay khong gay bat ky khé khan nao dén viéc hoan thanh danh
gia vi cdng ty da cé quy trinh, hé théng quan Iw va théng tin kha hiéu qua, theo tiéu chuan vé
hé théng quan I méi trueng (ISO 14001), quan lw chéat lwong (ISO 9001) va quan Iw an toan
(OHSAS 18001).

Bai hoc kinh nghiém: Néu cong ty c6 cac hé théng quan Iw tét thi viéc thay dbi thanh vién
nhom sé it anh hwéng t&i qua trinh danh gia.
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Coéng ty TNHH Medigloves (H6a chat, Thai Lan)

Cac chuyeén gia tw van cho dw an GERIAP tai Thai Lan va cac thanh vién trong nhém clia nha
may da lam viéc cung nhau nhuv mét ddi thwe sw. Nhitng nha tw vdn dén nha may véi cai
nhin m&i mé, vi vay ho da dat ra dwoc nhivng cau héi then chét cling nhw nhirtng goi w nhadm
cai thién viéc tiét kiém nang lwong. Cac thanh vién trong nhém ctia nha may rat hoan nghénh
nhirng goi v d8, nhwng do ho biét rd nha may va quy trinh san xuét nén ho cé thé tién hanh
kiém nghiém thuc té. Hoat dong lién két tich cwc gitra hai nhém tao nén nén tang cho viéc
thire hién thanh céng cac giai phap.

Bai hoc kinh nghiém: Sé& dat dwoc két qua tét nhat néu cac chuyén gia tw van va nhan vién
nha may cung phdi hop lam viéc nhw mét ddi thwe sw, trong d6 mdi nhédm sé cdng hién néng
lwc riéng cda minh cho viéc danh gia.

Céng ty TNHH Céng nghiép Giay goi Thai Lan (Gidy va bét gidy, Thai Lan)

M6t nhdm méi da dwoce thanh 1ap cho dw an GERIAP ma khdéng dwa trén uy ban hoac cac
nhom lam viéc hién c6. Mot s6 can bod cip dwédi da duwgc dwa vao nhdm va viéc lam nay da
gat hai dwoc thanh cong do ho & nhirtng ngudi nhiét tinh va w thirc hoc héi vé San xuét Sach
h&n va tiét kiém nang lwong tlr ddi ngli can bo cip cao hén, cac chuyén gia tw van bén ngoai
va can bo tw van quéc té. Poi ngii can bd cip dwédi cé thé lam viéc cho cong ty trong nhiéu
nam t&i, vi vay ho la nhan té quan trong trong viéc tiép tuc trién khai chuéng trinh tiét kiém
nang lvong trong twdng lai.

Bai hoc kinh nghiém: Can phai dwa déi ngii can bd cip dwéi vao nhédm vi mac du ho chwa ¢
nhiéu kinh nghiém. nhwng ho luén khao khat hoc héi va mudn déng gép vao viéc nang cao st
dung ndng lwong hiéu qua va sé lam viéc cho cong ty trong nhiéu nam t&i. Pay dwoc coi 13
yéu tb quan trong cho viéc tiép tuc tiét kiém néng lwong vé mat [au dai.

Cong ty Gidy va Boét giay Viét Tri (Gidy va bot gidy, Viét Nam)

Doi dwoc hinh thanh dya trén Doi San xuat Sach hdn thanh 1ap ndm 1999, véi tw cach 1a bo
phan cla dy an SXSH truwéc d6. Da sb cac thanh vién déu quen véi phwdng phap luan SXSH
trwdc dw an GERIAP, vi thé sé& dé& dang han khi trién khai Phuéng phap ludn St dung Nang
lwong hiéu qua tai Céng ty do phwdng phap nay cling dwa trén phuwdng phap luan SXSH.
Bai hoc kinh nghiém : Xem xét dwa vao trong nhém nhirng thanh vién da quen v&i hoat dong
San xuét Sach hén.

Coéng ty Phan dam Ha Bac (Hoa chét, Viét Nam)

Nhém ctia cdng ty bao gdm 11 thanh vién thudc cac bo phan khac nhau do Phé giam débc lam
doi trwdng. Cac budi hop nhém dwoc td chirc nhdm danh gia thoéng tin hién cé, thao luan cac
khu vire s dung nang lwong va lwa chon trong diém danh gia dwa trén phan tich sé liéu tiéu
thu nang lwong. Déi véi hai khu vue trong diém duwoc lwa chon (khu viee ndi héi va hé thdng
phan phéi hai), cong viéc clia Ddi dwoc nhét tri nhw sau: (1) phan tich va danh gia hoat dong
hién tai (2) phat trién va danh gia cac giai phap dé xuét (3) thuc hién va kiém tra cac giai phap
da dwoc nhét tri.

Bai hoc kinh nghiém:

1. Budi hop nhém c6 vai trd quan trong trong viéc 1én ké hoach va thwc hién viéc danh gia
nang lwong cling nhw trién khai va quan tric cac gidi phap.

2. Trwdng nhém gitr vai trd 1a ddu mébi cho toan bd dw an. Trwdng nhém ciing & ngwdi phai
chiu trach nhiém lién lac, thu thap sé liéu. t6 chirc cac bubi hop nhém va hé tro thwe hién dw
an.

Company X (anonymous)

Khi bat dau dy an GERIAP, mdt nhan vién san xuat dwoc b nhiém lam Giam dbc Mai truéng
vi tai cong ty khéng c6 ngudi chiu trach nhiém diéu phdi quén Iw nang lwong va méi truong.
Diéu nay lam cho viéc danh gia tré nén dé dang hén b&i da cé mot nhan vat trung tam diéu
phdi quy trinh. Mot bat lgi 14 nhan vién nay khéng duoc trao thdm quyén thye hién bat ky giai
phap tiét kiém nang lwong nao ma phai xin phép ban lanh dao tai cac cudc hop véi Ban Giam
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dbc dién ra hang thang. Biéu nay lam cham quy trinh thwc hién cac gidi phap trong giai doan
sau cua quy trinh.

Bai hoc kinh nghiém: Néu khdng cé giam dbc mdi trwérng hay ndng lwong, ban Ianh dao cép
cao cé thé bd sung vi tri nay khi thanh lap ddi. Tuy nhién, diéu quan trong la nhan vat nay can
dwoc trao mot mire d6 thAm quyén nhét dinh dé thwe hién cac gidi phap tiét kiém nang lwong
nham tranh nhirng cham tr& khong can thiét trong quy trinh.

1c. Panh gia s6 b trwéc khi thu thap thong tin chung

Cong ty TNHH Lién hop Hoa chat TK (Hoa chat, Bang-la-dét)

Khi ra soat cach thirc td chirc nha may va thong sé k§ thuat k§ thuat thiét bi, phat hién thay

nha may da mua hau hét thiét bi san xuat ctia Brc (vi ching khéng con dap ¢ng dwoc cac

tiéu chuan moi treong clia Birc). Tuy nhién:

= Thiét bj dwoc thiét ké danh cho san xuét gidy va bot glay, trong kh| dé cobng ty TNHH hoa
chat TK dang hoat dong v&i tw cach la nha may gidy s dung gidy loai va bot gidy méi
dwoc mua vé mac du theo muc dich trwdc day cong ty hoat ddng dwéi hinh thirc nha
may san xuat gidy va bot gidy két hop.

= Tat ca cac ban vé va tai liéu dang van ban déu bang tiéng Dlrc thuong khién doi ngd
cong nhan vién nha may khéng hiéu dwoc. Trong médt sé trudng hop, hién twong nay
dan dén I&p dat khéng dung thiét bi. Ngoai ra, cd sw khong an khop gira yéu cau va thiét
bi 1ap d&t nhw hién twong xay ra véi ndi hai.

= M6t sb thiét bi dwoc cung cAp méc du khéng co nhu cau (vi du: ndi hdi thi hai kiéu 6ng
nwoce)

Bai hoc kinh nghiém: Ra soéat cach thirc té chirc nha may va théng sb ki thuat ctia thiét bi sé& cho

phép Nhém dv an thay treé'c dwoc mét sé6 khu vue xay ra hién twong that thoat nang lwong.

Coéng ty TNHH Céng nghiép Hoa chat Anhui Linquan (Hoa chét, Trung Quéc)

Cach thire b tri clia nha may hoa chat nay dwgc minh hoa dudi day. S6 db bd tri nay sé gitp
ich nhidu cho chuyén tham quan téng thé nha may va gidp hiéu dwoc mdi quan hé gitra quy
trinh va thiét bj.

1: cong ty g6 dia phwdng ; 2: toa nha tong N e

hop; 3: binh khi; 4: loc khi; 5: binh khi; 6, 7:

san xuét khi nuoc; 8: chuydn hoa; 9: khir ( 0
sun—phét; 10: c4c bon hoa; 11, 12: nén; 13: | — I ] LE
rira dong; 14: metanol; 15: bd phan bao @ ® e 1 |fedf
dwdng; 16: bd phan tién; 17: bd phan téng ="l ||t
hop; 18: nha kho; 19: dap nwéc; 20: tan thu 1 =] il 7] 69
nhiét; 21: khu x& lv nwéc thai cho bd phan _

khi nuoc; 22: nudc téi sinh cho b phan = ©
téng hop; 23: mang dan nwéc Yuwang; 24: | — g E
6ng khoi; 25: nwdc tai sinh cho bd phan } & 3l

nhiét va dién; 26: bo phan chinh cla khu \ 40

nhiét dién; 27: 1# khtr cac-bon; 28: x&r Iw

cubi; 29: kho amoniac; 30: bd phan san xuature chinh ; 31: thap tao hat; 32: May nén CO, ; 33: Dong
goi 34: khu chira than; 35: tram kht mudi khdi nwédc; 36: nha an; 37: nwéc tai sinh danh cho ure;
38: tinh ché ure bang khi trd; 39: toa nha tdng hop; 40: bd phan ban hang; 41: tinh ché métanol; 42:
nha vé sinh; 43: binh khi; 44: toa nha san xuét kh|’; 45: khu chtra amoniac; 46: nwéc tai sinh dé san
xuét khi; 47: nwéc tai sinh dé san xuét ure; 48: tdng hop nuwéc tai sinh; 49: khir cac bon va chuyén
hod; 50: nha l1am mat; 51: 2# bd phan san xuét ure chinh; 52: may nén CO,; 53: thap tao hat; 54:
dong goi; 55: nha kho; 56: hydrd perOX|t 57: may nén hydro va nit6; 58: bo phan riva dong; metanol
va tdng hop; 59: toa nha hoat dong tdng hop; 60: tram bién thé 110KV.
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Tong cong ty Xi mang Jangxi Yadong (Xi mang, Trung Quéc)

Cong ty tién hanh kiém toan San xuét Sach hén tai nha may, tir thang 9 ndm 2003 dén thang
4 nam 2004 va dan xen v&i du an GERIAP. Kiém toan cho thay 21 giai phap khéng tén hodc
tdn it chi phi, 10 gidi phap co chi phi trung binh/cao va tat ca cac giai phap déu dwoc thuc hién
trtr mot gidi phap chi phi trung binh/cao. Két qua Ia murc tiéu thu than cu thé gidm 1 kWh/tan
xi mang. Dy an GERIAP “cw&i lwng” 1&n dw an nay béng cach st dung nhém SXSH cla nha
may da thwc hién kiém toan lam nhém dw an GERIAP.

Bai hoc kinh nghiém: Trong qua trinh tién hanh danh gia s& bé can tim hiéu xem c6 dw an nao

khac dang dwoc thwe hién tai cong ty nhdm tranh tring 13p cong viéc va tan dung co hiéu qua

nhét ctia cac dv an khac dé danh gia ning lwvong.

Cong ty TNHH Céng nghiép Hoa chat Thanh phé Yuanping (Hoa chéat, Trung Quéc)

Ra soat sb liéu tiéu thu tai nguyén nam 2001, 2002 va 2003 (xem bang duéi day) cho thay
tiéu thu dién va than da gidm dang ké&. Nhwng tiéu thu dén vi trén kWh van con rat cao va vi
vay van can tiép tuc cai thién.

Bai hoc kinh nghiém: Néu tiéu thu ndng lwong gidm trong nhiéu ndm qua. diéu nay khéng c6

nghia la khdng can phai cai thién tiép. Dé xac dinh diéu nay, nhdm dw an nén tinh todn murc tiéu

thu don vi va so sanh két qua nay v&i con sb dinh mirc hodc thdong sb thiét ké cla thiét bi.

Coéng ty TNHH Thép Vishakapatnam (Sat thép, An Do)

Nha may thép két hop nay cé 22 phong ban va phai mat rat nhidu thoi gian dé tién hanh danh
gia s6 bo va thu thap théng tin chung ciing nhw chuén bi biéu db t6 chirc san xuét cho toan bod
nha may. Vi Il do nay, khu vuc trong diém dwoc lwa chon trwdc ,sau do tién hanh danh gia
s6 bo dbéi véi khu vue trong diém.

Bai hoc kinh nghiém: Déi v&i cac nha may Ién, can lwa chon khu vue trong diém trwéc khi tién

hanh danh gia s bd.

Coéng ty TNHH Xi mang Coromandel (Xi méng, An dd)

Nam trong chuéng trinh danh gia sd b, tdng quan dwdi dang gian dd vé dong théng tin trong
cong ty dwoc chun bi nham gitp nhédm dy an hiéu tét hdn vé loai thdng tin ndo dang duoc
thu thap, tai dau va do ai thu thap cling nhw théng tin nay sé dwoc bao cdo cho ai. Tdng quan
kiéu nay rat cé ich trong qua trinh thu thap div liéu cé s& khi danh gia chi tiét (nhiém vu 2d).
Tbng quan nay dwoc thé hién dwéi day.

Bai hoc kinh nghiém: Téng quan vé théng tin thu thap dwoc va bao céo trong cong ty rat cé ich

cho viéc chudn bi danh gia (bwdc 2), dic biét Ia thiét 1ap sb liéu nén (nhiém vu 2d)

Panh cia han Hop da’nhxgié cua ban
. g ) g I&anh dao t6 chirc hang
ngay cua ban thang hodc nira thang

Béo cao téng két ngay: A

- hanh dong @& xuét
- - 2 A A d 2 dX At

- bao cao san xuat ngay wandexuat

- Lwu di liéu Bao cao thang ve ket

- Phan tich ngirng hoat qua va dy toan ngan

B&o cao ké hoach cho

Hanh do Hop hang ngay gilra dai dién ban lanh dao va trwédng

I ng dé&
xuat cac bd phan
phan tich ngirn A A AA
hoat don Phan tich Bao cao san | | gag cao

Hop cac ban t6 san pham, xuat ngay thang vé két
chtrc hang tuan
tai tirng ban mét

TPhén tich ngrng hoat

dong

Bao cao hang banh gia hang Phan tich Phan tich san xuat
ngay cta nhan ngay clia giam phong lab hang ngay cuta bd
vién cac phong dbc kho hang ngay phan ké toan va chi
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Cong ty PT Krakatau (Sat thép, Indénésia):

Khi cac chuyén gia tw van bén ngoai thao luan sé liéu san xuét véi nhém dy an cia nha may,
ho thdy rdng dau ra san xuét gidam. Nguyén nhan la do nhu cau quang sét cta Trung Qubc
tang gay nén hién twong thiéu quéng sat cung cap cho Indonesia. Biét dwoc nguyén nhan nay
la r4t quan trong do ndng suéat san xuét thap cé thé lam gidm tinh kha thi cGa cac giai phap
dwa ra.

Bai hoc kinh nghiém: Khi danh gia sé liéu sdn xuét, cin tim ra cac xu huwéng tdng va gidm va
tim ra nguyén nhan &n sau cac xu huwéng nay. Didu nay dic biét quan trong dbi véi viéc lva
chon sb lwong sdn xuét thuwe té trong tinh toan phan tich kha thi ciia cac gidi phap dé xuét.

Céng ty Puyat Vinyl (Hoa chét, Phi-lip-pin)

Ban Ianh dao ho tro cdng tac méi trwdng nhwng chwa cé chinh sach méi trwdng chinh thire
ho&c hé thdng quan Iw mdi trwdng. Tuy nhién, ban l&nh dao coi méi trweéng la phdn nadm an
trong hé thdng quan v chat lwgng dwoc chirng nhan tiéu chuan 1ISO 9001:2000..

Bai hoc kinh nghiém: M6t s6 cong ty c6 thé coi quan lw méi trwérng va nang lweng |1a bd phan
clia hé théng quan Iw chét lwong

Cong ty Xi mang Union (Xi mang, Phi-lip-pin)

Sé liéu cu thé vé suét tieu thu dién va suét tiéu thu nhiét da thu thap da, nhung sb liéu vé
phatthai khi nha kinh (GHG) khé thu thap han. Phat thai GHG tinh bang tan CO2/tAn clinker
duwocxac dinh 1a khéng chinh xac va chi ¢ thé xac dinh con sé chinh xac déi véi tAn CO2/tan
ximang. Ngoai ra sé liéu phat thai GHG tin cay chi cé tr thang 11 nam 2003 tré di, sau khi
lApdat hé théng quan trac phat thai lién tuc (CEMS).

Bai hoc kinh nghiém: Sb liéu phat thai khi nha kinh khéng dé dang thu thap nhw sb liéu vé
ndng lwong do cac cdng ty chau A thwdng khéng do hodc tinh todn con sb vé phat thai
GHG

Associated Motor Ways, AMW ( Sat thép, Sri Lanka)

La mot phan cta hoat ddong danh gia sé b, tdng quan céc budi hop hién tai thao luan vé nang
Iuo’ng va moi truong da dwoc thwe hién va cé thé sir dung téng quan nay trong giai doan sau
dé tuyén truyén vé danh gia nang Iuo’ng va két qua dat duwoc . Xem bang dudi day

Bai hoc kinh nghiém:Téng quan vé cac cuoc hop hién tai cé thé sé rat hivu ich dé truven dat
théng tin t&i ban 1anh dao va nhan vién vé danh gia nang lwong (nhiém vu 2a) va vé cac két
qud (nhiém vu 5b va 6a)

Tén cudc hop Tan suat & |Ngwoi tham dw Chu dé thao luan
th&i han
Hop ngan sach Thang mét | Tdng giam déc, Tét ca cac van dé vé ngan
lan Trwdng phong sach hang thang va hang
nam
Hop uy ban chidao | Ba thang mét | MR, Tong giam déc, Lién quan dén 1ISO 9000
1ISO 9000-2000 lan Trwdng phong
Hop danh gia quan Iw | Sau thang 1 | Téng giam déc, ISO 9000 va céac van dé
lan Trwdng phong, nhan | khac
vién giam sat
Hop d6i ngl nhan Hang tuan Trwdng phong, nhan Cdbng viéc chung trong
vién vién phong
Hop gitra cac phong |Hangngay | Téng giam dbc, cac Lién quan dén ngan sach
véi trwdng phong trwdng phong (k& hoach san xuat)
Hop gilra cac ban vé |Hailan mét | Quan déc nha may, Ky | Dy an lién quan dén nang
dw an tuan sw Dy an, Trwdng cac |lwong/ SXSH
ban
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Cong ty CHICO (Sat thép, Sri Lanka)

Khi da thanh 1ap dwoc nhém dy an, can td chire budi hop dé 1én ké hoach danh gia sé bo. Viéc
quyét dinh trwdc tién la tham quan tdng thé nha may véi toan bo Doi dw an cliing tham gia, xac
dinh cac khu viwc trong diém. Sau khi di quan sat nha may, Doi nhém hop lai dé quyét dinh
xem can chon khu vuc trong diém nao dé tién hanh danh gia nang lwong chi tiét.

Bai hoc kinh nghiém: Sé rét c6 ich néu tit ca cac thanh vién ctia ddi cling tham gia budi tham

quan tong thé nha may. Hoat dong nay sé rut ngan thdi gian lwa chon khu vwe trong diém vé

sau

Coéng ty TNHH Gach men Lanka (Gém str, Sri Lanka)

Cong ty dwoc cap chirng chi ISO 9001: 2000 cho hé thdng quan Iw chét lwong. Trong thoi
gian danh gia sé bd, phat hién thay bd phan sé dd thong tin thudc hé thdng (xem hinh dui
day) co thé cé ich cho viéc truyén dat théng tin sau nay ciing nhw cho bao céo théng tin nang
lwong.

Giam doc san Do kiém toan
xuat QA&RD ISO 9000

Bao cao theo
to ISO 9001

Kiém tra trong
phong lab vat liéu
lam thanh pham

|

Diém kiém tra chat Ngudi van hanh
lwong trwc tuyén Do chét lvong

!

Diém kiém tra chét lvong

1d. Lwa chon khu vwc trong tam

Cong ty TNHH Sat Thép Shijiazhuang (Thép, Trung Quéc)

Nha may thép nay dat tai thanh ph6 Shijiazhhuang. Vi thanh phd dang mé rong, nha may
phai xét dén van dé dan cw quanh nha may va dwa ra sang klen nham lam gidm tiéu thu tai
nguyén ma chinh nhirng ngudi dan xung quanh cting c6 nhu cau ngay cang tang. Diéu nay
d&c biét dung dbi véi ngudn tai nguyén nwédc ngadm vi mirc nwéc ngam thudc I&p ngam nuwéc
clia thanh phé theo bao céo da giam tir -10 mét xubng con -70 mét trong vong 20 ndm qua. Do
nha may tiéu thu nwédc 1én (600.000 m¥/thang) va nwéc ngam tén 1,5 rom/m? so véi 3 rmb/m?
ap dung cho nwéc thanh phd, cong ty muén tiép tuc st dung nuwéc ngdm nhwng dong thei cd
gang gidm tiéu thu nwéc. Vi thé, tiéu thu nwéce |a tiéu chuan lwa chon quan trong dbi véi khu
vure trong tam, va thap lam mat dwoc lwa chon lam khu vuc trong tam vi ching tiéu thu nhiéu
nang lvong va nwéec.

Bai hoc kinh nghiém: Ngoai nang lwong. cac ngudn tai nguyén khac nhw nwéc co thé gitr vai
trd quan trong khi lwa chon cac khu vwe trong tam, dac biét khi cac nguédn tai nguyén nay dat
dd. khi xay ra hién twong thiéu hut tai nguyén hodc khi cac nqudn tai nguyén nay ndm trong
chinh sach wu tién cua chinh phu.
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Coéng ty TNHH Thép Vishakapatnam (Sat thép, An Do)

Nhém dy an lwa chon cac khu vie trong diém dwa trén wu tién ctia ban 1anh dao cap cao nhdm
dam bao c6 dwoc sy gilp d& ctia ho ddi véi hoat ddng danh gia nang lwong, va it phai phan
tich di¥ liéu. Khu vuc trong tdm bao gdm nha may san xuét dién va nha may nwéc lanh.

Bai hoc kinh nghiém: Sw wu tién cla ban I&nh dao cp cao 14 yéu tb rat quan trong trong lwa
chon khu vwc trong tdm.

Céng ty TNHH ITC PSPD (Gidy va bot gidy, An Dg)

K& tir khi cong ty thwe hién quan trac dinh ky va thu thap di liéu, cong ty biét dwoc ndi phat
sinh cac van dé chinh vé nang lwong ciing nhw [inh viee nao can cai tién. Vi thé, Iwa chon khu
vuc trong diém la twdng dbi dé dang. Tuy nhién, can ct vao s liéu do dac va phan tich di liéu
thém ctia Nhém, mot sé khu vue trong tam da duwoc bd sung. Cac khu vie trong tam dwoc lva
chon la ndi hai tan thu soda, 16 nung véi, néi ndu bot, may xeo va ndi hdi dbt tang soi

Bai hoc kinh nghiém: Hé théng quan tric va thu thap di¥ liéu tét sé gitp xac dinh cac khu vwc
trong tdm nhwng van can tién hanh cac do dac bd sung dé tim ra bat c khu vwc trong tam
nao kém rd rang

Céng ty TNHH Xi mang Coromandel (Xi méng, An Do)

Ban lanh dao cép cao déng vai trd quan trong trong lwa chon khu vic trong tam tai cong ty.

Sau khi di tham quan tdng thé nha may, cac chuyén gia tw van va Nhém dy an sé gap ban

lanh dao. Ban lanh dao td chirc cac budi hop dinh ky v&i ddi ngli nhan vién, ban lanh dao cép

cao co cung v kién véi nhom vé viéc chon khu vue trong diém. Ban 1anh dao dé xuét:

=  Bd mdt sé khu vuc trong tam vi ching dang duoc thwe hién thong qua dw an khac va/
ho&c cac khu virc nay can vén dau tw Ién ma hién tai cong ty chua co.

= Tién hanh quan trac dé& xac dinh khu viwc trong tam dé xuét c6 duwoc lwa chon dwa trén
céac thong tin chinh xac hay khéng. Do thiéu thiét bi quan trac, can lién hé véi nha cung
cép thiét bj dia phudng dé thtr nghiém thiét bj quan tréc thong qua viéc kiém tra mot vai
théng sb cho khu vwc trong tam dé xuét.

=  Cac khu vuc trong diém dwoc lwa chon & day chuyén nghién than, 16 nung va khu vuc
gia nhiét s6 b6 .

Bai hoc kinh nghiém: Ban lanh dao cip cao déng vai trd quan trong trong viéc lwa chon khu

vure trong tam.

Cdong ty Indocement (Xi mang, Indonesia)

Cong ty I&n nay cé t&i gan 22 day chuyén san xuét xi mang song song. Do vay, s dd td chirc
san xuét va thu thap dir liéu chi dwoc tién hanh cho mét trong sé cac day chuyén san xuét
duwoc st dung lam cé sé& cho dw an nay, ch khdng phai cho toan nha may. Do sw giéng nhau
gitra cac day chuyén san xuét, cong viéc thuc hién tai mot day chuyén san xuét cé thé duwoc
thwe hién sau d6 véi cac day chuyén san xuat khac mot cach twdng tu.

Bai hoc kinh nghiém: Dbi v&i cac cong ty 1&n cé day chuyén sdn xuét song song. thuc té hén
la chi tAp trung vao mét day chuyén va sau dé ap dung céc quy trinh twdng tw dbi véi day
chuyén khéc.

Coéng ty Pindo Deli PP (Giay va bét giay, Indonesia)

B& phan cung cap khi nén c6 thé dwoc coi 1a trong tdm nhwng khéng dwoc lwa chon do phai
kw hop ddng dich vu nay véi bén thir ba va néu danh gia nang lwong thanh céng thi sy hop
tac tlr phia nha thau 1a rat can thiét. Khé khan co thé xay ra la nha thau kiém dwoc nhiéu tién
hén néu ho ban dwoc nhiéu khi nén hdn, va do vay, ho nén dwoc khuyén khich vé mét tai
chinh dé gitp cong ty gidm baét tiéu thu.

Bai hoc kinh nghiém: Khi lwa chon khu viwe trong tdm, can can nhéc xem sw hop tac cla nha
thau ho&c nha cung cap cé can thiét déi véi hoat ddng danh gia hay khéng va liéu ho c6 chac
chén hop tac khéng.
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Coéng ty PT Krakatau (Sat thép, Indonesia)

C6 5 khu vic trong tam tiém nang va cé nhiéu Iw do ting hd viéc Iwa chon tirng khu vuc. Doi
da td chirc budi thao luan trong d6 cac tiéu chuan dau tién déu dwoc nhéat tri nhw: wu tién cla
lanh dao, tiém nang gidm thiéu nang lwong va chi phi. Sau d6, méi khu vuc trong diém déu
dwoc danh gia dwa trén cac tiéu chuan nay trwdc khi dwoc lwa chon.

Bai hoc kinh nghiém: Néu trwéc tién Doi thdng nhat dwoc vé cac tiéu chuin dé lwa chon khu
vuc trong diém va sau do6 chi danh gia tirng khu vie dwa trén cac tiéu chuén dé. thi hoan toan
c6 thé di dén thod thuan mang tinh khach quan vé viéc lwa chon khu vwe nao lam khu vwc

trong diém.

Coéng ty TNHH Gach men Lanka (Gém st», Sri Lanka)

Trong khi cac khu vie trong diém chid yéu dwoc lwa chon do tiéu thu nang lwgng va chi phi

cao, tai cong ty nay "khu virc chuén bj nguyén liéu thé” bao gdm dap ham va nghién bua dwoc

chon lam khu vic trong tdm do that thoat nang lwong va nguyén liéu thé cao. Diéu nay cho
thay, cé rat nhiéu cd hoi dé cai thién:

= M6 td clla may dap ham va may nghién bua tiéu thu rat nhiéu ndng lvong

=  Nguyeén liéu thd chi yéu cho qua trinh (Fenspat va Dolomit) & dwéi dang hén hop cé
kich thuwéc hat khac nhau va dwoc nghién bang may dap ham nhai va nghién bua thanh
cac hat nhé hdn. Cac hat nhé hén trong sb nguyén liéu thd thu dwoc khéng can phai qua
dap ham va cac hat nhé hdn niva thi khong can phai nghién bda ma cé thé cho tryc tiép
vao may nghién bi hoac chuyén téi khu viec chira nguyén liéu thé dw phong. Vi vay, nang
lwong bi lang phi va viéc tach cac hat nho ra khéi nguyén liéu thd sé giup giam bét tiéu
thu nang luvong.

. Hat nhé tao thanh I&p d&m cho cac hat I&n hdn, 1am giam hiéu qua ctia hoat déng nghién,
giam kha nang luan chuyén nguyén liéu va do dé lam tang tiéu thu ndng lwong trén khoi
lwong d6n vi nguyén liéu thd. Vi vay, tach hat nhé trwédc khi nghién sé gidp gidm bét tiéu
thu nang luvgng.

= Cuc nguyén liéu thd rat I&n ciing lam tang tiéu thu dién n&ng clia may dap ham (va gidm
kha n&ng luan chuyén nguyén liéu ). Dap nhd tha céng cac cuc nguyén liéu tho to truwdc
khi cho vao may nghién sé gitp gidm bt tiéu thu dién cia may nghién.

= Nguyeén liéu thé bj that thoat tai cac ddng nguyén liéu thd dw trir do “hiéu (rng trai tham”
(cac hat c6 kich thwéc nhé tréi quanh cac ddng nhuw tAm tham, gay khé khan khi phai thu
thap lai dé x Iw)

Bai hoc kinh nghiém: Déi khi cac khu vuc trong tAm dwoc lwa chon béi vi cé thé dé dang nhan thay

c6 hién twong thét thoat ndng lwong nghiém trong va cé nhiéu gidi phap dé cai thién hién trang.

Cong ty G-Steel (Sat thép, Thai Lan)

. Nhém clia nha may, td chirc hd tre clia Thai TISTR, ¢ cac nha tw van trong nwdc va
quéc té déu tién hanh danh gia tai nha may. Cac giai phap sau day dwoc trinh lén giam
dbc nha may:

=  Giai phap chuan bj phé liéu va s dung nang lweng hoa hoc (trong qué trinh néng chay)
nham lam gidm tiéu thu dién cta 16 hd quang
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=  Giai phap cai tién vat liéu chiu Ira va diéu chinh mé dét nham lam giam tiéu thu khi tw
nhién tai 16 tuynel

= Kiém tra viéc str dung khong tdi wu va khao sat ro ri nham lam giam tiéu thu dién ctia hé
théng khi nén.

= Kiém tra viéc s&r dung qua mec hé théng nwéc 1am mat

Phan hdi tir phia nha may la ho danh quyén wu tién cho viéc san xuat cac cudn thép can

néng nham dap (ng muc tiéu 100.000 tAn/thang. Ngoai ra, mac du cé thiét bi quan tréc tai

chd, phan I&n di¥ liéu/thdng tin déu khong tiép can dwoc do thiéu hé théng thong tin va thiét bi

lién lac noi bo. Vi thé, tat ca cac gidi phap déu bi danh gia thap va cé xu hwéng bi quén lang.

Bai hoc kinh nghiém: Déi véi nhém thwe hién, diéu quan trong la cAn dam bao réng tat ca cac

gidi phap dé xuét va théng tin day dd sé dwoc trinh |én ban lanh dao.

Céng ty TNHH Xi mang trang Siam, SWCC (Xi mang, Thai Lan)

Do day la cong ty Ién va phirc tap hién dang tién hanh nhiéu chwdng trinh nang lwgng moi
trwdng nén diéu quan trong la phai lwa chon dwoc cac khu v trong tam chwa dwoc thuc
hién trwéc day va cac khu viec nay dd nhé dé co thé kiém tra cac budc tlen hanh trong khung
thoi gian cta dw an. Vi thé trong tdm danh gia dwoc lwa chon la nang cap hé théng cung cap
dién ctia cong ty va giam thiéu tiéu thu dién nang ctia cac thiét bi chi yéu: nhw may nghién xi
mang, may nghién nguyén liéu tho.

Bai hoc kinh nghiém: Di v&i cac cong ty rat Ién. diéu quan trong 14 phai lwa chon dwoc cac
khu vwe trong diém c6 thé quan lw dwoc vé mét quy mé va dé phire tap.

1e. Chuan bj dé xuat danh gia trinh Ién ban lanh dao cap cao phé duyét

Céng ty TNHH Phan bén U-ré (Hoa chéat, Bang-la-dét)

Danh gia s6 bd cho thdy nha may nay co thé tiét kiém dwoc khoan tién khdng 16. Mac du vay,
phai mat nhiéu thang nira mé&i cé thé tién hanh danh gia nang lwong tai nha may do nha may
thudc s& hiru ctia Chinh phu va cé ¢d cu quan v phirc tap nhiéu cip. Sy chép thuan t phia
lanh dao cap cao la chwa du va ciing phai mét rat nhiéu thdi gian méi cé dwdc sw phé duyét
clia ban |Ianh dao c4p cao.

Bai hoc kinh nghiém: Khi gii quyét v&i nha may thudc s& hiru Chinh phi hodc nha may Ia bd
phan cla cong ty I&n, cin nhiéu thdi gian dé c6 dwoc sw phé duyét danh gid ndng lwong do
cd cAu quan lw quan liéu nhiéu cap.

Cdong ty PT Semen Padang (Xi mang, Indonesia)

Cong ty tién hanh chwéng trinh “ Duy tri Nang suét Téng thé” (TPM) nham nang cao ndng suét
san xuét va loi nhuan. Danh gia nang lwong thdng qua San xuét Sach hén dwoc thyc hién
nhw la sy mé& rong cia chwdng trinh TPM.

Bai hoc kinh nghiém: Tim xem liéu danh gia nang lwong co thé thuc hién nhw mét phan cla
chwdng trinh nang cao san xuét mé réng hay khéng. vi nhw vay sé dé dang dwoc ban l&nh
dao phé duyét hén niva.

29
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Cong ty Xi mang Sai Son (Xi mang, Viét Nam)

Cong ty c6 nhiéu kinh nghiém trong qua trinh thwe hién chirng chi 1ISO 9001 va ISO 14001.
Hé thdng quan Iw 1ISO 14001 |a cd s& dé dé xuét phan tich mot cach hé théng tinh hinh nang
lwong clia cdng ty, tim ra cac tiém nang nham nang cao viéc s dung nang lwong hiéu qua va
sang loc cac giai phap dé tién hanh phan tich kha thi.

Bai hoc kinh nghiém: Hé théng quén lw méi trwéng ISO 14001 ¢6 thé tao khung ¢b sé cho viéc
lén ké hoach va tién hanh danh gia nédng lwong.

Coéng ty Phan bén Ha Bac (Hoa chét,Viét Nam)

Trwéc khi tién hanh dw an GERIAP, cong ty da tién hanh ¢d cAu lai hé théng nang luong voi
sy gilp d& ctia chuyén vién tw van nuwéc ngoai. Nhe ¢é kinh nghiém trong dw an nang lwong,
ddi ngli nhan vién tham gia dy an cai té da dwo'c moi dé hd tro danh gia st dung néng lwong
hiéu qua.

Bai hoc kinh nghiém: Can thiét phai kiém tra xem céng ty da tién hanh dw 4n ndo vé danh gia
nang lwong hay chwa. St dung d6i ngil d& tham gia dw an trwde vi cong ty c6 loi thé 14 ho da
c6 dworc sw tin nhiém cla ban lanh dao cap cao va diéu d6 giup xin phé duyét danh gia nang
lwong dé dang hén.

Cong ty TNHH Gach 6p lat Ha Noi (Gé6m stv, Viét Nam)

Pho giam ddc, doi trwdng va Trwdng phong ki thuat da tham gia khoa dao tao ki thuat kéo dai
mot tuan (bu(yc 2a, trvdng hop nay dwoc tién hanh trwéc budc1). Didu do gitp ban lanh dao
cAp cao va cap trung dwoc dao tao vé s dung nang Iuo’ng hiéu qua va phuwdng phap luan
San xuat Sach hdn. Nhw vay, sé dé dang dat dwoc cam két cGia ban 1anh dao, thanh [ap Nhém
va lap dé xuét va cé dwoc sw chap thuan cho cac dé xuét danh gia nang lwvong.

Bai hoc kinh nghiém:

Sé rat cé ich néu dwa ca lanh dado cap cao va clp trung cung tham gia khda dao tao vé tiét
kiém nang lwong vi_cé thé nhan dwoc sw tng hd sau nay trong sudt qua trinh thwe hién.
Nhém trwedng phai la ngudi co kién thire sau vé ky thuat va cé quyén dwa ra quyét dinh.

Bwéc 2 - Danh gia
2a. Hop mat va dao tao nhan vién

Céng ty TNHH Gém st cao cap Bengal (Gom sir, Bang-la-dét)

D& san xuat cac san phdm gbém sir, cong ty Bengal can rat nhiéu nhan luc véi khoang 650 lao
dong lam viéc subt 3 ca. Nang lwong bj that thoat phan 16n la do cong nhan vién trong nha
may (da phdng van mot sé ngudi lao ddng vé cach thire [am viéc nham xac dinh nang lvong
bi that thoat & khau nao); vi thé ngudi lao dong dwoc thdng bao ngay tir dau vé ké hoach danh
gia nang lwong sap toi.

Bai hoc kinh nghiém: Déi v&i cac céng ty cin nhiéu lao ddng lai cd ddng nhan vién thi nhat
thiét phai théng bao cho ngudi lao déng biét khi Ién ké hoach danh gia néng lwong.

Coéng ty TNHH Lién hop Hoa chat TK (Hoa chat, Bang-la-dét)

Nhan vién cong ty dwoc dao tao trong mét sb giai doan cta dy an:

= 3 nhan vién lam trong bd phan san xuét da tham gia mot khoa dao tao ki thuat kéo dai 1
tuan vé San xuat Sach hén, st dung nang lvong hiéu qua va dw thao phudng phap luan
sé& duoc kiém nghiém tai cong ty.

= M6t chuyén gia qudc té cling v&i cac tw van vién clia Bang-la-dét tham gia trong suét qua
trinh danh gia nang lwong va nhiéu nhan vién duwoc dao tao khong chinh thirc trong subt
théi gian tham quan téng thé cong ty véi cac budi hop thao luan 4y w kién va phan tich
d¥ liéu dé xac dinh cac giai phap.
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= 3 nhan vién bo phan san xuét da tham dy mot cudc hdi thao kéo dai 3 ngay td chirc cho
tat c& cac Cong ty Bang-la-det tham gia dw an dé dwoc dao tao thém vé cach xac dinh
s liéu nén va quan trac két qua cac giai phap.

= Vi vai tro 1a cong ty trinh dién, mot chuyén gia quéc te da quay lai Cong ty lan th hai
dé dao tao chuyén sau cho Nhoém duy an clia cong ty vé trng dung phwong phap luan.

= Nhan vién phan anh rng hau hét nhirng kién thirc clia ho vé quy trinh san xuét va thiét
bi déu dworc tich luy qua thuc té cong viéc. Vi vay, ho rat hoan nghénh cac khoa dao tao
tir bén ngoai va td ra rat hirng thi dwoc tim hiéu sau hdn vé cach van hanh nha may sao
cho hiéu qua hén. Khoa dao tao da dwgc dén bu xtrng dang : ngoai 9 gidi phap lwa chon
cho phan tich kha thi trong suét qué trinh danh gia nang lwgng, nhém dy an cla cong ty
con tw xac dinh va thwe hién thém nhiéu giai phap.

Bai hoc kinh nghiém: Dao tao nhan vién khéng chi giup ngwéi lao dong thwe hién danh gia

nang lwong 1an dau tién ma con tao ¢d hdi cho ho tw minh tiép tuc xac dinh va thwe hién cac

gidi phap s dung nang lwvong hiéu qua trong twdng lai.

Céng ty TNHH Xi mang Coromandel (Xi méng, An Do)

Ngay khi bat dau qué trinh danh gia da c6 mot cudc hop gitra ban 1anh dado cong ty, cac
tw van vién va hdn 100 nhan vién cong ty. Trong sudt budi hop, cac nhan vién bay té sy tin
twéng ddi véi cong ty va ban lanh dao, trong s6 d6 hén 90 % da lam viéc cho nha may tir nam
1986. Mbi quan hé véi Cong doan rat tét; dai dién Cong doan cé mét tai cudc hop da khang
dinh rang day la “mét gia dinh I&n” va ban lanh dao giébng nhw «cha me ctia nhan vién va 1a
gia dinh ho».

Bai hoc kinh nghiém: Théng béo cho nhan vién ngay tw khi bat dau danh gia nang lwong cung
v&i ong trung thanh va sw cam két clia nhan vién 13 yéu tb quan trong d& Nhém tién hanh
danh gia nang lvong thanh cénag.

Coéng ty Pindo Deli PP (Giay va bét giay, Indonesia)

T6 chire nhiéu cude hop, cudc tong két hay cac kénh thong tin & qua do nhan vién duoc

thdng bao va dao tao vé st dung nang Iuong hiéu qua.

= Ban l&anh dao thao luan vé cac van dé nang lwong va méi trwéng trong cac budi hop
tuan

=  Phong Hiéu suét td chirc cac budi tong két hang thang vé KPIs (Cac Chi sé Hién trang
chinh ) déi v&i méi ddn vi san xuat bao gébm san lwong, nang lwong va nwéc; “Bao cao
Cudng d6 Nang lwong” va ban tin chat lwong ISO dwoc cong bb va phd bién cho cac
nhan vién.

Bai hoc kinh nghiém: Can tim hiéu xem cong ty d4 t6 chirc cac budi hop, tdng két va bao cao

nao vi diéu nay cé thé hivu ich khi théng bdo va dao tao nhan vién vé st dung nang lvong

hiéu qua.

Céng ty Puyat Vinyl (Héa chét, Phi-lip-pin)

Trwéde khi danh gia nang lwong, cac chuyén gia tw van da td chirc mot budi dao tao tai chd
trong 1 ngay cho nhan vién cong ty vé& khai niém va phwéng phap luan San xuéat Sach hén
va cach thirc ap dung phuong phap luan dé nang cao s dung nang Iuong hiéu qua. Sau khi
danh gia (bwéc 2), cac cb van vién bén ngoai s& nhém hop lai véi Nném dé tim cach xac dinh
nhirng nguyén nhan gay that thoat nang lwong va nguyén vat liéu va dé xuét giai phap. “Sé
dd hinh Xwéng ca” da duwgc sir dung nhw mét cdng cu hiéu qua va la mot kinh nghiém hoc tap
hiru ich d6i véi Nhém. (xem sé dé véi vi du vé bdm).

Bai hoc kinh nghiém: Chuyén gia tw van c6 thé gilp ich dwoc rat nhidu trong cac bwéc khac
nhau clia phudng phap luan. Ho c6 thé té chirc cac khda ddo tao nhan vién ciing nhw hé tro
Nhom tién hanh phan tich nguyén nhan va cach s dung sé d6 xwdng ca.
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Method Material

Coéng ty CHICO (Sat thép, Sri Lanka)

Nhan vién céng ty dwoc dao tao trong cac giai doan khac nhau cua dy an:

= 3 nhan vién ki thuat da tham gia chuéng trinh dao tao kéo dai 5 ngay do SMED tb chirc,
day la cac tw van cia dw an GERIAP & Sri Lanka.

. M6t sb lwong I6n nhan vién dwoc tuyén chon trong dé cé 3 thwe tap sinh dwoc dao tao
ti mi vé San xuét Sach hén va st dung nang lwong hiéu qua.

= Nhiéu nhan vién tham quan téng thé cong ty trong vong mét ngay, trong subt thdi gian d6
chuyén vién tw van nwéc ngoai cling cé6 mét dé thuyét trinh vé cac ton that nang lwong
thwdng gap va cac giai phap tiét kiém ddi vai cac thiét bi va phong ban khac nhau.

= M6t chudng trinh dao tao 3 ngay vé du thdo Phudng phép luén St dung néng lwong hiéu
qud duoc té chirc cho Nhém..

= M6t Hoi nghi ban tron véi bdn cong ty khac cia Sri Lanka duoc td chire khi dang trong
giai doan thuc hién cac gidi phap nham trao ddi kinh nghiém va ban vé cac cd hoi thanh
cong cling nhw nhirng kho khan tré ngai.

Bai hoc kinh nghiém: T chirc mét loat cac khéa dao tao cho nhiéu nhan vién cong ty sé gilp

nhan vién lam chi dwoc st dung néng lwong hiéu qué va vi thé sé 1am tang kha nang thanh

cong cho céc gidi phap tiét kiém néng lwong.

Coéng ty Xi mang Holcim Lanka (Xi mang, Sri Lanka)

Cong ty da clr mot ky sw quy trinh, mot nhan vién ké toan va moét nhan vién hanh chinh tham
gia chuéng trinh dao tao ki thuat 5 ngay do t6 chirc hd tro bén ngoai dadm trach vé st dung
nang lwong hiéu qua (kién thire ki thuat) va San xuét Sach hén (phwdng phap luan). Dac biét
cac nhan vién khong thudc bo phan ki thuat cé thé hoc dugc rat nhiéu tir khéa dao tao nay
va dwoc chuan bj tét hén dé cong tac cung nhan vién ki thuat trong qua trinh danh gia nang
lweng (chdng han nhw nhan vién ké toan gior da biét nhivng div liéu vé san xuét, nang lwong/
tai nguyén va chi phi minh cung cép sé dwoc st dung cho muc dich gi).

Bai hoc kinh nghiém: Nén dé nhéan vién khéng thudc bd phan ki thuat tham gia vao chwéng
trinh d3o tao. nhw vay ho sé& biét cach hd tro' nhan vién ki thuat trong qué trinh danh gia néng

lvong .
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Coéng ty TNHH Gach men Lanka (Gém s, Sri Lanka)

2nhanviénkyb thuatva 1 nhan vién ké toan da tham gia khéa dao tao kyb thuat 5 ngay khibat dau
danhgianangluvong. MacducdvannguwdiAnDocétd chirccacbudidaotaobingtiéngAnhnhuwng
phan I&n déu béng tiéng Sinhala, nhw vay ngwdi tham gia cé thé ndm bat cac thong tin d& hén
Bai hoc kinh nghiém: Néu nhan vién dwoc dao tao béng tiéng me dé ctia minh thi ho sé& hoc
hdi dwoc nhiéu hdn tr khéa dao tao.

Coéng ty TNHH Lime Master (Xi mang , Thai Lan)

Mét khoa dao tao ki thuat 1 tudn do TISTR, té chirc hé trg dw an GERIAP & Thai Lan daOm
traich. Cong ty quyét dinh clr Pho giam dbc phu trach San xuét, Trwdng bd phan Quy trinh
San xuét va trwdng bd phan Kiém tra Chat lwong tham gia khéa dao tao nay déO nam dwoc
toan bd quy trinh san xuat. Nh& vay, cé thé dé dang mé rong danh gia nang lwong sang cac
khu vire trong tdm khac sau khi da ap dung phudng phap luan.Ngoai ra, ban lanh dado dang
thdng qua chinh sach méi trwdng va nang lwong tir ¢d s& ap dung cho quy trinh san xuét cla
cbng ty.

Bai hoc kinh nghiém: Khi céng ty lwa chon nhan vién tham gia khéa dao tao. diéu quan trong
la khéng nén chi xem xét cac khu vuc trong tAm ma con can xem khu vue ndo ciing can duoc
tinh déin trong nhitng danh gia sap t&i.

2b. Lap s6 do quy trinh cdng nghé khu vwe trong tam

Coéng ty TNHH ITC PSPD (Giay va boét gidy, An Do)

Cong ty nay 1a nha may vao loai I&n. Vil théi, khdng théO ladp sb ddl cdng nghéod san xuait
cho toan nha may ma chi c6 thé lap cho cac khu vuc trong tdm dworc lwa chon.

Bai hooc kinh nghiédm: Piélu chiOnh ban vé s ddl quy triinh cdng nghéod phu thudc vao quy
mo va do phirc tap cua cong ty.

Coéng ty PT Semen Cibinong (Xi mang, Indonesia)

Nhiélu phat hién da dwoc dwa ra trong qua trinh tham quan téng thé cac khu vuoc troong tam
mal Nhém da khong théO tilm duwdoc néu chiO théng qua caic s6i liédu. Kéit quaO cho thaiy &
tat ca cac khu vuc trong tam déu dién ra tinh trang tiéu thu quai nhiélu nang lwdong val hoaot
doong keim hiédu qua. Vii dud may nén khi hoat ddng vai tai thap hodc khéng tai (caln lwu
tam ngay), cac rol riO dabn t8ii tinh trang léch gié (tai lol nung, maiy saiy sé b, ctra 16 hdi,
dwding ding, clra van va vom maii) va phai thwdng xuyén thay 16ip gadch chiou lwOa (4 laln 1
nam). Hé théng khi nén khéng cé déng hoé do lwu lwgng nén khong thé dinh lvong duoc that
thoat khi nén. Mot sé chd ro ri cé thé quan sat hodc nghe thay, do d6 Nhém da dé nghi tién
hanh khao sat chi tiét cac diém ro ri khi nén.

Bai hoc kinh nghiédm: Tham quan téng thé khu vuwoc trodng tAm 14 mét bién phap hiédu quaO
dé0 tiéin hanh quan sat nhirng thait thoat nang lwddng khéng théO xac didnh dwddc néu chi
dwa vao di liéu.

Coéng ty Xi mang Holcim Lanka (Xi mang, Sri Lanka)

M6t trong nhubng khu vie trong tam cuOa cong ty lal “quat val dong cd”. Vi cac thiét bj nay
dwoc phan bo0 délu trong toan cong ty nén khong theO 1adp sb d6i quy triinh cdng nghéd cho
pham vi danh gia nay dwoc. Thay valo doi cong ty da 1ap baOn kiéOm ké vé quat val déng cd
trong nha may va nhirng dac diéOm ctia chdng (vi trii, cdng suait, hién trang s dung néng
lwong v.v...)

Bai hooc kinh nghiém: Khéng phai ltc néo ciing c6 thé dung s6 déi quy triinh céng nghéo de0
néu caic dadc diéOm chiinh cuOa khu vwodc trong tam.
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2c. Tham quan téng thé khu vwc trong tam

Coéng ty TNHH San pham Thép Abul Khair (Sat thép, Bang-la-dét)

Trong chuyén tham quan téng thé cong ty, Nhém dw an, cac nha tw van dén tlr Bang-la-dét

va mot chuyén gia qubc té da tién hanh quan sat va dwa ra mot sb gidi phap ré rang nham cai

thién tinh hinh tiét kiém nang lwong. Nhivng quan sat va giai phap do la:

= Khéng c6 I6p bao 6n trén van dwdng dng hdi va trén cac diém ndi 6ng va Iép bao 6n &
mot sé dworng dng bi mat. Giai phap: bao 6n tat ca cac 6ng dan hdi nwéc, van va cac diém
noi.

=  Khéng co hé thong tan thu nwéc ngung trén day chuyén tay gi chinh. Giai phap: 1&p dat
mot bd trao dbi nhiét trén ndi hdi dé gia nhiét sd bd cho nwéc cap st dung nwdc ngung
tan thu & nhiét do cao.

= May bdm giéng khoan hoat déng lién tuc dé cung cap nwéc, nhwng khi khdng can niva thi
nwéc can duoc dy triv. Gidi phap: I&p d&t bo diéu chinh van phao cho phép giéng khoan
hoat doéng khdng lién tuc, nhw vay nuwéc chi dwoec bom 1én khi can.

= B&m thu hdi nwéc lanh hoat dong subt ngay dém ngay ca khi tait may can lanh. Giai
phéap: t&t cac bdm chinh trén may can khi may khéng hoat déng

Bai hoc kinh nghiém: Tham quan téng thé khu vwc trong tAm cé thé gitp tim ra nhiéu gidi phap

Cong ty TNHH G6m str Cao cap Bengal (G6m str, Bang-la-dét)

Cong ty nay la cong ty trinh dién trong chwdng trinh dao tao San xuét Sach cta 5 cong ty
Bang-la-dét tham gia vao dw an GERIAP. Nhan vién nha may phan dam cung chuyén gia dao
tao da xac dinh thém dwoc 10 gidi phap trong chuyén tham quan tdng thé nha may dwa trén
tinh hinh thwc té cia chinh nha may (xem bang phia duéi). Diéu nay cé thé thuc hién dwoc
mac du san xuat gébm st va phan bén la 2 quy trinh hoan toan khac nhau, nhwng nhiéu thiét
bi str dung va cac van dé mai trwdng trong 2 quy trinh trén hoan toan giéng nhau.

Bai hoc kinh nghiém: Nén khuyén khich nhan vién cac cdng ty khac tham gia vao chuyén tham

quan tong thé cong ty b&i vi ho co thé tim ra nhiéu gidi phap tiét kiém nang lwong dwa trén

kinh nghiém cuta céng ty minh.

Quan sat Hau qua Nguyén nhan Giai phap
Bui phat sinh tir | Méi trwong lam viéc | Thiéu hé thdng khir | L&p d&t hé thdng khor
hoat dong x& v | bui ban bui bui
nguyén liéu
R&i vai trong khi| Can nhan cong dé thu | X Iw nguyén liéu Cai thién phwdng phap
tron hén hop khéng dung cach X I nguyén liéu

Méi trwdng lam viéc

khéng sach
Chay tran trong Can nhan céng va _ | X& lw nguyén liéu | Cai thién phudng phap
khi do6 hdé vao|nénglwgng dé do hd | khéng dung cach X I nguyén liéu
khudn vao khuon

Méi trwdng lam viéc

khong sach
Tiéu thu nhiéu|Tiéu thu nhiéu nang | Quat con dwoc dung | Cung cép khang khi khd
nang Iluwong k’hi lweng va chi phi dé lwu théng ’khér)g bén ngoai cho quat
chay quat dé say khi @m dan dén say
khé khudn khé khéng hiéu qua

92 Hueéng dan sir dung Nang leong hiéu qua trong cdc nganh cong nghiép & khu vuee chdu A



Gach mb6c bi
loai (38-40%) do
sai pham khi db
khudn

Lang phi tién va
nguyén vat liéu trong
khi nghién nguyén liéu
tho , tron va dé khudn

Cham trong két hop
cac khau dé khuon

Ra soat lai quy trinh va
phudng thuc van hanh
dé day nhanh quy trinh
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Phat thai bui trong
cdng doan Ilam
sach bang khi
nén

Mbi trwdng lam viéc
bui ban

Thiéu mang chan

L&p mang chan

Phat thai tam thoi
trong cbng doan
trang men

Thét thoat nhién liéu
Nhan vién tiép xuc voi
cac phat thai tam thoi

Khéong khi khdéng
dwoc hat ra trong
qua trinh trang men

Lép dat hé théng hat va
diéu khién

Théat thoat nhiét
trong chu ky lam
lanh

Thét thoat nhiét kéo
theo chi phi nang
lwgng cao

Khéng c6 hé thdng
tan thu nhiét

L&p dat hé théng tan thu
nhiét

Gach loai Thét thoat v& mét kinh | Cac van dé lién quan | Ra soat lai quy trinh va
té dén x& lv nguyén |phuéng thirc van hanh
lieu, nébng d6 &m|dé xdéa bd cac nguyén
trong gach da say va | nhan gay loai gach
ty 1é nung
Cac bd DG O nhiém tiéng 6n Phat dién trong khi | Chwa quyét dinh
cat dién

Coéng ty TNHH Medigloves (Hoéa chat, Thai Lan)

Trwdc khi tham quan téng thé nha may, moét vai nhan vién khong thuéc bd phan ky thuat da
dwoc dao tao cach thirc nhan biét st dung nang lvgng va nguyén liéu khéng hiéu qua. Ho da
cung v&i Nhém, cac chuyén vién tw van ngudi Thai va cac chuyén gia tham quan téng thé nha
may va da chi ra dwoc mot vai diém khéng hiéu qua ma nhan vién cong ty hang ngay vabn
gdp, vi du nhw voi nwéc chay nhd giot hay dé mé, ro ri van héi hay rd khi nén.

Bai hoc kinh nghiém: Cac nhan vién khdng thuéc bd phan ky thuat khéng lam viéc hang ngay
trong nha may cé kha ndng nhan thay nhirng ton that rd rang vé nguyén vat liéu va néng
lwong b&i vi ho nhin nhan quy trinh véi con mét khach quan. vi vy ho nén cung tham quan
tdng thé cac khu vuc trong tam.

2d. Dinh lwong dau vao, daiu ra va chi phi dé xay dwng s6 liéu nén

Cong ty TNHH Lién hoop Hoia chait TK (Hoia chait, Bang-la-dét)

Trwdic khi thu thaop dwb liédu, dab thirc hién téong quan caic baio caio hiéon coi nhw trong
baOng dwdii day. Kéit quaO cho thaiy chi phii nang lwdong val séi liédu tiéu thud dwdoc laiy
twl caic hoia ddn haing thaing nhung baOn than cong ty ladi khédng quan trdc nédng lwdong
vil ndng lveng dwddc coi nhu moot chi phii coi dionh nén khong cain quaOn lyi mét cach
tich cue. Vil théi, khdng coi phan tiich theo ngaly hay theo khu vic. Caic baio caio ngaly val
thaing dwdoc phdO biéin trong ban labnh dadoi nhung khéng dwdoc guOi cho caic trudOng
bdd phaodn hay nhan vién. Vil vaoy, trudOng boo phaon val caic nhan vién khéng dudoc cung
caip théng tin d&0O xaic dionh caich thwic caOi thiéon tiinh hilnh tiéit kiedm nang lwdéong val
saOn xuait. Do vay, Nhém phaOi mait vali tualn d&O thu thaop dwb liédu vél dién, daiu doit,
nguyén liéou thd, héi nudic, khii nein, chait thaOi, nudic vai chait thaOi d&éO coi théO thiéit
sb lieu nén.

Bali_hoodc kinh nghiédom: Ladp moot baOng td6Ong quan vél quan tréc val baio caio nang
lwdong hiéon coi seb giuip nhém dw an wdic tiinh dwddc théli gianO thu thadp dwb liédu caln
thiéit 380 xay dung sb liéu nén. Néiu dub liédu sdbn coi khéng nhiélu thil phaOi mait vali
tuain d&é0 thwoc hiédn cong viédc trén.
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B&o cdo san | Hang ngay |- SaOn xuait giaiy (tain) T 6 O n g| Giaim déic,
xuait ngaly - Théli gian vaon halnh val thdli gian |g i a i m | Giaim déic
nghi cuOa maiy moic ddic, Nhal | Tali chiinh
- HoOng hoic dabn déin thali gian maiy Dwo ain
chéit nhw mait diéon, dién ap khéng
on dinh val thiéu hai, nguyén liéu thd
val dalu doit
Baio caio|H a I n g/|-SaOn xuait giaiy (tain rong) To6Ong|Giaim ddic
SaOn xuéit | thaing - Tiéu thud nguyén ligdu giaiy (gidly |[g i a i m|diélu hainh,
& Tiéu thu thaOi val boot giaiy) doic, Nhal | Giaim  déic
- T60ng thali gian vaon hainh val maiy (O&M),
th&li gian chéit cuOa maiy Giaim  dbic
- HoOng hoic dabn déin thali gian (Tali chiinh),
chéit Giaim  ddic
- Tiéu thud hoia chait val néi cat git dud ain
TKCCL,
GM  (Hainh
chiinh), Thu
kho
Baio caio|H a | n g|-Haing truwb theo ram giaiy & theo |Pholng|Giaim dbic
SaOn xuait | thaing troong lwdong Tali chiinh | diélu halnh,
& Phan phdi - T60ng s6i haing dwo trwb & Kéi | Giaim  ddic
haing - Phan phdi toain (O&M),
- Can bang dw tri Giaim  dbic
- Muoc tiéu (Tali chiinh),
Giaim  ddic
Duwo ain,
TKCCL
BaOng chi|H a | n g|-S6ilwddng & giai trid nguyén liédu |Pholing|Giaim déic
phi thaing thod Kéi toain |diélu halnh,
- S6i lwdong val giai trid hoia chait Giaim  dbic
- S6i lwdong val giai trio diéon & (Tali chiinh),
nhién liédu Giaim  dodic
- Chi phii gian tiép O Duo ain,
TKCCL

Nha may TNHH Phan U-ré (Hoia chait, Bang-la-dét)

Trong cuddc hodp dalu tién, ban labnh dadoi dab néu yi kiéin ralng nhuwbng hoadt ddong
khong hiéou quaO phain I6in lal do nhal maiy dab cub; vil théi caln phaOi coi cong nghé maii
thay vill chiO caOi tiéin caic quy trilnh hiédn coi d80 nang cao st dung nang lvong hiéu qua
trong nhal maiy. M6t chuyén gia qudic téi dab giuip Nhém dw an cuOa nhal maiy val tw van
vién nguwdli Bang-la-det thu thaop duwb liédu cd s80 cho nhal maiy val so sainh nhuwbng dub
liédu naly vaii caic dub liédu cud theO véi tiinh hilnh tiéu thud nang lwéong val tali nguyén
clia cac nha may phan boén khac twdng tw. Khi dwa ra caic kéit quaO cho ban lanh dao,
chuyén gia dab thuyéit phuoc dwoc ban labnh dado raing coi theO caQi thiéon tiinh hilnh tiéit
kieéom nang lwdong val tali nguyén iit nhait 20% bang cach nang cap quy trinh san xuét hién
c6 ma khéng can mua cdng nghé maéi.

Bai hoc kinh nghiém: Dinh lwong dau vao . dau ra va chi phi cé thé 13 yéu té quan trong dé
thuyét phuc ban labnh dado vé tiém nang cai thién tinh hinh tiét kiém néng Iwong, nhé thé sé
giup gianh dwoc sw ung hd cua ho khi thuc hién cac giai phap ¢ giai doan sau.
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Coéng ty TNHH Céng nghiép Hoa chat Anhui Linquan (Hoa chét, Trung Quéc)

Két qua quan sat cho thay cé 2 that thoat Idn dbi véi bo phan khi va nudc: that thoat nhiét tiy
khi thdi va khi xa va that thoat CO trong hé thdng van chuyén béng dwdng dng. Giai phap dwa
ra la 1ap hé thdng tan thu nhiét; day 1a mot gidi phap cho ca hai that thoat trén: nhiét dwoc tai
str dung va khi CO mét di sé thu lai va dbt chay

Bai hoc kinh nghiém: Bang can bang vat liéu chi rd tat cd nhirng that thoat chinh clia mét khu
vue trong tdm nén sé dé dang tim dwoc gidi phap cho tt ca céc that thoat thay vi cho tirng
that thoat riéng biét.

Téng cong ty Xi mang Jangxi Yadong (Xi mang, Trung Quéc)

Doi c6 thé tan dung hé théng quan tréc trwc tuyen clia cong ty dé thu thap cac sé liéu nen
Hé thdng nay khong chi bao gdm cac thong tin vé tai chinh, tiéu thu va san xuét ma con vé
quan lw, quy trinh va cac thong tin khac. Diéu d6 cho phép cong ty tién phong trong viéc quan
lw san xuét va chi phi hoat dong (o cap phong ban va cap cong ty. Quan déc nha may va mbi
phong ban déu co thiét bi hién thi dau cudi va hu hét nhan vién thudc bo phan san xuét déu
c6 thé truy cap lién tuc déO doc cac thdng sb san xuét nhw nhiét do, ap suét, lwvu lwong, tiéu
thu nguyén liéu va nang lwong, chat thai va phat thai. Uu diém cla cach lam nay la bat cv
mot dau hiéu bat thwong nao ciing dwoc theo ddi ngay 1ap tirc va théng bao quan dbéc nha
may. Hé thdng nay lwu tri¥ cac di¥ liéu d& quan tréc nén cé thé ty dong lap cac bao céo ngay
va thang, tao diéu kién thuan loi cho viéc trao déi gitra cac phong ban va 1én ban labnh dado
cap cao. Tuy nhién, cling can lvw w rang mot vai sb liéu do dac truc tuyén khong chinh xac
I&m. chdng han nhw phan tich khéi 16 & budng dét trong cla 16 nung vi thé Nhém dw an da
tién hanh do bd sung dé c6 dwoc sb liéu chinh xac hdn. Sé liéu do truc tuyén lwong tiéu thu
than cho két qué khong chinh xac bang sé liéu do dac hang ngay clia cong nhan tai chinh néi
lam viéc, vi thé Nhém da chon sé liéu cdng nhan do dac.

Bai hoc kinh nghiém: Mét hé théng thong tin tét sé tiét kiém dwoc cho Nhém rat nhiéu thei gian
thu thap di liéu c¢d s&. Tuy nhién, nhat thiét phai kiém tra lai chat lwong sé liéu do trwe tuyén
so v&i s6 do thwe dé chic chan rang dv liéu thu dwoc 14 chinh xac.

Cong ty TNHH Sat thép Shijiazhuang (Thép, Trung Quoc)

Cong ty dinh Iap d&t hé théng déng phat nhwng vi gia thanh qua dét nén khé nhan dwoc lwong
vbn dau tw can thiét. Cong ty da dwa ra gidi phap thwe hién viéc lap dét trong vong 3 nam, nhuw
vay chi phi dau tw c6 thé dwa vao ngan sach tai chiinh ctia ttrng nam. Ngoai ra, cong ty ciing
da tim hiéu vé ESCOs (Cac Cong ty Dich vu Nang lwong) & Trung Quéc, cac cong ty nay co
thé hé tro' trong viéc cho vay vén va ddi lay phan trdm loi nhuan thu dwoc.

Bai hoc kinh nghiém: Khi khé kh&n trong viéc tim vén cho nhi*ng gidi phap tén kém thi c6 thé
kéo dai viéc thwe hién gidi phap trong mét vai ndm. Gidi phap khac la tim kiém sw gilp d& cta
ESCOs. nhi*ng cdng ty dwoc thanh Iap tai mét sé nuwéc chau A dé cung cép chi phi dau tw cho
cac dw an néng lwong dé ddi ldy phan trém tién tiét kiém trong vong vai ndm.

Cong ty TNHH Céng nghiép Hoa chat Thanh phé Yuanping (Hoa chéat, Trung Quéc)
Cong ty co rat it ddng hd do lwong tiéu thy tai nguyén va vi thé chi co di liéu vé san xuét,
tiéu thu nguyén liéu thd va s dung nang lwong lay tir cac hoa dén ctia phong ké toan. Hai
chuyén gia cia nganh tham gia vao qua trinh danh gia cong ty da dung kién thirc ciing nhw
kinh nghiém tich luj d& wéc tinh dau vao va dau ra, nhdl thé Nhém du an co thé thiéit 1ap
dwoc cac di liéu nén téi thiéu.

Bai hoc kinh nghiém: Néu khéng c6 déng hd dinh lwong dau vao va du ra cho céc khu vuc
trong diém thi cac chuyén gia trong nganh c6 thé hd tro cung cp céac sb liéu wéc tinh.

Coéng ty TNHH Dwoc pham Siflon (Hoa chat, An Do)

N6i chung, cong ty khéng cé nhiéu div liéu dbi véi cac thiét bi stv dung trong xwdng. pé thu
dwoc dir liéu cd s& cho cac thiét bi nay, phai str dung cac cong cu quan trac (du(yc cung cap
cho chuyén gia tw van cta dyw an GERIAP) dé do cac théng sb quan trong nhét cho viéc thiét
lap sé lieu nén. Cac cong cu nay ciing dwoc st dung dé quan trac két qua sau khi thwc hién
cac giai phap (nhiém vu 5a).
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Bai hoc kinh nghiém: Can c6 c6ng cu quan trac dé do cac thdng sb quan trong nhét, dic biét
néu di¥ lieu khong sén cd. Cling cé thé cin dén sw hd tro clia chuyén vién bén ngoai trong
tredng hop khéng cé san cbng cu quan trac & cong ty.

Coéng ty TNHH ITC PSPD (Giay va bét gidy, An Do)

Cong ty tw dionh lwddng hau hét dau vao va dau ra chd yéu va cac thong sb van hanh. Cac
s6 lieu dwoc ghi chép dinh ky va cé sén trén mang intranet clia cdng ty. Vi thé, viéc phan tich
xu hwéng tiéu thu tai nguyén bang may méc va so sanh véi sb liéu chuan khong gay nhiéu
khoé khan cho Nhém dw an.

Bai hoc kinh nghiém: Tiép can dwoc bat ky di liéu dién t& nao sabn c6 sé day nhanh qua trinh
thu thap di¥ liéu cho Nhom.

Céng ty TNHH Xi mang Coromandel (Xi méng, An Do)

Cong ty co hé thdng thu thap di liéu tét nhwng khong chinh thire, vi thé phai mét thoi gian
dé thu thaop di¥ liéu can thiét. Cac chuyén gia tw van cung cap cho 2 thanh vién trong Nném
danh sach cac sb liéu can thiét trong subt khoa dao tao ky thuat (nhiém vu 2a). Vi thé nén khi
bat dau danh gia thi hau hét cac sé liéu nén déu co.

Bai hoc kinh nghiém: Cung cap danh sach cac dir liéu va thong tin can thiét cho Nhém, cong
ty sé tiét kiém thdi gian cho cac chuyén gia tw van khi thiét [ap sb liéu nén trong qua trinh
danh gia.

Cong ty TNHH Active Carbon (Héa chat, An Do)

Cong ty nay c6 hé thdng quan Iw chat lwgng dugc cap chuing chiO tiéu chuan 1ISO 19000-
2000. Vi thé, cac dir liéu vé viéc str dung nguyén vat liéu thd, cac sén pham lam ra, chi phi
va chat lvong ludn cé sdn. Tuy nhién vi cong ty dang hoat ddng trong mot thi trwdng co tinh
canh tranh cao nén cac théng sb quy trinh nhw nhiét do, ap suét, thdi gian ctia mot chu trinh,
cac chat hoa hoc dwoc dung... 13 bi mat va khong dwoc cong bd rong rai. Chinh vi vay, dé
thiét 1ap sé liéu nén, can lay gia tri trung binh ctia cac théng sb quy trinh. C4c gia tri nay van
c6 thé cung cép day du thong tin dé 1ap bang can bang vat liéu (nhiém vu 2e) va xac dinh
lwong that thoat (nhiém vu 3a).

Bai hoc kinh nghiém: Mét hé théng quan Iw chét lwong tét sé& gidp ich nhiéu cho cong tac thu
thap di liéu chinh xac. Néu s liéu can phai gitr bi mat thi gia tri trung binh van c6 thé cung
cap day da théng tin cho can bang vat liéu bi vi chat lwong thong tin van rét tét.

Cdong ty Indocement (Xi mang, Indonesia)

Tiéu thu nang lwong dwoc quén lw théng qua hé thdng quan v méi trwdng va chat lwong do
mot Dai dién Ban 1anh dao diéu hanh. M&i bd phan clia cong ty dwoc giao mét dinh muee tdi va
hang thang tinh hinh hoat déng ctia mdi bdé phan dwoc danh gia dwa theo dinh mire dworc giao
nhdm muc dich xac dinh lwgng nang lwong bi that thoat va cac khu viec can cai thién. Va két
qua |a kha dé dang thu di¥ liéu c¢d s& cho nang lwgng va xac dinh ndi nao xay ra that thoat.
Bai hoc kinh nghiém: Néu cong ty da c6 sin hé théng do nang lwong cho cac phong ban khac
nhau thi s& kha dé& dang thiét 1ap sb liéu nén vé nang luong va xac dinh that thoat.

Coéng ty PT Krakatau (Sat va thép, Indonesia)

Vi cong ty khdng c6 hé théng théng tin trwc tuyén nao nén kho cé thé l1ay dwoc cac di liéu
trwdc day va hién tai. Thém vao do, hau hét cac nha may va cong ty cé cac quy trinh néng va
doi khi nhiét do qua cao khién cho bd cdm bién hdng ngoai khéng do dwoc nhiét do. Chang
han nhw, do nhiét dd cao nén chi c6 thé kiém tra phoi thép bang mét thwéerng va khong thé dan
nhan nhirng thdi thép da dwoc kiém tra. Chinh vi vay chi cé thé tinh toan dwoc mot s6 dau
vao va dau ra va/hoac chi c6 thé wéc tinh dwa trén kinh nghiém ctia cac chuyén gia tw van va
thanh vién trong Nhém cla cong ty. Quan trac két qua clia nhirng gidi phap da thuce thi cling
gap phai van dé twéng tw.

Bai hoc kinh nghiém: Néu khéng do dworc cac dir liéu that sw thi di khi cin phai dwa vao wéc
tinh va céc tinh toan mang tinh lw thuyét.

96 Huéng dan sir dung Néng leong hiéu qua trong cdc nganh céng nghiép & khu vue chdu A



Cdong ty Puyat Vinyl (Héa chét, Phi- -lip- pin)

Cac chuyen gla tw van cdm thay kho Iay dwoc day du thong tin dé 1ap sé liéu nén vi dé Iap
dwoc sb liéu nén thi phai thye hién nhiéu chuyén tham quan nha may trong khi nha may ndm
cach khu Metro-Manila- ndi chuyén gia tw van lam viéc khodng 200 km .

Bai hoc kinh nghiém: Cac chuyén gia tw nén lwu w khodng cach dén nha may khi lap ké hoach
danh gia nang lwong vi néu nha may & qua xa thi sé khéng thé dén thdm mét cach thwong
xuyén.

Cong ty Thép Asia (Sat thép , Phi-lip-pin)

Cong ty khdng cé hé thdng do nwéc hay bat cir thiét bi nao dé do tinh hinh cip nwéc cho cac
quy trinh san xuét khac nhau. Diéu nay gay khé khan cho viéc thiét 1ap sb liéu nén vé tiéu thu
nwéc dé cé thé dwa vao do do lwong nuwdc tiét kiem dwoc sau khi thue hién cac giai phap tiét
kiém nuérc.

Bai hoc kinh nghiém: Khéng phai lic nao ciing c6 thé thiét Iap dwoc sé liéu nén cho tiéu thu
nang lvong va tai nguyén

Coéng ty Dankotuwa (Gém str, Sri Lanka)

Dwa vao két qué danh gia sé bo vé kha nang tiép can thong tin va khu vic tiém nang can cai
thién, qua trinh danh gia ba khu vuc trong diém da duwoc tién hanh & cac muc chi tiét khac
nhau . Do dac khéi 16 trong 16 nung ciling dwoc thwe hién chi tiét. Hé s6 cong suat hé théng
dién va cac mirc séng hai ciing da dwoc nghién ctru chi tiét. Tuy nhién hé thdng khi nén mai
chi dwoc danh gia sb qua

Bai hoc kinh nghiém:Khéng phai tAt ca cac khu vwe trong tAm can dwoc danh gid & cling mirc
dd chi tiét ma con phu thudc vao cac yéu td nhw théng tin sén c6 va tiém néng cai thién

Cong ty Giay Quoc Gia (Bot giay va giay, Sri Lanka)

Cobng ty da co Iuong dir liéu cb s& kha day dd. Tuy nhién,ddng hd do trong khu vuc n0| hdi
dang gap sw cd nén cong ty str dung ban ké chi phi hang thang dé thu thap thong tin vé ky
thuat va nhién liéu. Tuy nhién, giai phap nay khéng thé ap dung cho van d& nwéc va cong ty
khong c6 thiét bi quan trac dé do lwu lwong nwéc va tinh toan mure tiéu thu nwée.

Bai hoc kinh nghiém:Déi khi c6 thé st dung hda ddn va bao céo vé san xuét va chi phi dé thu
thap div liéu nén khi déng do khdng cé hodc bi héng mac du cach lam nay khéng thé ap dung
cho tat ca tai nguyén va dong thai

Coéng ty TNHH Hoa chat Chau A (Hoa chét, Thai Lan)

Mac du cong ty cé hé thdng thdng tin tbt nhwng chi cé6 mét ddng hd dién do téng lwong dién
tiéu thu cGa toan nha may, do vay khong thé xac dinh dwoc lwong dién tiéu thu cia khu vuc
trong tam

Bai hoc kinh nghiém: Diéu thwdng xay ra la cac nha may chi cé mét ddng hd do lwong tiéu thu
dién cho toan bd nha may. do vay rat khé dé biét dwoc lwong tiéu thu dién cla tirng phong
ban hay ting thiét bi dén 1&

Coéng ty TNHH Gém st» Ha Noi (G6m stv, Viét Nam)

Khong thé xac dinh dwoc mire tiéu thu dau riéng biét hang ngay cuia 16 nung va may say dirng
vi chi c6 mét ddng hoé do lwu lwgng dau cho ca hai thiét bi. Dé tim ra lwong tiéu thu ctia méi
thiét bj riéng biét, Doi yéu cidu Pho giam dbc cho ngirng van hanh 6 nung trong vong mot
tiéng. Lwong tiéu thu dau trong mot tiéng nay chinh Ia lwong dau may sdy ding tiéu thu trong
mbi gi& .LAy mirc tiéu thu hang ngay trong mét gio trr di mire tiéu thu dju da do & trén thi
suy ra dwoc mure tiéu thu dau cla 6 nung. Hai sé liéu nay sé dwoc dung lam di¥ liéu nén cho
|6 nung va may say ding..

Bai hoc kinh nghiém: Trong mét sé trwérng hop nhét dinh . cé thé tim ra mirc tiéu thu nhién
liéu cla mét thiét bi cu thé bang cach tam thoi ngat mét thiét bi khac.
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2e. Pinh lwong tén that thong qua can bang nang lwong va vat liéu

Cong ty TNHH Lién hop Héa chat TK (Hoéa chét, Bang-la-det)

Dwa trén lwong that thoat nang lwong va tai nguyén, tiém ndng nang cao hiéu suat dworc tinh
toan / wéc tinh nhw sau:

Bai hoc kinh nghiém: Bang can bang vat liéu va ndng lwong cé thé gilp wéc tinh cac khodn
tiét kiém dwoc tir st dung ndng lwong va tai nguyén hiéu qua ngay ca truwdc khi xac dinh giai

phap.

Tai nguyén Tiém nang cai Ty Ié cai thién Khoan tiét kiem hang
thién n@m woéc tinh

(lay 20.000 tan san
pham/nam)

Nuwéce 10 m3T 25% 400.000 BDT

Nguyén lidu thd | 20 Kg/T 2.4% 12 Triéu. BDT

bién 100 KWh/T 12% 8 Triéu . BDT

Dau dét (1) 22 LT 9% 5,2 Trieu BDT

Bong phat (2) 290 L/T 100% 69,6 Triéu . BDT

San lwong tang | 4000 T 20% Ud&c tinh 425.000 USD

Téng khoéng ddng phat

Tbng c6 déng phat

25,6 Triéu . BDT (0,45
Triéu USD
90 Triéu . BDT (1,5 Triéu

USD)

Cong ty TNHH Céng nghiép Hoa chat Thanh phé Yuanping (Hoa chéat, Trung Quéc)
Nhém du &n quan sat thdy rang that thoat nhiét ndi hai va qua phan tich, Nhém da tim thay
nhiét & ndi hdi bi mat theo cac cach nhw minh hoa dwéi day. Mac du khong thé dinh lwong
dwoc nhirng tdn that riéng biét, thong tin nay la rat cé ich dé xac dinh nguyén nhan that thoat
va cac gidi phap gidm thiéu that thoat .

Bai_hoc kinh nghiém: Tham chi néu khéng thé dinh lwong dwoc ton thét thi xac dinh dwoc
cach thuwc that thoat cling rét cé loi d& xac dinh nguyén nhan va gidi phap trong giai doan
sau.

Nhigttri cisnhignfiguco | NI hoi Nhigt tr ciia hoi Q1

lThétﬂwa’trli-Etdu phat thai =i 16 Q&
Thit thest nhigt do phat tén nhigt &8

Thét thoat nhigt do chura dit chay hoan toan chét rén Q4

¥ Thét thost nhiét do chra dit chey hodn todn khi Q3

¥ Thit thost nhigt do phat thai khoi 16 Q2

Céng ty TNHH Giay géi Thai Lan (B6t gidy va gidy, Thai Lan)

Bun thai tir tram x& v nwéc thai clia cong ty 1a mdt trong nhirng chét thai chinh va rat dang
quan tam vi phai mat chi phi tbn kém ma&i cé thé x& lv dwoc dong thai nay. Khi da xac dinh
duwoc giai phap thi d& dang nhan thay rang cé thé gidi quyét bang cach st dung bun thai lam
nhién liéu thay thé trong nha may
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Bai hoc kinh nghiém: Xac dinh loai chét thai chinh cling rat co ich vi doi khi cé thé tai st dung
dong thai dé cai thién tinh hinh tiét kiém nang lwong, vi du nhw tai st dung bun thai giay lam
nhién liéu thay thé.

Bwéc 3 - Xac dinh Giai phap
3a. Xac dinh nguyén nhan that thoat

Cong ty TNHH Lién hop Hoa chat TK (Hoa chat, Bang-la-dét)

M6t can bod dao tao hd tro trong cudc hop thao luan lay v kién dé xac dinh ré nguyén nhan st

dung qua nhiéu dau dét. Vi trong cudc hop cé sw tham gia cGia nhiéu nhan vién san xuét va ca

ban lanh dao nén da tim ra dwoc nhiéu nguyén nhan co thé gay ra tinh trang nay:

= Ho bé mat cac sé&n phadm chinh bao gdm gidy in va gidy viét doi héi phai sdy bd sung sau
khi ho.

= Nhiéu gidy bi héng do ép ho

» Tylé soildo nung

=  Kha nang chat nhon thoat ra khéi hé thdng lam sach gay nén hién twong vé gidy qua
mirc

»  Kha ndng khi&r nwéc cd hoc khong ddng bo

= Nhu ciu bd sung hai d& n4u tinh bot

= S&y khéng déng bd & dau cubi may sy

= Hiéu suat ndi héi kém (trung binh 10,5 tan hai/tAn dau so v&i chuan 14 tan héi/tan dau).

=  May méc héng nhiéu va ty 1& héng héc qua Ién trong khu vre chuyén hoa

Bai hoc kinh nghiém: Cang nhiéu nhan vién tham gia hop thdo luan 14y w kién thi cang xac

dinh dwoc nhiéu nguyén nhan cla nhirng that thoat ndng lwong dwoc da phat hién.

Coéng ty TNHH Céng nghiép Hoa chat Thanh phé Yuanping (Hoa chat, Trung Quéc)

M6t chuyén gia nang lwéng va mot chuyén gia San xuét sach cla dw an GERIAP da téi nha
may dé dao tao Nhém dw an ctia nha may va cac chuyén vién hé tro nguoi Trung Quéc dén
dé thwe hién danh gia nang luwéng. Kién thirc chuyén mén cla hai linh viee khac nhau d cling
phat huy dwoc khi phat hién thay rat nhiéu nhiét bi that thoat qua khi thai cia 16 tbng hop.
Chuyén gia nang lwong dé xuét gidi phap tai st dung nguén nhiét 1ang phi trong khi thai dé lam
néng s6 bd khi dbt trong cda 16 nung tdng hop. Chuyén gia San xuét sach nhin nhan tir géc
d6d khac va nhan ra rang than st dung trong 16 c6 chat lwong rat kém va than nap 16 cé kich
c& dao dong tir 80 dén 200mm. Chuyén gia nay dé xuat thwc hién cac bién phap kiém tra chat
lwong chéat ché dé diéu chinh kich thwéc than coc téi mire tbi da la 40-50mm dé dam bao chay
hét hoan toan, mang lai hiéu qua hén va giam thiéu dwoc lwong nhiét mat trong khi thai.

Bai hoc kinh nghhiém: Céc chuyén gia San xuét sach va nang lwong thwéng c6 thé cung cép
cac gidi phap hiru ich theo cac cach nhin nhan khac nhau. Do d6 nén dwa vao Nhém dv an
nhirng ngudi thudc cd hai linh vwe dé tdi da héa hiéu qua danh gia.

Cbd quan tw van

Pén vi tw van tai Phi-lip-pines, ITDI, da t& chirc khoa dao tao ndi bd cho nhan vién vé tAm
quan trong cla viéc xac dinh nguyén nhan théat thoat va cach thirc st dung biéu dd xwéng ca
dé phan tich nguyén nhan. Sy hop tac dao tao dé gilp nang dang ké kha nang lam viéc cla
cong ty dé& xac dinh tdn that va sau d6 la tim ra cac giai phap giam thiéu tén that va cai thién
hiéu suéat st dung nang lwong & cac nha may ma ho lam viéc.

Bai hoc kinh nghiém: S& rat c6 ich khi cac dén vi tw van xay dwng duoc nang luc trong nha
may dé co thé hé tro phan tich dién hinh mét cach hiéu qua.
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3b. Xac dinh giai phap tiém ning

Coéng ty TNHH Céng nghiép Xi mang Shah (Xi mang, Bang-la-det) )

Nha may xi mang nay rat hién dai va tw déng cao. Ngoai ra, nha may khong sép xuat clinker
ma mua clinker @& san xuét xi mang, do dé quy trinh san xuét dén gidn hdn nhiéu so véi cac
nha may xi mang khac. Vi vay, ciling cé gi¢i han cho viéc nang cao hiéu qua str dung nang
lwong.

Bai hoc kinh nghiém: Tiém nang tiét kiém nang lwong gitra cac cdng ty cé sw khac nhau. V&i cac

nha may rat hién dai c6 quy trinh san xuét tw déng va dén gian thi tiém nang co6 vé thap hon.

Coéng ty TNHH Céng nghiép Hoa chat Anhui Linquan (Hoa chat, Trung Quéc)

Sau khi danh gia nang Iuo’ng va dinh ro nguyen nhan tén that, mét cudc hop da dwoc td
chirc dé thdo luan lay w kién vé cac giai phap tiét kiem nang lwong tiém nang. Dé cé thé tim
ra nhiéu giai phap, Coéng ty da mdi hai nhém téi: (1) cac thanh vién trong D6i clia nha may,
nhitng ngwoi da quen voi quy trinh san xuét va trang thiét bi ctia nha may va (2) Cac chuyén
gia San xuét Sach hén va chuyén gia trong nganh & trong nwéc va quéc té, nhirvng ngudi da
tich Iy dwoc kinh nghiém tlr nhirng quy trinh san xuét va cac thiét bj twéng tw & cac nha may
khac. C& nhém da thdo luan vé cac gidi phap da xac dinh d& quyét dinh xem nén chon giai
phap nao cho phan tich kha thi.

Bai hoc kinh nghiém: Sw tham gia cua cac nhén vién nha may cung v&i cac chuyén gia trong

nganh va chuyén gia San xuét Sach hén sé nang cao chét lwong cac gidi phap co thé xac dinh

dwoc vi mbi nhdm tiép can nqudn théng tin dau vao khac nhau.

Tong cong ty Xi mang Jangxi Yadong (Xi mang, Trung Quéc)

San xuét dién nang st dung nhiét thai la cach thirc chinh dé tiét kiém nang lwong. Nham tim
ra gidi phap cho véan dé nay, Nhom da dugc tro gitp boi Vién Nghién ciru va Thiét ké Cong
nghlep Xi mang Tianjin va da st dung kinh nghlem clia mot vai dw an qudc gla thi diém vé san
xuét dién nang st dung nhiét thai nhiét do thap trong cac nha may xi mang dé tham khao.
Bai hoc kinh nghiém: Khi xac dinh gidi phap. nén tim hiéu kinh nghiém ttr cac dw &n san xuét
sach hén va tiét kiém nang lwong khac da dwoc thwe hién tai cac cong ty khéc.

Cong ty TNHH Dwoc pham Siflon (Hoa chét, An d9)

Théng thuo’ng mot cude hop thao luan lay v kién sé duwoc td chirc dé xac dinh danh sach cac
gidi phap tiém nang dwa theo cac két qua thiv nghlem va céac dir liéu quan tréc thu thap duwoc
trong qua trinh danh gia (bwéc 2). Sau dé méi bat dau sang loc danh sach dé quyét dinh cac
gidi phap danh cho nghién ctu kha thi vé& ky thuat, kinh té va méi trudng (nhiém vu 3c). Tuy
nhién tai cdng ty nay cac giai phap da qua rd rang, khéng can phai td chirc phién hop thao
luan 14y v kién niva. M6t trong nhivng giai phap da dwoc xac dinh ré rang dé 1a thay thé ndi hai
dét bang than cui bang mot ndi hdi dét bang dau maéi hén va hiéu qué hdn. Noi hdi dbt bang
than cui khong hiéu qua da dwoc xac dinh nhw 1a “nguyén nhan gbc ré” (nhiém vu 3a) gay ra
nhiéu tén that nang Iucyng da phat hién thay trong qua trinh danh gia. Do d6, sw thay thé nay
sé loai bd dwoc nhirng that thoat da phat hién thay.

Bai hoc kinh nghiém: Can diéu chinh quy trinh xac dinh gidi phép theo tinh hinh thwc té. Néu
mét gidi phap da qué rd rang thi khong cn tb chirc cudc hop héi thdo lay w kién dé xéc dinh
nival

PT Semen Cibinong (Xi mang, Indonesia)

Bén canh céc giai phap trwc tiép nang cao sir dung nang lwong hiéu qua va gidm thiéu phat
thai khi nha kinh va chi phi, Nhém ciing da dé xuat 1ap dat ddng hd do lwu lwgng. Cac div liéu
duwoc do bang ddng hd Iwu lwong cho phép Nhém xac dinh that thoat va cac giai phap bd sung
dé& nang cao st¥ dung nang lwong hiéu qua trong tudng lai.

Bai hoc kinh nghiém: Nhé réng thiéu thiét bi quan tréc va do dac ciing c6 thé 1a mét gidi phap
dé xuét cho ban lanh dao.
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Cong ty TNHH Hoa chat Chau A (Hoa chét, Thai Lan)

Ban I&anh dao hét strc khuyén khich déi ngii nhan vién tw tim ra cac sang kién vé nang cao
str dung nang lwong hiéu qua va cai thién hién trang méi trweng. Didu d6 co tac dung cb vii
rat I&n gidp d6i ngli nhan vién xac dinh dwoc moét loat cac gidi phap tiét kiém nang lwong ma
khéng can nhiéu dén s tro gitip clia cac chuyén gia tw van bén ngoai , chdng han nhw giai
phap lap dat ndi hdi méi va 1ap dét bé nuwéc ngwng dugc bao 6n dé thu hdi nwéc ngung tai
str dung 1am nuéc cap. Hén niva, tat ca cac gidi phap ma Nhom dé xuét déu dwoc ban lanh
dao phé duyét thyc hién.

Bai hoc kinh nghiém: Long tin cta ban I&nh dao vao d6i ngl nhan vién gép phan tao cho nhan
vién cdm giac 1am chi trong qué trinh xac dinh va thwe hién cac gidi phap tiét kiém ndng lwong
va thuc sw dem lai loi ich cho cdng ty.

Céng ty TNHH Xi mang Trang Siam SWCC (Xi mang, Thai Lan)

M6t vai cong ty xi mang khac tham gia dw an néi rang ho coi cong ty SWCC 1a mot cong ty
thwe hién tét nhat trong linh vc clia ho. Diéu dé rat rd rang vi khi phai xac dinh that thoat nang
lwgng va cac giai phap nang cao hiéu qua s dung nang Iuo’ng thi cd héi ctia cong ty thuong
it hén nhiéu so véi hau hét cac cong ty khac. Bé khang dinh diéu d6, mot chuyén gia qubc té
trong nganh da duwoc clr dén nha may dé danh gia tiém nang tiét kiém nang lwong. Chuyén
gia d6 da két luan rang nha may rat hién dai, tw dong héa cao, quan Iw tét va da thwe hién hau
nhw tAt ca cac bién phap tiét kiém nang lwong tiéu chuan va tbn it chi phi. Do d6, nhirng cai
tién chinh vé tiét kiém nang lwong chi cé thé dat dwoc thédng qua cac gidi phap ky thuat cao
can diu tw Ién. Do vay, nhém da tap trung vao cac gidi phap twdng dbi dén gian nhw 1ap dat tu
bu dé& nang cao hé s cong suét, 1ap dat mot quat hiéu suét cao tai khu virc Nghién Xi méng,
l&p dat may phan tach hinh chi V tai khu virc Nghién Thé, I&p d&t invector dé kiém soat luu
lweng khi thay cho van gié. Thuc hién cac giai phap kiéu nay van co thé gilp cong ty tiét kiém
tién nhwng khong thé giam thiéu dang ké tdng chi phi nhién liéu va phat thai GHG.

Bai hoc kinh nghiém: Vé&i cac nha may hién dai. dwoc quan Iw tét va da thwe hién cac qidi
phép rd rang va tbn it chi phi nhdm cai thién tinh hinh tiét kiém nang lwong thi chi cé thé dat
dwoc nhitng cai thién Ién théng qua céc gidi phap k¥ thuat phirc tap va tbn kém.

Céng ty TNHH Céng nghiép Gidy goi Thai Lan (Bét gidy va giay, Thai Lan)

Cong tac danh gia dwoc Phong Nang lwong cla cong ty diéu phdi. Méc du da to chire nhiéu
cudc hop thao luan 14y v kién dé xac dinh cac gidi phap tiét kiém nang lwong véi nhan vién
clia cac phong sén xuét khac nhwng chi moét vai giai phap dwoc xac dinh. Nguyén nhan la
do cac giai phap lién quan dén thiét bi/cac van d& ngoai tam diém chd v clia Phong Nang
lwdng khong dwoc dwa ra ban bac do khéng tuyén truyén vé dw an GERIAP t&i cac phong
ban khac.

Bai hoc kinh nghiém: Céc chuyén gia tw van can thiét phai dm bao rang ban lanh dao cong
ty da théng bao cho toan thé cdng nhan vién vé sw tham gia clia dw 4n GERIAP, néu khéng
sw tham gia cao dw an c6 thé bi coi nhe.

3c. Sang loc giai phap dé phan tich tinh kha thi

Cong ty Gidy Quéc gia (Gidy va Bét gidy, Sri Lanka)

Cong ty nay thudc s& hivu clia chinh pha va hién dang trong tinh trang khé khan vé tai chinh
trong khi @6 Chinh phu Sri Lanka khéng s&n sang dau tw thém vén vao nha may. Do d6, cong
ty d6 khong thé dau tw vao cac gidi phap chi phi cao va vi vay chi chon cac giai phap ton it
chi phi dé thwc hién va phan tich kha thi. Mac du, hién nhién rang cong ty cé thé cé nhiéu loi
ich tlr cac giai phap vai chi phi vira phai hodc tén nhiéu chi phi. T khi d6 Chinh phi kéu goi
s quan tam tir phia cac nha dau tw tw nhan dé nang cép lai cong ty thong qua “Uy ban Cai
cach Doanh nghiép Nha nwéc” (PERC). Céng ty hi vong ngudn vén tw nhan méi dwoc dau
tw vao nha may sé tao ra nhiéu cb hdi dé thdm tra va thwc hién thém nhiéu gidi phap trong
twéng lai gan.
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phi. Sau nay cé thé xem xét cac gidi phap v&i chi phi cao hdn néu tinh hinh tai chinh clia cong

ty dwoc cai thién.

Cong ty TNHH Gém str Ha ndi (G6m si», Viét Nam)

Cong ty nay co6 ké hoach chuyén dén mét khu cong nghiép méi trong twdng lai gan. Do d6 chi
cac giai phap it tbn chi phi dwoc Iua chon dé phan tich kha thi va thwc hién, mac du moét vai
giai phap khac c6 thé dem Ial ngudn tiét kiém nang lwong va chi phi I&n nhw la dy an tan thu
nhiét. Cac giai phap khac can thwc hién ngay c6 lién quan dén nang cao nhan thirc va tang
cwong kiém soat van hanh vi né ciing c6 thé dem lai loi ich cho cong ty khi chuyén dén dia
diém méi. Cac gidi phap khac sé dwoc nghién clru va thuc hién khi cong ty chuyén dén dia
diém moi.

Bai hoc kinh nghiém: Trong truéng hop céng ty c6 ké hoach di chuyén cb s& ha tang téi moét

dia diém mai, thi chi cd cac gidi phap tén it chi phi dwoc Iwa chon thwe hién.

Cong ty Gidy va Bét giay Viét Tri (Gidy va Bot gidy, Viét Nam)

Doi san xuét sach hdn dé nghi l&p d&t mot néi hdi dét kiéu tAng s6i mai véi cong suét 15 TPH thay
thé& cho ba néi hai dét than cii. Tuy nhién, gidi phap nay sé dug'c xem xét & giai doan sau do van dé
tai chinh vi Cong ty viva mua hainéi hdi 6t dau mai tir Han Quéc truvéc khidw an GERIAP bat dau.
Bai hoc kinh nghiém:

1. Nhém nén chu w xem xét cac hoat déng céng ty da thwe hién dé nang cao hiéu qua s dung
nang lwong cho cac khu vuce trong tam. vi diéu d6 c6 thé anh hwdng dén tinh kha thi ctia cac
giai phap m¢i dwoc xac dinh

2. Ngudn tai chinh 14 mét yéu t6 quan trong trong Iwa chon cac gidi phap phu hop

Buéc 4 — Phan tich kha thi cac giai phap
4a. Danh gia vé ky thuat, kinh té va méi trwdéng cua cac giai phap

Coéng ty TNHH Gidy Anhui Tian Du (Gidy va Bét gidy, Trung Quéc)

Cong ty thiéu dién va cAn mot ndi hdi maéi. Cong ty da xét téi viéc 1ap dat mot hé théng.ddng
phat két hop san sinh nhiét va dién. Nhw vay, cadn mot khoan dau tw 17 triéu Yuan (xap xi 2
triéu ddla My) vai sb tién tiét kiém hang nam |a 4,947 triéu Yuan (xap xi 0,6 triéu déla My). Thoi
gian hoan vén dén gian chwa du dé biét giai phap nay co kha thi vé kinh té hay khéng vi voi
s6 tién I&n nhw vay, can xem xét kj d& xirng dang véi sb tién d6 trong twdng lai (vi du coéng
ty 1am ra s tién it hén 17 triéu Yuan trong mot nam ké tir bay gi®) béi vi c6 thé tét hdn néu
nhw dau tw vao cai gi 6 ma hoan vén dau tw nhanh hdn. Do dé Gia tri Hién tai Rong (NPV)
da dworc tinh toan cho giai phap nay nhw dwéi day

F

NPV = Zm—l

Trong do, F = dong tién mat tang hang nam; | = tong dau tw; i =ti I¢ Iai suat nam (%),
lay la 6%; j = nam, twdng dwdng tr 1 -10; n = vong d&i dy an (tinh bang nam), lay la
10 nam.

NPV =4,947 X 7,36 — 17 = 19,41

Vi NPV dudng nén dy an sé sinh lgi
Bai hoc kinh nghiém: Khi m(“)t‘qié‘i phap véu cdu dau tw I&n thi nén xét té’j Gia tri, Hién tai
Rong bén canh thei gian thu hdi vdn théng thwdrng dé xac dinh tinh kha thi vé kinh té cua gidi
phap.
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Cogng ty TNHH giay Anhui Tian Du (Gidy va Bot glay, Trung Quéc)

O nhiém & dia phwdng va khu vuc dang la mot van dé& ngay cang quan trong va chinh sach
cua Chinh phu Trung Quédc cang ngay cang chét ché de giam murc dd 6 nhiém. Do d6 , phan
tich.kha thi v& mai trwdng cla cac gidi phap con bao gdm.ca tinh toan Iuo’ng SO,, NO,, CO
giam di va phat thai bui (PM) bén canh phat thai khi thai nha kinh (CO,). Chang han nhu thwe
hién ddng phat sé giup gidm thiéu phat thai cac chat sau:

so, | NO, | co | PM,,

Lwong giam thiéu (tan) | 15.057 | 1,10 | 54,03 | 2,25 | 59,44

Chét gay 6 nhiém CO

2

Tong cong ty Xi mang Jangxi Yadong (Xi mang, Trung Quéc)

Danh gia giai phap phat dién tir nhiét thai can nhiéu bwéc hdn 1a ban phan tich kha thi noi
bd. D& xuat dy an phai dwoc dé trinh 1&n cac cap chinh quyén dia phudng dé kiém tra va phé
duyét trudc khi dua vao thyc hien Cong ty ciling phai thwdng Iu(yng véi cac ddn vi cung cap
dién dia phwéng vé cach cung cap lwong dién vuot qua nhw thé nao tir dw an nay cho mang
lwéi cac nganh phuc vu va méi s6 dién cong ty cé thé thu dwoc bao nhiéu tién. Dy &n da dwoc
Chinh phu phé duyét va mét thoa thuan v&i cac cong ty phuc vu sé dat dwgc vao nam 2004
va sé dwoc thwe hién vao thang 11-2005.

Coéng ty TNHH Active Carbon (Hoa chat, An Do)

Cong ty cho rang nhiét do va chéat lwgng cla hdi nwéc siv dung |a cac thdng tin nhay cdm vé
phwdng dién thwdng mai. Do dé, gia tri trung binh dwoc st dung dé dinh ré tinh kha thi vé kinh
té cla cac gidi phap. Vi gia tri trung binh chi chénh léch so v&i gia tri thwc khoang +/- 5% nén
khéng c6 &nh hwéng nhiéu 1dm téi phan tich kha thi vé kinh té dac biét 1a thoi gian hoan vén
Bai hoc kinh nghiém:Gia tri trung binh c6 d tin cay cao c6 thé dwoc st dung dé xac dinh ré
tinh kha thi vé mat kinh té clia cac gidi phap trong trwéng hop phéi gitr bi méat con sb chinh
X4c.

Pindo Deli PP (Bét giay va giay, Indonesia)

Bun gidy |a mot van dé nghiém trong dbi véi cong ty. Nhdm dy an va cac chuyén gia tw van
da td chirc mot cudce hop thao luan 14y w kién danh gia nhirng gi cong ty cé thé lam duoc voi
dong thai, mét loi va hai ctia méi giai phap. Két qué dugc tém tat trong bang dudi day:

T
I
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c
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STT | Giai phap Khung th&i | Kinh té Ky thuat / thwe tién Mai trirong
gian dé
thwe hién
1 Strdunglam | > 2 nam Chi phi trung | Pindo # 1 6n (dwoc Giai phap lau
nhién liéu tai binh xem xét dé dat néi hdi |dai va ban xi
chd (trong Giam chi phi | m&i) tro
cac nodi hoi nang lwong Pindo # 2 khéng can
méi  CFB Nha may xi bd sung thém ndi héi
nhw 5% tron mang can xi | 1800 tAn/thang
trong than). Giadm chodn lap | Phu tudc vao dd &m
rac thai
2 Lam  viéc|Lén dén 1|=5USD chi N6ng dé am Ién, can | Gidi phap lau
v@i cac nha|nam phitai chd |sdy s6 bd trwéc khi|dai
may xi mang = 5USD/tAn | str dung.
dé s dung chuyén tr& | Gidi phap sy sd bo tai
bun thai lam » ... USD/tt¢i |nha may xi mang hoac
nhién liéu nha may xi | & Pindo # 2 (Xac dinh
dét 1o. mang va nghién ctru)
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STT | Giai phap Khung th&i | Kinh té Ky thuat / thwe tién Mai trirong
gian dé
thwe hién

3 Strdunglam | Strdunghién | 100 USD/tAn | Nha xwéng Giai phap tam
bai chon lap | gi® nhwng | chi phi bai Giay phép, quan trdc | thoi

can bai chén | chén IA&p méi | Danh tiéng Giai phap cho
l&p m&i vao trudng hop
nam 2006 xau nhét

4 Tham khao|<vaithang |5 USD/tantai |RA&t nhiéu nguoi sir Kiém soat hiéu
cac cong ty ché dung nhd 1& suéat chay
khac cé nbi 5 USD/tan Rui ro khi tiép tuc
hai dét than chuyén tr& Co thé la giai phap

tam th&i hoac dw
phong
Yéu cau gidy phép

5 Xay dwng|>2nam Thu nhap tw Da khong gian nha Giai phap tot
mot nha gidy cap thdp |xwéng tai Pindo #1 nhat v& moi
may bot gidy Giam chiphi |va2 trwong bdi vi
c6 thé tai st chén lap va Co6ng suat 400 tan/ tai ché duoc
ché bun thai chuyén tré thang — 50 % bun thai | chat thai
thanh gidy Chi phi trung | va — 50 % bot gidy
chat lwong tinh sach.
thap C6 thé két hop voi

gidi phap khac (khéng
dd dung lwgng dé loai
b tat ca bun thai).

6 Xac dinh c6 | Lién tuc Phu thudc | Pindo #2 Ia mét nha Giam thiéu
hoitai chd dé vao gidi phap |may hién dainéncd |chat thai tai
gidm thiéu ti (nhwng cé thé | hoi Ién hén so voi ngudn
& bun thai tbn kém) Pindo #1 (nha may c)
chdy  vao DINH MUC % bun
dong thai thai / tAn san xuét (3.7

% Pindo #2)

C6 thé st dung két
hop v&i cac gidi phap
khac

7 St dung lam | Ba thwe hién | 10 USD/t Khéng con dwoc phép | Thanh  phan
phan hiru cd | (nglrng lai ttr nira (bi gian doan) phan compost
tai cac ddn|03/11 do BO Cothé strdungcho |la diéu dang
dién trong | M6i  trwdng cac dén dién sén (cé |quan tam
ném yéu cau vi lw nghia la khéng nam | (Chi, Pb, cé

do an toan trong chudi thirc an) trong phén va
strc khoe) nhwng chi st dung la ngudn de
cho cac dén dién quy |doa strc khoé
mo nhd va nam trong | chinh)
vung sau vung xa
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STT | Giaiphap | Khung th&i | Kinh té Ky thuat / thwe tidn | M6i trwong
gian dé
thwe hién
8 D6t tai ché|Lén t&i 1|Can nghién C6 thé dung cac 16 dbt | Can dbt chay
/bén ngoai & | n&m ctru thém khéng dwoc st dung . | hét néu khéng
thu lay nhiét Chi phi van Can giay phép phat thai sé rat
thai (VD. hanh Trwéc tién can lam déce hai
nwéc cap khé bun
ndi hdi) ( % caigi)

Cong ty PT Krakatau (Sat thép, Indonesia)

Chinh phu Indonesia tr¢’ gia nang Iuo’ng cho nganh céng nghlep nay. Két qua la mot vai glal
phap da dinh khdng mang tinh kha thi vé mat tai chinh vi v&i méi don vi nang lwgng glam di sé
tién tiét kiem dwoc lai it hon Diéu nay d&c biét dung dbi véi nha may nay vi chi phi dau tw cao
va/hodc thdi gian hoan vdn dai da la mot rao can dbéi véi nhiéu giai phap dwoc nghién ciru.
Bai hoc kinh nghiém: Tro Q|a nang lvong cé thé 1a rao can dbi véi van dé nang cao hiéu suat
nang lwong tai cong ty vi sb tién tiét kiém dworc it hén khi tiéu thu ndng lwong gidm

Céng ty PT Semen Padang (Xi mang, Indonesia)

Théi gian hoan vén chwa tdi hai nam 13 tiéu chuan téi thiéu dé ban 1anh dao chap nhan cac
gidi phap vi vay tiéu chuan nay duorc coi la yéu té quan trong dé lwa chon céc giai phap kha
thi. Vi du, gidi phap gidm thiéu tiéu thu than khéng kha thi vé mat tai chinh vi théi gian hoan
von clia gidi phap nay la mwoi nam. Tuy nhién, nhirng gidi phap dwoc coi la can thiét xét tir
khia canh moi trwo’ng ho&c an toan ( VD. dé dap ung cac yéu cau cap phép ) lai dwoc chon
thwe hién trong ngan han cho du thoi glan hoan vén la bao nhiéu di nira.

Bai hoc kinh nghiém: B4t ct tiéu chuan nao ban l&nh dao dwa ra ciing dwoc coi 14 cAn thiét
dé xép hang cac giai phap kha thi.

Tdng coéng ty Xi mang ran (Xi mang, Phi-lip-pines)

Dai khi rat khé dé quyét dinh chi phi dau tw clia cac gidi phap mang tinh kj thuat hén. Co thé

gidi quyét van dé tai nha may bang cach xac dinh:

= Chi phi mua van xodn cho bd tiét lwu tlr phong cung rng clia nha may

= Chi phi cho déng cd hiéu suat cao va Bo Diéu Téc (ASDs) tir mdt nha cung cap dia
phudng ban cac san phadm hang dau vé loai dong cd nay.

Bai hoc kinh nghiém: Nhém c¢6 thé lién lac véi phong cung rng va nha cung cép dé quyét dinh

chi phi d4u tw cla mét vai gidi phap ky thuat.

Associated Motor Ways, AMW (Sat thép, Sri Lanka)

Vi tri va khoang cach gilra cac bd phan anh hwéng téi tinh kha thi va tinh kinh té ctia mot vai
gidi phap. Vi du dién hinh la khoang cach kha I&n gitra noi héi va 16 dbt.

Baihockinhnghiém: Cachthirctdchirccacbdphancothélamdtyéutdquantrongdéphantichkhathi

Cong ty TNHH Xi mang trang Siam (Xi mang, Thai Lan)

Céng ty da thwc thi mot gidi phap kha thu vi la sir dung may phan ly hinh chir V dé phan tach
da véi nghién véi cac kich ¢& khac nhau. Diéu thu vj ctia gidi phap la may phan ly hinh chir V
hoan toan do nhan vién cong ty thiét ké&, xay dwng va I&p dat. Chinh vi vay may phan ly hoan
toan dap (rng dwoc cac yéu cau clia cdng ty so v&i cac may phan ly chuan cac nha cung cap
bén ngoai ban.

Bai hoc kinh nghiém: Cac cbéng ty I&n cé ndi lwc hay ndi cach khac la nhan vién céng ty cé
thé thiét ké nhirng thiét bi can thiét cho cac gidi phap méi: trong khi d6 cac cong ty nhé hén
thwdng cé xu huwéng mua thiét bi méi tir cac nha cung cap bén ngoai.
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Cong ty TNHH Coéng nghiép Glay go6i Thai Lan (B6t gidy va gidy, Thai Lan)

H&u nhw da c6 du cac div liéu vé nang lwong. Tuy nhién, cé mot vai thong sé rat kho lay vi
cong ty khong cé ddng hd do hodc thiét bi quan trac dé& do, chang han nhw do lwong nuwéc
va khi nén da s dung. Trén thuc té, nhan vién giau kinh nghiém cé thé khic phuc dwoc van
dé& nay. Tuy nhién, cong ty néi rang hang nam ho cé cac khu vuc trong tam dé cai tién va cac
khu vuc nay da duwoc Ianh dao cap cao phé duyét k& hoach va ngan sach tir trwée khi cong
ty tham gia vao dw an GERIAP. Chinh vi vay, chang cé gi dang néi dé cac chuyén gia va nha
tw van thuyét phuc cong ty thém nira.

Bai hoc kinh nghiém: VAn dé do thiéu thiét bi quan tréc chang 1a gi néu cong ty quyét tam
khéng tham gia dw an.

Cong ty Xi mang Sai Son (Xi mang, Viét Nam)

Trwéce khi trién khai dw an GERIAP cong ty da xem xét viéc |&p d&t mot bo bién tan (VSD) dé
didu khién téc dd dong cd cla quat gié FD nhwng khéng chéc chan liéu gidi phap nay cé anh
hwéng tO’I hoat dong cua 16 nung hay khéng. Mét chuyén gia nwdc ngoai da glup phan tich
kha thi vé mét ky thuat va da thuyét phuc dwoc ban Ianh dao cong ty dwa ra quyét dinh sang
subt la phé duyét giai phap.

Bai hoc kinh nghiém: Kién thirc va kinh nghiém clia chuyén gia tw van c6 thé hivu ich dé danh
gia phan tich kha thi mét sé gidi phap k¥ thuat doi hdi phai c6 chuyén mén sau vé nganh céng
nghiép d6 va thiét bi can thiét.

Company X (anonymous)

Déi v&i cong ty phan bén nay, mot yéu td quan trong cla phan tich kha thi 1a khd nang &nh
hwéng t&i chat lwgng san pham. Bén canh do, ban 1anh dao con wu tién t&i cac gidi phap tén
it hodc khéng tén chi phi.

Bai hoc kinh nghiém : Anh hwédng t&i chat lwong sdn phdm va wu tién clia ban I&nh dao 13 hai
nhan t6 quan trong dé& can nhac vé nghién ctu kha thi.

4b. Xép hang cac giai phap kha thi dé thwc hién

Coéng ty TNHH Gom sy cao cap Bengal (Gom stp, Bang -la-dét)

Cac san pham gom st can nung trong 16 vai lan trong sudt qua trinh san xuét va két qua 13
nha may tr& nén rat néng dac biét 1a vao mua hé khi khéng cé khéng khi mat tran vao nha
may. C4c giadi phap tan thu nhiét trong 16 dwoc wu tién hén vi bén canh viéc tiét kiem duwoc
nang lwong, diéu kién lam viéc ctia nhan vién ciing dwoc cai thién dang ké néu nhw nhiét do
trong nha may cé thé gidm di vai do. Tham chi néu nhw gidi phap nay khéng duoc hop Iw 1dm
vé mat tai chinh hay méi trwérng né van luén dwoc xép & thir hang cao.

Bai hoc kinh nghiém: Ciing can thiét phai xem xét cac loi ich khac chdng han nhw cai thién
didu kién lam viéc vi cac loi ich nay c6 thé rat quan trong dé& coéng ty xép & th hang cao
hon.

Cong ty TNHH Cong nghiép Hoa chat Thanh pho Yuanping (Hoa chat, Trung Quoc)

Vi nha may san xuét axit oxalic nén cac nhan vién hang ngay phal tiép xuc v&i hda chat. Chinh
vi thé, hién glo’ strc khoe la mot yéu t6 kha quan trong dé xep hang cac giai phap thuyec thi.
Tham chi néu nhw céc lgi ich vé méi trwdng va tai chinh déi voi mot sb giai phap nhat dlnh
khéng duoc tét nhw cac gidi phap khac nhung ching van duoc xép hang & thir bac cao néu
nhw cac gidi phap do co6 thé giam thiéu tinh trang tiép xtc cla nhan vién véi cac hoa chét.
Bai hoc kinh nghiém: Anh huéng dbi véi stirc khde va an toan clia nhan vién ciing nén xem
xét khi xép hang giéi phap kha thi.

Cong ty G-Steel (Sat thép, Thai Lan)
San xuat thép lam nay sinh mét vai dang chat thai va phat thai voi s6 lwong I&n. Cong ty ciing
kha gan v&i khu dan cw. Chinh vi vay, yéu cau gidy phép mai trwdng vo cuing nghiém ngat. Vi
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phai tuan tha cac diéu kién gidy phép nén mdi quan hé véi dan cuw va chinh quyén dia phuéng
la cac tiéu chi quan trong nham danh gia cac giai phap va xép hang céac giai phap dé thyc thi.
Tuy nhién, chi c6 giai phap nao lién quan t&i van dé gidy phép vwot qua vé mat moi trudng
m&i dwoc xép vao wu tién hang dau. Néu khéng thi gidi phap mang lai lgi ich kinh t& nhiéu
nhéat sé dwoc xép vao mirc wu tién hang dau.

Bai hoc kinh nghiém: Cac yéu t6 bén ngoai nhw yéu cau vé phap lw, méi quan hé véi cac cap
chinh quyén nha nwéc va danh tiéng véi cong ching cé thé Ia céc tiéu chudn quan trong dé
lwa chon giai phap thwc thi.

Cong ty Gidy va Boét giay Viét Tri (Gidy va bot gidy, Viéet Nam)

Nha may méi chi thye thi cac gidi phap khong tdn va tén it chi phi véi thoi gian hoan vén chuwa
t&i hai nam. Cac giai phap khac véi mire dau tw Ién hdn con can xem xét thwe thi va chd phé
duyét tai tro tr phia cac ngan hang va cac td chirc tin dung.

Bai hoc kinh nghiém: Chi phi dau tw va thdi gian hoan vén la cac tiéu chi quan trong dé xép
hang cac giai phap thwc thi.

Coéng ty Phan bén Ha Bac (Héa chét, Viét Nam)

Theo Giam dbc cong ty, loi nhuan tir giai phap trong thdi gian hoan vén (chwa téi 1 nam) 14
tiéu chi quan trong nhat dé Iwa chon giai phap va ngoai ra cac tiéu chi quan trong khac |a gidm
thiéu phat thai khi nha kinh va tinh kha thi vé ky thuat. Chinh vi vay, nhém tap trung vao viéc
thu thap théng tin nhw mét phan ctia danh gia gidi phap va s dung théng tin nay lam cé s&
dé xép hang giai phap thuc thi.

Bai hoc kinh nghiém: Hiéu rd céac tiéu chi ban lanh dao coi la quan trong sé& gilip nhém dé
dang xép hang céc gidi phap hdn. Loi nhuan va thdi gian hoan vén cla cac gidi phap kha thi
cling 14 hai s6 liéu kha guan trong ma ban lanh dao cé thé yéu cau dé trinh.

4c. Lap dé xuat thwc hién va quan trac dé ban lanh dao phé duyét

Céng ty TNHH ITC PSPD (Gidy va bot gidy, An Do)

Van dé khong phai 1a 1am cach nao dé ban Ianh dao cip cao phé duyét vi cong ty quy dinh rd

rang vé van dé phé duyét va thuwc thi gidi phap. Nhirng tiéu chi danh gia quan trong nhét la :

= Chi phi dau tw: Nhirng dw an doi hdi dau tw chua téi 10.000 USD dwoc Phé Giam dbéc
Nha may phé duyét. Nhirng dw an trén 10.000 USD dwgc Uy ban Quan Iv Bo phan tai
tru s& chinh kiém tra va phé duyét. Trén thwc té, trong nhirng ndm gan day cac dw an st
dung nang lvgng hiéu qua Ién t&i 40.000 USD da ludn dwgc phé duyét ma khéng xay ra
qua nhiéu van dé.

=  Thoi gian hoan vén: Nhirng gidi phap cé thdi gian hoan vén hén ba nam sé phai chiu
danh gia tai chinh chi tiét hén trwdc khi dwa ra quyét dinh cé thye thi hay khéng.

= Anh hwéng t&i quy trinh san xuat: Néu nhw dé thyce thi giai phap can ngirng san xuét
ho&c lam cho san xuét bi gian doan thi can d&t k& hoach thwc thi déng thoi véi hoat
dong bdo duwdng dinh ky, cé thé 1a d&t ké hoach ngirng san xuat ho&c dai tu tbng thé nha
may.

Bai hoc kinh nghiém: Quy trinh xin phé duyét tir phia ban lanh dao s& théng suét hén néu nhw

cong ty c6 nhirng quy dinh rd rang vé viéc phé duyét va thwce thi gidi phap.

Céng ty Indocement (Xi mang, Indonesia)

Nhirng gidi phap can chi phi dau tw hdn 10.000 USD can phai dwoc van phong phia Singapore
phé duyét va nhuw vay sé can thém thdi gian trwde khi cé thé thye thi gidi phap.

Bai hoc kinh nghiém: Nén sém tim xem can lam gi trong quy trinh phé duyét dbi véi cac giai
phap va dau tw dé tranh phai tri hoan khi xin phé duyét cho dé xuét thwe thi va quan trac.
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Coéng ty PT Semen Cibinong (Xi mang, Indonesia)

Mac du ban lanh dao cip cao phé duyét tit ca cac gidi phap dé xuat nhwng cé mot vai giai
phap khéng dwoc thue hién cuing ndm dé vi con mot vai dw an khac da dinh trwéc cé thé nang
cao tinh trang tdng thé clia cong ty va nang suéat san xuat va dwoc wu tién thwe hién.

Bai hoc kinh nghiém: Kha nang va thoi gian thwe thi cac giai phap con phu thudc vao cac dw
an khac ma cong ty da dinh trwdc, chinh vi vy nhém dw an can hiéu rd vé cac dw an khi viét
d& xuét cho ban lanh dao cép cao.

Coéng ty TNHH Gach men Lanka (Gém s, Sri Lanka)

Day chuyén san xuat c6 thay déi vi dwoc bd sung thém mot day chuyén mai canh gach. Chinh
vi thé, ké hoach thyc thi gidi phap can phai diéu chinh chut it.

Bai hoc kinh nghiém: Khi chuén bi dé xuét thwe thi va quan tréc, nhém nén chud w téi ca nhirng

thay ddi gan day hodc nhirng thay ddi sdp dén trong quy trinh san xuét.

Coéng ty TNHH Medigloves (H6a chat, Thai Lan)

Cong ty cé quy mo kha nhd va cao diém san xuét phu thudc vao yéu cau tir phia khach hang.
Vi st dung nang lwong hiéu qua la wu tién clia nha may nén thoi gian dé thue thi cac giai phap
m&i can dwoc xem xét sao cho trung khép véi thdi gian nglrng san xuét. Trong thdi gian thuc
hién dy an cong ty sé tung ra thj tre&ng mét loai gang tay méi va thyc hién mét dén dat hang
I&n. Can xem xét tAt c& cac van dé nay khi dat k& hoach thuc thi giai phap.

Bai hoc kinh nghiém: Ludn tAm niém rang khach hang la thwong dé! Béi khi viéc thuc thi gidi

phap can dwoc dat ké hoach phu thudc vao viéc tung ra sdn phdm mdi hodc dén dat hang

chinh t&r phia khach hang.

Céng ty TNHH Céng nghiép Giay goi Thai Lan (Gidy va bét gidy, Thai Lan)

Mac du ban lanh dao cAp cao té ra thich thu véi cac gidi phap dwoc lwa chon ban d4u nhung
khi yéu cau phé duyét dé thwc thi thi rat nhiéu giai phap bi loai bd hodc phai ché xem xét. Lw
do 1a (1) thiéu dong lwc tai chinh dé dau tw gidi phap , (2) thiéu ngudn nhan lyc dé thwc thi giai
phap vi can nhan cong trong san xuét, va (3) thiéu sé liéu dé cé thé chirng minh khoan tiét
kiém tai chinh va nang lwong c6 thé dat dwoc.

Bai hoc kinh nghiém: Nhém c6 thé dé xuét gidi phap thwe thi nhwng cudi cung ban 1&nh dao

van la nguoi quyét dinh liéu co nén thwe thi cac gidi phap dé hay khong.

Cong ty Gidy va Bét giay Viét Tri (Gidy va bot gidy , Viét Nam)

Hb tro dau tw cho cac gidi phap (ky thuat) dworng nhw 6 @nh hwdng manh vé mét tam lw
t&i cong ty bén canh viéc nang cao tinh kha thi vé kinh té cla giai phap. Du sao thi cac giai
phap cting thwdng sinh 1ai nhung ban lanh dao coi hanh déng hd tro' nhw mot dau hi€u nhan
biét rng cac giai phap nay rat dang dé dau tw vi tham chi nguwdi ngoai con muébn dau tw vao
chung.

Bai hoc kinh nghiém: Hé tro tai chinh c6 thé 13 lwc day tam |w dbi véi ban lanh dao dé ban lanh

dao phé duyét thwe hién gidi phap vi do la du hiéu chi ra réng gidi phap dang dé dau tw.

Cong ty Xi mang Sai Son (Xi mang, Viét Nam)

Du trwéc day cong ty da thie hién San xuét Sach hon nhung c6 it kinh nghiém vé danh gia
nang lwong va vi thé khong chac chén 1dm vé tiém nang cua céac g|a| phap tiét kiém nang
lwong; dac biét la lién quan dén tiéu thu dién. Cac chuyén gia tw van da nd luc rat nhiéu dé
mo ta va minh hoa tiéu thu ndng lwong bang cac quy trinh san xuét va céac thiét bi khac nhau
va gilp chudn bi tinh toan chi tiét khodn dau tw va khoan tiét kiém cla cac giai phap da dé
xuét. Gi& day, nhém dy an clia nha may da hiéu dwoc cd s& ky thuat cla viéc st dung ndng
lwong va cac gidi phap, diéu nay giup ho cdm thay tw tin hdn khi dé& xuat giai phap cho ban
lanh dao. Ban lanh dao cAp cao rat hai long v&i ban bao céo va da phé duyét thwc hién giai
phap ma khéng hé do du.

Bai hoc kinh nghiém: Diéu quan trong la cac chuyén gia tw van cin phai ddm béo rédng nhém

dw an cla cdng ty hoan toan hiéu rd ¢d s& ky thuat clia viéc st dung nang lwong va cac gidi
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phap vi chi cé nhw thé ho mé&i co thé 1am chi dwoc gidi phap va cdm thiy tw tin khi dé xuét
v@i ban Ianh dao cap cao va thwc thi cac giai phap nay.

Coéng ty Phan bén Ha Bac (Héa chéat,Viét Nam )

Theo ké& hoach, hdu nhuv cac gidi phap déu dwoc thuc hién dwa vao noi lwc. Mot vai giai
phap khong thé thuwc hién ngay dwoc do thoi gian san xuét lién tuc 24 gie> mot ngay, 7 ngay
mot tudn. Nhom trwdng can dat khung thoi gian thwe thi gidi phap sao cho trung khép véi ké
hoach bao duwéng hang nam. Dé thuc thi co hiéu qua cac giai phap, can té chirc cac cudc hop
gitra nhan vién phan xwdng nhiét véi nhan vién ky thuat ctia cong ty dé& ban vé cac van dé ky
thuat khi thyec thi giai phap.

Bai_hoc kinh nghiém: Sé& rét hivu ich khi d&t ké hoach thwc thi trung véi ké hoach bao
dwéng da dinh tai nha may dé& chudn bi cho cd coéng nhan va nhan vién ky thuat.

Mét sb cong ty

Ban lanh dao cAp cao clia mot s6 cong ty td ra thich cac giai phap ky thuat phire tap (chang
han nhw I&p dat ndi hdi méi) thay cho cac gidi phap quan Iw ndi vi dén gian (chdng han nhw
nang cao hiéu suét ctia ndi hdi hién thdi bang cac bién phap dén gian). Két qua la viéc xac
dinh giai phap (nhiém vu 3b), sang loc giai phap ( nhiém vu 3c) va phan tich kha thi ( nhiém
vu 4a) thwdng nghiéng vé phia cac gidi phap ky thuat phirc tap. Tuy nhién, khi ban lanh dao
phai phé duyét giai phap thwc thi, cé rat nhidu giai phap da bi loai bé vi chi phi dau tw va thoi
gian hoan vén bi coi la quéa cao va qua dai.

Bai hoc kinh nghiém: Théng nhét vé tiéu chi tai chinh ( chi phi dau tw. théi gian hoan vén)
trong cudc hop dau tién véi ban I&nh dao cap cao ( nhiém vu 1a) & diéu hét sirc quan trong.
Béang cach nay. nhdm sé tranh lang phi nhiéu thdi gian véi cac gidi phap tréng cé vé kha thi
nhwng cudi cung lai khéng thwe hién duoc.

Bwéc 5 - Thuwc hién va quan trac giai phap
5a. Thwe hién giai phap va quan trac két qua

Coéng ty TNHH San pham Thép Abul Khair (Sat thép, Bang-la-dét)

La mot giai phap riéng bén ngoai dw an GERIAP, nha may hién sdp dwa vao hoat déng mot
bd phan tai sén xuét axit (thai tay ri), xwéng nay dang trong giai doan cubi clia xay dwng dan
dung va ciing da nhan duoec thiét bi. Xwéng duoc thiét ké véi cong suat 2,5 tAn HCL/gior va
theo ké hoach sé& san xuat va m& rong dé hoan von trong vong 3 nam. Tuy nhién, hién gio
xwéng hoat dong chwa t&i 50 % cong suét 1ap dat va vi thé, xwdng tai san xuét nay sé khong
dwoc tan dung hét va nhu vay thoi glan hoan vén ctia xwdng sé 1au hdn nhiéu so véi dy kién.
Ban I&nh dao cé thé s dung céng suat dw dé nhan tai san xuét axit cho cac cong ty khac va
nhw vay cé thé thu hdi vén nhanh hén.

Bai hoc kinh nghiém: Nhitng thay ddi vé nhu ciu thi trwdng ¢ dnh hwéng téi ndng suét san
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xuét va vi thé cé anh hwdng I&n t&i thdi gian hoan von thwe sw clia cac gidi phap da thwe thi

Coéng ty TNHH San pham Thép Abul Khair (Sat thép, Bang-la-dét)

Khi thdm lai cong ty sau khi thyc thi gidi phap, ban Ianh dao cong ty bao céo rang do tang
manh vé gia thép va canh tranh ngay cang tdng nén nhu cau thj trwéng thap va két qua Ia
hién coéng ty chi hoat déng & mirc chwa téi 50% cong suét I&p dat. Két qua 13, tiéu thu nang
lwong va phat thai GHG da gidm tir sau khi bat ddu dw &n nhwng mure tiéu thu ndng lvong va
phat thai GHG riéng da tang. Trong diéu kién dd, rat khé xac dinh anh hwéng cla nhirng giai
phap da thyc thi vi sb liéu da bi anh hwéng do nha may gidm cong suét st dung. Sé liéu tiéu
thu va phat thai riéng biét ( trén dén vi san pham) dwoc dung dé so sanh tinh trang trwéc va
sau khi thyc hién giai phap.

Bai hoc kinh nghiém: Piéu quan trong & cin xac dinh xem liéu c6 nhirng thay déi Ién nao

trong sb liéu san xuét trwdc va sau khi thwe hién gidi phap hay khéng, vi diéu nay sé anh
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hwdng dang ké dén nhirng thay ddi vé nang lwong va phat thdi GHG. Néu co thay ddi nao,
nén dung nhirng con so veé tiéu thu va phat thai riéng ( khéng nén dung con s6 tuyét doi).

Coéng ty TNHH Lién hop Hoa chat TK (Gidy va bét giay, Bang-la-dét)

Cong ty thiéu céc thiét bi quan tréc can thiét dé do cac thong so tinh toan tiéu thu nang luong
va phat thai CO, trwéc va sau khi thuc thi giai phap. Thiét bi quan trac duwoc dy an GERIAP
cung cap cho cac chuyén gla tw van dwoc s dung de do cac théng sb nay, tuy nhién diéu dé
khéng c6 nghia & khéng can phai lién tuc do dac sb liéu trong thoi gian dai.

Bai hoc kinh nghiém: Thiét bi quan tréc do chuyén gia tw vn cung cép tam thoi gitp do cac
théng sb cla gidi phap da thwe hién nhwng khéng phai la mét gidi phap 1au dai.

Cdong ty Indocement (Xi mang, Indonesia)

Trong Nha may sé 6, ciing la khu vuc trong tam danh gia, mot cap chinh bj chay va do dé nha
may phai ngirng hoat ddng trong vai thang, diéu nay ciing lam cham viéc thuc thi giai phap.
D3 xac dinh va thuce thi cac gidi phap bd sung cho hal trong tdm danh gia mai: tiéu thu khi tw
nhién va san xuét dién nang st dung ngudn cung cap ap suat dw.

Bai hoc kinh nghiém: Déi khi viéc thwe thi gidi phap khéng thé nao tién trién dwoc béi nhivng
lwv do ma nhém dw &n cling khéng thé can thiép dwoc ( nhw dai tu téng thé ho&c bi héng héc
tai khu vwe trong tdm). Dwa vao théi gian cho phép va céng doan déanh gid va/hodc thue thi dé
lwa chon céc khu vuc trong tdm khac dé& nghién ctru hodc cac gidi phap khac dé thuc thi.

Coéng ty PT Krakatau (Sat thép, Indonesia)

Can lén ké hoach ky lwdng vé viéc thuc thi cac gidi phap vi cong tac thuc thi sé bj anh hwéng
rat nhiéu theo ké& hoach clia cong ty vé dai tu cac nha may.

Bai hoc kinh nghiém: Xem xét cac ké hoach bdo dwéng va duy tu cla céng ty khi dw kién thuc
thi giai phap.

Coéng ty PT Semen Cibinong (Xi mang, Indonesia)

Mét trong nhirng gidi phap chinh dwoc lwa chon |a thwe hién kiém tra ro ri khi nén va stva chiva
chd ro ri. Tuy nhién, nha may khang c6 thiét bi phat hién ro ri va nhan vién trong nha may cé
kién thirc han ché vé viéc lam thé nao dé phat hién va dinh lwong ro ri theo cach khac. Cac
chuyén gia tw van da s dung thiét bj do gié do dw an GERIAP cung cip dé do cac chd ro ri va
mét chuyén gia bén ngoai da dao tao nhan vién cong ty cach thirc xac dinh chd ro ri st dung
“phuwdng phap xa phong” va dinh luong ro ri st dung bang tiéu chuan.

Bai hoc kinh nghiém: Can chu w t&i viéc nén thwe thi gidi phap nhw thé nao.

Cdng ty Puyat Vinyl (Héa chét, Phi-lip- p|n)

Cac chuyeén gia tw van nhan thay rang mot sé giai phap duwoc phé duyét da khéng dugc cong
ty thwe hién. Nguyén nhan hoa ra la do khong truyén dat théng tin: céng nhan van hanh nbi
héi ndi v&i chuyén gia rang nguoi quan dbc da khong dé lai chi dan lam céch nao dé thuc thi
giai phap tai ndi héi va quan trac két qua.

Bai hoc kinh nghiém: Van dé truyén dat mét cach chinh xac téi cip van hanh thap nhét vé viéc
“lam thé nao” dé thwce thi gidi phap chinh xac 1a diéu rat can quan tm. Néu khong, cac gidi
phap c6 thé sé khéng dwoc thuc thi dung theo ké hoach!

Tong cong ty Xi mang ran (Xi mang, Phi-lip- pin)

Viéc ra soat, thuc thi va quan trac mot sd gidi phap da bi dlnh lai do c6 y&u cau tam hoan tir
phia Phong Thwdng mai va Cong nghlep Philipin (DTI) vé chét lwgng ctia mét trong nhirng
san pham xi mang clia cong ty. Yéu cau nay da bi bai boé sau 30 ngay lam tri hoan dy an

Bai hoc kinh nghiém: Déi khi cé nhitng yéu t6 bén ngoai c6 thé gay tri hodn khi thwe thi
gidi phap ma cong ty hodc chuyén gia tw van ciing chdng thé nao gidi quyét duoc.

Tong céng ty Xi mang ran (Xi mang, Phi-lip-pin)
Chuyén gia tw van c6 mét so thiét bj quan trac nhwng thiéu ’ghiét bi do dong khI',C(S phiét dob cao
dé c6 thé xac dinh hién trang déng cé va quat. D& quan trac mot vai théng sb, can mua may
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ghi chép s6 liéu tw ddng nham dam bao c6 dwoc két qua do lién tuc (thay vi chi cé két qua do
mot 1an) tai nha may.

Bai hoc kinh nghiém: Cé thé can nhiéu loai thiét bi quan trac va may ghi chép sé liéu tw déng
dé do céac thong sb chi tiét va co dwoc két qua do lién tuc.

Cong ty Xi mang Union (Xi mang, Phi-lip-pin)

Trong giai doan quan trac, cac van dé sau da duwoc kiém tra: (1) két qua cla cac giai phap da
thuwe thi trong 16 (2) danh gia tinh kha thi cGa viéc 1ap dat cac bo bién tAn cho quat lam ngubi
clinke (3) quan trac téng thé cac théng sb nang lwong dé cé thé xac dinh cac giai phap méi.
Baihockinhnghiém: Trénthwcté,cAndatkéhoachchométvaibudidaotaoquantracvicacgidiphap
khacnhausécdcacgiaidoanxacdinh.danhgiavathwethikhacnhautheonhipddphattriénkhacnhau.

Coéng ty Lién hiép Giay va Bot gidy UPPC (Giay va bét gidy, Phi-lip-pin)

Quan trac dw an phat hién thay réng hau hét cac giai phap dwoc dé xuat déu chwa duwoc thuc
thi. Lw do 1a cong ty quyét dinh xay mot cd s& dong phat méi thay thé cho cac ndi hai hién co
da dwoc chon dé thwc hién cac gidi phap dé xuét.

Bai hoc kinh nghiém: Déi khi mét dw an méi quy md Ién sé bao trum dwoc cac khu vie trong
tam. d3 dwoc ap dung hodc dé xuét trwdc d6 dbi véi cac nha may ci.

Coéng ty Dankotuwa (Gém str, Sri Lanka)

Dé lap ké hoach quan trdc cho cac két qua, can phai xem xét dang giai phap vi méi loai giai

phap lai cAn mot cach quan trac va lwong thdi gian va tién bac khac nhau. Nhivng gidi phap

khac nhau dé la:

=  Loai bd hoan toan viéc st dung 4o gdm bang cach chuyén t 16 tunnel (16 danh boéng)
sang |6 dbt nhanh

= Nang hé s6 cong suét va triét tiéu séng bang cach |&p dat mot hé thdng dong dién

»  Gidm thiéu lwong dat sét bam dinh vao con lan

Bai hoc kinh nghiém: Céc qidi phap khac nhau can cac cach quan tric khac nhau va phan bd

thoi gian va nguédn lwe khac nhau.

Cong ty G-Steel (Sat thép, Thai Lan)

Cong ty thue thi mot vai gidi phap nhwng theo cac chuyén gia tw van rat khé thu dwoc két qua
tr Nhém du an ctia Nha may. M6t cudce hop véi Giam dbe didu hanh cong ty da duoc td chire
dé giai thich lv do can thu duwoc két qua dé viét cac nghién ctru dién hinh cho nhirng gidi phap
da thwe thi. V&i sy hé tro tir phia Giam dbc diéu hanh, nhém dw an cia nha may da duoc
phép danh thdi gian quan tréc va bao cao két qua.

Bai hoc kinh nghiém : Sw hé tro’ ctia ban 1anh dao cap cao cé vai trd quan trong khéng chi vao
giai doan ban dau ma con trong subt qua trinh danh gia.

Coéng ty TNHH Lime Master (Xi mang, Thai Lan)

Mot vai gidi phap lién quan dén thay ddi thao tac clia cong nhan sé duoc kiém tra d& xem giai
phap c6 hiéu qua trong thuc tién va cé dat dwoc két qua mong mudn hay khéng. Néu nhw két
qua kiém tra la tich cuc thi viéc thay déi sé dwoc tién hanh trong quy trinh va huéng dan van
hanh nham da&m bao céac thao tac mai sé van duoc tiép tuc néu nhw c6 sy luan chuyén nhan
vién.Thyc hién diéu nay sé ddm bao dwoc rang cac thao tdc méi sé van tiép tuc hiéu qua va
dwoc duy tri trong twdng lai..

Bai hoc kinh nghiém: Kiém tra gidi phap can thay dbi thao tac trwéc khi dwa vao quy trinh van
hanh nhdm dam bao tinh hiéu qua cla quy trinh. Pwa thay dbi thao tac vao quy trinh ciing
nham d&m bao nhan vién méi s& ndm bat dwoc thao tac moi

Coéng ty TNHH Medigloves ’(H()a chét, Thai Lan)
M6t vai gidi phap lién quan dén thay ddi thao tac clia cong nhan sé dwoc kiém tra dé xem giai
phap co hiéu qua trong thuc tién va co dat dwoc két qua mong mudn hay khéng. Néu nhuw két
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qua kiém tra la tich cuc thi viéc thay dbi sé dwoc tién hanh trong quy trinh va huéng dan van
hanh nham da&m bao céac thao tac mai sé van duoc tiép tuc néu nhw c6 sy luan chuyén nhan
vién.Thyc hién diéu nay sé ddm bao dwoc rang cac thao tdc méi sé van tiép tuc hiéu qua va
dwoc duy tri trong twdng lai.

Bai hoc kinh nghiém: Kiém tra gidi phap can thay dbi thao tac trwéc khi dwa vao quy trinh van
hanh nhdm dam bao tinh hiéu qua cla quy trinh. Pwa thay dbi thao tac vao quy trinh ciing
nham d&m bao nhan vién méi s& ndm bat dwoc thao tac moi

Coéng ty Gidy va Boét giay Viét Tri (Gidy va bot gidy, Viéet Nam)

Ban lanh dao hét sirc ing ho nhan vién bang cach hoan toan phan quyén viéc lap ké hoach
va xac dinh cac giai phap thuc thi va quan tréc. Do d6 doi c6 thdm quyén can thiét dé thir cac
bién phap méi trong kiém tra va thyc hién gidi phap, thir nghiém cac bién phap maéi déi khi cé
thé that bai nhwng ciing cé rat nhiéu 1an thanh cong.

Bai hoc kinh nghiém: Néu ban 1anh dao trao toan quyén cho nhan vién thir thwe hién cac giai
phap khac nhau thi cé thé s& d&n dén nhirng thanh céng bat ngo!

Cong ty Gidy va bét gidy Viét Tri (Gidy va bot gidy, Viét Nam)

V&i mot vai gidi phap da thuc hién, hau hét 1a cac gidi phap quan Iw noi vi tét hdn, khong thé
do hay tinh khodn tién tiét kiém dwoc du rd rang nhirng gidi phap nay gép phan lam gidm nang
lwong va nguyén vat liéu tiéu thu. Nhirng sé liéu vé tiéu thu cu thé cé thé gitp tim ra liéu sau
khi thwc hién cac gidi phap co can cai thién nira hay khong va diéu nay sé gitp danh gia cac
gidi phap quan Iw ndi vi.

Bai hoc kinh nghiém: Sé liéu tiéu thu cu thé (VD trén dén vi san pham) cé thé giup xac dinh
xem c6 can cai thién thém hay khéng néu nhw khéng thé xac dinh dwoc khodn tién tiét kiém
dwoc cla_tirng gidi phap cu thé.

Mét sb cong ty

Mét s6 cong ty khac gap kho khan khi do va tinh lwong gidm thiéu nang lwong, phat thai khi
nha kinh va chi phi mét vai giai phap vi trong qua trinh danh gia chwa thiét lap duwoc sé liéu
nén hop Iv (bwédc 2d). Do d6, rat kho dé thuyét phuc ban 1anh dao tiép tuc véi cac dw an st
dung nang lvgng hiéu qua vi nhém khéng thé chirng minh dwoc khoan tién tiét kiém la bao
nhiéu. Chinh vi thé, mét sb liéu nén tiéu chuén cé vai tro hét strc quan trong dé cé thé tap
trung lién tuc véi tiét kiem nang lwong!

Bai hoc kinh nghiém: Sé liéu nén tiéu chudn cé w nghia quan trong khi thuyét phuc ban lanh
dao cép cao vé loi nhuan chi phi clia cac gidi phap tiét kiém ndng lwong da thwe hién.

Company X (anonymous)

Déi v&i cac gidi phap da thue thi, rat khé dé dinh lwong cac két qua thu dwoc vi Nha quan I
Mbi trwdng phai dwa vao sé liéu tir cac phong ban khac nhau bao gdm phong Van hanh, Bao
duwdng va Vat tw, dac biét la Phong Ky thuat Dién. Nhan vién tai cac phdong ban nay con cé
cac nhiém vu khac can wu tién giai quyét va vi vay khong thé thu duwoc két qua ctia mot vai
giai phap.

Bai hoc kinh nghiém: X4c dinh trué'c xem can ai gitip d& dé cé thé quan trac két qua cla cac
gidi phap da thuc thi va yéu cau nguoi d6 cam két gilip d& dé cb thé thu thap thong tin khi
can thiét.

5b. Hop danh gia véi ban lanh dao

Associated Motor Ways, AMW (Sat thép, Sri Lanka)

Trong cudc hop danh gia véi ban 1anh dao ctia cong ty, cac cb van vién bén ngoai da biéu
dwdng cong ty vi Téng Giam doc da ludn tham gia théo luan va danh gia khi bat dau va két
thdc chuyén tham. Diéu nay gép phan rat I&n dén thanh cong cla viéc danh gla va thye thi
giai phap. Sw cam két ctia ban lanh dao cap cao ciing cé w nghia quan trong nhdm dat duwoc
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nhirng hé trg cho cac dy an twdng lai dé& cé thé lién tuc nang cao st dung nang lwong hiéu
qua( budc 6).

Bai hoc kinh nghiém: Quyén tw chi va hb tro cla ban lanh dao cép cao véi cdng viée trong
twdng lai s& tang lén rat nhidu néu nhw ¢ sw tham gia cla ban I&nh dao trong subt qua trinh
danh gia.

Coéng ty TNHH Lime Master (Xi mang, Thai Lan)

Ban lanh dao bay té thai dd hai ldng va ngac nhién vé&i cac c¢b van vién bén ngoai vao cubi dw
an vi sy thanh cong ctia bién phap 1ap dét tai loc dé thu hoi bui voi bot. Giai phap nay da duwoc
phé duyét vi bui dwoc coi 1a van dé chinh dbi véi chinh quyén va ngwdi dan dia phudng méc
du vé maét tai chinh giai phap nay khoéng tiét kiem dwoc tién. Tuy nhién, khi tdi loc da di vao
hoat dong mai thay réng co thé thu héi véi bot va ban nhw sé&n phadm. Nhe do, cong ty da bat
ng® tiét kiém dugc gan 35.000 USD va hoan vén 1&p dét tui loc trong vong 18 thang.

Bai hoc kinh nghiém: Dai khi mét sé gidi phap cé vé nhw khéng kha thi vé mat tai chinh lai dem
t¢i khodn tiét kiem bat ngd. Vi vay, nén xem xét tat cac cac loi ich truc tiép va khong truc tiép
ma mét gidi phap dé xuét cé thé mang lai.

Cong ty Xi mang Sai Son (Xi mang, Viét Nam)

Ban lanh dao da nhan thirc dwoc rang danh gia nang lwong lam cong ty hiéu biét rd hdn vé tiét
kiém nang lwong va cling nhan thay dwoc tiét kiém nang lwong cé thé mang lai cac khoan tiét
kiém nhanh chéng. Tuy nhién, ban Ianh dao van khéng chéc chan vé viéc cé nén tiép tuc voi
tiét kiém nang lwong hay khéng vi ho khéng biét tiém nang cai thién 1a nhw thé nao. Nhirng sb
liéu dinh mlrc so sanh viéc tiéu thu nang lwong cla cong ty véi cac cong ty twdng tu hoac so
sanh hién trang thiét bj cong ty v&i tiéu chuan co thé thuyét phuc dwoc ban 1anh dao.

Bai hoc kinh nghiém: Viéc chi ra tiém nang cai thién trong twdng lai vé tiét kiém ning lwong
dwa trén céc sé liéu dinh mirc sé gitp thuyét phuc ban lanh dao cam két thwe hién nhiéu danh
gia nang lvong hdn nirva.

Coéng ty Phan bén Ha Bac (Hoa chét, Viét Nam)

Do céac két qua tich cuwc tir cac giai phap nang Iuong da thwc hién nén ban lanh dao dng ho
cac hoat dong tiét kiém nang lwong tiép sau doi d& xuét cé lién quan téi dng phun cia ndi
hoi.

Bai hoc kinh nghiém: Nhi*ng két qua thanh céng ngay t& danh gia ban dau tao Iw do rat tbt dé
cong ty tiep tuc chwdng trinh st dung néng lwong hiéu qua cta minh.

Bwéc 6 — Lién tuc cai tién

Coéng ty TNHH San pham Thép Abul Khair (Sat thép, Bang-la-dét)

Khi hoan thanh dw an, nha may van chwa thuc hién nhivng dé xuét vé quan lwv nang luong
dwa ra trong cudc hop dau tién véi ban lanh dao. Nha may cé thé tiép tuc dwa trén mot cd
s& tam thoi dé thuc thi cac gidi phap tiét kiém nang lwgng nhung cé thé nhan thay rang néu
khoéng c6 mot nén tang nhéat dinh vé hé théng quan lw nang lwong thi nha may sé rat kho tiép
tuc cai thién.

Bai hoc kinh nghiém: Can cé mét nén tang téi thiéu vé hé théng quan lw ndng lwong nham
dam bao cong ty sé tiép tuc nang cao hiéu qué st dung néng lwong trong twdng lai.

Céng ty TNHH G6ém st cao cap Bengal (Gém sir, Bang-la-dét)

Khach hang chinh ctia cong ty Ia Cong ty TNHH Thwdng mai IKEA da quéc gia ctia Thuy Dién,
va cong ty nay ludn yéu cau nha cung cap phai dap tng céac tiéu chuan méi trweng. Chinh
vi vay, cbng ty co chinh sach khuyén khich thwéng mai nhdm tiép tuc cai thién hién trang
moéi trwdng bao gdm nang cao hiéu qué st dung ndng lwong va giam thiéu phat thai khi nha
kinh.

Bai hoc kinh nghiém: Khach hang c6 thé cé anh hwéng Ién ti viéc liéu cong ty cd tiép tuc thuc
hién nang cao s dung néng lwvong hiéu qua hay khéng.
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Cong ty TNHH Lién hop Hoa chat TK (Hoa chat, Bang-la-dét)

Nhém dy an ctia nha may rat muén tiép tuc nang cao hiéu qua s dung nang lwong va cé

dwoc sw Gng ho tr phia ban lanh dao. Sau chuyén di tham quan lai nha may dé danh gia két

qua cla cac gidi phap da thuc thi, cac chuyén vién tw van qudc té va cac chuyén vién bén

ngoai clia Bang -la-dét dé xuét trong diém danh gia nang lwong tiép theo nhw sau.:

»  Xac dinh va thyc thi cac gidi phap don gian tai cac khu vyeec bdm nwéc, chira nuwéce, x& lw
va phan phéi nuwéc nhivng néi cé tiém nang Ién

= Thuwc hién danh gia nang lwong cho nhirng cong nghé lién quan dén cac giai phap tai khu
vwe can lanh va ma kém.

Bai hoc kinh nghiém: Kha ndng nha may tiép tuc st dung néng lwong hiéu quéa sé& I&n hén néu

nhu cé thé xac dinh dwoc trong diém danh gid ning lwong trong twdng lai.

Cong ty TNHH Phan U-ré (Hoa chéat, Bang-la-dét)

Nhirng cén trér vé siv dung nang Ivong hiéu qué da duoc xac dinh ngay tir luc bat dau dw an
van khéng co gi thay d6i.Nha may thudc s& hiru Nha nwéc nay cé ddi ngii nhan vién ky thuat
rat gidi nhwng lai ¢ ¢d ciu quan Iw phirc tap, tha tuc quan liéu va chinh xach it mang tinh kinh
té hdn so v&i mot nha may thwdng mai. Chinh vi thé, viéc nang cao hiéu qua s dung néng
lwong sé& phu thudc rat nhiéu vao ban lanh dao nha may hdn 1a vao trinh d6 ky thuat va long
nhiét tinh cdia nhan vién.

Coéng ty TNHH Céng nghiép Hoa chat Anhui Linquan (Hoa chét, Trung Quéc)

Tiét kiém nang lwong 1a mot phan trong hoat ddng hang ngay clia toan bo cong ty theo hé
thdng quan I méi trwdng. Mot vi du kha tha vi la cong ty dat ra nhirtng quy dinh méi nhadm
khuyén khich cdng nhan tham gia vao cac hoat dong tiét kiém nang lwong va San xuét Sach
hén. Chang han nhw, trong ndm 2004 ban |&anh dao da thdong qua “ky yéu lan tht 10 vé cudc
hop ban I&anh dao cong ty”. Ky yéu nay viét r&ng nhan vién phu trach thu mua nguyén liéu
thd sé& dwoc thwdng néu nhw nguyén liéu mua dwoc dap ng dwoc yéu cau chat lwong téi
thiéu.

Bai_hoc kinh nghiém: Chinh sach khen thuwéng nhan vién la mét c6 ché tét nhdm dam

bao nhan vién tiép tuc tap trung nang cao hiéu qua st dung ndng lwong va tai nquyén

Coéng ty TNHH Gidy Anhui Tian Du (Gidy va bét gidy, Trung Quéc)

Cong ty c6 hé thédng quan I méi trwedrng va chét lwgng duwoc chirng nhan theo tiéu chuén SO,
tao khung cd sé& dé tiép tuc nang cao hiéu qua st dung nang lwong. Tai Trung Quéc, chinh
phl cé anh hwéng kha I&n dén sw quan tm clia cac cong ty t¢i van d& méi trwéng trong do
c6 ca tiét kiém nang lwong. Nha may dang kéu goi hd tro tir phia Uy ban K& hoach Phat trién
Quéc gia (NDPC) va Phong Bao vé Méi tredng Nha nwéc (SEPA) dé tiép tuc dwa San xuét
Sach hén va sir dung nang lwong hiéu qua thanh mot phan trong chinh sach " kinh té xoay
vong" cua Chinh pha.

Tong cong ty Xi mang Jangxi Yadong (Xi mang, Trung Quéc)

Ban lanh dao cam két hop tac chat ché vé mai trudng va st dung nang lwong hiéu qua va
nang lwong ludn 1a van dé cb dinh dwoc ban téi trong cac cudc hop quén Iw hang tuan. Mot
diéu kha thu vi trong quan Iw ndng lwong tai cong ty la viec xem xét hién trang nang lwong
va moi trwdng ddi véi nguyén liéu va thiét bi dwoc mua. Vi du nhw véi méi mé than mua vao,
Phong Kiém trra Chét lwong déu kiém dinh va phai phé duyét thi Phong Lwu kho méi chap
thuan. Mét vi du khac 1a quat va dong cd. Quat va dong cd phai dap tng dwoc tiéu chuén tiét
kiém nang lwong tdi thiéu véi bdo hanh hai nam va Ban Vat tw phai dwoc Phong Dién nang
va Cong cu chap thuan méi duwgc phép mua vao.

Bai hoc kinh nghiém: Quyét dinh vé tiéu chuén tiét kiém nang lwong trong khau mua ban [a

diéu can thiét dé ddm bao nang cao s dung nang lwong hiéu qua.
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Cong ty TNHH S&t Thép Shijiazhuang (Thép, Trung Quéc)

Cong ty sé tiép tuc thwe hién San xuét Sach hén va tiét kiém nang lwong théng qua hé théng
quan lw ndng lwong bang cach dét ra cac chi sé tiéu thu nang lwong cho mdi phong san xuét
va cé ché do thwdng phat déi v&i nhirtng hoat dong tiét kiém va Iang phi ndng lwong. Diéu
dang chu v 1a cong ty c6 Phong An toan va San xuat Sach hdn nham chi rd cho nhan vién thay
rang San xuét Sach hdn nam trong nhém wu tién ctia cong ty.

Bai hoc kinh nghiém: Lap mét phong ban riéng cé tén la San xuét Sach hén va/hoac Tiét kiém
Nang lwong sé gilp nhan vién céng ty nhan thirc rd hén rdng San xuat Sach hdn ndm trong
nhém wu tién cua céng ty.

Cong ty TNHH Céng nghiép Hoa chat Thanh phé Yuanping (Hoa chéat, Trung Quéc)
Coéng ty c6 hé thdng quan Iw chat lwgng chirng nhan 1ISO 9000 va hé thdng quan lv moi
trwdng chirng nhan 1ISO 14001 va ban I&nh dao rat coi trong diéu nay vi hoat dong nhw mot
cong ty xuat khau nén khach hang thuéng yéu cau phai cé hé théng quan Iw dat chirng chi
ISO. Tuy nhiénm chirng chi ISO khéng c6 nghia la Itc nao cong ty cling 6 hién trang moi
truO’ng tbt. Vi vay, cong ty sé tap trung cai thién hién trang moéi trweerng thue té hén 1a cai thién
hé théng va quy trinh. vdn da s&n c6. Bén canh do, cong ty con chi v két hop gitra hién trang
moi trwdng v&i an toan va strc khde lao dong vi san phadm clia cong ty |a axit nén hai khia
canh nay c6 méi quan hé gan bé chat ché véi nhau.

Bai hoc kinh nghiém: Bén canh viéc c6 géng dé c6 dwoc hé thdng quén lw chirng nhan
ISO céc cong ty ciing phai chd v t&i viéc cai thién hién trang méi trwdng thwe sw nhdm
dadm bao cé nhitng tién bd thwe sw trong s dung hiéu qua ndng lwong va tai nguyén.

Coéng ty TNHH Thép Vishakapatnam (Sat thép, An Do)

Cong ty c6 nhirng tién bd dang ké vé quan I nang lwong va véi cac hoat dong sau ( mot

vai hoat déng da co trwde khi thwe hién dw an GERIAP) cong ty sé dam bao tiép tuc cong

tac nang cao hiéu qua st dung nang lvgng:

= Chinh sach chét lwgng, méi trwong va nang lwong

= Pat muc tiéu gidm 1 %/ndm dbi véi tiéu thu nang lwong cu thé cho dén tan ndm 2010

= Xac dinh va thyc thi thém 22 gidi phap trong nam 2004, khéng c6 sw hd tro tir phia cb
véan vién bén ngoai

= Thanh lap cac ddi nhé tai méi bd phan vai vai trd xac dinh va thuce thi cac giai phap tiét
kiém nang lwvgng va do mét Nha Quan Iw nang lwvong tam huyét diéu phdi

Bai hoc kinh nthem Cai thién s& dwoc dam bao lién tuc néu quan lv nang lwong cé thé

bao quat mét sé khia canh nhw chinh sach, Nha quan Iw Nang lwong, muc tiéu va nhém [am

viéc.

Coéng ty TNHH Dwoc pham Siflon (Héa chat, An Do)

Thuc hién danh gia st dung nang lwong hiéu qua, cong ty nhan thay lwong loi nhuan cé thé

dat dwoc khi thuc thi cac giai phap tiét kiém nang lwong. Céng ty dang cé ké hoach tiép tuc

phwdng phéap luan nay béng cach thyc hién cac bwéc sau:

=  Puwa chién lwgc nang lwong vao chudng trinh mé rong va con thwe hién danh gia méi
sau khi nang cao cong suat thiét ké& clia nha may.

=  Cb gang téi wu hoa quy trinh héa hoc dé& nang cao san lwong

=  Nghién ctru tinh kha thi ctia viéc xay dwng hé théng ddng phat phuc vu nhu cu dién va
hdi nwéece.

Bai hoc kinh nghiém: Thuwc hién danh gia buwéc dau thanh cong sé Ia diém bat dau tét dé

tiép tuc thich trng phwdng phap luan tiét kiém nang lwong tai cong ty.

Céng ty TNHH ITC PSPD (Gidy & bot gidy, An Dg)

Cong ty da dat muc tiéu giam phan tram tiéu thu ndng lwong cu thé/nam va ciing dang cé ké
hoach lap dat phan mém can thiét dé phan tich dir liéu trwc tuyén bao gdm: xac dinh 16i , rung
chudng bao néu cé gi sai sét, tinh toan chi phi va khoan tiét kiém, phan tich xu hwéng dbi voi
tiéu thu tai nguyén, vv. Hé thdng nay con duoc thiét ké dé dac muc tiéu hang nam cho tiéu thu
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theo doi tét chac hon hién trang ndng lwong.

Céng ty TNHH Xi mang Coromandel (Xi méng, An Do)

Cong ty tiép tuc thwc hién tiét kiém nang lwong va San xuét Sach hdn sau 1an dau ap dung
phwdng phap luan va khéng nhan sw hé tro clia cac chuyén vién tw van bén ngoai. Sau khi
danh gia bwdc diu véi cac chuyén vién tw van bén ngoai, nhom da xac dinh dwoc 18 giai
phap. K& tlr d6 Nhém da tw xac dinh va thuc thi 26 gidi phap mail Nhém ciing da danh gia
lai va thwe thi mét vai gidi phap bi ban lanh dao loai bd trong 1an d4u thuwc hién do cé nhivng
kho khan vé tai chinh. Thanh céng nay cé dwoc la nhd 1ong nhiét tinh ctia nhan vién va long
tin twdng tuyét di ctia ban lanh dao, méc du hé théng quan lw nang lwong cltia cong ty con
han ché.

Bai hoc kinh nghiém: Long nhiét tinh ctia nhan vién va long tin cua ban lanh dao la cac nhan

t& quan trong d3m bao lién tuc nang cao viéc st dung nang lwong hiéu qua.

Cong ty TNHH Active Carbon (Héa chat, An Do)

Cong ty hoan toan hai long véi nhivng két qua da dat dwoc va ban Ianh dao mudn duy tri

nhirng nd lwc ctia Doi. Trong ndm 2004, cong ty da tién hanh cac bién phap sau:

= Kiém tra dinh ky vé dau vao nang lwong khac nhau tai cac tiéu khu san xuét trong nha
may (Nha DG, Khu may say, Khu 16 dét, va chiéu sang nha may).

»  Téi wu hoa sén xuét dé nang tdi da san lwong trong 16, va nhw vay gidm thiéu dwoc tiéu
thu dau dbt 16 va nguyén liéu thé nap 1.

=  Cong ty cling dang c6 k& hoach thiét lap mét hé thdng quan v méi trwdng theo tiéu
chuén 1SO 14001 va dat muc tiéu gidm thiéu phat thai khi nha kinh tai cong ty. Cong ty
sé st dung Phwdng phap luan dé dat dwoc cac muc tiéu vé khi nha kinh va cac muc tiéu
moi trwong khac dat ra theo hé thdng quén lw méi trwong.

Bai hoc kinh nghiém: Thiét 1ap hé théng quén lv méi trwdng dwoc cap chirng nhan 1a mét cach

tot dé tién t&i quan lv nang lwong mét cach hé thdng hon trong cong ty.

Cdong ty Indocement (Xi mang, Indonesia)

Cong ty dang trong giai doan dau thwc hién gidm thiéu phat thai GHG va vi cong ty cé quy
mo I&n va nam tai mot nwéc dang phat trién nén cong ty mong muén tham gia vao cac dy an
CDM (cd ché phat trién sach). Cong ty ciing da xac dinh va tham gia vao cac dw an tiém nang
phu hop véi CDM. Hién nay, cong ty dang dam phan véi Ngan hang Thé gi¢i va mét vai nwéc
c6ng nghiép hoa khac, nhirng nwéc sé la khach hang tiém nang mua tin dung giam thiéu phat
thai (ERUs) dé thoa thuan vé dwong cb s& CO, va nhirng gidm thiéu can dat dwoc thong qua
cac duv an dé xuat.

Bai hoc kinh nghiém: C& ché phat trién sach (CDM) theo Nghi dinh thw Kyoto vé thay dbi khi

hau co thé Ia bwdc dém dwa t&i gidm thiéu phat thai GHG trong twdng lai qua viéc nang cao

> ~ “ A > > ’ ~ ” . P I3 P « R
st dung nang lwong hiéu qua cua cac codng ty I&n tai cac nwéc dang phat trién.

Cong ty Indocement (Xi mang, Indonesia)

Nham dam bao rang tiét kiém nang lwong va gidm thiéu GHG van dwoc duy tri sau khi két

thic dw an GERIAP, ban lanh dao da dwa thém hai théng s6 méi vao Hé théng Kiém soat

Quan v vao thang Mét, 2005 va cac thdng sb nay sé dugc bao cao hang thang cho ban lanh

dao:

= AFR (Ti|& Nhién liéu Thay thé), do phan trdm nhién liéu thay thé ( vi du nhw 16p xe vt
di) tai méi nha may cla cdng ty

= Ty lé Clinker so v&i Xi mang, do phan tram clanke c6 trong san pham xi mang véi muc
dich thay clanke bang cac phu liéu thay thé va diéu nay sé& lam gidm gia thanh san xuét
xi mang va giam phat thai (a6t chay da voi sé giai phong CO,) ] )

Bai hoc kinh nghiém: Néu bao cao hang thang cho ban lanh dao céc théng so lién quan dén
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nang lvong va GHG thi co thé viéc quan lv ndng lwong va phat thai GHG sé tich cwc va
chuyén nghiép hon.

Cdng ty Pindo Deli PP (Glay va bét giay, Indone5|a)

Ban Ianh dao coi trong tiét kiém nang lwong vi mudn cong ty gitr dwoc vi thé canh tranh trén
thi treorng. Dé dat dwoc didu nay, cong ty da dat muc tiéu gidm thiéu chi phi nang lwong tir
5,5 trieu USD xudng con 4 triéu USD mot thang két hop véi ké hoach xac dinh va thuc hién
mot loat cac bién phap tiét kiém nang lwong.

Bai hoc kinh nghiém: Pat muc tiéu cho tiéu thu ndng lwong va/hodc gidm thiéu chi phi gidp
ban lanh dao va nhan vién céng ty hiéu dwoc dich cong ty muén nham t&i. Nhw vy, nhan vién
c6 thé tap trung hdn vao nang cao hiéu qua st dung nang lwong va ban I&nh dao tap trung
vao viéc xac dinh tién d6 so véi muc tiéu dat ra

Coéng ty PT Krakatau (Sat thép, Indonesia)

Cong ty coi str dung nang lwong hiéu qua 1a mét phan trong chién lwoc “ Tré thanh Coéng ty
Thép chét lwgng hang dau”.

Bai hoc kinh nghiém : S dung nang lwvong hiéu qua thwdng phu hop v&i muc tiéu vedn téi
sw hoan hao trong twdng lai ctia cong ty.

Bai hoc kinh nghiém: Nén 1dng ghép hoat dong st dung nang lwong hiéu qua vao cac quy
trinh kinh doanh nham dam bao tiét kiém ning lvong Ia mot phan tat yéu trong quan Iw hang
ngay va khong bi coi nhw “mét th&r doc lap”.

Cong ty PT Semen Cibinong (Xi mang, Indonesia)

Viéc danh gia chi tap trung trén mot day chuyén san xuét. C6 thé rng dung mét vai giai phap
cho cac day chuyén khac vi cac day chuyén rat gibng nhau va khong tén nhiéu thdi gian thuwe
hién vi cac gidi phap nay d té ra hiéu qua trong day chuyén san xuét ban dau.

Bai hoc kinh nghiém: Céac cong ty 1&n cé thé dat dwoc nhivng cai thién Ién va nhanh chéng
bang cach I&p lai gidi phap thwc hién cho mét day chuyén sdn xuét véi cac day chuyén
khac.

Cong ty PT Semen Cibinong (Xi mang, Indonesia)

Cong ty d&t muc tiéu tang loi nhuan bang cach cai thién mot sé yéu té trong quy trinh sén xuét
trong d6 cé ca tiét kiém nang lwong. TAt cd cac nhan vién déu dwoc trao cho moét “quyén sach
hwéng dan” gidi thich vé cac muc tiéu va khung chwdng trinh dé& dat dwoc cac muc tiéu nay.
Bai hoc kinh nghiém: Ciing c6 thé dwa viéc nang cao st dung ndng lwong hiéu qua vao cac
chuwdng trinh nham t&i cai thién ndng suét sén xuét tng thé va tang loi nhuan va nhw vay sé
tang cd hai tiép tuc bao ton nang lwong.

Cong ty PT Semen Padang (Xi mang, Indonesia)

Trwdc day cong ty da thwc hién kha nhiéu bién phap dé nang cao hiéu qua st dung nang
lwong chang han nhw viéc t6i wu hod Id nung va may nghién xi mang trong nha may Indarung
1, thay thé can ciu bang bang tai ¢ hoc tai nha may Indarung Ill va nang cdp may nghién xi
mang cGa nha may Indarung llI. Diéu nay rd rang da chirng té cam két quyét tam tiép tuc thuc
thién cai thién tiét kiém nang lwong cla ban lanh dao cong ty. Mot bién phap cu thé da dwoc
thwe hién tir khi bat dau dw an GERIAP |4 viéc chinh thirc thanh 1ap Doi va quy dinh cu thé vai
trd va trach nhiém ctia Doi: quan trdc mirc tiéu thu nang lwong cla mot ddn vi nam trong dw
an nham xac dinh cac giai phap nang cao str dung nang lwgng hiéu qua, hop mat dinh ky dé
thdo luan vé cac van dé ky thuat xay ra tai bdn nha may va dé bat tay giai quyét cac van dé
da xac dinh dwoc lién quan dén nang lweng va mai truong.

Bai_hoc kinh nghiém: Nhitng dw an béo tén nédng lwong truwdc day la ddu hiéu tét cho thay
cong ty cé thwe sw coi trong viéc tiép tuc ndng cao st dung nang lwong hiéu qua trong twéng
lai hay khéng.
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Céng ty Puyat Vinyl (Héa chét, Phi-lip-pin)

T khi tién hanh dw an GERIAP, cong ty ludn cb gang dat dwoc hiéu qué nang lwong va than
thién vé m&t moi trwong. Hién nay cong ty da rat quen thudc véi ndng lwc danh gia nang
lwong clia cac chuyén vién bén ngoai, ban lanh dao lién tuc yéu ciu hé tro tir phia cac chuyén
vién dac biét 1a hé tro do thong sé dién cla moét vai thiét bj va viéc st dung nhién liéu thay
thé cho ndi hoi.

Bai hoc kinh nghiém: C6 van vién bén ngoai ciing c6 thé déng vai trd quan trong hd tro cdng ty

nang cao s dung ndng lwong hiéu qua dai han ching han nhw hd tro do dac cac thdng sb.

Tong cong ty Xi mang ran (Xi mang, Phi-lip-pin)

T khi trién khai dw an GERIAP cong ty da chuyén sang cac khu vuc trong diém khac 14 thiét
bi chiéu sang va may nén khi dé& danh gia hién trang st dung nang lwong hiéu qua va cac
cach thirc nang cao hién trang do.

Bai hoc kinh nghiém: Mét cach dadm bao cai thién lién tuc |4 tiép tuc st dung phwdng phap

ludn nhwng cho cac khu vwc trong diém khac.

Coéng ty Thép Asia (Sat thép, Phi-lip-pin)

Cong ty sé tiép tuc thc hién sir dung nang lwong hiéu qua tan dung nhitng sang kién da thuwc

thi :

= Chudng trinh Nang cao N&ng suat nham t&i viéc tiét kiém nhién liéu va gidm thiéu chi phi
danh cho c6ng nhan nha may, sé cé tién thwéng cho nhirng ai c6 w twdng sang tao

= Uy ban Quan v N&ng lwong, xem xét toan bd qua trinh dién bién cla viéc str dung nang
lwgng hiéu qua

= Chirng chi Hé théng Quan lv Tdng hop, ddm bao hoan toan 16ng ghép sir dung nang
lwong hiéu qua vao hé thdng quan I méi trweng

Bai hoc kinh nghiém: Khéng phai Iic nao cling can phai cé céac sang kién méi nham dam bao

lién tuc ndng cao st dung ndng lwvong hiéu qua.

Coéng ty Xi mang Union (Xi mang, Phi-lip-pin)

Cong ty sé tiép tuc ap dung tiét kiém nang lwvgng nhw mot phan trong chwéng trinh Ra soat

Hién trang San xuat (MPR) dang duoc thuc hién trong cac nha may cla Holcim trén toan thé

g|0’| Muc tiéu cia MPR la:
Giam thiéu chi phi bién déi chang han nhw nang lwgng nhiét va dién, t6i wu hoa viéc st
dung hdn hop nhién liéu va AFR, viéc thay thé nguyén liéu, clinker @@ mua bang chét
khoang va nhirng bé phan da bi mai mon.

= Giadm chi phi ¢ dinh bao gdbm cé phi bdo quan nguyén liéu, phi lao ddong cong phi hop
ddng phu va dich vu bén tht ba

=  Ra&soat va wu tién cac khoan dau tw trong vong hai ndm toi

»  Tan dung tdi da ndng suét san xuat ctia nha may bang cach nang cao hiéu suét thiét bi
tdng thé va téi wu hoa yéu tb clinker ctia san pham.

Bai hoc kinh nghiém: Tiép tuc nang cao s dung néng lwong hiéu qua cé thé la mét trong

nhirng nd lwc cai thién hién trang tong thé clia nha may.

Coéng ty Lién hiép Giay va Bot gidy UPPC (Giay va bét gidy, Phi-lip-pin)

Cong ty da d&t muc tiéu tiét kiem nwéc, héi nuéc, hoa chéat va cac nguyén liéu khac cho tat ca
cac khu vuc trong cong ty. Nham dat dwoc nhivng muc tiéu nay, mot sd phong ban da buéc
dau thue hién cac dy an méi siv dung ndng lwong va tai nguyén hiéu qua ké tir khi trién khai
dy an GERIAP.

Bai hoc kinh nghiém: Viéc ban I&nh dao céng ty dat ra muc tiéu co thé 1a mét cach thire dong
vién hiéu qua dé cac phong ban tiép tuc tim kiém cac cd hdi str dung néng lwong hiéu qua.

Associated Motor Ways, AMW (Sat thép, Sri Lanka)
Coéng ty da ap dung [n(f)t vai sang kién dam bao tiép tuc nang cao str dung nang lwong hiéu
qua. Mot vai sang kién quan trong la :
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. Chi dinh mot Ky sw Dy an va Phat trién dé tap trung vao quan lw nang lwong

= Khoéng ngirng tuyén truyén cho cac nhan vién cong ty vé cac giai phap va danh gia vé st
dung nang lwvgng hiéu qua

. Ban I&anh dao tham gia vao cac cudc hop vé San xuét Sach hén va st dung nang lwong
hiéu qua do SMED va NCPC tai Sri Lanka td chirc nham minh chirng vé quyét tam cam
két clia ho

=  Thdng nhat cho mét nha may trinh dién trong khuén khd chudng trinh dao tao 10 ngay
vé San xuat Sach hdn va st dung nang lwong hiéu qua

Cong ty CHICO (Sat thép, Sri Lanka)

Tai cong ty Doi dw an hét stre nhiét tinh va déng gép dang ké dé dat dwoc mure tiét kiém nang
lwong cao hén. Tuy nhién, do thiéu chu()ng trinh chinh thirc khuyén khich cong nhan vién
dwaracacw tuo’ng mm nén tlen trinh tdng thé bi cham lai. Bén canh d4, do thiéu khung chinh
sach nha nuo’c cép qudc gia vé nang lweng nén cong ty khéng chiu strc ép bén ngoai tir phia
chinh phl vé viéc nang cao sir dung nang lwong hiéu qua.

Bai hoc kinh nghiém: Chwéng trinh khuyén khich dbi v&i nhan vién cling nhw strc ép bén
ngoai tr phia chinh pht 1a hai yéu tb quan trong dé céng ty tiép tuc nang cao s dung nang
lwong hiéu qua.

Coéng ty Xi mang Holcim Lanka (Xi mang, Sri Lanka)

Giai doan bat dau dy an, Holcim Lanka van dang xay dwng hé thdng quén lv mai truéng song
tr d6 dén nay hé théng nay da dwoc cip chirng nhan I1ISO 14001. Diéu nay sé gilp nang cao
st dung nang lwgng hiéu qua mét cach lién tuc. Bén canh do, st¢ dung nang lwgng hiéu qua
con la mot phan trong chwdng trinh Ra soat Hién trang San xuét (MPR) dang duwoc thuc hién
trong cac nha may cla Holcim trén toan thé gi¢i (xem Union Cement).

Bai hoc kinh nghiém: hé théng quén lw méi trwérng c6 thé gilp gén st dung néng lwong hiéu
qua v&i quy trinh hoat déng kinh doanh hang ngay.

Coéng ty TNHH Gach men Lanka (Gém str, Sri Lanka)

Két qua dat duoc tir thue hién cac buéc theo phwdng phap luan va tir cac gidi phap da thuc
thi trong phan dw an GERIAP da thuyét phuc dwoc ban Ianh dao xem xét mét cach cé hé
thdng vé viéc nang cao s dung nang lwong hiéu qua trong twdng lai.

Bai hoc kinh nghiém: Cac dw an trinh dién cé thé dan t&i cam két tl phia ban l&nh dao tiép
tuc tham gia San xuét Sach hdn va st dung nang lwong hiéu qua.

Cong ty Gidy Quéc gia (Gidy va bét gidy, Sri Lanka)

Cong ty khdng cé hé théng quan Iw nang lwong hodc méi trwéng tai chd nén khi bat dau dw

an GERIAP nhan thirc vé San xuét Sach hdn va s dung nang lwong hiéu qua van con kha

thap. Diéu dang chu v la qua dw an GERIAP, ban I&nh dao va nhan vién céng ty da buwédc dau

nhan thirc dwoc tdm quan trong va tiém nang cla tiét kiém nang lwong. Cong ty sé tiép tuc

thwe hién tiét kiém nang lwong trong SXSH-TKNL theo cac cach sau:

= Cac phong ban trong cong ty dwoc phép tiép tuc thwe hién cac gidi phap khong tén va
tdn it chi phi.

=  Trong ndm 2004 cac nha diéu hanh va quén déc cac nha may da tham dy mot khoa
dao tao ndi bd toan dién do chuyén gia tw van GERIAP va chuyén vién bén ngoai nguoi
Sri Lanka dén tr SMED tai Tamil gidng day va khoa dao tao dwoc nhiéu nguoi ndi nha
may dat tru s& biét dén. Khoa dao tao tap trung vao phwéng phap luan 6-buéc nham
nang cao hiéu qua st dung nang lwong dwa trén phudng phap luan San xuét Sach hén.
Nhirng ngwéi tham gia khoa dao tao dwoc chia thanh ba nhém va méi nhém déu dwoc
giao bai tap vé San xuét Sach hén va st dung nang lwong hiéu qua. Mot s bai tap vé
SXSH-TKNL dwoc giao chung cho c& ba nhém. Mét vai thang sau, khi ¢ van vién quay
tr& lai nha may, mot can bo lién doan cdng nhan da dan dau nhém va bay té sy hai long
vé khoa dao tao va gidi thich vé viéc khoa dao tao da dan dén thém nhiéu giai phap duoc
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thye thi nhw thé nao.

= Nhin thdy trwéc ngudn vén tw nhan sé dwoc dau tw vao cong ty thong qua sang kién cla
Uy ban Cai cach Doanh nghiép Cong ctia Chinh phu (PERC) va nhw vay sé thuan lgi hdn
khi 14y chi phi d3u tw cho cac gidi phap chi phi vira phai va tbn kém, ban Ianh dao cong
ty dang nghién ctvu kha nang dung trdu lam nhién liéu dét ndi hai.

Cong ty TNHH Héa chat chau A (Héa chat, Thai Lan)

Ban lanh dao rat hai long véi két qua clia cac gidi phap da thwc hién ddc biét 1a giam thiéu chi
phi nang lwong, gidm thiéu phat thai GHG va quan trong hén ca la tdng nang suét san xuét
Vi cac quy trinh san xuét cang ngay cang hiéu qua hdn. Nhirng thanh cdng nay cé v nghia
khuyén khich céng ty tiép tuc nang cao s dung nang lwong hiéu qué nhw moét phan trong hé
thdng quan lv mai trwong.

Bai hoc kinh nghiém: Néu thwc hién thanh céng céc gidi phap thi cong ty s& c6 déng lwc hén
niva dé tiép tuc thuc hién s& dung nang lwong hiéu qua trong twdng lai.

Cong ty G-Steel (Sat thép, Thai Lan)

Cong ty da thwe hién mdt chudng trinh khuyén khich nhan vién nham nang cao ndng suét va
giam thiéu tiéu thu dién nang tai I6 hd quang dién (EAF), nhw minh hoa trong bang dwéi day.
Tién tiét kiem chi phi hang thang sé& dwoc chia cho nhirng nhan vién cé gép phan tryc tiép
ho&c gian tiép vao khoan tiét kiem nhw mot khoang tién tra “mot 1an” va sé dwoc gop trong
lwdng thang ctia nhan vién. Két qua |a lwong tiéu thu dién da gidm dang ké.

Bai hoc kinh nghiém: Chinh sach khuyén khich nhan vién s& dung tién thwéng la cong cu
hiru hiéu dam bao viéc nang cao s dung nang lveng hiéu qua dwoc thwe hién mot cach lién
tuc.

Chinh sach khuyén khich vé dién nang (lay theo 100.000 tan cudn/thang ):

Dién Tiéu thu /tdn | Chinh sach khuyén | Ti lé tiét kiém chi phi | Tiét kiém chi phi
thép léng (kWh/ | khich dién hang thang wéc
tan 16ng) (tinh theo 400 kWh/ | tinh
tan thép léng ) (US $)

381 — 410 kWh Chinh sach khuyén 25% 66.000

khich mirc 2
350 — 380 kWh Chinh sach khuyén 9% 237.600

khich mrc 1

Chinh sach khuyén khich vé san lwong :

San lwong (%) Chinh sach khuyén | Ty lé tiét kiém chi phi | Wéc tinh tiét kiem

khich nang cao san lwong | chi phi hang thang
(tinh theo san lwgng | (US $)
90,7 0%)
90,0-91,9 Chinh sach khuyén 0,27 % 135.000
khich mire 3
92,0-94,0 Chinh sach khuyén 2,53 % 1.265.000
khich mirec 2
94,0 -96,0 Chinh sach khuyén 4,75 % 2.375.000
khich mac 1

Nham giam thiéu nhiéu hdn dién nang tiéu thu tai EAF, G-Steel hop tac véi vién san xuat Sat
va Thép Thai Lan (ISIT) dé tim ra cac giai phap k¥ thuat cho bao toan nang lwong va nguyén
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liéu. Nhor 6 sy hop tac nay ma lwong tiéu thu dién cta EAF da gidm thém tir 15 dén 20 kWhs
trén tan (thép 16ng). Ngoai ra, Uy ban Hé théng Quén lw Nang lvgng cla G-Steel da bat dau
thwe hién nghién ctru chi tiét dién nang trong toan bd nha may véi muc dich gidm thiéu tiéu
thu dién ndng tbng thé thém 20 kWh/ tn thép cudn.

Coéng ty TNHH Medigloves (H6a chat, Thai Lan)

Thi trwdng géng tay y té mang tinh canh tranh rat I&n d&c biét tir khi cé sw vwén 1én cla cac
nha san xuét gang tay gia ré ctia Trung Quéc. Chinh vi vay, Medigloves phéi c6 géng tim moi
cach dé duy tri vi thé canh tranh. Cong ty da thir mot vai bién phap nhw nang cao chat lwong
san pham, phat trién san pham méi, hwéng téi thi trwérng méi va gidm chi phi san xuét dé
c6 thé gidm gia gang tay. Tiét kiém nang lwong |a mdt cach gidm chi phi san xuét va vi thé,
cong ty sé tiép tuc dau tw vao cac cach nang cao st dung nang lwong hiéu qua. Nhan vién tai
Medigloves nhan thirc dwoc rang cdng viéc cla ho phu thudc vao viéc liéu cong ty cé duy tri
dwoc chd ding trén thi tredng gang tay hay khdng nén ho luén san long gitp d& va ang ho
ban lanh dao hét kha nang ctia minh.

Bai hoc kinh nghiém: Tiét kiém ndng lwong 1& mét cach gidm thiéu chi phi san xuét va vi thé
c6 thé déng vai trd quan trong ddm bdo vi thé canh tranh cla cong ty.

Cong ty Gidy va Boét giay Viét Tri (Gidy va bot gidy , Viét Nam )

Cong ty rat tin twdng Trung tdm San xuét Sach Viét Nam (VNCPC) sau khi da dat dwoc nhivng
két qua rat dang tw hao tir sau dw an San xuét Sach hén nam 1999. Chinh vi nhitng két qua
nay, cong ty cam két tiép tuc tw nang cao st dung nang lwong hiéu qua .

Bai hoc kinh nghiém :

Chuyén vién bén ngoai c6 thé déng vai trd quan trong thic ddy cdng ty cam két tiép tuc thuc
hién st dung nang lwong hiéu qua .

Thanh cdng cta dv an SXSH da dwoc ching minh 1a thwe sw quan trong dé cong ty tiép tuc
tw nguyén tham gia st* dung nang lwong hiéu qua.

Cong ty Giay va Bot giay Viét Tri (Giay va Bt giay , Viét Nam )

Ban lanh dao cong ty da nhan thirc r6 hdn vé viéc can thiét phai cai thién hién trang méi
trwéng va cling san sang quang ba nhirng nd lwc da dat duwoc trong st dung nang Iuo’ng hiéu
qué va nang cao hinh anh trwéc céng ching do ngay cang cé nhiéu w kién tranh luan vé nang
lwong va cac van dé moi truong.

Bai hoc kinh nghiém: U’ kién va nhirng tranh luan cla céng ching cé dnh hwéng tich cuc tdi
viéc nang cao nhan thirc cho ban I&nh dao céng ty vé van dé can thiét phai tiép tuc nang cao
st dung nang lwvong hiéu qua .

Cdong ty Xi mang Sai Son (Xi mang , Viét Nam)

Cong ty c6 hé théng quan lw méi trwerng dwoc chivng nhan 1ISO 14001 , d&m bao s dung
nang lwong hiéu qua sé dwoc tiép tuc. Cong ty da phan cong trach nhiém nhwng diéu quan
trong la phan céng trach nhiém luén phai di kém v&i nang cao nhan thirc vé nang lwong trong
cong ty, hd tro tir phia ban 1anh dao, tang cwdng tuyén truyen vé tiéu thu nang lvong, 6 chinh
sach khen thuwédng cho sang kién nhan vién va c6 di ngudn tai nguyén. Néu khong, sé rat cé
thé xay ra tinh trang thay déi la gia, trén thuc té khdng cé nhiéu anh hwdng va hoat déng thuwc
sw. Trong giai doan trién khai dw an nhan vién coéng ty da tham gia kha nhiét tinh nhung van
can c6 su tham gia nhiéu hén niva clia cac thanh vién lién quan trong qua trinh lap ké hoach
va thuc hién cac bién phap tiét kiém nang lwong khi can phai thay déi thao tac lam viéc (VD.
quan lw ndng lwong, quan v ndi vi tét) vi cd nhw vay méi cé thé vuot qua dwoc can tré trong
chinh cong ty vé s dung nang lwong hiéu qua

Bai hoc kinh nghiém: Nhirng thay déi chinh thirc v& quén Iw néng lwong can phai ludn di kém
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v&i thay ddi trong nhan thire trong cdng ty va sw tham gia clia cdng nhan nhdm dam bao céng

nhéan vién thuwc sw tng hd s dung nang lwong hiéu qua. Sv ung hd cua ban lanh dao ciing

la yéu td vé cung quan trong dé dat dwoc thanh cong.
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Coéng ty Phan bén Ha Bac (Hoa chét, Viét Nam)

Cong ty dang xem xét thuc thi hé thdng quan v méi trwdng va d&t muc tiéu dat dwgc chirng
chi ISO 14001. Kién thirc ctia Doi dw an vé viéc gidi quyét cac van dé bao gdm van dé nang
lwveng, céng tac thuc hién cac glal phap str dung nang lwgng hiéu qua va cach thirc thong bao
cho ban Ianh dao vé cac sang kién nang cao str dung nang lwong hiéu qua déu can thiét dé
ban I&anh dao xem xét tiép tuc thwc hién tiét kiém nang lwong.

Bai hoc kinh nghiém: Tinh sang tao ctia nhan vién trong gidi quyét cac van dé& nang lvong
ciing la diéu quan trong dé thuyét phuc ban I&nh dao tiép tuc hoat d6ng st dung nang lwong
hiéu qua trong twdng lai

Cong ty TNHH Gém st» Ha ndi (G6m st ,Viét Nam)

D& duy tri nang cao s dung nang lwong hiéu qua, ban lanh dao va nhan vién cong ty da tién
hanh nhiéu hoat dong. Ban lanh dao da ban hanh cac luat 1€ méi vé slr dung nang lwong va
nguyén liéu. Ban lanh dao cAp trung va nhan vién san xuat déu c6 nhirng sang kién rleng Xac
dinh céc giai phap tiét kiém nang lvong bd sung do da dwoc nang cao nhan thirc vé st dung
nang lwong hiéu qua théng qua duw 4n GERIAP va dwoc dam béo vé cam két thuc hién cua
ban lanh dao cép cao.

Bai hoc kinh nghiém:

Céc bién phap ban Ianh dao va nhan vién thuc hién déu can thiét dé ddm béo tinh lién tuc cia
st dung nang lvong hiéu qua. Sw tham gia tich cwc cta ban I&nh dao va cac thanh vién lién
quan vao viéc lap ké hoach va thwce thi gidi phap ciing rat quan trong dé nang cao st dung
nang lwong hiéu qua.

Company X (anonymous)

Du da cé mét vai giéi phap thanh céng trong céng ty nhung ban lanh dao da quyét dinh khong
tiép tuc thwe hién tiét kiém nang lwong trong twéng lai gan Nguyén nhan la do cbng ty dang
xay thém mot nha xwdng méi va nhw vay phai chiu nhiéu strc ép vé thoi gian va ngudn tai
nguyén sdn cé. Né6i cach khac, du hoat dong tiét kiém nang lwong khong phai duwgc coi la
khéng quan trong nhung nha may méi lai dwoc wu tién hén. Diéu nay chirng minh tdm quan
trong cuia viéc 1dng ghép tiét kiém nang lwong vao cac quy trinh san xuét kinh doanh.

Bai hoc kinh nghiém: Déi khi cac dw an I&n thwérng |4 réo can dé tiép tuc hoat ddng st dung
nang lwong hiéu qua vi nhirtng dw an nay thwdng dodi hdi nhiéu thdi gian ctia nhan vién va nhw
vay khong thé phan céng nhan vién t&i cac khu vwe khéac.
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B. Bang phwong phap luan “nang cao hiéu qua st dung
nang lwong trong céng ty”

Danh muc bang

STT |Tén bang Nhiém vu
1. Lw do can thiét nang cao hiéu qua s dung nang lwong 1a
2. Ma tran quan lv nang lwvong 1a
3. Nhirng nhan t6 anh hwéng téi nang cao hiéu qua st dung 1a
nang lwvong
4, Cac thanh vién va vai tro ctia ho trong Nhém SXSH&TKNL 1b
5. Chi tiét vé Cong ty 1c
6. S6 db dong cac qua san xuét cd ban 1c
7. Sé liéu vé san xuét nang lwong va cac nguédn luc 1c
- Hang nam
- 12 thang
8. Kiém ké thiét bi chinh 1c
9. Théng tin da dwoc thu thap/sén c6 cho méi buwéc clia qua trinh | 1c
10. Chi tiéu dé Iwa chon nhirng khu vwc trong diém 1d
1. Dé xuét danh gia nang lwong lén Ban lanh dao 1e
12. Danh sach cac khoa dao tao 2a
13. S8 dd cac qua trinh trong khu vuc trong diém 2b
14. Nhirng quan sat sd bd 2c
13 S8 db dong cho céac khu vue sang loc 2d
13 S6 dd dong cho cac khu vie sang loc 2e
15. Nguyén nhan, giai phap va sang loc 3a
15 Nguyén nhan, giai phap va sang loc 3b
15 Nguyén nhan, giai phap va sang loc 3c
16. Phwong an kha thi, thyc hién va kiém tra 4a
16 Phwéng an kha thi, thwe hién va kiém tra 4b
17. Phan loai cac giai phap 4c
18. DPé xuét gidi phap thwe hién 1én ban 1anh dao 4c
16 Phwong an kha thi, thyc hién va kiém tra 5a
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Bang 1: NHU’NG LU DO CAN NANG CAO HIEU QUA NANG LUONG

Nhirng Iw do cé thé

Co/
khéng

Binh luan thém

Giam chi phi nang lwvong

Giadm chi phi san xuét

Giam tiéu thu nang lvong

Giam phat thai khi nha kinh

Giam phat thai khac (nhw Ia SOx, Nox)

Nang cao hiéu qua tdng thé cac hoat ddng moi
trwdng

Nang cao chét lwong san phdm

Tang gia tri thwdng hiéu va dw ndi tiéng

Cai thién strc khoé va an toan cho moi ngu&i

Nang cao viéc chap hanh céac quy tic va luat lé

Nang cao kha nang thwc hién cac muc tiéu vé
moi trved'ng

Chuén bj cho ,Nghj dinh thw Kyoto / nhirng cd
hoi cho ¢d ché phat trién sach

Nang cao thwdng hiéu va gia tri tinh than cho
nhan vién

Cai thién quan hé v&i khach hang

Nang cao viéc quan lw nang lwgng tai mét khu
virce cu thé nao do cua codng ty (vi du 16 dot):

Khac:

Khac:

Khac:

Khac:
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Bang trén dwoc soan thao dwa trén BRESCU (Building Research Energy Qonsewation Support Unit)

Ma tran quan lw nang lwong va dwoc cung cap béi C6 quan nang lwong bén vikng Victoria, Australia,

www.seav.vic.gov.au

Gi&i thiéu:

Ma tran Quéan lw Nang lwong (“Ma tran”) c6 thé dwa ra mot cach nhin sau sac vé cach thirc
quan lw nang lwvgng cda moét cong ty. Ma tran bao gédm sau thanh t& quan lv nang lvong:
Chinh sach va hé théng; Té chirc; Chinh sach khuyén khich; Hé théng théng tin; Cong tac
tuyén truyen; Bau tw. Doi v&i maoi thanh to, cong ty sé nam & trong khoang cac mirc d6 0 (thap
nhat), 1,2,3 hoac 4 (mc dd cao nhat)

ALY

Trong cubc hop v&i ban lanh dao,‘ hay héi ho 03 cau h(’;i ddi véi mdi thanh t6 (xem dwéi day).
Dwa vao nhi¥ng thong tin phan hdi ching ta cé thé chdm cac diém tai cac vi tri phu hop trén
ma tran va vé dwdng thang gitra ching.

Thong tin nay cé thé dugc st dung cho:

= Nhiém vy 1b: Hinh thanh mét ddi ngi (c6 thé ddi ngi dwoc |4y ngay tr Ban nang lwong/
Mbi trvong)

. Nhiém vu 1c: Danh gia sé bo (sau khi dién dd vao ma tran ban nén biét ai Ia ngwdi cung
cap théng tin va tir ngudn nao, thdng tin nao hién dang sén co)

= Nhiém vu 1e: Chudn bj ban dé& xuét danh gia dé quan Iw cap trén phé duyét (Két qua cua
Ma tran Quan lw Nang lwong sé cé anh hwéng téi cach thire tiém can, doi ngd, ké hoach
thoi gian va ngan quy)

=  Nhiém vu 3b: Nhan dang cac giai phap (nhirng giai phap nang cao kha nang quan Iw
nang lvong & cong ty duoc phan loai thanh nhitng giai phap “quan Iw qua trinh cai

X

tien”)

Nhirng cau héi déi véi ban 1anh dao:
e Chinh sach va hé théng

- Da co chinh sach nang lwvgng/mai trwdng chinh thirc chwa?? (hdi copy)

- Da co hé théng quan Iv nang lueng/méi trudng (héi copy sach huwéng dan, ching
chi 1ISO 14001)

- Vai trd cGia nguoi quan lv cao nhat?

e Tbéchic

- C6 ca nhan hodc tb chirc nao chiu trach nhiém trong linh vrc quan Iw ndng luvong/
moi tredng? (hdi vé tén, chirc danh, phong ban, néu ca nhan d6 cé trach nhiém bao
cao v&i ban lanh dao)

- C6 Ban nao chinh thirc lam viéc véi cac van dé vé nang lwong / méi trueng? (hoi
tén ctia Ban nay, nhl}ng nguwdi trong té chirc, néu co dai dién ban lanh dao trong
ban nay thi nén chuan bj ca bao céo vé cac cuoc gap go).

Vai tro cua ngum ban I&nh dao cao nhéat trong van dé nay?
. Ch|nh sach khuyen khich

- Poéng lwc nao dé nhan vién theo duébi nh&ng v twdng moi dé trong viéc cai thién vé
st dung nang lwong/moi truerng? (hdi vé cac hinh thire giao tiép nhw gap g&, ban
tin, bang théng bao, ai la ngudi giao tiép véi nhan vién, nhan vién nao nadm trong
danh sach)

- Cong ty c6 phan thwéng hodc chirng nhan cho nhan vién khi ho dwa ra nhitng w
kién hay? (héi xem céach thirc)

Vai tré cua ngudi ban lanh dao?
o He thong théng tin

- Sélieu nang lwong/méi trwrng nao can duoc thu thap? (hdi xem néu cé sb liéu vé:
nang lwgng, phat thai khi nha kinh, vat liéu, nwéc, rac thai, nhirng phat thai khac,
héi thém néu cé ca sb liéu vé sé lwong, chi phi, tiét kiém)
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Sé liéu dwoc thu thap nhw thé nao? (Tw thiét b do ctia nha cung cap hay dwoc do
trwc tiép bang thiét bj ctia cong ty) va & cp do nao (cap dd nha may, phong ban hay
chu trinh san xuét) va tinh thwdng xuyén (hang ngay, hang thang, hang quw, hang
nam)?

Théng tin gi dwoc bao cao 1én ban lanh dao (nhw thé nao, ai bdo céo va thoi diém
b&o céo, vi du: Bao cdo Ban lanh dao hang thang, hdi dé copy!) va ban lanh dao sé
lam gi v&i nhirng théng tin nay (vi du: xac dinh muc tiéu, tiéu thy nang lvgng twdng
lai, dwa ra phan héi cho cac phong ban)?

e Cong tac tuyén truyén

D3 dao tao cho nhan vién vé& quan I va tiét kiém nang lwong/méi trudng chua?
(Hai thong tin: ai da dwoc dwoc dao tao, vé van dé gi? va ai dao tao ho)

D3 cé s nhan rong vé hiéu biét cia nhan vién vé quan Iw va tiét kiem nang lwong/
moi trwerng? (hdi: bang cach nao dé nang cao nhan thire, nhan thire nhirng gi? cho
nhirng ai, ai dang lam tang nhan thirc cho ho)

D3 c6 nghién ctru thi trwdng vé tinh quan trong va két qua cla cong tac quan lw
nang lwong va méi trwéng ngoai té chirc clia minh chwa? (hdi ai?, tinh thuong,
dwoc thwe hién nhw thé nao, co6 bao gbm phat thai khi nha kinh va nang lwong
khéng?)

tw

Qué trinh danh gia va phé duyét dw an? (hdi xem ai la nguwdi phé duyét?, c6 mau
hod&c trinh tw th tuc chuan khéng?, thoi gian bao 1au?, xem thdi diém cla qua trinh
xay dwng ngan quy)

Tiéu chuan nao dwoc st dung dé danh gia dy an (vi du: anh hwéng téi do an toan,
chét lwong lao ddng va chét lwong san pham, chi phi dau tw, tiét kiém, thoi gian
hoan vdn, tinh phrc tap khi thwe hién v.v)? Nang lwong va phat thai khi nha kinh c6
dwoc xem xét trong viéc danh gia dy an?

Chi tiéu tbi thiéu nhat ma mét dw an (bao gdm ca dw an nang lwong) phai dat dwoc?
(h&i vé chi phi cao nhét, thoi gian hoan vén téi da, vi du 2 ndm, va nhw vay ban cé
thé xem xét tat ca cac giai phap khi co thdi gian hodc chi nhirng giai phap chi phi
thap v&i thdi gian hoan vén ngén)

Cé dv an nao chwa dugc thie hién? (héi tai sao!)
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BANG 3: Nhikng nhén té anh hwéng dén phwéng phdp nang cao hiéu qua st
dung nang lwong cua céng ty

Bang sau chi ra nhirng nhan tb c6 thé anh hwéng téi qua trinh lwa chon khu vuc trong diém
(nhiém vu 1d) va dé xuéat phudng phap danh gia (nhiém vu 1e). Két qua c6 dwoc can phai
xem xét khi viét dé xu4t danh gia trong nhiém vu 1e. Xin vui ldng thém nhirng nhan tb khac da
dwoc thdo luan véi ban lanh dao.

Nhirng nhan t6 cé thé anh hwéng Tam quan trong | Nhan xét
- Co
- O mirc dd nao do
- Khéng
Lw do khién ban lanh dao mudn nang cao hiéu qua Xem bang 1
st dung nang lvgng
Cong ty dang ndm & murc nao trong quan lw ndng Xem bang 2
lwong
- Chinh sach va hé théng
- Tochue

- Chinh sach khuyén khich

-  Giao ch va nhan thirc

- Hé thong théng tin

- DPau tw cac giai phap lién quan dén nang

lweng (chi tiéu va qua trinh)

Khi nao thi cong ty nght dén viéc dau tw thay thé,
liéu viéc nang cao hiéu qua sfy dung nang lvgng cé
phai 1a chi tiéu dé Iwa chon dau tu.
Kich c& cua nha may (tuy thuéc vao khu vic lva
chon trong diém, c6 thé Ia toan bd nha may, mot
phong ban, mét qua trinh hay chi la mét thiét bi nao
do)
C6 khu virc ndo gap van dé vé nang lwong (vi du Xem bang 1
nhw: chi phi cao hoac nhirng van deé ky thuat)
Thoi diém ban 1anh dao muodn tién hanh danh gia
vé néng lvong.
Ngan quy ban lanh dao gianh cho danh gia vé nang
lwong.
C6 nha may nao nam trong ké hoach dugc nang
cap.
Nha méay nao dang trong ké hoach dirng hoat déng
/ bao dwdng
Ké hoach tang cuwéng san xuét (v.d. nhu cau téng
trwé'c nhivng ngay 18, cho ra doi sdn phdm mé
hoac c6 don dat hang ctda khach hang Ién)
Tinh s&n c6 cla céc thiét bi do dém nang lwong

Cong ty da lap dat cac dong ho do dong dé xac
dinh va danh gia so liéu ve tiéu thu nang lvong
nham nang cao hiéu qua st dung nang lvong.
Nhirng thay ddi trong quan Iw
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Nhirng nhan té cé thé anh hwéng

Tam quan trong
- Co

- O murc d6 nao dé
- Khéng

Nhéan xét

Nhirng thay dbi trong ddi ngli nhan vién, nhirng
ngudi co vai trd quan trong trong danh gia vé nang
lwong.

Kién thirc vé k¥ thuat / trinh d6 cGa nhan vién san
xuét

Phan (ng cGa nhan vién san xuét déi véi sy thay
doi

Khé khan vé ngén ngiv

Nhirng dy an hoac chu’()ng’trinh dang tén tai (nhu:
chwéng trinh gidm thiéu chét thai, kiém toan qua
trinh cai thién san xuét)

Da c6 phong ban hoac thiét bi nang lwvgng nao
dworc kiém toan nang lwong trong qué khir.

Céu tric s& hvu cla cong ty (gia dinh, chinh pha,
tw nhan, da quoc gia) c6 theé anh hudng toi qua
trinh ra quyét dinh va thdi gian can thiét

Nhirng 1an bau ctr tiép sau

Anh hwéng ctia tinh mua vu (v.du. gié mua, mua
doéng)

Ngay nghi / 1& hoi (v.d. I8 Ramadan cta nguoi Hoi
gido hoac Giang sinh)

Nhirng quy téc, gidy phép ...

Khac:
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Bang 6: S6 do tong thé qua trinh san xuat

Hoan thién sd dd vé khdi vé qua trinh san xuét. Chi tiét vé bd phan san xuét gian tiép
(16 hoéi, may nén, nha may x& v nwéc thai v.v.) duwgc trinh bay trong bang 8. Bang nay
cling dwoc st dung dé vé sd dé dong san xuét cho nhirng khu vire trong tam da dwoc
Iwa chon (nhiém vu 2b).

DPau vao Phong, ban / khu vwe / bwéc caa Daura
qua trinh

Vat ligu thé

4

s @ e @ @ @
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Bang 11: Bé xuat danh gia Ién ban lanh dao

Phan nay cung cap nhitng mau huéng dan cho Nhém SXSHETKNL va hoan thanh dé xuat
danh gia. Sau d6 de xuat nay dwoc gwi téi lanh dao cao nhat phé duyét. Bé xuat bao gom
khoang 7 trang va cac phu luc.

Téng quan (1 trang)

Lwu w: Chi c6 01 trang dé thé hién tong quan cua dé xuat, bao gém nhirng théng diép
quan trong nhat giri téi ban lanh dao.

*  Pé xuét nay thuc hién danh gia tai [tén cong ty/nha may].

=  Muc tiéu ctia danh gia la [mé ta muc tiéu chinh chi trong mét cau]

= Nhirng khu vurc trong tam sau sé dwoc de x’uét danh gia [danh muc khu vwc trong tam,
chi dién ta trong moét cau, khéng mo ta chi tiét]

= Két qua clia danh gia a “Ban dé xuat thuc hién va giam sat” trong do dwa ra céc giai
phap kha thi can dwoc thwe hién trong vong mét nam va cach thrc xac dinh dwoc két
qua.

»  Cach tiép can dé danh gia |a [danh sach cac budc can lam)

=  Viéc danh gia sé dwoc thwc hién béi [Danh sach cac thanh vién cia Nhém SXSH&TKNL
va nhom treédng]

= Viéc danh gia sé bat dau vao [ngay] va két thic vao [nagy]. Trong tong so [sO ngay] ngay
cbng can thiét dé thwc hién danh gia, céng véi [s6 ngay] can tw van.

= Tbng chi phi cho danh gia Ia [s6 tién] chi tiét gdm [danh muc cac chi phi, v.d. tw van, dao
tao...].

*  Chung t6i d& nghi ban lanh dao phé duyét dé xuét.

Muc tiéu, pham vi va két qua (1 trang)Muc tiéu

Chd w: Céc muc tiéu dé ra trong ban dé xuat phai ré rang néu bét Ién v do can phéi danh gia
nang lwong,.N6i dung cudc gap dau tién véi lanh dao (nhiém vu 1a) la ¢6 s& cho ndi dung
nay.

Pham vi - Khu vwe trong tam dé xuat

Cha w: Pham vi la nhiing khu vue trong g‘ém dé xuét Ién ban lanh dao duwa trén viéc Iwa chon
khu vure lam trong nhiém vu 1d. M6 ta vé nhiing khu vuee trong tdm nay.

Két qua

Chu w: Két qué cua danh gia la mét ban “Dé xuét thuc hién va kiém soat” trong do dua ra
nhitng gia phap kha thi can duwoc thuc hién trong vong mét ndm va cach thirc do dém kiém
soéat két qua.

Phwéng phap tiép can (3 trang)

Lwu w: Phuéng phép tiép cén bao gbm céac budc 2, 3 va 4 cua phudng phap ludn ndng cao
hiéu qua st dung nang lwong cua céng ty. M6 ta cac nhiém vu ma Nhém SXSH&TKNL phai

tréi qua (mtrc do chi tiét cia mbi buée ciing nhw méi nhiém vu phu thude vao timng cong ty vi
ban than cac céng ty la khac nhau!).
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Bwéc 2 Danh gia

. Nhiém vu 2a: Dao tao va gap g& nhan vién
(Lwu w: Cén gidi thich cac dé xuét dé thuc hién nhiém vu nay)

*  Nhiém vu 2b: Chuan bi s6 d5 dong cac qua trinh va khu vwce trong tam

. Nhiém vu 2c: Xem xét cac khu vuwec trong tam

*  Nhiém vu 2d: Lwong hod dau vao. dau ra va chi phi dé xac dinh dwéng cd s&

. Nhiém vu 2e: Lwong hod hao hut thdng qua can bang vat liéu

Bwéc 3 Xay dwng cac giai phap

*  Nhiém vu 3a: Xac dinh nguyén nhan mét mat

= Nhiém vu 3b: Nhan dang céac gid phap kha thi

*  Nhiém vu 3c: Sang loc cac gidi phap dé phan tich kha thi

Bwéc 4 Phan tich kha thi

=  Nhiém vu 4a: Danh gia k¥ thuat, kinh té va méi trwdng clia cac gidi phap

= Nhiém vu 4b: Phan loai cac gidi phap kha thi dé thwc hién

*  Nhiém vu 4c: Chudn bi ban dé xuét thwe hién va gidm sat dé trinh én ban 1anh dao phé
duyét

Nhéom SXSH&TKNL, ké hoach th&i gian va ngan quy (2 trang)
Nhém SXSH&TKNL

Lwu w: Dé duwa ra Nhém SXSH&TKNL duw kién, c6 thé st dung bang 4, trong do liét ké danh
dach khac thanh vién cua Nhém SXSH&TKNL cing nhw trach nhiém cuda ho. Chu w I{;‘i baq
phai thém cac thanh vién méi vao Nhém SXSH&TKNL trén cé s6 cac khu vuc trong diém dé
xuat!

Cac thanh vién | Tén Vi tri / chirc Phong/Ban Trach
cua Nhom danh nhiém
SXSH&TKNL

Nhom trudng

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Hueéng dan sir dung Nang heong hiéu qua trong cdc nganh cong nghiép & khu viee chiu A 143



Ké hoach thoi gian

Lwu w: Ké hoach thoi gian (c6 nghia la ban cén bao nhieu thoi gian/nhan lwrc cho méi buée

va nhiém vu cén thue hién, khung thoi gian va han hoan thanh)

Bwdc va nhiém vu

Ngay bat dau

Ngay hoan
thanh

Tong s6 ngay
cbng can thiét

Bwéc 2 — Danh gia

Nhiém vu 2a: Dao tao va gap g& nhan vién

Nhiém vu 2b: Chuén bj s6 db cac qua trinh cho
cac khu vye trong tam

Budc 2¢: Xem xét cac khu vye trong tam

Nhiém vu 2d: Lwong hoa dau vao, dau ra va chi
phi dé thiét l1ap duong cd s&

Nhiém vu 2e: Ligng hao hao hut, méat mat thong
qua can bang vat liéu

Bwéc 3 — Nhan dang cac giai phap

Nhiém vu 3a: X4c dinh nguyén nhan mat mat

Nhiém vu 3b: Nhan dang cac phwong an kha thi

Nhiém vu 3c: Sang loc cac gidi phap dé phan
tich kha thi

Bwéc 4 — Phan tich kha thi cac giai phap

Nhiém vu 4a: Danh gia cac giai phap vé ky thuat,
kinh té va méi trudng

Nhiém vu 4b: Phan loai cac giai phap kha thi dé
thwee hién

Nhiém vu 4c: Chuadn bj ban dé xuét thwe thi va
giam sat trinh ba lanh dao phé duyét

Téng

Ngan quy

Lwu w: Phén ngén quy yéu cdu mé ta chi tiét lrong tién can thiét dé (v.v. tw van, dao tao, kiém
tra thiét bj, v.v.) va dé cap dén lwong tién can thiét cho moi nhiém vu.

Bwéc va nhiém vu

M6 ta chi phi

Lwong
tién

Bwéc 2 — Danh gia

Nhiém vy 2a: DBao tao va gap g& nhan vién

trong diém

Nhiém vu 2b: Chuan bj sé dd cac qua trinh cho cac khu vuc

Buwdc 2c: Xem xét cac khu vue trong diém

lap dwdng cd s&

Nhiém vu 2d: Lwong hoa diu vao, dau ra va chi phi dé thiét
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Nhiém vu 2e: Lwong hoa hao hut, mat mat théng qua can
bang vat liéu

Bwéc 3 — Nhan dang cac giai phap

Nhiém vu 3a: Xac dinh nguyén nhan méat mat

Nhiém vu 3b: Nhan dang cac phwdng an kha thi

Nhiém vu 3c: Sang loc cac giai phap dé phan tich kha thi

Bwéc 4 — Phan tich kha thi cac giai phap

Nhiém vu 4a: Danh gia cac giai phap vé ky thuat, kinh té va
mdi trvdng

Nhiém vu 4b: Phan loai cac giai phap kha thi dé thuc hién

Nhiém vu 4c: Chuén bj ban dé& xuat thuc thi va giam sat trinh
ban Ianh dao phé duyét

Téng

Phu luc

Lwu w: Thém vao céac bét clr céc bang nao cé lién quan (S6 1-10) va cac phu luc khac hé tro
cho bén dé xuét..
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Bang 12: Danh muc cac khoa dao tao

Bang nay dwa ra danh muc cac ky dao tao c6 thé duwoc sir dung dé& huan luyén cac thanh
vién clia Nhém SXSH&TKNL va cac nhan vién lam viéc trong nhém trong diém. Lwu v rang
Nhom SXSH&TKNL sé& can phai nhan dang céac loai hinh dao tao can thiét khac khéng bao
gdm trong cac mé dun cla Toolkit (vi du nhw thu thap sé liéu, ky ndng thich nghi, quan Iv dw
an, xay dwng déi ngi v.v).

Cac chua dé huan luyén cé thé DPéi twong Nhan xét

Téng quan

Phwong phap luan nang cao hiéu qua str dung nang
lwong & cong ty

Nang lwong va bién dbi khi hau
Tai chinh cho CP

Tinh toan lwgng khi nha kinh (Céach tinh phat thai khi
nha kinh cho nha may)

S dung céc thiét bj do dém

Thiét bj nang lwong — Hé thong dién

= Dién

= Mot dién

= Quat va théi gi6

=  B6&m va hé théng bdm

= Thap lam lanh
= Diéu hoa khéng khi & Lam lanh

= May nén khi va hé théng nén khi

* Anhsang

Thiét bi nang lwong — hé thong nhiét

= Nhién liéu va dét nhién liéu

= Nbi hdi va 16 nhiét chat 1dng

= Phan phdi, st dung hdn va cach nhiét

= Lo vavatliéu chiu nhiét

=  Thu gom nhiét dw

* Pdng phat

Nhém nang lwong (cac qua trinh, thiét bi cac khu
virc can nang cao hiéu qua st dung nang lwvong)

=  Ximang

= Ho& chét (phan bén)

= Gbém st (gach ngéi)
= Satthép (thép thi cap)
= Gidy va bot gidy
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BANG 14: KHAO SAT SO BO

Trong qua trinh khao sat sé b khu viwrc da dwoc lwa chon la tropg tam, cac két qua sé
dwoc ghi lai trong bang nay (nhiém vu 2c). Nguwdi ta sé dung két qua nay dé xac dinh
cac ¢6 hdi nham cai thién hiéu qua st dung néng lwgng va tai nguyén (nhiém vu 3c).

Tén khu viec | Khu vwec/thiét bi | Két qua khao sat
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BANG 18: BANG PE XUAT KE HOACH THUC HIEN VA KIEM TRA

Nhém CP-EE c¢6 thé s&r dung mau bang duéi day dé hoan thanh ban dé xuat ké hoach
thwe hién va kiém tra. Sau d6, badng dé xuét nay sé dwoc gl 1én Ban lanh dao phé
duyét.

Noi dung dé xuét nén bao gém:

Gidi thiéu (tém tat ndi dung dé xuét)

Sé lwong céac giai phap da dwoc nhan dang, cac giai phap can phan tich kha thi, cac giai

phap kha thi, cac giai phap can phan tich thém, va cac giai phap khong kha thi.

Céac glal phap khuyen nghij thwc hién ngay:
Téng sb tién dau tw wéc tinh, chi phi van hanh hang nam, tiét kiém hang nam va
thoi gian hoan vén.

- Tbng lgi ich wéc tinh vé m&t méi trudng (ndng lwong, phat thai khi nha kinh va cac
ngudn tai nguyén/ nwéc thai)

- Cac nguyén nhan khac dwoc coi la quan trong nhat dé thuc hién.

- Céc rao can kho khan va cb hiru cling nhu cac giai phap dé xuat.

- Bang danh sach cac giai phap bao gdm ca cac rao can vé khia canh ky thuat, kinh
té, moi trworng ddi véi tirng gidi phap.

Nhém CP-EE (nhitng nguoi sé thuc hién va quan trac két qua, bao gdm can bd hd tro

va tw van bén ngoai)

Trao ddi cac két qua v&i ban lanh dao va cac can bd.

Phu luc

- Bang 16 cho céc giai phap khuyén nghi thuc hién ngay

- Bang 17 mo ta chi tiét cling nhw tht tw wu tién cho tAt cd cac giai phap can dau
tw

Hudng dan sir dung Ning lwong hiéu qud trong cdc nganh cong nghiép & khu vue chau A 155
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D. Vi du vé mét nghién ctru dién hinh

Dw6i day la vi du v& nghién cru dién hinh ctia cong ty TNHH Xi mang Coromandel, An Do
MO TA CONG TY

Coéng ty TNHH Xi mang Coromandel 1a mét cong ty quy mé nhd & An D6. V&i doanh thu
hang nam khoang 6 triéu USD, san phadm ctia cong ty wéc chirng 460 tAn xi méng pooclang
méi ngay. Do nhu cau cla thi trwérng trong nwédc qua Ién, cdng suat cla cong ty hién nay la
khoang 200% so v&i cong suét 1ap dat. Cong ty duwoc thanh lap t nam 1987 véi 400 cong
nhan, nira trong s6 dé 1a céng nhan hop déng. Céng nhan 1am viéc 3 ca va khoang 330 ngay
moi ndm tai nha may va tai cac mé khai thac da véi gan dé. Cong ty dat ra k& hoach gébm 2
giai doan nhdm nang cao nang suét va hiéu qua. Giai doan thay ddi ban dau dwoc thwc hién
bao gom lap dat thap diéu hoa khi va bo loc bui tinh dién. Céc thiét bi nay sé lam gidm nang
lwvong tiéu thu. Trong g|a| doan th(r hai, thay 16 nung sé bd, thiét bi lam mat kiéu gh| (thay thé
loai thiét bj [am mat kiéu 6ng tron), cycldn va may nghién xi mang sé tang cong suat ctia nha
may Ién 900 tan/ngay.

Vi nang luvgng tiéu thu chiém khodng 60% téng gia thanh san xuét cho nén ban lanh dao
da tap trung vao viéc tiét kiém nang lwong. Cong ty thwdng xuyén thué cac dén vi tw van
bén ngoai thwe hién danh gia nang lwong. Ban lanh dao céng ty quyét dinh tham gia dv an
GERIAP dé (1) tiép tuc nd lwc cai thién hiéu suét st dung nang lwong (2) nhw 1a mot phan cla
dw an, cdng nhan dwoc tham dw khoa dao tao hai tuan vé hiéu qua st dung nang lwong vi
vay cong ty cé thé cai thién hiéu suét str dung ndng lwong ma khéng can nhd dén sw hé tro
tr bén ngoai va (3) tim kiém nhirng méi lién hé véi cac td chirc qudc té hd tro mot phan /toan
bd tai chinh dé thuwc hién cac gidi phap trong hodc sau khi dw an GERIAP két thuc.

MO TA QUA TRINH
San pham chinh ctia céng ty Xi mang Coromandel 14 loai Xi mang Pooclang théng thwdng.

Quy trinh ¢6 ban san xuét xi mang la: khai thac, chuan bi nguyén liéu thd, nung clinker, va
nghién xi mang

M6 ta s& bd qua trinh san xuéat nhw sau:

= Khai thac: Da véi, nguyén liéu chinh cia qua trinh san xuét xi mang, dwoc khai thac tir
cac mo nhd cac may khoan bang khi nén sau khi cho nd min. Ba véi tlr cac mé dwoc van
chuyén vé& nha may

= Pap da vdi va chuan bi nguyén liéu thd: da voi sau khi khai thac dwoc dwa vao may dap
da dé dap nho va dwa vao kho nguyén liéu. Da voi da dap nhd cung véi cac phu gia khac
nhw boxit va ferit dwoc dd vao phéu, tir dé ching dwoc nap vao may nghién theo mot ty
l& bat budc dé tré thanh bot tho. Bot liéu thoé da nghién dwoc chira trong xilo.

= Nghién than: Than tir kho chira ban dau dwoc dap nhd bang may dap bua va dwoc dua
vao may nghién than, sau dé than dwoc tan thanh bot. Khi néng sinh ra trong 16 nung
than dwoc dung dé lam kho than bdt trong may nghién. Than bot dwoc st dung lam
nhién liéu 16 nung va nung sé bd. Tt ca cac hat than dwoc gom lai trong mét cai tui loc
bang may phan ly.

= Qua trinh nung clinker: Bot liéu thd dwoc dwa vao thiét bj sdy sd bd (4 giai doan) va
xyclon tir phia dau cta 16 quay. Than bot dwoc dét & dwdi day 16 nung dé cho bot liéu thd
nong lén dan khi chung xudng dan t&i cudi 16. Khi bot thd xubng dwéi day 16, chiung sé
tré thanh clinker.

= Lam ngudi clinker: Clinker néng dwoc lam ngudi trong thiét bi lam lanh gém 10 6ng truyén
nhiét. Khéng khi dwoc dwa vao hé thdng éng nay va néng 1én khi tiép xuc véi clinke néng.
Khi néng nay dwoc st dung lam khi s cap cho qua trinh chay trong 16 nung (tiét kiém
nang lwong lam néng 16). Clinke da ngudi dwoc chuyén téi kho chira.

= Nghién xi mang: clinker dwoc dwa vao may nghién xi mang cuing véi thach cao dé san
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xuét xi mang. Sau doé xi mang dwoc thu gom lai trong cac tui loc va dwa dén sild chiva xi
mang. Cuoi cung, xi mang dwgc dong goi dem ban.

AP DUNG “PHU'ONG PHAP LUAN SU
DUNG NANG LUQNG HIEU QUA TAI CONG TY”

Phuwdng phap luan st dung nang lwvong hiéu qua tai cong ty dwgc xay dwng cho cac doanh
nghiép cdng nghiép & khu virc Bong Nam A nhdm gilp cac cong ty nang cao hiéu qua st
dung nang lvong théng qua viéc ap dung san xuéat sach hdn. Phwdng phap luan nay da duwoc
ap dung tai Céng ty Xi mang Coromandel. Mot vai kinh nghiém cung véi viéc ap dung phwong
phap luan nay & Céng ty Xi mang Coromandel la:

=  Nhiém vu 1b: Thanh Iap nhém SXSH va théng bao v&i cac thanh vién céng ty: Tai

cong ty nay, nhém thuc hién viéc danh gia nang lwong bao gébm nhirng thanh vién t

nhiéu phong ban va bao gém nhiéu Iinh vic trong céng ty, gém co:

- Nhém danh gia chi phi: chiu trach nhiém thu thap va phan tich cac sb liéu, ngan
quy, kiém tra cac hoat dong, chi ra cac van dé va dé xuét huwéng giai quyét, bao cao
v&i lanh dao vé tiéu thu nang lwong, chi phi va viéc tiét kiém nang lwong.

- Nhém phuc vu ky thuat: chiu trach nhiém phan tich cac qua trinh sdn xuét, chi ra
va gidi quyét van dé nham tang ndng suét va gidm tiéu thu tai nguyén, bao gébm ca
nang lwvong.

- Nhém bédo duéng: chiu trach nhiém phan tich hang ngay dé rung cla thiét bj va
giam sat , dwa ra va thwc hién cac do dac nhdm tang hiéu qua va do bén ctia may.

- Nhém coéng tac: Bao gébm nhirng can b lanh dao cao cép va cac thanh vién tw tat
ca cac bd phan, cung nghién clru cac mat cliia qua trinh hoat déng (vi du kho hang
dw tri¥) va dwa ra cac bao cdo va nhan xét rdi trinh [&n ban lanh dao.

- M6t nhém cong tac gdm 7 ngudi dwoc thanh 1ap thue hién kiém toan nang lwong.

Bai hoc: Thanh lap mét nhém dwa vao cac ban va nhém cii trong céng ty cé thé lam cho

nhom hoat d6ng hiéu qua hén:

=  Nhiém vu 1c: Panh gia sd bo dé thu thap cac théng tin chung: Nhw mét phan cua
viéc danh gia sé bd, bang tdng quan sé dd khdi cac dong thong tin trong cong ty duoc
chudn bi cho Nhém nham gitp hiéu rd hdn cac théng tin dwoc 14y & dau va tr ai va cac
théng tin nay dwoc dwa cho ai. Bang tdng quan nay sé rat co ich trong viéc thu thap
théng tin c6 s& trong qua trinh danh gia chi tiét (nhiém vu 2d). Bang tdng quan dwoc trinh
bay & dwéi day
Bai hoc: Téng guan vé théng tin thu thap dwoc va nhitng bao céo trong cong ty sé rat co
ich cho viéc chuan bi danh gia (bwéc 2). dic biét khi xay dwng s6 liéu nén (nhiém vu 2d)

Danh gia hang ngay cua ban Hop danh gia ca ban lanh dao t6 chirc
lanh dao hang thang hoac nira thang moét
Bao cdo tbng két ngay: o, )
- hanh dong dé xuét Bao cao ke hoach cho dw an
- b4o céo séan xuét ngay dexuat
- Lwu di¥ liéu Bé&o cao thang ve ket qua va
- Phan tich ngirng hoat déng dy toadn ngan sach

- bao cao dién/nang lvong

Hanh dong dé xuét

phan tich ngirng hoat dong Hop hang ngay gitra dai dién ban lanh dao va trwéng cac bd phan
Dau ra bién nén/
A A AA

Hop céc ban té chirc hang Phan tich séan Bao c4o san Béo cdo thang
tuan tai tieng ban mét pham, nhién liéu xuét ngay (PDR) | | vé két qua va dv
V.V V.. toan ngan sach

Phan tich ngirng hoat dong
Déu ra dién/nang lvong
Phan tich san xuét hang
ngay cla bd phan ké toan va
chi phi

Panh gia hang ngay cua Phan tich phdong

Bao cdo hang ngay cua giam déc kho lab hang ngay

nhan vién cac phong ban
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* Nhiém vu 1d: Lwa chon khu vwe trong tdam: Lanh dao cao déng vai trd quan trong
trong viéc lwa chon trong tam clia céng ty. Sau khi xem xét toan b6 nha may, chuyén
gia tw van va nhém dw an da gap g& véi ban lanh dao. Ban Ianh dao cé nhivng cudc hop
thwdng xuyén véi can bd va cé cung quan diém véi nhém dw an vé viéc lwa chon khu
vuc trong tam. Ban Ianh dao dé xuét:

- Bd qua mét vai khu vire trong tdm do ching da dwoc thwe hién cac dy an khac hay
ching c6 thé can vén dau tw I&én ma cong ty khong thé dap rng tai duoc.

- Tién hanh khao sat d& khang dinh lai nhirtng khu vuc trong tam da dé xuét co duoc
chon lwa dwa trén nhirng thong tin chinh xac hay khoéng. Do thiéu thiét bi quan tréc,
mot nha cung cap thiét bj & dia phwdng da gitp cong ty do dac mot vai théng sb cla
khu vic trong tam dwoc dé xuat nham muc dich trinh dién thiét bj quan trac.

- Céc khu vuc trong tam dwoc lwa chon 1a khu vire may nghién than, 16 va bd phan
sy s6 bo.

Bai hoc: Ban l&nh dao c6 thé déng vai trd quan trong trong viéc lwa chon khu vue
trong tam.

= Nhiém vu 2a: Hop va dao tao can bo: Khi bat dau danh gia, cé mét cudc hop 16n gitra
lanh dao ctia cong ty, cac chuyén gia tw van va hén 100 can bo ctia cong ty. Trong subt
cudc hop, cac nhan vién bay té s tin twédng tuyét ddi véi cong ty va ban lanh dao, trong
s6 d6 hdn 90% can bo da cong tac & day tir nam 1986. Méi quan hé véi cong doan ciing
rat tét, va dai dién cong doan tai cudc hop ciing khang dinh rédng day la “moét dai gia
dinh I&n” trong d6 ban 1anh dao gibng nhw “cha me cla nhan vién va la gia dinh cla ho”.
Bai hoc: Théng bao cho nhan vién ngay t khi bat ddu danh gid nang lwong. cung voi
v&i 1ong trung thanh va nhi*ng cam két tlr phia nhan vién la yéu té quan trong d& Nhém
dé tién hanh danh gia nang lwong thanh cong.

= Nhiém vy 2d: Dinh lweng dau vao, dau ra va chi phi dé xay dwng so liéu nén: Cong
ty c6é mét hé thong thu thap di lieu tét nhwng khong chinh thuc vi thé phai mét thoi gian
dé thu thap s6 liéu can thiét. Cac chuyén gia tw van cung cap cho 2 thanh vién trong
nhém ctia cong ty mot danh sach cac sé liéu can thiét trong sudt khoa dao tao ky thuat
(nhiém vu 2a). Do d6 khi b4t dau danh gia, hau hét cac sb liéu nén da sén sang.
Bai hoc: Cung cip danh sach cac di¥ liéu va thong tin can thiét cho nhédm, coéng ty sé tiét
kiem dwoc thdi gian cho cac chuyén gia tw van khi thiét 1ap sé liéu nén trong qua trinh
danh gia.

= Bwoc 6: Lién tuc cai tién: Cong ty tiép tuc voi chudng trinh tiét kiém nang luong va
san xuat sach hon sau lan dau ap dung phuong phap luan va khéng cé s giup d& cua
chuyén vién tw van. Sau khi danh gia bwéc dau cling véi cac chuyén gia, Nhém da xac
dinh dwoc 18 gidi phap. K& tir d6 Nhém da tw xac dinh va thuwc hién 26 giai phap moi.
Nhém ciing danh gia lai va thwc hién mot vai giai phap ma ban Ianh dao loai bé trong
lan dau thwe hién do c6 nhirng kho khan vé mét tai chinh. Thanh cong nay cé dwoc la do
long nhiét tinh cGa nhan vién va s tin twdng cla ban lanh dao, mac du hé théng quan
lw nang lwong cla coéng ty con han ché.
Bai hoc rut ra: Long nhiét tinh cla nhan vién va sw tin twédng cla lanh dao di 1a nhan tb
quan trong d& ddm bao sw cai thién lién viéc str dung néng lwong hiéu qua.

TOM TAT KET QUA CUA CAC GIAI PHAP

Két qua chinh bao gém:
= Khu vie trong tdm bao gébm: (1) khu viec may nghién than va (2) 16 nung va say sb bo.
= Trong tdng sb 44 giai phap chi ra, cac giai phap dwoc phan lam 2 giai doan:
- Nam 2003, nhém da cuing véi chuyén gia dé xuét 18 giai phap. Trong dd, 8 giai phap
da dwoc thwe hién, 1 chwa thwe hién, 8 van chwa thwc hién va 1 bj loai bd.
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- Nam 2004, Nhém khdng cé sw hd tror clia chuyén gia, da dwa ra va thye hién 26

giai phap SXSH-TKNL.

= Két qua v& mat tai chinh cutia 32 gidi phap da dwoc thuwe hién:
- Téng chi phi dau tw 1a 107.397 USD (3.579USD vao nam 2003 va 103.818 USD

vao nam 2004)

- Téng s6 tiét kiem 14 233.868 USD (10.037 USD vao nam 2003 va 223.831USD vao

nam 2004)

- Thoi gian hoan vén 1a 6 thang (4 thang cGia nam 2003 va 8 thang clia nam 2004)
= Tiét kiem hang nadm vé mé&t méi trwdng cta 32 giai phap la:
- 98,5tan than (97 tan trong ndm 2003 va 1,5 tAn cia ndm 2004)
- 2.625,300 kWh dién (93.113 kWh nam 2003 and 2.532.187 kWh nam 2004)
- 2.488 tAn khi thai nha kinh (tudng tng khi CO,), (226 tn 2003 va 2262 tan n&m
2004). Con sé nay chiém khoang 3,24% tdng sb khi thai nha kinh clia nha may.

Cac k'ét qua cua 15 giai phap chinh dwoc cong ty thwe hién trong nam 2003 va 2004 duoc
tom tat & bang dwéi day:

1 thang

Khu ve trong tam va | Vé mat Kha thi vé mat kinh Cac loi ich méi Nhén xét
giai phap ky thuat | té trwong
Nghién than: Thay d6i | Dau tw = 200 USD Giam phat thai khi Phat thai
Diéu chinh lai kich thiét bi/ Tiét kiem hang ndm = | nha kinh GHG = 11 bui dworng
thwdc mét lwéi cla quatrinh | 954 USD tan/nam nhw tang
phé&u xubéng 100 m? san xuat | Thoi gian hoan vén = lén do ¢
thay vi dién tich 200m? 3 thang quy trinh
hién tai (than cuc kich dap than
thwéc 16n hén co thé cuc co
x® lw bang tay) kich thuwdc
to
Nghién than: Thay ddi | Khéng phai dau tw Tiét kiém than = 50 Cong viéc
Thay ddi cac thanh ghi | thiét bi/ Tiét kiém hang ndm = | tAn/ndm van hanh
xudng con 25 mm thay | quéa trinh | 2.326 USD Giam phat thai khi nha | tr& nén
vi 50mm hién nay. san xuat | Thoi gian hoan vén = | kinh = 77 tAn/ndm ddn gian
ngay lap tirc Than chwa chay hét cé | hén vi phai
thé dwoc st dung cho | lam viéc
cac muc dich khac bang tay
va nap
than vao 16
Nghién than: Thay déi | Khong phai dau tw Tiét kiem dién =
Tiét kiem nang lwong | thiét bi/ Tiét kiém hang nam = | 20.003 kWh/nam
dién bang cach ting qua trinh | 1726 USD. Gidm phat thai khi nha
chiéu cao va géc nang | san xuét | Thoi gian hoan vdn = | kinh =17, 8 tAn/ndm
cla budng say ngay lap tic
L& nung: Thay déi | Pautw =65 USD Tiét kiém dién =
Giadm toéc d6 bém nap | thiét bi/ Tiét kiem hang nam = | 115.320 kWh/n&m
liéu cho I6 nung ttr qua trinh | 9167 USD Giam phat thai khi nha
835 xubng 660 vong/ | s&n xuat | Thoi gian hoan vén = | kinh = 103 tAn/nam
phut ngay lap tirc
Séy s bo: Thay d6i | Dautw =171 USD Tiét kiém dién =
Thay d6i dau vao éng | thiét bi/ Tiét kiem hang nam = | 14.880 kWh/nam
dan trong thiét bi sdy | quatrinh | 1183 USD Giadm phat thai khi nha
s6 bd - 2 xyclon san xuat | Thoi gian hoan vén = | kinh = 13 tAn/ndm
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Khu ve trong tam va | Vé mat Kha thi vé mat kinh Cac loi ich moi Nhén xét
giai phap ky thuat | té trwong
Nghién than: Céng Pautw =664 USD | Tiétkiém dién =
Dung bo bién tan cho | nghé/thiét | Tiét kiem hang nam = | 11.160 kWh/n&m
may nghién than bi moi 887 USD Giam phat thai khi nha
Thi gian hoan vén = | kinh = 10 tAn/ndm
9 thang
Séy s6 bo: Thay dbi |Dautw =12670 Tiét kiém dién =
Lap dat hé théng dét thiét bi/ UsD 417.000 kWh/nam
thir cdp & 16 nung s6 quéa trinh | Tiét kiém hang nam = | Tiét kiém than = 375
bd sén xuat | 43604 USD tAn/nam
Thoi gian hoan vén =
4 thang Giam phat thai khi nha
kinh = 942 tAn/nam
Khu vuc nghién liéu: Thay déi | Dautw =20100 Tiét kiém dién =
Sép xép dét tinh & thiét bi/ UsD 277.700 kWh/nam
bai da voi qua trinh | Tiét kiém hang ndm = | Gidm phat thai khi nha
sén xuat | 22080 USD kinh = 248 tAn/nam
Théi gian hoan vén =
6 thang
Séy sb bo: Thay d6i |Dautw =964 USD | Tiétkiém dién =
Thay déi canh quat cla | thiét bi/ Theéi gian hoan vén = | 74.400 kWh/nam
quat sy sb bod qua trinh | 5914 USD Gidm phat thai khi nha
san xuat | Thoi gian hoan vén = | kinh = 66 tAn/ndm
2 thang
Nghién thé: Thay d6i | Dautw =500 USD Tiét kiem dién =
L&p bién tAn cho ban | thiét bi/ Tiét kiem hang nam = | 138.880 kWh/nam
cép liéu cia may qua trinh | 11040 USD Giam phat thai khi nha
nghién thd san xuat | Thoi gian hoan vén = | kinh: 124 tAn/nam
1 thang
Nghién than: Céng Dautw =1622USD | Tiét kiém dién =
Giam téc do quat lwu nghé/thiét | Tiét kiém hang nam = | 18.600 kWh/n&m
théng khéng khi bang | bi moi 1605 USD Giam phat thai khi nha
céach thay dong cb dién Theéi gian hoan vén = | kinh = 17 tAn/ndm
xoay chiéu dang st 13 thang
dung bang déng cd
dién mot chiéu
Nghién than: Thay ddi | Khéng phai dau tw Tiét kiem than hang
Lap thém duwdng thiét bi/ Tiét kiem hang ndm = | nam = 47 tAn/ndm
éng dan khi néng tw qua trinh | 1860 USD Giam phat thai khi nha
I nung than t&i day san xuat | Thoi gian hoan vén = | kinh = 61 tAn/ndm
cla ban cap liéu may Ngay lap tirc
nghién than va béo én
éng dan khi néng
Nghién than: Quan lv | Khéng phéi dau tw Tiét kiém dién = 7.740
Giam lwong khi chét noi Vi Tiét kiém hang ndm = | kWh/ndm

vao may nghién than

668 USD ]
Thoi gian hoan von=
ngay lap tirc

Giam phat thai khi nha
kinh = 6,9 tAn /ndm
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Khu ve trong tam va | Vé mat Kha thi vé mat kinh Cac loi ich moi Nhén xét
giai phap ky thuat | té trwong
Nghién than: Thay ddi | Khéng phai dau tw Tiét kiém dién =
Giadm van tbc trong thiét bi/ Tiét kiem hang nam = | 32.000 kWh/nam
duwéng 6ng ra cla quatrinh | 2761 USD Giam phat thai khi nha
may nghién than bang | san xuat | Thoi gian hoan vén = | kinh = 29 tAn/n&m
céach giam téc dé quat ngay lap tirc
tor 875 xudng con 750
vong/phut
Nghién tho: Thay dbi | Dautw =2326 USD | Tiét kiem dién =
Giadm cong suét dong | thiét bi/ Tiét kiém hang nadm = | 27.280 kWh/nam
cd may dap da voi qua trinh | 2354 USD Giam phat thai khi nha

san xuat | Thoi gian hoan vén = | kinh = 24 tAn/nadm

12 thang
FOR MORE INFORMATION

GERIAP National Focal Point in India

Mr. A. K. Asthana, Group Head Energy Management

Dr. P. K. Gupta, Director, NCPC-India

National Productivity Council

5-6, Institutional Area, Lodi Road, New Delhi - 110003
Tel: +91 11 2469 7446

Fax: +91 11 2469 8138

E-mail: ak.asthana@npcindia.org, ncpc@del2.vsnl.net.in

GERIAP Company in India

Mr. S. Chandra Mohan, Chairman

Mr. Ramesh Chandra, Managing Director
Coromandel Cements Ltd., Ramapuram Village
Mellachervu (mandal), Nalgonda Dt.

Tel : +91 86 8323 4730

Fax: +91 40 2331 1413
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E.Vi du vé giai phap dién hinh
M6t vi du vé gidi phap da thwe hién tai cong ty TNHH Xi m&ng Coromandel ctia An Do
Cac giai phap cua céng ty TNHH Xi mang Coromandel: Diéu chinh cac thanh ghi 16
TONG KET

Coéng ty TNHH Coromandel, mot cdng ty san xuét xi mang cta An D6, da thuc hién cac giai
phap cai thién hiéu suat chay cta budng dét than d& cung cap khi néng dung dé sy than
trong may nghién than. Céng ty quan sat thay rang than cuc I&n dwoc chay trén cac thanh ghi
|6 khodng cach 50mm. Két qua |a than sé bi roi xuéng ghi |6 va di vao khoang dwng tro trwéc
khi chay hét, va do do nhiét dd cia khi néng théi vao than nghlen bi thap hon (say than trong
may nghién than kém hiéu qua hon) Giai phap da giai quyét cac van dé lién quan bao gbm
giam kich thuéc ctia than cuc cép vao 10, gidm khodng céch gitra cac thanh ghi 16 xuéng con
25mm, va dao tao cdng nhan van hanh vé quy trinh c4p than va quan lwv qua trinh chay trong
16. Lwong than tiét kiém dwoc hang nam la 50 tan, tri gia 2326 USD véi thdi gian hoan vén
ngay lap ttrc vi chi phi dau tw 14 khong dang ké. Gidm lwong phat thai khi nha kinh & 77 tan
CO, mbi nam.

CAC TU KHOA

Xi mang, An D9, 16 nung, nghién than, buéng dbt khi néng

CAC QUAN SAT

Than chay trong budng dét sé& cap khi nong cho may nghién than dé séy than trugc khi nghién
(than cang kho thi hiéu su at nghién cang cao). Céng ty da phat hién ra 3 van dé sau::

= Mot lwgng Ion than chua/hoéc chwa chay hét trong khoang chra tro & day 16
= M6t lwong I&n than réi xudng khéi ghi Ig‘) di vao khoang chtra tro o
=  Nhiét d6 cua khi néng di vao may nghién than do dwoc la twdng doi thap khoang 200°C

PLANT IN ARIAL VIEWY

Hot air to the Coal Mill

Coal Fired Furnace

Céng ty da tién hanh phan tich cac van dé nay va nhan thay cé hai nguyén nhan:

=  Than cuc lén dwoc dwa vao budng dbt, két qua can mét lwong Ién khi dw vi than khéng
thé chay triét dé va do dé nhiét do khong khi néng dwa téi may nghién than thap.

=  Khodng cach gitra cac thanh ghi 16 I&n: 50mm, két qua la than rdi xudng ghi 16 va di vao
khoang chtra tro trwéc khi than chay hét.
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CAC GIAI PHAP

Cé ba giai phap duwgc thye hién: ) ,
=  Giam kich thwéc caa than nap vao 16 budng dot )
»  Khoang céach gilra cac thanh ghi trong 16 nung dwgrc giam xudng con 25mm (xem hinh

dwdi day)
. C6ng nhan van hanh da dwoc dao tao dé nap than theo quy trinh va van hanh qua trinh
dot hop Iw
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CAC KET QUA

Nh& viéc &p dung ba giai phap nay, hiéu suat chay nhin chung da dwoc cai thién, két qua la
tang dwoc nhiét dd dau ra cda |6 nung (vi du nhiét do ctia khdi 16) tir trung binh 1& 200°C 1&n
t&i 240°C. Két qua nay da cai thién qua trinh sdy than trong may nghién than (hoéc can it than
hén dé dat dwoc cung mot két qua khi sdy). Cac loi ich vé mét tai chinh, méi trwéng va cac
két qué khac duoc trinh bay dwdi day:

Két qua vé mat tai chinh

= Pautw : khong phai dau tw

»  Loiich vé mét tai chinh hang nam : 2326 USD (50 tan than/ndm *
USD 46.52/tAn than)

»  Thoi gian hoan vén : Ngay lap tirc

Cac két qua vé mat moi trvong

= Tiét kiém than hang nam : 50 tér), dwoc tinh nhw sau:
- San lwgng clinker : 450 tan/ngay
- Giam nang lvgng nhiét . 1.5 kCal/kg of clinke

(Dwa vao kiém tra than trwéc va
sau khi thyre hién giadi phap)
- Tiét kiém nang lwong hang ngay : 675,000 kCal/ngay
(450tan/ngay * 1.5 Kcallkg Clinker)
- Twdng ng lwong than tiét kiém hang ngay : 0.15 tAn/ngay
(675 000 kCaI/ngay/4500 kCal/kg)

3 - Tiét kiém than hang nam 50 tan (0.15 tAn/ngay * 330 ngay)

> =  Giam phat thai khi nha kinh hang nam : 77 tan CO, (50 tAn/ngay * 1.53 T CO /T Coal)
> [1]

T

o
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Cac lgi ich khac

= Diéu kién lam viéc & pham vi budng dbt tét hén

= Than nghién cé chat lwong dang tin cay hén

= Thoat nhiét trong Id nung tét hén do giam dd 4m cla than

[1] — Hé sb phat thai chung cla than dwoc lay tr UNEP GHG Indicator: www.uneptie.org/
energy/tools/ghgin/
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