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Danh môc c¸c côm tõ viÕt t¾t

BZ Vïng ®Öm
CARE Tæ chøc CARE quèc tÕ ë ViÖt Nam
CIDA Tæ chøc Ph¸t triÓn Quèc tÕ Canada
DARD Së N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n
DOSTE Së Khoa häc, C«ng nghÖ vµ M«i tr­êng
EC -y#.an##Ch©u /u      
FFI Tæ chøc §éng Thùc vËt Quèc tÕ
FIPI ViÖn §iÒu tra Qui ho¹ch rõng
FPD Côc KiÓm l©m
GTZ Tæ chøc Hîp t¸c Kü thuËt §øc
ICDP Dù ¸n kÕt hîp B¶o tån víi Ph¸t triÓn (BTPT)
IUCN HiÖp héi B¶o tån thiªn nhiªn Quèc tÕ
MARD Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n
MOSTE Bé Khoa häc, C«ng nghÖ vµ M«i tr­êng
NEA Côc M«i tr­êng
NGO Tæ chøc phi chÝnh phñ
NR Khu dù tr÷ thiªn nhiªn
NTFP C¸c s¶n phÈm ngoµi gç
PA Khu b¶o tån
PARC Dù ¸n X©y dùng c¸c Khu b¶o tån ®Ó B¶o vÖ

Tµi nguyªn Thiªn nhiªn
PMU Ban qu¶n lý dù ¸n
PRA §¸nh gi¸ n«ng th«n cã sù cïng tham gia cña

ng­êi d©n
SFNC Dù ¸n L©m nghiÖp x∙ héi vµ b¶o tån thiªn

nhiªn ë tØnh NghÖ An
Sida Tæ chøc Ph¸t triÓn Quèc tÕ cña Thuþ §iÓn
SNV Tæ chøc Ph¸t triÓn cña Hµ Lan
UMTN
R

Khu b¶o tån thiªn nhiªn U Minh Th­îng

UMTN
RMC

Ban Qu¶n lý KBTTN U Minh Th­îng

UNDP Ch­¬ng tr×nh Ph¸t triÓn Liªn Hîp Quèc
UNEP Ch­¬ng tr×nh M«i tr­êng Liªn Hîp Quèc
WB Ng©n hµng ThÕ giíi
WWF QuÜ  Quèc tÕ vÒ B¶o vÖ Thiªn nhiªn
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1. Giíi thiÖu

C¸c Dù ¸n KÕt hîp B¶o tån víi Ph¸t triÓn (BTPT) cã môc tiªu b¶o tån tµi nguyªn ®a
d¹ng sinh häc cña ViÖt Nam ®ång thêi c¶i thiÖn ®êi sèng kinh tÕ cña ng­êi d©n sèng
trong c¸c khu b¶o tån. B»ng viÖc cung cÊp c¸c ph­¬ng thøc khai th¸c tµi nguyªn thÝch
hîp cho ng­êi d©n sèng bªn trong vµ xung quanh c¸c khu b¶o tån (vÝ dô, n«ng l©m kÕt
hîp hoÆc du lÞch sinh th¸i), dù ¸n sÏ cã c¬ héi tèt h¬n nh»m b¶o vÖ c¸c loµi ®éng thùc
vËt sinh sèng trong c¸c hÖ sinh th¸i dÔ bÞ ph¸ vì. §©y chÝnh lµ luËn ®iÓm ®»ng sau c¸c
dù ¸n BTPT.

Do mét sè dù ¸n BTPT ë ViÖt Nam ®∙ b­íc sang n¨m thø hai cña qu¸ tr×nh thùc hiÖn,
®iÒu quan träng lµ ng­êi lµm dù ¸n gÆp gì th¶o luËn nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm còng
nh­ c¸c th¸ch thøc vµ thµnh c«ng tõ c¸c ho¹t ®éng hiÖn tr­êng. Héi th¶o nh÷ng bµi häc
kinh nghiÖm qua c¸c dù ¸n BTPT tæ chøc trong c¸c ngµy 12-13 th¸ng 6 n¨m 2000 lµ c¬
héi ®Çu tiªn ®Ó ng­êi lµm dù ¸n gÆp gì vµ trao ®æi kinh nghiÖm. B¾t ®Çu mét cuéc ®èi
tho¹i gi÷a nh÷ng ng­êi lµm dù ¸n BTPT tuy lµ mét môc tiªu ®¬n gi¶n song l¹i rÊt quan
träng cña héi th¶o nµy. Chóng t«i hy väng c¸c ®¹i biÓu sÏ tiÕp tôc cuéc ®èi tho¹i ®∙
®­îc khëi ®Çu t¹i héi th¶o nµy.

Víi 78 ®¹i biÓu ®¹i diÖn cho c¸c c¬ quan chÝnh phñ vµ c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ ho¹t
®éng trong lÜnh vùc kÕt hîp b¶o tån víi ph¸t triÓn, héi th¶o ®∙ qui tô ®­îc nhiÒu ®¹i
biÓu tµi n¨ng vµ cã kinh nghiÖm quan t©m ®Õn b¶o tån nguån tµi nguyªn thiªn nhiªn,
®ång thêi ®¸p øng c¸c nhu cÇu c¬ b¶n cña ng­êi d©n ®Þa ph­¬ng. C¸c nhµ nghiªn cøu,
c¸c nhµ tµi trî quèc tÕ, c¸c chuyªn viªn chÝnh phñ, c¸n bé qu¶n lý dù ¸n, c¸n bé c«ng
nh©n viªn c¸c khu b¶o tån lµ mét phÇn trong sè c¸c ®¹i biÓu cã mÆt t¹i héi th¶o. Sù
®ãng gãp cña c¸c ®¹i biÓu gióp cho viÖc ®­a ra  c¸c ®Ò xuÊt nh»m t¨ng c­êng hiÖu qu¶
cho c¸c ho¹t ®éng dù ¸n BTPT t¹i ViÖt Nam.

Kû yÕu héi th¶o nµy nh»m th©u tãm tÝnh n¨ng ®éng cña héi th¶o vµ thÓ hiÖn tæng quan
vÒ héi nghÞ. TÊt c¶ c¸c b¸o c¸o tr×nh bµy t¹i héi th¶o ®Òu ®­îc ghi trong kû yÕu cïng
víi danh môc kh¸ch mêi. Chóng t«i khuyÕn khÝch quÝ vÞ liªn hÖ víi c¸c ®¹i biÓu dù héi
th¶o ®Ó  chia sÎ c¸c th«ng tin, coi ®ã lµ ph­¬ng tiÖn hç trî cho qu¸ tr×nh häc hái kinh
nghiÖm vÒ dù ¸n BTPT. Mçi dù ¸n ®Òu cã thÓ  chia sÎ, häc hái tõ dù ¸n kh¸c. Nh÷ng
ng­êi lµm dù ¸n BTPT ë ViÖt Nam  chÝnh lµ nguån lùc tèt nhÊt gióp th¸o gì nhiÒu vÊn
®Ò ®ang ®Æt ra chung cho mäi ng­êi.

Héi th¶o do UNDP vµ Côc KiÓm l©m phèi hîp tæ chøc. Tuy nhiªn,  héi th¶o sÏ kh«ng
thÓ tiÕn hµnh ®­îc nÕu thiÕu sù hç trî cña mét sè tæ chøc kh¸c. Dù ¸n PARC do
GEF/UNDP tµi trî ®∙ cung cÊp kinh phÝ thuª ®Þa ®iÓm héi th¶o vµ chuyªn gia quèc tÕ.
Tæ chøc SNV hç trî mét phÇn kinh phÝ vµ gióp biªn so¹n  tµi liÖu nµy. Ngoµi ra, mét sè
tæ chøc nh­ IUCN, WWF, Ng©n hµng ThÕ giíi còng ®ãng gãp mét phÇn kinh phÝ mµ
thiÕu nã héi th¶o sÏ kh«ng thÓ tiÕn hµnh.

2. Ph¸t biÓu khai m¹c

2.1 Côc KiÓm l©m
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¤ng NguyÔn B¸ Thô, Côc tr­ëng Côc KiÓm l©m

KÝnh th­a quý vÞ ®¹i biÓu,
Th­a toµn thÓ héi nghÞ,

Rõng ViÖt Nam rÊt ®a d¹ng vÒ mÆt sinh häc. Qua c¸c cuéc ®iÒu tra, kh¶o s¸t cña c¸c
nhµ khoa häc trong vµ ngoµi n­íc ®∙ ph¸t hiÖn ®­îc mét sè khu rõng cã tÝnh ®a d¹ng
sinh häc cao ch¼ng nh÷ng ®èi víi n­íc ta mµ cßn ®èi víi c¶ khu vùc vµ thÕ giíi. Trong
tæng sè kho¶ng 12.000 loµi thùc vËt, trªn 7000 loµi c©y cã m¹ch ®∙ ®­îc x¸c ®Þnh t¹i
ViÖt Nam. Khu hÖ ®éng vËt ë ViÖt Nam cã tÝnh ®Æc thï ®Þa ph­¬ng cao. ViÖt Nam cã
nhiÒu loµi ®Æc h÷u nhÊt trong tiÓu vïng §«ng d­¬ng. VÝ dô: ViÖt Nam cã 15 trong sè
21 loµi linh tr­ëng ®∙ t×m thÊy ë tiÓu vïng, trong ®ã gåm 7 loµi ®Æc h÷u ë §«ng d­¬ng,
®ã lµ c¸c loµi Vooc mòi hÕch (Pygathrix avunculus)-mét loµi ®ang bÞ ®e do¹ nghiªm
träng, hiÖn chØ t×m thÊy ë khu B¶o tån Thiªn nhiªn Na Hang, Vooc ®Çu tr¾ng, Vooc
m«ng tr¾ng (Trachypithecus francoisi) loµi V­în ®en. Trong vßng 5 n¨m (1992-1997)
ViÖt Nam ®∙ ph¸t hiÖn ®­îc 5 loµi thó lín, trong ®ã næi bËt lµ Sao la ®­îc t×m thÊy ë
NghÖ An vµ Hµ TÜnh, vµ Mang Tr­êng S¬n tró ngô trªn khu rõng tr¶i dµi tõ NghÖ An
®Õn L©m §ång,

Tuy nhiªn, tr¶i qua mét thêi gian dµi, nhÊt lµ trong nh÷ng n¨m chiÕn tranh ¸c liÖt, diÔn
biÕn tµi nguyªn rõng ®∙ cã nhiÒu thay ®æi, nh÷ng di s¶n sinh häc phong phó cña ViÖt
Nam ®ang bÞ ®e do¹ nghiªm träng. 28 loµi thó, 40 loµi chim, 7 loµi bß s¸t vµ mét sè loµi
l­ìng c­ ®­îc ghi trong Danh s¸ch ®á. Nguyªn nh©n cña sù thay ®æi vµ mÊt m¸t nµy
tr­íc tiªn lµ do sù suy gi¶m nhanh chãng ®é che phñ cña rõng vµ søc Ðp m¹nh mÏ cña
n¹n s¨n b¾n. Sù x©m lÊn ®Êt rõng ®Ó canh t¸c n«ng nghiÖp v× ¸p lùc d©n sè, t×nh tr¹ng
kh«ng an toµn l­¬ng thùc, nh÷ng nhu cÇu th­¬ng m¹i vµ nh÷ng ph­¬ng thøc sö dông
®Êt kh«ng bÒn v÷ng vÒ mÆt sinh th¸i, trong ®ã kÓ c¶ viÖc khai th¸c gç ®∙ lµm diÖn tÝch
rõng bÞ gi¶m nhanh chãng. ChÊt l­îng sinh c¶nh rõng còng ®ang bÞ ph¸ huû mét c¸ch
trÇm träng. Sù kÕt hîp cña ¸p lùc s¨n b¾n, mÊt hoÆc chia c¾t sinh c¶nh ®∙ lµm cho nhiÒu
loµi cã nguy c¬ bÞ tiªu diÖt.

NÕu b¶o vÖ tèt diÖn tÝch rõng hiÖn cã mµ ®Æc biÖt lµ c¸c khu rõng ®Æc dông th× sÏ b¶o
vÖ ®­îc tÝnh ®a d¹ng sinh häc vµ ®Æc biÖt lµ c¸c loµi ®éng, thùc vËt ®ang bÞ ®e do¹ tiÖt
chñng. NhËn thøc ®­îc tÇm quan träng nµy, ChÝnh phñ ®∙ cã nh÷ng biÖn ph¸p tÝch cùc
®Ó b¶o tån ®a d¹ng sinh häc phong phó ë ViÖt Nam. ViÖc thµnh lËp hÖ thèng c¸c khu
rõng ®Æc dông, ®ång thêi víi viÖc ban hµnh nhiÒu v¨n b¶n ph¸p luËt nh»m qu¶n lý vµ
x©y dùng hÖ thèng nµy lµ mét minh chøng cho sù cè g¾ng ban ®Çu cña ViÖt Nam. HiÖn
t¹i ®∙ h×nh thµnh mét hÖ thèng c¸c khu rõng ®Æc dông, trong ®ã bao gåm c¸c V­ên
Quèc gia, Khu dù tr÷ thiªn nhiªn, c¸c Khu b¶o tån loµi, vµ c¸c Khu b¶o vÖ c¶nh quan.
ChÝnh phñ ViÖt Nam ®∙ thùc hiÖn nhiÒu b­íc nh»m b¶o vÖ ®a d¹ng sinh häc ®ång thêi
vÉn c¶i thiÖn ®ù¬c chÊt l­îng cuéc sèng cña c«ng ®ång d©n c­ sèng trong vµ xung
quanh khu rõng ®Æc dông. HÖ thèng c¸c khu ®Æc dông ViÖt Nam ®­îc x©y dùng vµ
qu¶n lý theo “LuËt B¶o vÖ vµ Ph¸t triÓn rõng”, luËt nµy ®­îc Quèc héi th«ng qua n¨m
1991. ViÖt Nam ®∙ tham gia mét sè c«ng ­íc vµ hiÖp ­íc quèc tÕ, ®∙ trë thµnh thµnh
viªn C«ng ­íc Washington (CITES), diÔn ®µn hæ toµn cÇu (GTF) vµ ®∙ phª duyÖt C«ng
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­íc B¶o tån §a d¹ng sinh häc. Trong cè g¾ng nh»m n©ng cao chÊt l­îng cuéc sèng
ng­êi d©n, ChÝnh phñ ®∙ x©y dùng vµ thùc thi mét sè ch­¬ng tr×nh nh»m gi¶i quyÕt viÖc
giao ®Êt, giao rõng, phôc håi rõng vµ cung cÊp c¸c dÞch vô khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m.

Víi chøc n¨ng qu¶n lý vµ b¶o vÖ rõng, lùc l­îng KiÓm l©m, trong 27 n¨m kÓ tõ khi
thµnh lËp, ®∙ tham gia tÝch cùc trong c«ng t¸c tæ chøc rõng vµ nghÒ rõng, triÓn khai viÖc
theo dâi diÔn biÕn tµi nguyªn rõng hµng n¨m. Víi ý t­ëng chÝnh lµ c¸c khu b¶o tån chØ
cã thÓ ®­îc qu¶n lý mét c¸ch cã hiÖu qu¶, nguån tµi nguyªn thiªn nhiªn chØ cã thÓ ®­îc
b¶o vÖ mét khi ®êi sèng cña d©n quanh vïng æn ®Þnh, chÊt l­îng sèng ®­îc n©ng cao,
lùc l­îng KiÓm l©m cßn lµm nßng cèt trong c«ng t¸c giao ®Êt l©m nghiÖp, tõng b­íc
lµm cho rõng cã chñ, t¹o ®éng lùc ®­a nghÒ rõng ë tõng ®Þa ph­¬ng ph¸t triÓn theo
h­íng th©m canh ®Êt ®ai vµ rõng, t¹o ra hµng v¹n c«ng ¨n viÖc lµm, gãp phÇn xo¸ ®ãi
gi¶m nghÌo ë miÒn nói vµ trung du. Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn giao ®Êt kho¸n rõng ®∙
g¾n chÆt ®Þnh canh, ®Þnh c­, x©y dùng c¸c m« h×nh n«ng l©m theo h­íng céng ®ång vµ
h­íng dÉn ng­êi d©n sau khi nhËn ®Êt lµm v­ên rõng cã hiÖu qu¶.

Ngay tõ n¨m 1962, khi Nhµ n­íc Viªt Nam cã quyÕt ®Þnh thµnh lËp Khu rõng cÊm Cóc
Ph­¬ng (sau nµy trë thµnh V­ên Quèc gia ®Çu tiªn ë ViÖt Nam) c¸c dù ¸n (trong ®ã
bao gåm c¶ ho¹t ®éng b¶o tån vµ ph¸t triÓn) ®∙ ®­îc Nhµ n­íc ViÖt Nam ®Çu t­ cho
Cóc Ph­¬ng v× muèn b¶o tån ®­îc th× ph¶i ph¸t triÓn, ph¸t triÓn ®Ó b¶o tån.  Vµo thêi
®iÓm ®ã, kh¸i niÖm dù ¸n “B¶o tån kÕt hîp víi ph¸t triÓn” ch­a ®­îc h×nh thµnh song
c¸c hoat ®éng cña chóng ®∙ chøa ®ùng c¶ b¶o tån vµ ph¸t triÓn. KÓ tõ ®ã hµng lo¹t c¸c
dù ¸n B¶o tån trong n­íc, bao gåm c¶ c¸c ho¹t ®éng ph¸t triÓn, ®∙ ®­îc thùc thi t¹i
nhiÒu V­ên Quèc gia vµ Khu B¶o tån Thiªn nhiªn. C¸c dù ¸n B¶o tån kÕt hîp víi ph¸t
triÓn do Quèc tÕ tµi trî cho C¸c V­ên Quèc gia vµ c¸c khu B¶o tån ë ViÖt Nam ®­îc
thùc thi vµo nh÷ng n¨m ®Çu cña thËp kû 90, vÝ dô Khu B¶o tån Thiªn nhiªn Hoµng
Liªn, V­ên Quèc gia Ba V×, Khu B¶o tån Thiªn nhiªn Vò Quang. Tµi trî cña Quèc tÕ
cho c¸c dù ¸n B¶o tån kÕt hîp víi ph¸t triÓn ë ViÖt Nam t¨ng m¹nh vµo n¨m 1996. Quü
M«i tr­êng Toµn cÇu, Ng©n hµng ThÕ giíi, vµ Céng ®ång Ch©u ¢u ®∙ b¾t ®Çu tµi trî
cho c¸c dù ¸n theo h­íng nµy. Ngµy nay, tµi trî trong n­íc vµ Quèc tÕ cho c¸c dù ¸n
B¶o tån kÕt hîp víi ph¸t triÓn lµ nh÷ng c«ng cô chÝnh ®Ó b¶o tån nguån tµi nguyªn ®a
d¹ng sinh häc quý b¸u ë Viªt Nam. HiÖn nay cã 12 dù ¸n B¶o tån kÕt hîp víi ph¸t triÓn
®ang ®­îc thùc thi t¹i ViÖt Nam. Héi th¶o nµy lµ b­íc ®Çu tiªn trong mét qu¸ tr×nh
mang tÝnh chÊt l©u dµi nh»m chia sÎ c¸c bµi häc rót ra tõ c¸c dù ¸n B¶o tån kÕt hîp víi
ph¸t triÓn ë ViÖt Nam tõ tr­íc tíi nay vµ th¶o luËn nh÷ng gi¶i ph¸p ®Ó thùc hiÖn c¸c dù
¸n cã hiÖu qu¶ h¬n.

KÝnh th­a c¸c quý vÞ ®¹i biÓu,

Mét trong sè c¸c ho¹t ®éng kh«ng thÓ thiÕu ®­îc cña c¸c dù ¸n b¶o tån kÕt hîp víi
ph¸t triÓn lµ ho¹t ®éng gi¸o dôc vµ n©ng cao nhËn thøc cña ng­êi d©n, ®Æc biÖt lµ thÕ hÖ
trÎ, vÒ b¶o vÒ m«i tr­êng cã sù tham gia cña ng­êi d©n vµo c«ng t¸c b¶o tån. Míi ®©y
nhÊt, Cuéc thi “B¶o vÖ rõng cho h«m nay vµ mai sau” do Quü Quèc tÕ vÒ B¶o vÒ Thiªn
nhiªn , Côc KiÓm l©m, vµ B¸o sinh viªn ViÖt Nam-Hoa häc trß tæ chøc (tõ 15/2 ®Õn
15/5/2000) ®∙ thu hót ®­îc 61.525 em tõ kh¾p c¸c tØnh thµnh trong c¶ n­íc tham gia lµ
mét vÝ dô sinh ®éng.
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§Ó kÕt thóc bµi ph¸t biÓu, ®ång thêi khai m¹c héi th¶o t«i xin trÝch dÉn KhÈu
hiÖu:”Tr­íc khi chÆt mét c©y, h∙y trång mét rõng c©y” cña mét em häc sinh ®o¹t gi¶i
nhÊt vÒ khÈu hiÖu cña cuéc thi.
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2.2  UNDP

¤ng Craig Leisher, Chuyªn gia M«i tr­êng cña UNDP

KÝnh th­a c¸c quÝ vÞ,

§©y lµ héi th¶o ®Çu tiªn vµ t«i hy väng sÏ më ®Çu cho c¸c cuéc héi th¶o tiÕp theo vÒ dù
¸n b¶o tån kÕt hîp víi ph¸t triÓn. Trong gÇn s¸u th¸ng qua, chóng t«i ®∙ cïng nhau lµm
viÖc vµ suy ngÉm vÒ héi th¶o nµy. Cø sau mét vµi tuÇn, mét nhãm gåm 12 thµnh viªn
l¹i cïng nhau gÆp gì th¶o luËn, trao ®æi vÒ héi th¶o. T«i xin c¶m ¬n tÊt c¶ c¸c thµnh
viªn ®∙ dµnh nhiÒu thêi gian, kÓ c¶ thêi gian cña riªng m×nh, ®Ó héi th¶o nµy ®­îc tæ
chøc ngµy h«m nay.

T«i còng xin c¶m ¬n Côc KiÓm l©m vÒ c¸c hç trî mµ c¬ quan nµy dµnh cho héi th¶o vµ
vÒ vai trß lµ ng­êi b¶o trî chÝnh. T«i c¶m ¬n dù ¸n PARC ®∙ dµnh nhiÒu thêi gian  gióp
®ì tæ chøc héi th¶o cïng c¸c hç trî tµi chÝnh ®Ó héi th¶o ®­îc tiÕn hµnh. T«i  c¶m ¬n
Tæ chøc SNV ®∙ cung cÊp hç trî cÇn thiÕt vÒ mÆt tæ chøc vµ thay mÆt cho nhãm c«ng
t¸c phi chÝnh phñ ®­a ra nhiÒu ý t­ëng xung quanh viÖc sö dông tµi nguyªn thiªn nhiªn
vµ n«ng nghiÖp bÒn v÷ng. T«i còng xin c¶m ¬n c¸c tæ chøc IUCN, WWF vµ Ng©n hµng
ThÕ giíi vÒ nh÷ng ®ãng gãp quan träng cho héi th¶o nµy.

Xin l­u ý r»ng, môc tiªu hµng ®Çu cña héi th¶o lµ chia sÎ c¸c bµi häc kinh nghiÖm vµ
th«ng tin. Chóng ta cÇn cã thªm ®èi tho¹i gi÷a nh÷ng ng­êi thùc hiÖn dù ¸n kÕt hîp b¶o
tån víi ph¸t triÓn.

Tuy nhiªn, chóng ta kh«ng thÓ ®Ò cËp ®Õn tÊt c¶ c¸c vÊn ®Ò chØ trong vßng hai ngµy.
Do vËy, xin quÝ vÞ th«ng c¶m v× nh÷ng ph­¬ng ph¸p vµ ®Ò xuÊt cña héi th¶o ch­a thÓ
hoµn h¶o. Héi th¶o lÇn nµy chØ lµ ®iÓm khëi ®Çu, ch­a mang ®Çy ®ñ tÝnh bao qu¸t hoÆc
hoµn chØnh. Song, sù cã mÆt cña c¸c quÝ vÞ ®¹i biÓu t¹i cuéc héi th¶o nµy ®∙ lµ mét sù
khëi ®Çu tèt ®Ñp.

Theo ch­¬ng tr×nh nghÞ sù, môc tiªu hµng ®Çu  lµ chia sÎ c¸c bµi häc kinh nghiÖm. Môc
tiªu thø hai lµ ®­a ra c¸c ®Ò xuÊt nh»m t¨ng c­êng h¬n n÷a hiÖu qu¶ ho¹t ®éng dù ¸n
BTPT, song tr­íc hÕt ph¶i x¸c ®Þnh ®­îc nh÷ng vÊn ®Ò then chèt. §Ó lµm ®­îc ®iÒu ®ã,
chóng t«i ®∙ x©y dùng ph­¬ng ph¸p sau ®©y (xem Phô lôc B).

Nh­ c¸c quÝ vÞ thÊy trong ch­¬ng tr×nh, chóng t«i dµnh ra mét sè thêi gian gi¶i lao ®Ó
quÝ vÞ cã dÞp gÆp gì c¸c ®ång nghiÖp ho¹t ®éng t¹i mét sè dù ¸n BTPT.

Mét ®iÓm liªn quan ®Õn ph­¬ng ph¸p s¸ng nay lµ, do chóng ta sÏ nghe tr×nh bµy c¸c
b¸o c¸o dù ¸n, quÝ vÞ h∙y ghi l¹i trªn c¸c tÊm b×a c¸c vÊn ®Ò næi cém ch­a ®­îc ®Ò cËp
vµ g¾n trªn c¸c tÊm b¶ng ®Æt t¹i gãc phßng. ChØ nªn  ®Ò cËp ®Õn c¸c néi dung ch­a
®­îc tr×nh bµy trªn b¶ng. Danh môc c¸c vÊn ®Ò nµy sÏ lµ c¬ së cho th¶o luËn chiÒu nay.
Xin h∙y chØ ghi mét néi dung trªn mçi tÊm b×a vµ mçi lÇn tr×nh bµy kh«ng qu¸ hai b×a.
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Trªn b×a h∙y ghi b»ng c¶ tiÕng ViÖt vµ tiÕng Anh ®Ó tiÕt kiÖm thêi gian cho dÞch thuËt.
C¸c tÊm b×a sÏ ®­îc thu håi sau mçi lÇn tr×nh bµy.

Thay cho lêi chµo kÕt thóc, cho phÐp t«i ®­îc giíi thiÖu vÞ chñ to¹ cho phiªn häp s¸ng
nay: «ng NguyÔn V¨n C­¬ng.
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3. LÞch sö quèc tÕ c¸c dù ¸n BTPT

Bµ Sajel Worah

Bµ Worah giíi thiÖu ng¾n gän lÞch sö, nguån gèc c¸c dù ¸n BTPT. MÆc dÇu kh¸i
niÖm BTPT Ýt ®­îc sö dông tr­íc khi nã ®­îc tr×nh bµy trong mét b¸o c¸o cña Ng©n
hµng ThÕ giíi  c¸ch ®©y kho¶ng t¸m n¨m, kh¸i niÖm nµy ®∙ tån t¹i nhiÒu n¨m  tr­íc
®ã nh­  mét phu¬ng thøc tiÕp cËn ph¸t triÓn. Bµ Worah nhÊn m¹nh  BTPT chÝnh lµ
ph­¬ng thøc tiÕp cËn chø kh«ng mang ý nghi∙ dù ¸n. §ã lµ ph­¬ng thøc tiÕp cËn
nh»m ®¸p øng c¸c ­u tiªn vÒ ph¸t triÓn x∙ héi vµ c¸c môc tiªu b¶o tån vµ do vËy
®­îc c¨n cø trªn c¸c mèi quan hÖ gi÷a bèi c¶nh x∙ héi vµ m«i tr­êng thiªn nhiªn.

Trong khi giíi thiÖu ph­¬ng thøc tiÕp cËn BTPT, tr­íc hÕt bµ Worah nªu c©u hái t¹i
sao ph­¬ng thøc nµy hiÖn ®∙ trë thµnh phæ biÕn ®Õn nh­ vËy. Bµ nªu ra nh÷ng ®iÓm
sau ®©y:

•  c¸c ph­¬ng thøc b¶o tån hiÖn t¹i (hÇu hÕt dùa vµo viÖc t¨ng c­êng c«ng t¸c
qu¶n lý khu b¶o tån) lµ kh«ng hiÖu qu¶;

•  c¸c m©u thuÉn gia t¨ng gi÷a ng­êi sö dông nguån tµi nguyªn (c¸c céng ®ång
®Þa ph­¬ng) víi ng­êi qu¶n lý tµi nguyªn (nhµ n­íc);

•  c¸c vÇn ®Ò vÒ tÝnh c«ng b»ng (chia sÎ chi phÝ-lîi nhuËn) trong b¶o tån ngµy
cµng trë lªn râ h¬n;

•  ng­êi d©n ®Þa ph­¬ng cã thªm nhËn thøc chÝnh trÞ vµ ®ßi cã ®­îc c¸c quyÒn
lín h¬n;

•  c¸c m« h×nh phi tËp trung ho¸ trong qu¶n lý nguån tµi nguyªn (bªn ngoµi c¸c
khu b¶o tån) ®∙ b¾t ®Çu ®em l¹i kÕt qu¶ tèt; vµ

•  nhiÒu nhµ tµi trî ­a thÝch ph­¬ng thøc tiÕp cËn BTPT do chóng phï hîp víi
c¸c ­u tiªn cña hä.

Bµ Worah tiÕp tôc giíi thiÖu tiÕn tr×nh vËn ®éng cña ph­¬ng thøc BTPT. Bµ ®Ò cËp ®Õn
c¸c nhËn thøc c¬ b¶n vÒ kh¸i niÖm BTPT ë tõng giai ®o¹n kh¸c nhau vµ m« t¶ c¸c ho¹t
®éng dù ¸n ®­îc thiÕt kÕ trªn c¬ së ®ã. Cuèi cïng, bµ nªu mét sè bµi häc kinh nghiÖm
quan träng.

BiÓu 1: TiÕn tr×nh vËn ®éng cña ph­¬ng thøc BTPT- C¸c Gi¶ thuyÕt c¬ b¶n,
c¸c Ho¹t ®éng vµ Bµi häc Kinh nghiÖm liªn quan

Gi¶ thuyÕt chung Ho¹t ®éng “Tiªu biÓu” Bµi häc kinh nghiÖm
Khi ph­¬ng thøc tiÕp cËn BTPT ë
vµo giai ®o¹n ®Çu cña qu¸ tr×nh
ph¸t triÓn, ý t­ëng bao trïm lóc
®ã lµ...
nÕu c¸c nhu cÇu c¬ b¶n cña ng­êi
d©n sèng bªn trong hoÆc xung
quanh c¸c khu giµu tÝnh ®a d¹ng
sinh häc kh«ng ®­îc ®¸p øng, hä
sÏ kh«ng ñng hé (hoÆc cã th¸i ®é
chèng ®èi) c¸c nç lùc b¶o tån.

C¸c ho¹t ®éng “ph¸t triÓn x∙ héi”
nh­ x©y dùng ®­êng s¸, cung cÊp
nguån n­íc, tr­êng häc, trung
t©m y tÕ v.v...

! H­ëng lîi thô ®éng
! ThiÕu quyÒn së h÷u
! Chi phÝ ®Çu vµo lín
! Kh«ng bÒn v÷ng

! C¸c mèi quan hÖ víi  b¶o tån
kh«ng râ rµng hoÆc kh«ng
tån t¹i.
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Tuy nhiªn, do c¸c dù ¸n
BTPT ®­îc thiÕt kÕ theo ý
t­ëng trªn kh«ng hiÖu
qu¶, ý t­ëng tiÕp theo lµ...
cã thÓ gi¶m nhÑ t¸c ®éng
cña céng ®ång ®Þa
ph­¬ng lªn tÝnh ®a d¹ng
sinh häc b»ng c¸ch cung
cÊp cho hä c¸c ph­¬ng
thøc thay thÕ lèi sèng phô
thuéc vµo nguån tµi
nguyªn thiªn nhiªn.

X©y dùng c¸c “ph­¬ng thøc ph¸t
triÓn ®êi sèng d©n sinh” nh­ n«ng
l©m kÕt hîp, dÖt v¶i, nu«i ong,
trång nÊm, rau xanh v.v...

! C¸c mèi quan hÖ b¶o tån-
ph¸t triÓn yÕu/kh«ng râ rµng

! MÊt kiÕn thøc/c¸ch qu¶n lý
truyÒn thèng

! ThiÕu mèi quan hÖ gi÷a
ng­êi d©n víi nguån tµi
nguyªn lµm gi¶m sù quan
t©m cña.

! ThÊt b¹i trong ph¸t triÓn/kinh
nghiÖm thu ®­îc h¹n chÕ

Do ®ã ý t­ëng tiÕp theo lµ
...
céng ®ång ®Þa ph­¬ng cã
thÓ sö dông nguån tµi
nguyªn thiªn nhiªn mét
c¸ch “kh«n khÐo” nÕu
“mèi quan hÖ” gi÷a b¶o
tån ®a d¹ng sinh häc vµ
c¶i thiÖn d©n sinh  “râ
rµng”

C¸c “gi¸ trÞ gia t¨ng” nhê vµo
nguån tµi nguyªn thiªn nhiªn
®­îc khai th¸c mét c¸ch bÒn
v÷ng nh­ nu«i ong trong rõng,
thu ho¹ch s¶n phÈm ngoµi gç,
tiªu thô s¶n phÈm vµ du lÞch sinh
th¸i.

! Trë ng¹i chÝnh s¸ch/ph¸p lý
(kh¶ n¨ng tiÕp cËn/së h÷u)

! ThiÕu hôt th«ng tin vÒ ®a
d¹ng sinh häc/c¸c t¸c ®éng.

! C¬ chÕ chia sÎ lîi nhuËn
kh«ng thÝch hîp

! M©u thuÉn néi bé

Sau ®ã, quyÒn së h÷u trë
lªn râ rµng h¬n ...
céng ®ång sÏ tham gia
b¶o tån nguån tµi nguyªn
nÕu hä ®­îc “quyÒn”
tham gia quyÕt ®Þnh viÖc
sö dông vµ qu¶n lý nguån
tµi nguyªn.

§­îc tiÕp cËn tµi nguyªn vµ chia
sÎ lîi Ých, c¸c khu sö dông ®a
môc ®Ých, x©y dùng kÕ ho¹ch vµ
qu¶n lý cã sù cïng tham gia
(th­êng giíi h¹n cho c¸c khu vùc
hoÆc c¸c nguån tµi nguyªn cô
thÓ)

! Trë ng¹i chÝnh s¸ch/ph¸p lý
(kh¶ n¨ng tiÕp cËn/së h÷u)

! TiÕn tr×nh diÔn ra kÐm hiÖu
qu¶/thiÕu kinh nghiÖm

! C¸c thÕ lùc/®e do¹ tõ bªn
ngoµi kh«ng ®­îc ®Ò cËp ®Õn

! “Sù tham gia/quyÒn lîi” qu¸
h¹n hÑp ®Ó ®¶m b¶o cã ®­îc
mèi quan hÖ l©u dµi

Theo bµ Worah, suy nghÜ hiÖn nay xung quanh ph­¬ng thøc tiÕp cËn BTPT lµ cÇn lui mét b­íc
vµ suy nghÜ réng h¬n vÒ c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn ph¸t triÓn vµ b¶o tån l©u dµi. VÝ dô, theo kinh
nghiÖm th× viÖc chÊp nhËn c¸c tho¶ thuËn ®¹t ®­îc qua ®µm ph¸n gi÷a c¸c bªn liªn quan ë c¸c
cÊp  vµ qui m« kh¸c nhau lµ rÊt quan träng trong qu¸ tr×nh x©y dùng vµ thùc hiÖn cã hiÖu qu¶
c¸c dù ¸n BTPT. Chóng ta cÇn x©y dùng c¸c tho¶ thuËn hîp t¸c chung trong ®ã chó ý ®Õn lîi
Ých cña c¸c bªn liªn quan. Bµ Worah cho r»ng ®iÒu ®ã cã nghÜa ph¶i thu hót sù tham gia cña
c¸c ®èi t­îng kh«ng tham gia trùc tiÕp vµo c«ng t¸c qu¶n lý v­ên quèc gia nh­ céng ®ång ®Þa
ph­¬ng, chÝnh phñ, c¸c nhµ tµi trî, c¸c tæ chøc b¶o tån v.v.

CÇn cã khung ho¹t ®éng réng h¬n. B¶o tån dµi h¹n phô thuéc vµo viÖc x©y dùng, thùc hiÖn,
gi¸m s¸t vµ chÊp nhËn  c¸c tho¶ thuËn ®¹t ®­îc th«ng qua ®µm ph¸n gi÷a c¸c bªn liªn quan
theo c¸c cÊp ®é vµ qui m« kh¸c nhau. Song chóng ta còng cÇn l­u ý ®Õn mét sè vÊn ®Ò nh­:

ChÝnh s¸ch/M«i tr­êng ph¸p lý. Chóng ta cÇn tÝnh xem c¸c ho¹t ®éng ®­îc triÓn khai nh­
thÕ nµo nÕu c¸c chÝnh s¸ch kh«ng nhÊt qu¸n hoÆc bÊt hîp lý. C¸c dù ¸n BTPT vèn hµm chøa
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nhiÒu néi dung liªn quan ®Õn nhiÒu  ngµnh nªn cÇn cã mét bøc tranh, mét c¸i nh×n bao qu¸t
h¬n.

Qu¶n lý m©u thuÉn/xung ®ét. Chóng ta ph¶i thÊy r»ng c¸c bªn tham gia ®Òu cã quyÒn lîi cña
b¶n th©n trong  c¸c vÊn ®Ò b¶o tån b¶o tån vµ ph¸t triÓn. V× vËy, qu¶n lý c¸c m©u thuÉn (vÒ
quyÒn lîi) trë thµnh mét thùc tiÔn vµ lµ mét vÊn ®Ò quan träng cÇn xö lý.

C¸c lîi Ých tiÒm Èn. Chóng ta kh«ng thÓ bá quªn néi dung quan träng nµy. TÊt c¶ c¸c lîi Ých
tiÒm Èn cÇn ®­îc ®em ra bµn ®µm ph¸n trong thêi gian x©y dùng vµ thùc hiÖn c¸c dù ¸n BTPT.

Sù dung hoµ. §©y lµ vÊn ®Ò rÊt quan träng. Chóng ta cÇn ®¹t ®­îc sù dung hoµ. Nh÷ng g× c¸
nh©n X muèn? Nh÷ng g× nh÷ng c¸ nh©n kh¸c cÇn ? Trong tiÕn tr×nh nµy, võa ph¶i ®¹t ®­îc sù
tho¶ hiÖp, võa diÔn ra sù “cho” vµ “nhËn”.

Khung thêi gian. Kh«ng cã c¸ch nµo cã thÓ gióp ®¹t ®­îc thµnh c«ng nhanh chãng trong
ph­¬ng thøc BTPT. §Ó thµnh c«ng cÇn cã thêi gian song th­êng mét dù ¸n BTPT l¹i qu¸ ng¾n
ngñi.

T¨ng c­êng thÓ chÕ. HiÖn cßn lµ mét ®iÓm yÕu. VÝ dô,  cã ng­êi cã thÓ thùc hiÖn dù ¸n  10
n¨m. Nh­ng sau khi dù ¸n kÕt thóc, c¸c ho¹t ®éng còng kÕt thóc lu«n. Ph¸t triÓn thÓ chÕ lµ mét
vÊn ®Ò rÊt lín vµ rÊt quan träng.
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4. Tr×nh bµy dù ¸n BTPT

Bèn trong sè c¸c dù ¸n kÕt hîp b¶o tån víi ph¸t triÓn ®­îc coi lµ l©u n¨m nhÊt vµ cã
nhiÒu kinh nghiÖm nhÊt ®∙ ®­îc mêi chia sÎ c¸c kinh nghiÖm vµ th¸ch thøc liªn quan
®Õn c«ng t¸c qu¶n lý dù ¸n. Môc tiªu lµ ®­a ra mét sè minh ho¹ vÒ c¸c vÊn ®Ò then chèt
hiÖn nay trong ho¹t ®éng BTPT vµ më ®Çu cho cuéc trao ®æi th«ng tin gi÷a c¸c ®¹i biÓu
tham gia BTPT ®Ó qua ®ã hiÓu thªm c¸c dù ¸n ®∙ tr¶i qua c¸c thêi kh¾c khã kh¨n vµ ®¹t
®­îc c¸c thµnh c«ng nh­ thÕ nµo trong c«ng t¸c qu¶n lý. C¸c ®¹i biÓu BTPT nhËn thÊy
hä kh«ng ®¬n ®éc v× hä cïng cã nhiÒu vÊn ®Ò chung cÇn gi¶i quyÕt.

4.1 Kinh nghiÖm vµ th¸ch thøc cña V­ên quèc gia Cóc Ph­¬ng

¤ng  Tr­¬ng Quang BÝch, Phã Gi¸m ®èc V­ên quèc gia.

KÝnh th­a c¸c vÞ ®¹i biÓu,
Th­a toµn thÓ Héi nghÞ,

Thay mÆt nh÷ng ng­êi thùc hiÖn dù ¸n B¶o tån Cóc Ph­¬ng, t«i xin tr×nh bµy b¸o c¸o
kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña dù ¸n. Trong b¸o c¸o nµy, t«i chØ xin ®Ò cËp ®Õn nh÷ng ho¹t
®éng chÝnh, nh÷ng néi dung mµ héi nghÞ nµy quan t©m.

Dù ¸n B¶o tån Cóc Ph­¬ng ®­îc triÓn khai tõ n¨m 1996 víi sù tµi trî cña liªn minh dÇu
khÝ BP & Statoil, tæ chøc phi chÝnh phñ ARA cña §øc, QuÜ tµi trî 0c, QuÜ tµi trî
Canada vµ §¹i sø qu¸n Anh. Tæ chøc §éng thùc vËt quèc tÕ (FFI) phèi hîp cóng V­ên
quèc gia Cóc Ph­¬ng thùc hiÖn Dù ¸n nµy t¹i Cóc Ph­¬ng.

Môc tiªu cña dù ¸n lµ gióp V­ên quèc gia trong c«ng t¸c b¶o tån vµ b¶o vÖ tµi nguyªn
thiªn nhiªn cña V­ên quèc gia Cóc Ph­¬ng. §Ó ®¹t ®­îc môc tiªu nµy, dù ¸n tËp trung
vµo c¸c lÜnh vùc sau:

1. Nghiªn cøu kinh tÕ x∙ héi: Nghiªn cøu sù phô thuéc cña c¸c céng ®ång vµo c¸c s¶n
phÈm rõng. KÕt qu¶ nµy sÏ phôc vô cho c«ng t¸c b¶o vÖ V­ên quèc gia, phôc vô cho
viÖc x©y dùng nh÷ng dù ¸n ph¸t triÓn vµ c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ nh»m gi¶m bít sù
phô thuéc cña ng­êi d©n vµo rõng.

2. N©ng cao nhËn thøc b¶o tån: Dù ¸n th«ng qua c¸c ch­¬ng tr×nh gi¸o dôc nhËn thøc
t¹i tr­êng häc (c©u l¹c bé b¶o tån), t¹i th«n b¶n (ch­¬ng tr×nh th«n b¶n), vµ t¹i
V­ên quèc gia Cóc Ph­¬ng (ch­¬ng tr×nh gi¸o dôc du kh¸ch) ®Ó n©ng cao nhËn
thøc cho ng­êi d©n vÒ thiªn nhiªn, vÒ b¶o tån vµ vÒ V­ên quèc gia Cóc Ph­¬ng.

3. Nghiªn cøu sinh häc: Nghiªn cøu hÖ ®éng thùc vËt Cóc Ph­¬ng ®Ó tõ ®ã thiÕt lËp
c¸c d÷ liÖu c¬ b¶n vÒ gi¸ trÞ sinh häc cña V­ên quèc gia. KÕt qu¶ nghiªn cøu sÏ
gióp V­ên quèc gia qu¶n lý cã hiÖu qu¶ h¬n. KÕt qu¶ nµy cßn cung cÊp cho c¸c
n­íc trong khu vùc vµ trªn thÕ giíi kiÕn thøc vÒ hÖ sinh th¸i rõng vµ nh÷ng loµi b¶n
®Þa cña ViÖt Nam.
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4. Cñng cè nghiÖp vô chuyªn m«n: Dù ¸n t¹o ®iÒu kiÖn cho nh©n viªn cña V­ên quèc
gia, nh©n viªn dù ¸n vµ mét sè tæ chøc trong n­íc n©ng cao nghiÖp vô chuyªn m«n.
Dù ¸n cßn lµm viÖc víi c¸c tæ chøc ®Þa ph­¬ng (®oµn thanh niªn, héi phô n÷, së
gi¸o dôc, gi¸o viªn vµ chÝnh quyÒn) ®Ó thiÕt lËp mèi quan hÖ tèt cho ch­¬ng tr×nh
gi¸o dôc b¶o tån.

5. B¶o tån loµi: HiÖn nay ®ang tiÕn hµnh hai ch­¬ng tr×nh b¶o tån loµi nh»m b¶o tån
nh÷ng loµi bÞ ®e do¹ bëi n¹n s¨n b¾n: ch­¬ng tr×nh nh©n gièng vµ nghiªn cøu loµi
cÇy v»n vµ ch­¬ng tr×nh nghiªn cøu sinh th¸i loµi rïa. C¶ hai ch­¬ng tr×nh nµy tËp
trung ë cÊp toµn quèc.

Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn, dù ¸n ®∙ nhËn ®­îc sù gióp ®ì nhiÖt t×nh tõ nhiÒu phÝa, song
vÉn gÆp mét sè trë ng¹i sau ®©y:

Nh÷ng trë ng¹i mµ dù ¸n gÆp ph¶i vµ c¸ch gi¶i quyÕt:

•  Trë ng¹i ®Çu tiªn mµ dù ¸n gÆp ph¶i lµ tr×nh ®é häc vÊn cña nh©n viªn ®Þa ph­¬ng
rÊt h¹n chÕ. §©y lµ lùc l­îng rÊt quan träng ®Ó tiÕn hµnh c«ng viÖc ë c¸c ®Þa bµn.
Do vËy dù ¸n ®∙ dµnh nhiÒu thêi gian vµ c«ng søc ®Ó ®µo t¹o hä.

•  ý thøc cña mét sè gi¸o viªn trong mét sè trêng häc vÒ viÖc ®­a néi dung sinh ho¹t
C©u l¹c bé vµo nhµ tr­êng cßn yÕu. Th«ng qua c¸c ho¹t ®éng phong phó, bæ Ých vµ
lµnh m¹nh, C©u l¹c bé ®∙ cuèn hót c¸c em häc sinh vµ mét sè thÇy c« gi¸o, nh÷ng
ng­êi lóc ®Çu cßn e dÌ vµo phong trµo chung.

•  Cóc Ph­¬ng vµ vïng phô cËn ë xa trung t©m v¨n ho¸ vµ khoa häc kü thuËt nªn còng
¶nh h­ëng mét phÇn ®Õn tiÕn ®é cu¶ dù ¸n. VÝ dô: söa ch÷a trang thiÕt bÞ ph¶i ra tËn
Hµ Néi, cã khi ph¶i mang ra n­íc ngoµi, ®­êng d©y ®iÖn tho¹i kh«ng tèt v.v�

•  Giai ®o¹n ®Çu, mét sè c¸n bé dù ¸n kh«ng ph¶i ng­êi cña V­ên quèc gia vµ mét sè
chuyªn gia n­íc ngoµi tham gia ch­a hiÓu râ nh÷ng khã kh¨n vÒ kinh tÕ x∙ héi
trong khu vùc, ch­a hiÓu râ néi qui, qui chÕ cña V­ên quèc gia nªn sù hîp t¸c gi÷a
hai bªn cßn mét sè h¹n chÕ. Sau ®ã hai bªn ®∙ häp giao ban ®Òu ®Æn hµng th¸ng,
th«ng b¸o cho nhau biÕt mäi th«ng tin cÇn thiÕt, cïng th¸o gì khã kh¨n. V­ên ®∙
so¹n th¶o qui chÕ lµm viÖc víi c¸c dù ¸n, cö ng­êi cïng tham gia ®iÒu hµnh. §Õn
nay, sù hîp t¸c gi÷a V­ên quèc gia vµ Dù ¸n ®­îc ph¸t triÓn toµn diÖn, hiÖu qu¶
c«ng viÖc ®­îc n©ng lªn râ rÖt.

•  Khi më réng Dù ¸n sang c¸c huyÖn bao quanh V­ên quèc gia th× thñ tôc hµnh chÝnh
ë mét sè ®Þa ph­¬ng cßn nÆng nÒ. VÝ dô: ®Ó tæ chøc sinh ho¹t t¹i c¸c tr­êng häc ë
huyÖn L¹c S¬n c¸c c©u l¹c bé tØnh Hoµ B×nh ph¶i qua qu¸ nhiÒu cÊp cã thÈm quyÒn.
ChØ sau khi V­ên cïng dù ¸n xin phÐp ®ñ c¸c ®ñ c¸c cÊp th× c¸c c©u l¹c bé míi
®­îc phÐp ho¹t ®éng.

Nh÷ng thµnh c«ng cña dù ¸n

Ch­¬ng tr×nh n©ng cao nhËn thøc b¶o tån:

•  §∙ thµnh lËp C©u l¹c bé b¶o tån Cóc Ph­¬ng ë hÇu hÕt c¸c x∙ trong vïng ®Öm víi
tæng sè thµnh viªn lªn tíi trªn 1500 häc sinh.
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•  T¹i mçi tr­êng cã mét gi¸o viªn céng t¸c ®Ó s¾p xÕp lÞch vµ tham gia gi¶ng d¹y
cïng c¸c nh©n viªn cña V­ên quèc gia vµ Dù ¸n.

•  Th­êng xuyªn tæ chøc c¸c héi th¶o tËp huÊn cho c¸c gi¸o viªn céng t¸c ®Ó n©ng cao
kiÕn thøc vÒ gi¸o dôc b¶o tån còng nh­ n©ng cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm trong c«ng
viÖc.

•  §∙ tæ chøc c¸c chuyÕn tham quan nh»m gi¸o dôc cho häc sinh vµ gi¸o viªn cña c¸c
tr­êng ý thøc b¶o vÖ thiªn nhiªn vµ m«t tr­êng.

•  Trang bÞ cho ®éi ngò nh©n viªn ®Þa ph­¬ng nh÷ng kiÕn thøc vÒ gi¸o dôc b¶o tån vµ
nh÷ng vÊn ®Ò cã liªn quan ®Ó n©ng cao chÊt l­îng c«ng viÖc cña hä.

•  Thùc hiÖn c¸c ch­¬ng tr×nh ®Æc biÖt mang tÝnh gi¸o dôc nh­ rèi, kÞch, tham
quan�B»ng c¸ch nµy ®∙ t¹o thªm sù hÊp dÉn vµ thu hót ®«ng ®¶o mäi ng­êi cïng
tham gia sinh ho¹t CLB.

•  Dù ¸n ®∙ thµnh c«ng trong viÖc chuyÓn giao dÇn dÇn kü n¨ng qu¶n lý c¸c ch­¬ng
tr×nh cho nh©n viªn cu¶ V­ên quèc gia vµ ®Þa ph­¬ng.

Ch­¬ng tr×nh th«n b¶n

•  §∙ triÓn khai ë ba huyÖn víi tæng sè ng­êi tham dù kho¶ng gÇn 1500.
•  Ch­¬ng tr×nh ®∙ thu hót sù tham gia cña chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng vµ c¸c tæ chøc ®Þa

ph­¬ng nh­ héi phô n÷, ®oµn thanh niªn, héi cùu chiÕn binh� vµo c¸c ho¹t ®éng cô
thÓ.

•  C¸c thµnh viªn cña CLB còng tham gia tù dµn dùng vµ biÓu diÔn vë kÞch “T¸o qu©n
®Õn chËm” ®­îc nh©n d©n ®ãn nhËn rÊt hµo høng.

Ch­¬ng tr×nh gi¸o dôc du kh¸ch

Mét thµnh c«ng lín mµ dù ¸n ®∙ lµm ®­îc lµ thµnh lËp Trung t©m du kh¸ch. Trung t©m
®ang ®i vµo hoµn thiÖn phÇn néi thÊt bªn trong. Trung t©m sÏ lµ n¬i diÔn ra c¸c ho¹t
®éng ®Æc biÖt cho kh¸ch du lÞch vµ ng­êi d©n ®Þa ph­¬ng. ë thÓ lo¹i nµy, cã lÏ ®©y lµ
trung t©m gi¸o dôc ®Çu tiªn t¹i ViÖt Nam.

Dù ¸n còng ®∙ tæ chøc c¸c cuéc héi th¶o ®Ó n©ng cao kiÕn thøc vÒ sinh häc, m«i tr­êng
vµ vÊn dÒ b¶o tån cho nh©n viªn cña V­ên quèc gia vµ Dù ¸n.

Ch­¬ng tr×nh nghiªn cøu sinh häc

Nghiªn cøu CÇy vßi ®èm (Paradoxurus hermaphroditus): §­îc b¾t ®Çu n¨m 1996 vµ kÕt
thóc vµo th¸ng 4 n¨m 1998. §©y lµ néi dung c¬ b¶n trong luËn v¨n tiÕn sÜ cña Shelagh
Rosenthal (§¹i häc Cambridge). §∙ tiÕn hµnh nghiªn cøu vÒ ph¹m vi ph©n bè vµ sinh
th¸i cÇy vßi ®èm. Nghiªn cøu ®­îc thùc hiÖn víi sù hîp t¸c cña Phßng khoa häc V­ên
quèc gia. Trong nghiªn cøu thùc ®Þa cã sö dông kü thuËt ®eo radio ph¸t sãng vµo c¸c
con cÇy ®­îc th¶ trë l¹i tù nhiªn ®Ó nghiªn cøu tËp tÝnh vµ ph¹m vi ho¹t ®éng cña
chóng.
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Kh¶o s¸t d¬i: Dù ¸n kÕt hîp víi V­ên quèc gia tiÕn hµnh mét ®ît kh¶o s¸t d¬i toµn
diÖn vµo n¨m 1997, sau ®ã cã tiÕn hµnh mét vµi ®ît kh¶o s¸t nhá kh¸c vµo n¨m 1998.
KÕt qu¶ kh¶o s¸t cho ta mét danh s¸ch gåm 38 loµi d¬i ë Cóc Ph­¬ng, v­ît xa con sè
®iÒu tra c¬ b¶n tr­íc ®©y. KÕt qu¶ nµy cho thÊy Cóc Ph­¬ng lµ mét trong nh÷ng ®iÓm
®a d¹ng nhÊt vÒ d¬i ë §«ng D­¬ng.

Kh¶o s¸t b­ím: §∙ tiÕn hµnh mét sè ®ît kh¶o s¸t tuy ch­a ®Çy ®ñ, vÒ b­ím t¹i Cóc
Ph­¬ng. Nghiªn  cøu nµy ®­îc thùc hiÖn víi sù hîp t¸c cña ViÖn sinh th¸i vµ tµi
nguyªn sinh vËt (IEBR), Trung t©m nhiÖt ®íi ViÖt-Nga vµ V­ên quèc gia. §∙ thèng kª
®­îc trªn 200 loµi b­ím qua bèn ®ît kh¶o s¸t thùc ®Þa.

Nghiªn cøu vÒ ®éng vËt l­ìng c­ vµ c«n trïng: Ch­a cã nh÷ng nghiªn cøu chÝnh thøc
vÒ lÜnh vùc nµy v× ch­a t×m ®­îc nhµ nghiªn cøu ®Ó thùc hiÖn kh¶o s¸t vµo mïa ®Ønh
®iÓm. Tuy nhiªn, nh÷ng nghiªn cøu ngÉu nhiªn tiÕn hµnh vµo mïa xu©n ®∙ ph©n lo¹i
®­îc 11 loµi Õch nh¸i míi cho V­ên quèc gia. Mét sè ®ît kh¶o s¸t kh¸c ®∙ t×m ®­îc
thªm 13 loµi r¾n.

Nghiªn cøu d©y leo: N¨m 1998, tiÕn sÜ NguyÔn NghÜa Th×n (§¹i häc Quèc gia Hµ Néi)
®∙ b¾t ®Çu nghiªn cøu d©y leo t¹i Cóc Ph­¬ng. Nghiªn cøu nµy kÕt thóc vµo th¸ng 3
n¨m 1999. KÕt qu¶ ban ®Çu cho thÊy Cóc Ph­¬ng cã trªn 250 loµi d©y leo. KÕt qu¶ nµy
còng cho thÊy tÝnh ®a d¹ng sinh häc t¹i Cóc Ph­¬ng rÊt cao.

Nghiªn cøu c¸: §Ó ®¸nh gi¸ sù ®a d¹ng khu hÖ c¸ Cóc Ph­¬ng, cÇn cã nh÷ng nghiªn
cøu ®Çy ®ñ vµ toµn diÖn h¬n. B­íc ®Çu, ®∙ tiÕn hµnh hai ®ît kh¶o s¸t vµ ®∙ t×m ra trªn
50 loµi cã mÆt t¹i Cóc Ph­¬ng.

C¬ së d÷ liÖu vÒ loµi: thiÕt kÕ ch­¬ng tr×nh d÷ liÖu vÒ loµi nh»m gióp V­ên quèc gia
thiÕt lËp hÖ th«ng tin vÒ c¸c loµi chim, thó, bß s¸t, l­ìng c­,� Dù ¸n cã kÕ ho¹ch tËp
huÊn cho mét c¸n bé cña V­ên quèc gia l­u tr÷ d÷ liÖu trªn m¸y tÝnh.

Ch­¬ng tr×nh nghiªn cøu kinh tÕ x∙ héi

Nghiªn cøu kinh tÕ x∙ héi: Cèt lâi cña ch­¬ng tr×nh nghiªn cøu kinh tÕ x∙ héi lµ thùc
hiÖn mét nghiªn cøu trong hai n¨m t¹i c¸c céng ®ång ®Þa ph­¬ng xung quanh V­ên
quèc gia. Víi sù hîp t¸c cña Trung t©m khoa häc x∙ héi vµ nh©n v¨n quèc gia ViÖt
Nam, Dù ¸n ®∙ tiÕn hµnh kh¶o s¸t t¹i 45 th«n b»ng b¶ng c©u hái. Nh÷ng d÷ liÖu thu
®­îc ®∙ cung cÊp mét bøc tranh ®Þnh l­îng vÒ mèi quan hÖ kinh tÕ x∙ héi gi÷a c¸c
céng ®ång nµy víi V­ên quèc gia.

Nghiªn cøu PRA (Ph­¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ nhanh cã sù tham gia cña ng­êi d©n): Ph­¬ng
ph¸p nµy ®∙ hoµn thµnh ë hai trong bèn huyÖn xung quanh V­ên quèc gia (Nho quan
vµ Th¹ch thµnh) vµo th¸ng 11 vµ 12 n¨m 1998. Ph­¬ng ph¸p nµy ®∙ bæ sung d÷ liÖu cho
ph­¬ng ph¸p nghiªn cøu kinh tÕ x∙ héi. KÕt qu¶ nµy gióp ta ®¸nh gi¸ ®­îc møc ®é sö
dông tµi nguyªn rõng Cóc Ph­¬ng cña c¸c céng ®ång ®Þa ph­¬ng vµ lµ nguån th«ng tin
quan träng cho héi th¶o kÕ ho¹ch qu¶n lý cña V­ên quèc gia tæ chøc vµo th¸ng 9 n¨m
1998. KÕt qu¶ nµy còng cung cÊp th«ng tin cho viÖc so¹n th¶o ®Ò c­¬ng GEF.
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Ch­¬ng tr×nh nghiªn cøu vµ b¶o tån ®éng vËt hoang d∙

Ch­¬ng tr×nh nghiªn cøu cÇy v»n: Ch­¬ng tr×nh nghiªn cøu cÇy v»n ®­îc b¾t ®Çu tõ
n¨m 1995 do mét chuyªn gia nghiªn cøu cña tr­êng ®¹i häc Cambridge víi môc ®Ých
cung cÊp th«ng tin vÒ loµi thó ¨n thÞt Ýt ®­îc biÕt ®Õn nµy. Loµi cÇy v»n ®­îc ghi trong
s¸ch ®á cña IUCN. Chóng th­êng bÞ bu«n b¸n tr¸i phÐp víi môc ®Ých kinh tÕ. HiÖn nay,
m«i tr­êng sèng cña chóng ®ang bÞ huû ho¹i, trong khi ph¹m vi ph©n bè l¹i hÑp. Dù ¸n
lµ n¬i nh©n nu«i loµi cÇy v»n thµnh c«ng ®Çu tiªn trªn thÕ giíi víi tæng sè c¸ thÓ hiÖn
nay lµ 17 con.

Nghiªn cøu sinh th¸i vµ b¶o tån rïa: N¨m 1998, Dù ¸n b¾t ®Çu ch­¬ng tr×nh b¶o tån
loµi rïa n­íc vµ rïa c¹n. §©y lµ nh÷ng c¸ thÓ tÞch thu ®­îc tõ nh÷ng vô bu«n b¸n tr¸i
phÐp. Mét nghiªn cøu thö nghiÖm ®∙ ®­îc tiÕn hµnh t¹i Cóc Ph­¬ng nh»m ®iÒu tra tÝnh
kh¶ thi cña viÖc th¶ l¹i c¸c loµi rïa b¾t ®­îc tõ  c¸c vô bu«n b¸n tr¸i phÐp vµo c¸c khu
b¶o tån thiªn nhiªn ë ViÖt Nam. Nghiªn cøu nµy sÏ gióp thiÕt lËp c¸c ph­¬ng ph¸p
kiÓm dÞch, h­íng dÉn ®¸nh gi¸ sù thÝch hîp cña m«i tr­êng sèng vµ theo dâi sau khi
th¶ l¹i tù nhiªn. Giai ®o¹n ®Çu  cña nghiªn cøu lµ tiÕn hµnh c¸c kh¶o s¸t trong céng
®ång ®Þa ph­¬ng xung quanh V­ên quèc gia ®Ó t×m hiÓu xem loµi nµo lµ b¶n ®Þa ë Cóc
Ph­¬ng. Ch­¬ng tr×nh nµy còng x©y dùng mét m¹ng l­íi th«ng tin gi÷a c¸c chi côc
kiÓm l©m vµ tËp huÊn cho c¸c c¸n bé kiÓm l©m vÒ ph©n lo¹i, sinh th¸i vµ c«ng t¸c b¶o
tån loµi rïa.

Nh÷ng ho¹t ®éng cßn yÕu cña dù ¸n

Dù ¸n ®∙ hoµn thµnh ch­¬ng tr×nh nghiªn cøu kinh tÕ x∙ héi nh­ng ch­a thu hót ®­îc
c¸c tæ chøc trong n­íc vµ quèc tÕ ®Ó cã c¸c ch­¬ng tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ céng ®ång.
HiÖn nay cã mét sè dù ¸n nh­ng míi ë qui m« rÊt hÑp nh­ dù ¸n du lÞch v¨n ho¸
M­êng, dù ¸n nu«i ong.

NhËn xÐt chung nh÷ng ng­êi tham gia Dù ¸n vÒ V­ên quèc gia Cóc Ph­¬ng trong
t­¬ng lai

Nh×n chung V­ên quèc gia ®ang cè g¾ng cñng cè vµ n©ng cao c«ng t¸c qu¶n lý mét
c¸ch toµn diÖn h¬n, thÓ hiÖn rÊt râ qua c«ng t¸c ®µo t¹o vµ n©ng cao tr×nh ®é nghiÖp vô
vµ kiÕn thøc chuyªn m«n cho c¸n bé vµ nh©n viªn, lËp kÕ ho¹ch qu¶n lý V­ên quèc
gia� ®ång thêi cñng cè lùc l­îng kiÓm l©m. TriÓn väng ph¸t triÓn cña V­ên quèc gia lµ
tèt. Tuy nhiªn V­ên quèc gia vÉn lu«n chÞu sù t¸c ®éng nÆng nÒ tõ phÝa d©n c­ (víi trªn
50.000 ng­êi sèng trong vïng ®Öm). Do ®ã, tõ nay ®Õn khi c«ng t¸c b¶o vÖ vµ b¶o tån
®­îc ®¶m b¶o tuyÖt ®èi th× lµ c¶ mét thêi gian dµi.

Cuèi cïng xin kÝnh chóc c¸c vÞ ®¹i biÓu tham dù Héi nghÞ m¹nh khoÎ vµ ®ãng gãp ý
kiÕn cho b¶n b¸o c¸o cña chóng t«i.

4.2 Kinh nghiÖm vµ th¸ch thøc cña Khu b¶o tån Thiªn nhiªn Vô Quang
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B¸o c¸o do «ng TrÞnh Thµnh Long, C¸n bé L©m nghiÖp Céng ®ång chuÈn bÞ vµ ®­îc
«ng Cao Thanh H­ng, §iÒu phèi viªn Ph¸t triÓn Céng ®ång tr×nh bµy.

A. M« t¶ Khu b¶o tån Thiªn nhiªn Vô Quang

Rõng Vô Quang n»m d­íi sù qu¶n lý cña l©m tr­êng nhµ n­íc cho ®Õn hÕt n¨m 1986,
sau khi trë thµnh khu rõng ®Æc dông. Ho¹t ®éng qu¶n lý vµ khai th¸c gç cña l©m tr­êng
vÉn tiÕp tôc cho ®Õn hÕt n¨m 1993. Víi viÖc ph¸t hiÖn hai loµi thó míi trong n¨m 1992,
Vô Quang ®­îc quèc tÕ thõa nhËn lµ khu cã gi¸ trÞ vÒ b¶o tån ®a d¹ng sinh häc cao.
§iÒu nµy ®∙ dÉn ®Õn viÖc ChÝnh phñ ViÖt Nam ra quyÕt ®Þnh thµnh lËp Vô Quang thµnh
Khu b¶o tån Thiªn nhiªn. Ngay sau ®ã, ph­¬ng ¸n  nh»m x©y dùng mét dù ¸n b¶o tån
®∙ ®­îc ChÝnh phñ Hµ Lan kÕt hîp víi WWF vµ FIPI chuÈn bÞ.

Khu b¶o tån n»m trªn diÖn tÝch hai huyÖn H­¬ng Khª vµ H­¬ng S¬n, tØnh Hµ TÜnh gåm
t¸m x∙ víi sè d©n kho¶ng 32.000 ng­êi. Víi tæng diÖn tÝch 55.000 ha, Khu b¶o tån
®­îc chia thµnh vïng lâi, réng 38.000 ha vµ vïng phôc håi sinh th¸i, réng 17.000 ha.
Vïng ®Öm cã diÖn tÝch nhá h¬n, kho¶ng 5.700 ha n»m ë phÝa b¾c Khu b¶o tån.

B. M« t¶ Dù ¸n

Môc ®Ých Dù ¸n. Môc ®Ých cña Dù ¸n lµ b¶o tån tÝnh ®a d¹ng sinh häc ®éc ®¸o cña
Khu b¶o tån Thiªn nhiªn Vô Quang vµ qua ®ã duy tr× chøc n¨ng cña hÖ sinh th¸i v× lîi
Ých cña c¸c thÕ hÖ mai sau.

Môc tiªu Dù ¸n. Dù ¸n cã hai môc tiªu chÝnh: (1) b¶o tån vµ duy tr× hÖ sinh th¸i rõng
cña Khu b¶o tån Thiªn nhiªn vµ kiÓm so¸t sù khai th¸c kh«ng bÒn v÷ng c¸c s¶n phÈm
rõng; vµ (2) gi¶m phô thuéc cña ng­êi d©n ®Þa ph­¬ng vµo nguån tµi nguyªn thiªn
nhiªn trong Khu b¶o tån.

Ho¹t ®éng Dù ¸n. Dù ¸n cã c¸c ho¹t ®éng chÝnh sau ®©y:

•  B¶o tån thiªn nhiªn
•  Gi¸o dôc m«i tr­êng
•  X©y dùng c¬ së h¹ tÇng
•  N«ng nghiÖp céng ®ång
•  L©m nghiÖp céng ®ång
•  X©y dùng bµi häc kinh nghiÖm

C. Nh÷ng vÊn ®Ò chung

T¨ng c­êng n¨ng lùc. C¸c néi dung b¶o tån cÇn ®­îc c¸c cÊp ra quyÕt ®Þnh ®Ò cËp
gåm x∙, huyÖn vµ tØnh.

Cñng cè c¸c ho¹t ®éng. T¨ng c­êng mèi liªn kÕt gi÷a b¶o tån thiªn nhiªn víi ph¸t
triÓn vµ gia t¨ng c¸c t¸c ®éng tÝch cùc cña ho¹t ®éng dù ¸n lªn ph¹m vi toµn x∙ ngay c¶
khi chØ triÓn khai ho¹t ®éng t¹i c¸c ®iÓm th«n, xãm.
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KhuyÕn khÝch cña Dù ¸n. C¸c khuyÕn khÝch cÇn ®­îc dµnh cho c¸c ho¹t ®éng cô thÓ.

D. Ph¸t triÓn céng ®ång .

PRA vµ nghiªn cøu kh¶ thi. Nghiªn cøu kh¶ thi vµ PRA lµ rÊt cÇn thiÕt, c¸c ho¹t ®éng
nµy do chuyªn gia tõ bªn ngoµi thùc hiÖn. §iÒu cÇn nhÊn m¹nh lµ kh«ng nªn t«n cao ý
nguyÖn cña ng­êi d©n th«ng qua nh÷ng lêi høa.

VÊn ®Ò giíi. CÇn cã phô n÷,  dï lµ con sè tèi thiÓu nhÊt, tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng dù
¸n.

Thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng míi. C¸c ho¹t ®éng liªn quan ®Õn thay ®æi hoÆc ®iÒu chØnh
th¸i ®é hoÆc tËp qu¸n cña ng­êi d©n ®Þa ph­¬ng ®Òu cÇn thêi gian vµ ph¶i tr¶i qua mét
giai ®o¹n thö nghiÖm. N«ng d©n th¨m viÕng lÉn nhau lµ mét trong nh÷ng c¸ch chñ yÕu
nh»m tiÕp thu c¸c tiÕn bé kü thuËt.

C¸c ho¹t ®éng gi¸m s¸t.  C¸c ho¹t ®éng ®­îc tiÕn hµnh trong tÊt c¶ c¸c giai ®o¹n cña
Dù ¸n.

Gi¸o dôc m«i tr­êng cho trÎ em. C¸c c©u l¹c bé xanh, c¸c líp  nghÖ thuËt cho häc
sinh phæ th«ng lµ ph­¬ng thøc gi¸o dôc phæ biÕn nhÊt. §iÒu nµy t¨ng hç trî cña gia
®×nh cho tæ chøc c¸c ch­¬ng tr×nh ngo¹i kho¸ vµ b¶o vÖ m«i tr­êng.

C¶i thiÖn c¬ së h¹ tÇng. Thñ tôc ®Êu thÇu cÇn ®­îc ¸p dông ngay c¶ ®èi víi c«ng tr×nh
cã qui m« thÊp h¬n møc qui ®Þnh ph¸p lý. Ngoµi ra, c«ng tr×nh cÇn cã sù  gi¸m s¸t cña
chuyªn gia ®Þa ph­¬ng, chuyªn gia trong n­íc. X∙ còng cã vai trß gi¸m s¸t d­íi h×nh
thøc mét uû ban phô tr¸ch x©y dùng.
L©m nghiÖp céng ®ång. ViÖc giao kho¸n ®Êt l©m nghiÖp cho n«ng d©n gióp t¨ng
c­êng c«ng t¸c b¶o tån do t¨ng ®­îc qui m« diÖn tÝch ®Êt canh t¸c vµ t¨ng l­îng s¶n
phÈm l©m nghiÖp. DiÖn tÝch rõng céng ®ång xung quanh khu b¶o tån cÇn ®­îc ho¹ch
®Þnh râ theo néi dung ch­¬ng tr×nh 327. C¸c gièng c©y b¶n ®Þa ®­îc khuyÕn khÝch cho
vµo canh t¸c vµ nguån lîi nhuËn thu ®­îc cÇn ®­îc trùc tiÕp ph©n bæ cho ng­êi d©n ®Þa
ph­¬ng.

E. B¶o tån thiªn nhiªn.

Gi¶ thuyÕt dù ¸n. Nh©n viªn Khu b¶o tån ®­îc l©m tr­êng tuyÓn dông ®∙ nhËn nhiÖm
vô míi cã néi dung tr¸i ng­îc víi c¸c ho¹t ®éng cò.

TuÇn tra b¶o vÖ. C¸c ho¹t ®éng tuÇn tra b¶o vÖ trong khu b¶o tån cÇn tiÕp tôc lµ träng
t©m thay v× chØ cã c¸c ®iÓm kiÓm so¸t trªn c¸c tuyÕn ®­êng bé, ®­êng s«ng.

Hîp t¸c víi chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng. ChÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng cÇn hç trî vµ tham gia
tÝch cùc vµo c¸c ho¹t ®éng b¶o tån. Ph­¬ng thøc tiÕp cËn cã néi dung hîp t¸c gi÷a c¸c
bªn lµ rÊt cÇn thiÕt ®¶m b¶o thµnh c«ng cho c¸c ho¹t ®éng b¶o tån.
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§µo t¹o c¸n bé. C¸c nh©n viªn sÏ ®­îc tuyÓn chän theo n¨ng lùc vµ sù nhiÖt t×nh. §µo
t¹o cÇn g¾n víi c¸c nhu cÇu cô thÓ cña Khu b¶o tån.

X©y dùng ®­êng ranh giíi. C¸c cét mèc ranh giíi cÇn ®­îc ®Æt c¸ch nhau xa nhÊt lµ 2
km t¹i c¸c khu vùc ng­êi d©n hay lui tíi vµ c¸c ®èi t­îng hay x©m ph¹m ranh giíi Khu
b¶o tån.

Gi¸m s¸t ®a d¹ng sinh häc. C¸c ho¹t ®éng gi¸m s¸t cÇn ®­îc thùc hiÖn bëi mét sè
tr­êng ®¹i häc vµ viÖn nghiªn cøu.

4.3. Kinh nghiÖm vµ th¸ch thøc cña Khu b¶o tån Thiªn nhiªn Pï M¸t.

B¸o c¸o TiÕn ®é Dù ¸n L©m nghiÖp X∙ héi vµ B¶o tån Thiªn nhiªn tØnh NghÖ An do
«ng NguyÔn TiÕn L©m, kü s­ L©m sinh vµ lµ §iÒu phèi viªn Dù ¸n tr×nh bµy.

A. Bèi c¶nh

Dù ¸n “L©m nghiÖp X∙ héi vµ B¶o tån Thiªn nhiªn tØnh NghÖ An” (SFNC) lµ dù ¸n cña
chÝnh phñ ViÖt Nam ®­îc thùc hiÖn trªn c¬ së phèi hîp víi Céng ®ång Ch©u ¢u (EC).
Dù ¸n víi  thêi gian ho¹t ®éng 6 n¨m ®∙ ®i vµo ho¹t ®éng ngµy 21/5/1997. Giai ®o¹n
khëi ®éng dù ¸n kÐo dµi tíi ngµy 31/12/1997. Qu¸ tr×nh thùc hiÖn b¾t ®Çu vµo ngµy
1/1/1998 vµ kÕ ho¹ch ho¹t ®éng ®­îc Ban ®iÒu hµnh Dù ¸n th«ng qua vµo ngµy
12/12/1997.

C¬ quan ®iÒu hµnh Dù ¸n lµ Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n. Tr¸ch nhiÖm
thùc hiÖn Dù ¸n ®­îc trao cho Ban Qu¶n lý Dù ¸n (PMU), mét ®¬n vÞ ®éc lËp vµ chÞu
sù qu¶n lý  chung cña  ®ång Gi¸m ®èc ®¹i diÖn cho phÝa ViÖt Nam vµ EC. C¸c c¸n bé
kü thuËt vµ qu¶n lý hµnh chÝnh dù ¸n phèi hîp ho¹t ®éng víi 3 chuyªn gia kü thuËt
chuyªn tr¸ch cña EC.

PMU ®ãng t¹i Thµnh phè Vinh, tØnh NghÖ An trong khi vïng dù ¸n lµ Khu b¶o tån
thiªn nhiªn Pï M¸t vµ vïng ®Öm thuéc c¸c huyÖn Anh S¬n, C«n Ph­¬ng vµ T­¬ng
D­¬ng. Khu b¶o tån cã diÖn tÝch vïng lâi 90.000 ha vµ vïng ®Öm kho¶ng 86.000 ha.

Nhãm ®èi t­îng chÝnh cña Dù ¸n  lµ sè d©n sèng trong vïng ®Öm (kho¶ng 50.000
ng­êi). Quan niÖm vÒ dù ¸n ®­îc c¨n cø trªn luËn ®iÓm cho r»ng viÖc sö dông ®Êt ®ai
vµ l©m s¶n bÒn v÷ng lµ yÕu tè cÇn thiÕt nh»m lo¹i bá c¸c ¸p lùc ®èi víi vïng lâi. NÕu
kh«ng ®¸p øng ®­îc c¸c nhu cÇu cña  ng­êi d©n vïng ®Öm, dù ¸n sÏ kh«ng thµnh c«ng
trong c«ng t¸c trång rõng vµ b¶o tån vïng dù ¸n.

Dù ¸n  ¸p dông c¸c nguyªn t¾c c¬ b¶n vÒ l©m nghiÖp x∙ héi vµ ®­îc coi lµ ®éng lùc
nh»m ®¹t ®­îc c¸c môc tiªu ®Ò ra. Sù tham gia tÝch cùc cña ng­êi d©n trong tÊt c¶ c¸c
néi dung liªn quan ®Õn ®Êt ®ai nh­ qu¶n lý vµ b¶o vÖ rõng kÓ c¶ tiÕp nhËn mét phÇn tõ
c¸c lîi Ých ®ã ®Òu rÊt cÇn thiÕt cho c¸c nç lùc b¶o tån vµ qu¶n lý ®é che phñ rõng. Sù
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tham gia nµy còng ®­îc ¸p dông trong ph©n lo¹i sö dông ®Êt, giao cÊp ®Êt, qui ho¹ch
®Êt ®ai vµ lùa chän c¸c h×nh thøc sö dông ®Êt trong t­¬ng lai.

Trong ph¹m vi dù ¸n, tiÕn tr×nh c¸c ho¹t ®éng l©m nghiÖp x∙ héi sÏ tËp trung vµo viÖc
chuyÓn ®æi c¸c thùc tiÔn vµ chøc n¨ng hiÖn hµnh theo h­íng t¹o ra nç lùc chung gåm
ba nhãm ®èi t­îng sau:

•  N«ng d©n, lµ ng­êi s¶n xuÊt vµ trùc tiÕp b¶o vÖ rõng;
•  Nh©n viªn khuyÕn n«ng vµ c¸n bé l©m nghiÖp, lµ ng­êi cung cÊp dÞch vô cïng ho¹t

®éng víi n«ng d©n trong c«ng t¸c b¶o vÖ rõng; vµ
•  C¸n bé ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch/ra quyÕt ®Þnh, lµ ng­êi t¹o m«i tr­êng ph¸p lý vµ

nguån lùc cÇn thiÕt cho ®éi c«ng t¸c dù ¸n triÓn khai thµnh c«ng c¸c ho¹t ®éng.

Dù ¸n, cïng c¸c nguån lùc tµi chÝnh, tËp trung tr­íc hÕt cho vïng ®Öm nh»m ®¸p øng
c¸c nhu cÇu cÇn thiÕt nh­ an ninh l­¬ng thùc vµ n«ng l©m nghiÖp bÒn v÷ng. Môc tiªu sÏ
®­îc hoµn thiÖn th«ng qua giíi thiÖu hÖ thèng canh t¸c míi cïng c¸c kü thuËt qu¶n lý
l©m nghiÖp ¸p dông cho x©y dùng v­ên, v­ên rõng, x©y dùng m¹ng l­íi khuyÕn n«ng
vµ t¨ng c­êng vai trß dÞch vô cña l©m tr­êng nhµ n­íc nh»m cung cÊp c¸c dÞch vô cÇn
thiÕt. §èi víi khu b¶o tån, dù ¸n sÏ hç trî x©y dùng c¬ së h¹ tÇng vµ n¨ng lùc qu¶n lý
vïng vµ qu¶n lý tµi nguyªn ®a d¹ng sinh häc.

Tæng ng©n s¸ch dù ¸n lµ 17.500.000 £-cu do EC ®ãng gãp (gåm c¶ hîp ®ång dÞch vô)
vµ l­îng kinh phÝ t­¬ng ®­¬ng 1.200.000 £-cu do ChÝnh phñ ViÖt Nam ®ãng gãp. Dù
¸n ®­îc cÊu tróc theo bèn hîp phÇn:

•  Qu¶n lý khu b¶o tån;
•  L©m  tr­êng;
•  N«ng nghiÖp vïng cao; vµ
•  Hç trî thÓ chÕ vµ ®µo t¹o

B. C¸c môc tiªu dù ¸n

Môc tiªu bao trïm cña Dù ¸n lµ gi¶m sù huû ho¹i vµ suy tho¸i tµi nguyªn rõng t¹i Khu
b¶o tån Thiªn nhiªn Pï M¸t, kÓ c¶ vïng ®Öm. Môc tiªu nµy ®­îc chia thµnh n¨m môc
tiªu tr­íc m¾t sau ®©y:

•  Qu¶n lý bÒn v÷ng nguån tµi nguyªn thiªn nhiªn ®­îc ng­êi d©n sèng trong vïng
®Öm tiÕp thu vµ chÊp nhËn;

•  T¨ng c­êng n¨ng lùc ®¬n vÞ qu¶n lý rõng ®Þa ph­¬ng trong thiÕt kÕ, thùc hiÖn vµ
gi¸m s¸t c¸c kÕ ho¹ch b¶o tån vµ qu¶n lý rõng;

•  So¹n th¶o vµ ¸p dông ch­¬ng tr×nh qu¶n lý b¶o tån  phï hîp cho Khu B¶o tån Thiªn
nhiªn Pï M¸t;

•  Qu¶n lý bÒn v÷ng nguån tµi nguyªn rõng do c¸c l©m tr­êng quèc doanh vµ phi quèc
doanh thùc hiÖn; vµ

•  KiÖn toµn chÝnh s¸ch, tæ chøc vµ luËt ph¸p b¶o vÖ rõng.
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C. Nhãm môc tiªu vµ ®èi t­îng h­ëng lîi

Dù ¸n tËp trung chñ yÕu vµo bé phËn d©n c­ sèng trong vïng ®Öm trong khi t¹o ra t¸c
®éng tÝch cùc lªn c«ng t¸c qu¶n lý rõng, dÞch vô khuyÕn n«ng, c¸n bé qu¶n lý khu b¶o
tån vµ c«ng t¸c qu¶n lý c¸c l©m tr­êng quèc doanh.

D©n c­ sèng trong vïng ®Öm,  ®Æc biÖt lµ d©n téc thiÓu sè vµ phô n÷ sÏ ®­îc hç trî ®¶m
b¶o nhu cÇu l­¬ng thùc, cñi ®un vµ thu nhËp tiÒn mÆt. Dù ¸n còng sÏ trî gióp c¸c nhãm
môc tiªu thùc hiÖn giao kho¸n ®Êt, ph¸t triÓn v­ên rõng, v­ên nhµ, canh t¸c n«ng
nghiÖp, ch¨n nu«i, x¸c ®Þnh c¸c kh¶ n¨ng t¨ng thu nhËp bæ xung vµ t¨ng c­êng c¸c tæ
chøc hç trî lÉn nhau trong chÕ biÕn vµ tiªu thô s¶n phÈm. C¸c biÖn ph¸p nµy sÏ gi¶m
bít nhu cÇu khai ph¸ ®Êt rõng cho s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, gi¶m hiÖn t­îng suy tho¸i
nguån tµi nguyªn rõng do sö dông mét c¸ch bõa b∙i.

C¸n bé l©m nghiÖp thuéc c¸c cÊp tØnh, huyÖn vµ x∙ sÏ ®­îc ®µo t¹o vµ tham gia héi
th¶o t¨ng c­êng n¨ng lùc trong x©y dùng kÕ ho¹ch, thùc hiÖn vµ kiÓm so¸t cã hiÖu qu¶
c¸c ho¹t ®éng qu¶n lý rõng. Träng t©m lµ t¨ng c­êng cung cÊp c¸c dÞch vô khuyÕn
n«ng cho sè n«ng d©n canh t¸c vïng cao. C¸c c¸n bé qu¶n lý b¶o tån kÓ c¶ c¸n bé kiÓm
l©m sÏ ®­îc ®µo t¹o vµ hç trî vÒ c¸c biÖn ph¸p b¶o tån tµi nguyªn rõng cã hiÖu qu¶.

C¸n bé qu¶n lý c¸c l©m tr­êng sÏ ®­îc ®Þnh h­íng l¹i ho¹t ®éng tõ kh©u khai th¸c tµi
nguyªn rõng ®Õn qu¶n lý bÒn v÷ng nguån rõng vµ sÏ ®­îc ®µo t¹o vÒ c¸c néi dung thÝch
hîp trong qu¶n lý rõng. Do sù chuyÓn ®æi sang kinh tÕ thÞ tr­êng, viÖc ph¸t triÓn v­ên
rõng t­ nh©n còng sÏ ®­îc trî gióp b»ng c¸c dÞch vô th­¬ng m¹i cho ng­êi trång c©y
nh­ hç trî cho chÕ biÕn vµ tiªu thô c¸c s¶n phÈm s¶n xuÊt ra.

D. Mét sè khã kh¨n chÝnh

Dù ¸n SFNC ®∙ thùc hiÖn ®­îc 3 n¨m kÓ tõ giai ®o¹n khëi ®éng vµ theo ®óng môc tiªu
®Ò ra vµ ®∙ thu ®­îc mét sè kÕt qu¶ ®¸ng chó ý. Trong b¸o c¸o nµy, t«i muèn nªu mét
sè khã kh¨n mµ dù ¸n ®ang ph¶i kh¾c phôc h¬n lµ nªu ra c¸c thµnh tùu, vµ coi ®©y nh­
lµ nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm.

D.1 Kh¶ n¨ng tiÕp cËn Dù ¸n.

Khã kh¨n. SFNC lµ dù ¸n ®Çu tiªn mang néi dung kÕt hîp b¶o tån víi ph¸t triÓn  ®­îc
thùc hiÖn t¹i tØnh NghÖ An. C¸c ®èi t­îng thô h­ëng dù ¸n ®Òu cã ®êi sèng kinh tÕ x∙
héi thÊp. C¸c ph­¬ng thøc canh t¸c cßn rÊt l¹c hËu. §êi sèng phô thuéc nhiÒu vµo s¶n
phÈm rõng vµ thu nhËp tõ rõng (chiÕm t­¬ng ®­¬ng 60% tæng thu nhËp). Tr­íc n¨m
1990, céng ®ång d©n c­ hµng n¨m cã møc thu nhËp 2 triÖu USD tõ khai th¸c tµi nguyªn
rõng t¹i vïng dù ¸n. C¸c ®èi t­îng h­ëng lîi rÊt khã cã thÓ tiÕp cËn dù ¸n trong vßng 6
th¸ng sau khi khëi ®éng do dù ¸n nµy cã néi dung  kh¸c so víi mét sè dù ¸n ®∙ ®­îc
thùc hiÖn tr­íc ®ã. §iÒu nµy g©y lóng tóng cho c¸c cÊp l∙nh ®¹o ®Þa ph­¬ng. Ph¶i mÊt
nhiÒu thêi gian céng ®ång ®Þa ph­¬ng míi cã thÓ tiÕp cËn, lÜnh héi vµ chÊp nhËn dù ¸n.
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Mét khã kh¨n kh¸c lµ trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn, ë mét sè thêi ®iÓm, ®∙ kh«ng nhÊt
qu¸n víi ph­¬ng thøc tiÕp cËn cña dù ¸n, trong ®ã c¸n bé dù ¸n lµm viÖc trùc tiÕp víi
n«ng d©n mµ kh«ng th«ng qua chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng c¸c cÊp. KÕt qu¶ lµ c¸c ho¹t
®éng diÔn ra chËm vµ kh«ng ®­îc chÝnh quyÒn ñng hé.

Dù ¸n gÆp nhiÒu khã kh¨n trong bæ nhiÖm c¸n bé thùc hiÖn dù ¸n do giai ®o¹n khëi
®éng ng¾n, ph­¬ng ph¸p qu¶n lý vµ ph­¬ng thøc tiÕp cËn dù ¸n míi. Thªm vµo ®ã,
khung ng©n s¸ch cho ho¹t ®éng dù ¸n ®­îc x©y dùng rÊt chËm.

Gi¶i ph¸p. Gi¶i ph¸p cña vÊn ®Ò lµ cÇn kÐo dµi giai ®o¹n khëi ®éng dù ¸n. Giai ®o¹n
khëi ®éng 7 th¸ng lµ qu¸ ng¾n cho nh©n viªn dù ¸n vµ c¸c ®èi t¸c thùc hiÖn c¸c ho¹t
®éng. ViÖc thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng dù ¸n sau 7 th¸ng khëi ®éng lµm cho c¸c ho¹t ®éng
t¸c nghiÖp hiÖn tr­êng ®­îc triÓn khai rÊt khã kh¨n. C¸n bé dù ¸n chÞu ¸p lùc tr­íc
khèi l­îng c«ng viÖc lín, do ®ã ®∙ lµm chËm l¹i tiÕn ®é dù ¸n.

D.2 C¸c ho¹t ®éng hç trî n«ng d©n vµ céng ®ång.

Khã kh¨n. C¸c ho¹t ®éng n«ng nghiÖp trªn vïng cao h­íng vµo bé phËn d©n c­ sèng
trong vïng dù ¸n  kÓ c¶ vïng ®Öm vµ vïng lâi. C¸c môc tiªu b¶o tån ®∙ lµm cho ®êi
sèng cña ng­êi d©n vïng ®Öm vèn phô thuéc nhiÒu vµo tµi nguyªn rõng trë nªn khã
kh¨n h¬n. Thu nhËp cña n«ng d©n tõ s¶n phÈm rõng chiÕm 60% trong tæng sè thu nhËp,
trong ®ã 30% lµ tõ khai th¸c rõng trong khu b¶o tån. Do vËy dù ¸n ph¶i cã gi¶i ph¸p
kh¾c phôc t×nh tr¹ng thiÕu hôt trong thu nhËp.

Khu B¶o tån Thiªn nhiªn Pï M¸t vµ mét phÇn vïng ®Öm cã nguån tµi nguyªn rõng rÊt
®a d¹ng. C¸c hç trî tõ bªn ngoµi cÇn ®ñ ®Ó thuyÕt phôc hä tõ bá c¸c nguån lîi cã ®­îc
tõ khai th¸c l©m s¶n.

Mét sè dù ¸n tr­íc ®©y hç trî n«ng d©n b»ng c¸ch cung cÊp nguån vËt chÊt ®Çu vµo
nh»m ®¸p øng c¸c nhu cÇu cÊp thiÕt tr­íc m¾t. Hç trî nh­ vËy ®∙ lµm cho n«ng d©n thô
®éng tiÕp nhËn vµ kh«ng mang tÝnh bÒn v÷ng. §iÒu nµy dÉn ®Õn viÖc ng­êi d©n vµ
chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng chØ tr«ng mong vµo tiÕp tÕ h¬n lµ tÝch cùc tham gia vµo qu¸
tr×nh thùc hiÖn dù ¸n.

HÖ thèng khuyÕn n«ng kh«ng ®ñ n¨ng lùc khuyÕn c¸o n«ng d©n ¸p dông c¸c biÖn ph¸p
canh t¸c míi vµ t¹o ra nguån thu nhËp trªn c¸c diÖn tÝch ®Êt ®­îc giao.

D©n c­ vïng ®Öm kh«ng cã ®ñ ®Êt canh t¸c n«ng nghiÖp ®Ó s¶n xuÊt l­¬ng thùc nh»m
kh¾c phôc c¸c thiÕu hôt l­¬ng thùc hµng n¨m.

D©n c­ vïng ®Öm  cÇn ®­îc hç trî x©y dùng c¬ së h¹ tÇng nh­ ®­êng s¸, c¸c c«ng tr×nh
thuû lîi. Tuy vËy, nhu cÇu nµy rÊt khã cã thÓ ®­îc ®¸p øng do c¸c ®iÒu kho¶n ngÆt
nghÌo cña HiÖp ®Þnh Tµi chÝnh. H¬n n÷a, viÖc më réng ®­êng s¸ mét mÆt cã thÓ thóc
®Èy ph¸t triÓn kinh tÕ x∙ héi, mÆt kh¸c l¹i kÝch thÝch ph¸ ho¹i rõng, t¹o ra c¸c t¸c ®éng
tiªu cùc lªn c«ng t¸c b¶o tån.
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Gi¶i ph¸p.  CÇn x©y dùng c¸c chÝnh s¸ch hç trî hîp lý cho c¸c th«n xung yÕu vµ rÊt
xung yÕu ®­îc ph©n lo¹i dùa trªn thùc tr¹ng giµu nghÌo. Ch­¬ng tr×nh vÒ an toµn l­¬ng
thùc nªn ®­îc coi lµ chiÕn l­îc ng¾n h¹n nh»m kh¾c phôc c¸c thiÕu hôt trong thu nhËp
nhÊt lµ khi c«ng t¸c b¶o tån ®∙ ®­îc t¨ng c­êng. §iÒu nµy kh«ng chØ gióp ®¹t ®­îc c¸c
môc tiªu b¶o tån mµ cßn gióp ph¸t triÓn c¸c hÖ thèng canh t¸c bÒn v÷ng vµ  trî gióp
ng­êi nghÌo t¹i c¸c th«n b¶n xung yÕu trong vïng ®Öm.

ThiÕt kÕ c¸c ho¹t ®éng t¹o thu nhËp tiÒn mÆt vµ s¶n xuÊt l­¬ng thùc cho n«ng d©n
nghÌo th«ng qua x©y dùng c¸c c«ng tr×nh c«ng céng ®­îc thanh to¸n tiÒn c«ng lao
®éng, hç trî s¶n xuÊt c©y gièng vµ tham gia vµo c«ng t¸c b¶o tån ... ®ång thêi ¸p dông
c¸c biÖn ph¸p hµnh chÝnh nh»m ng¨n chÆn c¸c ho¹t ®éng bÊt hîp ph¸p sÏ gióp hä c¸ch
qu¶n lý vµ sö dông hiÖu qu¶ c¸c c«ng tr×nh c«ng céng vµ qua ®ã n«ng d©n tham gia vµo
c«ng t¸c b¶o tån.

Thùc tÕ cho thÊy n«ng d©n tham gia vµo c«ng t¸c x©y dùng kÕ ho¹ch ®∙ gióp thay ®æi
tËp qu¸n phô thuéc cña hä. C¸c kÕ ho¹ch chung cÇn ®­îc x©y dùng kÌm theo  c¸c tho¶
thuËn b»ng v¨n b¶n, nªu râ tr¸ch nhiÖm cña c¸c bªn tham gia. C¸c v¨n kiÖn nµy x¸c
®Þnh râ c¸c hç trî cña dù ¸n. §©y lµ c¸ch cñng cè lßng tin trong n«ng d©n. Ng­êi d©n
hiÓu ®­îc nh÷ng g× hä ®­îc trî gióp vµ nh÷ng g× thuéc tr¸ch nhiÖm cña hä.

HÖ thèng khuyÕn n«ng tõ huyÖn ®Õn c¸c th«n b¶n ®∙ ®­îc x©y dùng trªn toµn vïng dù
¸n. C¸c khuyÕn n«ng viªn tham gia c¸c kho¸ ®µo t¹o ®­îc dù ¸n vµ c¸n bé l©m tr­êng
hç trî. B»ng c¸ch nµy, hÖ thèng khuyÕn n«ng ®­îc t¨ng c­êng vµ c¸n bé khuyÕn n«ng
cã thªm n¨ng lùc khuyÕn c¸o n«ng d©n vÒ c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt n«ng nghiÖp.

X©y dùng c¬ së h¹ tÇng ë c¸c khu vùc n«ng th«n miÒn nói ®Æt c¬ së ban ®Çu cho qu¸
tr×nh ph¸t triÓn. Tuy nhiªn, x©y dùng c¬ së h¹ tÇng còng cÇn ®­îc c©n nh¾c kü trong
ph¹m vi c¸c môc tiªu cña mét dù ¸n kÕt hîp b¶o tån víi ph¸t triÓn. CÇn l­u ý r»ng, c¸c
môc tiªu cña mét dù ¸n ph¸t triÓn kh¸c so víi môc tiªu cña dù ¸n ph¸t triÓn kÕt hîp víi
b¶o tån.

VÒ vÊn ®Ò nµy, gi¶i ph¸p cña dù ¸n SFNC lµ tËp trung x©y dùng c¸c trung t©m ph¸t
triÓn. C¸c trung t©m ph¸t triÓn sÏ ®­îc ®Æt t¹i trung t©m cña mét sè th«n b¶n khã tiÕp
cËn vµ lµ n¬i n«ng d©n cã thÓ trao ®æi c¸c n«ng s¶n phÈm, cã kh¶ n¨ng tiÕp cËn vÒ v¨n
ho¸ vµ c¸c dÞch vô kh¸c. Song song víi x©y dùng c¸c trung t©m ph¸t triÓn, cÇn x©y
dùng mét sè tuyÕn ®­êng mßn cho kh¸ch ®i l¹i ®Õn trung t©m.

D.3 Hç trî c¸c l©m tr­êng nhµ n­íc

Khã kh¨n. Trong dù ¸n SFNC, ®Æc biÖt lµ hîp phÇn c¸c l©m tr­êng nhµ n­íc, cã môc
tiªu lµ cung cÊp t­ vÊn vµ hç trî cho c¸c l©m tr­êng trong vïng dù ¸n khai th¸c bÒn
v÷ng tµi nguyªn rõng vµ c¶i tiÕn c¸c ho¹t ®éng theo h­íng kinh tÕ thÞ tr­êng. Vµo thêi
®iÓm h×nh thµnh Khu b¶o tån Thiªn nhiªn Pï M¸t, c¸c l©m tr­êng ®∙ bµn giao phÇn lín
diÖn tÝch ®Êt rõng cho Khu b¶o tån. ViÖc khai th¸c tµi nguyªn rõng ®­îc giíi h¹n theo
c¸c qui ®Þnh cña chÝnh phñ lµm cho c¸c l©m tr­êng gÆp nhiÒu khã kh¨n. Theo chÝnh
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s¸ch ®Þnh h­íng l¹i c¸c ho¹t ®éng cña l©m tr­êng, SFNC rÊt khã cã thÓ cung cÊp c¸c
hç trî cho c¸c l©m tr­êng nµy.

Gi¶i ph¸p. SFNC ®∙ hç trî Uû ban Nh©n d©n tØnh NghÖ An thµnh lËp mét nhãm c«ng
t¸c ®Æc tr¸ch vÒ viÖc ®Þnh h­íng l¹i c¸c ho¹t ®éng cña l©m tr­êng quèc doanh, trong ®ã
cã c¸c h­íng dÉn ho¹t ®éng l©m tr­êng trong t×nh h×nh hiÖn nay.

D.4 Hç trî qu¶n lý b¶o tån

Khã kh¨n. Khã kh¨n chÝnh cña khu b¶o tån lµ tiÕn tr×nh ph¸t triÓn vïng ®Öm diÔn ra
chËm h¬n so víi kÕ ho¹ch ®Ò ra. Trong khi c¸c hç trî cña SFNC cÇn cã thêi gian ®Ó
mang l¹i lîi nhuËn th× c¸c ho¹t ®éng bÊt hîp ph¸p trong khu b¶o tån vÉn tiÕp tôc diÔn
ra.

Gi¶i ph¸p. Ch­¬ng tr×nh gi¸o dôc b¶o vÖ m«i tr­êng ®­îc tiÕn hµnh trªn c¬ së phèi
hîp víi c¸c tr¹m kiÓm l©m thùc hiÖn gi¸o dôc b¶o tån lång ghÐp. Mét gi¶i ph¸p kh¸c lµ
x©y dùng ph­¬ng ¸n ph¸t triÓn ®êi sèng nhãm d©n téc thiÓu sè §an Lai sèng trong Khu
b¶o tån. Tuy nhiªn, rÊt khã cho dù ¸n trong gi¶i quyÕt vÊn ®Ò mang tÝnh chÊt nh¹y c¶m
nµy.

E. Mét sè thµnh tùu cña dù ¸n

ViÖc tiÕp cËn n«ng th«n ®Ó hç trî n«ng d©n khuyÕn khÝch thùc hiÖn c¸c môc tiªu vµ
®­îc coi lµ mét trong nh÷ng thµnh c«ng cña dù ¸n. N«ng d©n ®∙ tÝch cùc tham gia vµo
ho¹t ®éng x©y dùng kÕ ho¹ch vµ tiÕp thô c¸c kü thuËt th©m canh míi do SFNC giíi
thiÖu. Ngoµi ra, SFNC ®∙ x©y dùng mèi quan hÖ hîp t¸c thµnh c«ng víi chÝnh quyÒn
®Þa ph­¬ng c¸c cÊp, c¸c tæ chøc ®oµn thÓ vµ huy ®éng hä tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng
nh»m thóc ®Èy nhanh tiÕn ®é dù ¸n.

F. Mét sè trë ng¹i

C¸c ho¹t ®éng gi¸m s¸t vµ ®¸nh gi¸ ch­a b¾t ®Çu mét c¸ch cã hÖ thèng vµ c«ng t¸c
tuyªn truyÒn th«ng tin vµ tµi liÖu vÒ dù ¸n cßn rÊt h¹n chÕ. Do qui m« vµ thêi gian thùc
hiÖn c¸c ho¹t ®éng t¸c nghiÖp t¹i hiÖn tr­êng, c¸c ch­¬ng tr×nh ®µo t¹o cÇn thiÕt cho
c¸n bé khuyÕn n«ng vµ c¸c ®èi t¸c diÔn ra chËm. Ph­¬ng ¸n t¸i ®Þnh c­ d©n téc thiÓu sè
§an Lai ®∙ kh«ng ®­îc th«ng qua trong khi tµi nguyªn ®a d¹ng sinh häc t¹i Khu b¶o
tån thiªn nhiªn Pï M¸t cßn rÊt lín. VÊn ®Ò nµy cÇn ®­îc xem xÐt kü vµ ®­îc hç trî
nhiÒu h¬n. Sù tån t¹i cÇn thiÕt cña khu b¶o tån mµ t­¬ng lai sÏ ®­îc c«ng nhËn lµ v­ên
quèc gia ®ång nghÜa víi viÖc c¶i thiÖn h¬n n÷a ®êi sèng ng­êi d©n vïng ®Öm. §©y lµ
môc tiªu cuèi cïng cña dù ¸n b¶o tån vµ ph¸t triÓn.

G. KÕt luËn vµ kiÕn nghÞ

Dù ¸n cÇn cã c¸ch thùc hiÖn thÝch hîp vµ c¸c biÖn ph¸p hç trî tho¶ ®¸ng cho c¸c dù ¸n
b¶o tån vµ ph¸t triÓn v× ë ®©y møc ®é khã kh¨n cao h¬n so víi c¸c dù ¸n ph¸t triÓn
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thuÇn tuý, c¸c biÖn ph¸p hç trî  kh¸c biÖt vµ Ýt hÊp dÉn n«ng d©n trong khi nguån tµi
nguyªn cßn giµu cã h¬n c¸c khu vùc cña dù ¸n ph¸t triÓn.

Thêi gian cho dù ¸n b¶o tån kÕt hîp víi  ph¸t triÓn cÇn kÐo dµi, nhÊt lµ giai ®o¹n khëi
®éng.

Giai ®o¹n khëi ®éng: bao gåm x©y dùng ban qu¶n lý dù ¸n, tuyÓn dông vµ ®µo t¹o c¸n
bé.  V× cã khã kh¨n trong viÖc tuyÓn dông c¸n bé cã n¨ng lùc trong vïng dù ¸n nªn cÇn
®µo t¹o c¸n bé ®Þa ph­¬ng ®Ó thùc thi dù ¸n. Thêi gian nµy kho¶ng tõ 1,5-2 n¨m nh­ng
ng©n s¸ch cho giai ®o¹n nµy rÊt h¹n hÑp.

Giai ®o¹n hai cña ph¸t triÓn vµ b¶o tån:  Giai ®o¹n nµy tËp trung c¸c ho¹t ®éng hç
trî t¹i vïng ®Öm. Ng©n s¸ch cho giai ®o¹n nµy lµ nhiÒu nhÊt vµ thêi gian kÐo dµi lµ 6
n¨m.

Giai ®o¹n cuèi cña b¶o tån vµ ph¸t triÓn: giai ®o¹n nµy tiÕp tôc c¸c ho¹t ®éng b¶o
tån vµ ph¸t triÓn, ®ång thêi cñng cè l¹i c¸c ho¹t ®éng ch­a thµnh c«ng ë vïng ®Öm.
Ng©n s¸ch cho giai ®o¹n nµy Ýt h¬n so víi giai ®o¹n hai vµ thêi gian kÐo dµi 4 n¨m.

Cuèi cïng, cÇn th­êng xuyªn ®¸nh gi¸ vµ ®iÒu chØnh khu«n khæ kÕ ho¹ch vµ tµi chÝnh
ghi trong HiÖp ®Þnh cho phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ cña dù ¸n.
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4.3 Kinh nghiÖm vµ th¸ch thøc cña Khu b¶o tån thiªn nhiªn U Minh Th­îng

¤ng  Jens Rydder, §iÒu phèi viªn N«ng nghiÖp vµ Tµi nguyªn Thiªn nhiªn, CARE.

A. C¬ së lý luËn

•  C«ng t¸c b¶o tån ®ßi hái sù dung hoµ. C¸c chiÕn l­îc qu¶n lý ph¶i thÓ hiÖn mèi
quan t©m chung cña tÊt c¶ c¸c bªn liªn quan (®Þa ph­¬ng, vïng, ph¹m vi toµn cÇu).

•  C¸c dù ¸n BTPT nh»m dung hoµ c¸c quyÒn lîi gi÷a c¸c bªn liªn quan vµ chia sÎ lîi
Ých tõ dù ¸n vµ c¸c khu b¶o tån theo c¸ch t¹o ra sù tho¶ hiÖp c«ng b»ng qua ®µm
ph¸n.

•  C¸c ®e do¹ tµi nguyªn ®a d¹ng sinh häc th­êng n¶y sinh tõ c¸c bÊt æn vÒ kinh tÕ cña
hé gia ®×nh, nh÷ng ng­êi dùa vµo khai th¸c tµi nguyªn thiªn nhiªn ®Ó lµm kÕ sinh
nhai. BTPT cÇn bao hµm c¶ c¸c ho¹t ®éng c¶i thiÖn ®êi sèng ng­êi d©n ®Ó hç trî
cho c«ng t¸c b¶o tån ®a d¹ng sinh häc.

•  §Ó c¸c ho¹t ®éng c¶i thiÖn d©n sinh hç trî cho b¶o tån, chóng ph¶i ®­îc thiÕt kÕ
dùa trªn sù hiÓu biÕt c¸c ¸p lùc vµ vai trß cña viÖc khai th¸c tµi nguyªn ®a d¹ng sinh
häc trong cuéc sèng ng­êi d©n.

•  ViÖc khai th¸c mèi quan hÖ tiÒm Èn gi÷a b¶o tån vµ t¨ng c­êng ®êi sèng d©n sinh
®ßi hái mét sù kÕt hîp gi÷a ph­¬ng thøc cïng qu¶n lý nh»m cung cÊp lîi Ých cho
ng­êi d©n ®Þa ph­¬ng vµ nh÷ng can thiÖp vµo ®êi sèng kinh tÕ cña hä, qua ®ã hç trî
cho b¶o tån ®a d¹ng sinh häc.

•  C¸c can thiÖp g¾n ph¸t triÓn ®êi sèng d©n sinh víi b¶o tån th­êng ®¹t ®­îc hiÖu qu¶
cao nh­ng l¹i cã rÊt Ýt c¬ héi. Do vËy chóng ta cÇn x©y dùng c¶ chiÕn l­îc mang
tÝnh kÕt hîp vµ kh«ng kÕt hîp.

•  ThiÕu v¾ng sù kÕt hîp nµy, mét dù ¸n BTPT vÒ c¬ b¶n gåm hai dù ¸n t¸ch biÖt: mét
dù  ¸n ph¸t triÓn rÊt tèn kÐm vµ mét dù ¸n b¶o tån kh«ng bÒn v÷ng.

B. C¸c th«ng tin c¬ b¶n vÒ U Minh Th­îng

•  Khu b¶o tån Thiªn nhiªn U Minh Th­îng (UMTNR, tØnh Kiªn Giang) lµ khu b¶o
tån ®Êt ­ít, trªn nÒn than bïn víi rõng trµm, nhiÒu loµi ®éng vËt hoang d∙, kÓ c¶ c¸c
loµi chim, rïa n­íc ngät vµ r¸i c¸ ®ang nguy cÊp. §©y lµ khu cã hÖ sinh th¸i rõng
ngËp n­íc trªn nÒn than bïn réng lín duy nhÊt cña ViÖt Nam.

•  Khu b¶o tån cã vïng lâi réng 8.509 ha vµ vïng ®Öm 13.291 ha víi 3.069 hé d©n
sèng trong vïng ®Öm.

•  Môc tiªu ph¸t triÓn: Tµi nguyªn thiªn nhiªn vµ ®a d¹ng sinh häc ®­îc b¶o tån th«ng
qua ph¸t triÓn ®iÒu kiÖn kinh tÕ x∙ héi vïng ®Öm vµ t¨ng c­êng n¨ng lùc qu¶n lý
b¶o tån.

•  Thêi gian thùc hiÖn dù ¸n: 1998-2003 víi tæng ng©n s¸ch lµ 2,8 triÖu USD do
Danida tµi trî th«ng qua tæ chøc CARE §an M¹ch.

•  Dù ¸n ®­îc thùc hiÖn trªn c¬ së phèi hîp víi Së N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng
th«n (DARD), Ban qu¶n lý Khu b¶o tån U Minh Th­îng, c¸c huyÖn, Trung t©m
KhuyÕn n«ng vµ Héi phô n÷ tØnh.
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•  §∙ thùc hiÖn tæng kÕt ®¸nh gi¸ vµo th¸ng T­ n¨m 2000, tøc sau 15 th¸ng thùc hiÖn
dù ¸n.

C. §iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc ¸p dông c¸ch tiÕp cËn BTPT

•  Khu b¶o tån mang l¹i lîi nhuËn lín cho céng ®ång ®Þa ph­¬ng (vÒ ®Êt ®ai, nguån
n­íc s¹ch, thu nhËp tõ c©y trµm).

•  1p lùc lªn tµi nguyªn chñ yÕu ph¸t sinh tõ  phÝa céng ®ång ®Þa ph­¬ng.
•  Mang l¹i lîi Ých lín cho quèc gia vµ khu vùc
•  Cã sù cam kÕt m¹nh mÏ cña c¸c cÊp ®èi víi c«ng t¸c b¶o tån
•  Trë ng¹i: vÉn ch­a x©y dùng ®­îc c¬ chÕ/chÝnh s¸ch cho sù cïng tham gia vµo qu¶n

lý khu b¶o tån vµ sö dông tµi nguyªn thiªn nhiªn

D. Néi dung thiÕt kÕ

•  ViÖc b¶o ®¶m hµi hoµ lîi Ých ®∙ g©y tèn nhiÒu thêi gian (trong thùc tÕ, chóng t«i ®∙
kh«ng tÝnh ®Õn yÕu tè thêi gian còng nh­ nhËn biÕt c¸c nhu cÇu).

•  MÆc dÇu néi dung thiÕt kÕ dù ¸n lµ l«-gÝch vµ râ rµng, mèi quan hÖ gi÷a c¸c môc
tiªu b¶o tån vµ ph¸t triÓn vÉn ch­a ®­îc x¸c ®Þnh râ. ViÖc x¸c ®Þnh râ c¸c môc tiªu
sÏ gióp x¸c lËp vµ ®µm ph¸n ®­îc c¸c vÊn ®Ò ­u tiªn.

•  C¸c mèi quan hÖ ®èi t¸c ch­a ®­îc ®Þnh h×nh: x©y dùng mèi quan hÖ vÒ tæ chøc, thÓ
chÕ ®ang trë thµnh mét th¸ch thøc lín.

•  Do vËy: thiÕt kÕ ho¹t ®éng qu¸ tham väng, qu¸ tËp trung vµo viÖc t¹o ra kÕt qu¶.
•  Néi dung thùc hiÖn phøc t¹p, yªu cÇu Ýt nhÊt tõ 8-10 n¨m thùc hiÖn!
•  Cã bÊt ®ång gi÷a c¸c ®èi t¸c: c¸c kú väng kh«ng ®­îc  ®µm ph¸n triÖt ®Ó.
•  §∙ ®¹t ®­îc nhiÒu kÕt qu¶, mÆc dï cã nh÷ng khã kh¨n trªn!

E. Thµnh tùu trong qu¶n lý vïng lâi vµ c¸c vÊn ®Ò liªn quan

•  §©y lµ ho¹t ®éng ®­îc ­u tiªn ngay tõ ®Çu. Mét sè m©u thuÉn n¶y sinh: liÖu  lîi Ých
b¶o tån toµn cÇu cã lµm mê nh¹t lîi Ých ®Þa ph­¬ng trong nh÷ng kÕt qu¶ c¶m nhËn
®­îc ë vïng ®Öm (vÝ dô trång rõng vïng ®Öm)? Duy tr× sù c©n b»ng lµ rÊt khã kh¨n.

•  Gi¸m s¸t ®a d¹ng sinh häc t¹o c¬ së khoa häc v÷ng ch¾c, song cßn vÊn ®Ò bÒn
v÷ng… sù ®èi lËp gi÷a tÝnh khoa häc vµ sù ®¬n gi¶n víi chi phÝ thÊp, hoÆc c¶ hai…

•  Th¸ch thøc c¬ b¶n tiÕp theo: KÕ ho¹ch qu¶n lý ph¸t triÓn

-    Duy tr× quyÒn së h÷u qua viÖc l­u t©m ®Õn qu¸ tr×nh thùc hiÖn
- Mét kÕ ho¹ch bao hµm c¶ vïng lâi vµ vïng ®Öm: CÇn nhÊn m¹nh mèi quan

hÖ gi÷a b¶o tån vµ ph¸t triÓn.
- Qu¶n lý nguån n­íc: møc n­íc nh­ thÕ nµo lµ tèi ­u theo quan ®iÓm b¶o tån

vµ quan ®iÓm ph¸t triÓn?
- 

F. C¸c kÕt qu¶ ®¹t ®­îc trong ph¸t triÓn vïng ®Öm vµ c¸c vÊn ®Ò liªn quan
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•  §iÒu tra ban ®Çu chØ râ mèi quan hÖ qua l¹i gi÷a sù bÊt æn cña ®êi sèng kinh tÕ  víi
c¸c ho¹t ®éng khai th¸c bÊt hîp ph¸p t¹i vïng lâi.

•  Do vËy cÇn tËp trung triÓn khai c¸c ho¹t ®éng trî gióp ng­êi nghÌo t¹i vïng ®Öm
nh»m t¨ng c­êng tèi ®a mèi quan hÖ gi÷a ph¸t triÓn víi b¶o tån (tÝn dông, c¬ së h¹
tÇng, khuyÕn n«ng vµ khuyÕn ng­, dinh d­ìng vµ y tÕ)

•  VÊn ®Ò nµy dÉn ®Õn mét sè quyÕt ®Þnh khã kh¨n:
- Ai lµ ng­êi ra quyÕt ®Þnh tËp trung vµo vÊn ®Ò nghÌo ®ãi? Lîi Ých cã thÓ kh¸c

nhau (vÝ dô: l­îng vèn vay, gièng c©y trång cho thu nhËp hay ®a d¹ng sinh
häc ?).

- Bæ sung cho c¸c ch­¬ng tr×nh cña chÝnh phñ.
•  TriÓn khai ho¹t ®éng trî gióp ng­êi nghÌo l¹i cµng khã h¬n vµ kÐo dµi thêi gian h¬n

(vÝ dô: khuyÕn n«ng, ng­êi nghÌo ®Þnh c­ trªn ®Êt b¹c mµu, cÇn t¹o ra nh÷ng gi¶i
ph¸p g×?)

•  Tõ bá c¸c ch­¬ng tr×nh ®∙ ®­îc ho¹ch ®Þnh nh­ng kh«ng thÝch hîp víi c¸c tiªu chÝ
kÕt hîp b¶o tån víi ph¸t triÓn lµ mét viÖc lµm khã.

•  VÊn ®Ò së h÷u thu nhËp cã ®­îc tõ  s¶n phÈm rõng!!

Xin l­u ý:

G. Tuyªn truyÒn vËn ®éng?

•  Dù ¸n cã nªn tham gia vµo kh«ng?
•  C¸c néi dung tiÒm Èn:

- N©ng cÊp c¶i t¹o thµnh v­ên quèc gia
- Qu¶n lý nguån tµi nguyªn cã sù cïng tham gia cña ng­êi d©n (n­íc)
- T¸c ®éng cña du lÞch vµ c¬ së h¹ tÇng ®Õn m«i tr­êng.

H. C¸c néi dung quan hÖ ®èi t¸c

•  Trôc phèi hîp chÝnh ®­îc thiÕt lËp gi÷a DARD/UMTNRMC vµ CARE. CÇn më
réng mèi quan hÖ chÝnh thøc víi AEC vµ chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng (huyÖn).
- X¸c ®Þnh ®èi t¸c: CÇn hîp t¸c víi ®¬n vÞ cã chung tr¸ch nhiÖm vÒ kÕt qu¶ dù ¸n

vµ cã kh¶ n¨ng ®ãng gãp ®¸ng kÓ vÒ nguån lùc.
- TËp hîp tÊt c¶ c¸c lîi Ých kh¸c nhau

•  MÆc dÇu ®­îc thiÕt kÕ d­íi h×nh thøc liªn doanh, trong thùc tÕ ­u thÕ cña CARE
ngµy cµng t¨ng do:
- 1p lùc ph¶i t¹o ra kÕt qu¶
- C¸c h¹n hÑp vÒ nguån lùc (nh©n viªn, kinh phÝ, thêi gian)
- Phèi hîp nh­ lµ  c¬ chÕ chia sÎ th«ng tin cho nh÷ng ho¹t ®éng dù ¸n bæ xung
- §¬n gi¶n h¬n

I. KÕt luËn

•  Ai b¶o phÇn nµy lµ dÔ…!
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5. Bµi häc kinh nghiÖm  BTPT qua c¸c phiÕu ®iÒu tra vµ tham  quan hiÖn
tr­êng

Do TiÕn sü NguyÔn V¨n S¶n tr×nh bµy

TiÕn sü NguyÔn V¨n S¶n vµ «ng Andrew Mittelman ®∙ thùc hiÖn c¸c chuyÕn viÕng
th¨m hiÖn tr­êng dù ¸n BTPT, tiÕp xóc vµ nãi chuyÖn víi c¸n bé vµ qu¶n  ®èc dù ¸n
nh»m lÜnh héi thùc tÕ c¸c diÔn biÕn ho¹t ®éng t¹i hiÖn tr­êng. KÕt hîp víi c¸c phiÕu
®iÒu tra ®­îc ®iÒn bëi c¸c qu¶n ®èc dù ¸n, c¶ hai «ng ®∙ rót ra ®­îc mét sè nhËn thøc
h÷u Ých vÒ c¸c khã kh¨n vµ thµnh c«ng cña c¸c dù ¸n BTPT.

5.1 TiÕn tr×nh thiÕt kÕ dù ¸n vµ x©y dùng kÕ ho¹ch

1. HÇu hÕt c¸c dù ¸n BTPT ®­îc thiÕt kÕ kü vµ ¸p dông ph­¬ng thøc tiÕp cËn cïng
tham gia gi÷a c¸c bªn liªn quan tõ trung ­¬ng ®Õn cÊp c¬ së vµ nhËn ®­îc sù trî
gióp kü thuËt vµ tµi chÝnh cña c¸c tæ chøc quèc tÕ.

2. Tuy nhiªn, mét sè dù ¸n khi thiÕt kÕ cßn ¸p dông ph­¬ng ph¸p ¸p ®Æt “tõ trªn
xuèng” (top-down) vµ ®Æt Ýt träng t©m vµo tÝnh kh¶ thi dù ¸n do vËy ®∙ gÆp mét sè
khã kh¨n trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn.

3. C¸c nguyªn t¾c trong x©y dùng kÕ ho¹ch  dù ¸n lµ hîp lý. Tuy vËy, kh«ng cã dù ¸n
nµo b¸o c¸o giai ®o¹n khëi ®éng nh»m x©y dùng chiÕn l­îc thùc thi trªn c¬ së c¸c
kinh nghiÖm ®∙ tiÕp thu ®­îc.

4. C¸c ®e do¹ chÝnh ®èi víi tµi nguyªn rõng, ®a d¹ng sinh häc vµ b¶o tån ®∙ ®­îc c©n
nh¾c kü trong thêi gian thiÕt kÕ dù ¸n nh­ n¹n khai th¸c gç, s¨n b¾n, x©m h¹i do
khai th¸c ®Êt n«ng nghiÖp, bu«n b¸n ®éng vËt hoang d∙, thùc tr¹ng nghÌo ®ãi v.v...
Tuy nhiªn, cã rÊt Ýt dù ¸n thùc hiÖn ®¸nh gi¸ sö dông tµi nguyªn rõng.

5. Mét sè dù ¸n BTPT ®Ò cËp ®Õn c¸c néi dung vÒ chÝnh s¸ch (s¶n phÈm ngoµi gç, b¶o
vÖ rõng vµ ph¸t triÓn n«ng th«n) vµ qui ho¹ch vïng (LINC vµ PARC), song tiÕn
tr×nh nµy sÏ ®­îc ®Ò cËp nh­ thÕ nµo lµ vÊn ®Ò cßn ch­a râ.

6. ViÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn c¸c kÕ ho¹ch b¶o tån thÝch hîp cho mçi dù ¸n dùa trªn
ph­¬ng thøc cïng tham gia cña ng­êi d©n vµ chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng cßn ch­a râ.

5.2 C¸c môc tiªu vµ ho¹t ®éng dù ¸n

1. ChiÕn l­îc BTPT ph¶n ¸nh ®Þnh h­íng chung vÒ ph¸t triÓn kinh tÕ-x∙ héi  cho mçi
vïng.

2. C¸c ho¹t ®éng dù ¸n ph¶n ¸nh c¸c môc tiªu dù ¸n. Tuy nhiªn, c¸c môc tiªu cßn qu¸
tham väng.

3. C¸c môc tiªu dù ¸n chñ yÕu dµnh cho c«ng t¸c b¶o tån  nh­ng c¸c ho¹t ®éng l¹i
h­íng chñ yÕu vµo c«ng t¸c ph¸t triÓn.

4. ViÖc ®Þnh ra c¸c môc tiªu ­u tiªn cßn ch­a thÓ hiÖn râ.

5.3 C¬ cÊu tæ chøc dù ¸n vµ hîp t¸c/phèi hîp

1. C¸c cÊu tróc dù ¸n ®­îc x©y dùng hîp lý vµ ph¶n ¸nh c¸c nguyªn t¾c cïng tham gia
cña c¸c bªn liªn quan ë c¸c cÊp kh¸c nhau. Tuy vËy, vai trß vµ tr¸ch nhiÖm cña hä
ch­a ®­îc hç trî mét c¸ch hîp lý vµ cã hiÖu qu¶.
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2. C¸c dù ¸n thiÕu sù cam kÕt vµ hç trî cña c¸c c¬ quan ®Þa ph­¬ng do c¸c khã kh¨n
trong qu¶n lý vµ nhËn thøc sai ngay tõ giai ®o¹n b¾t ®Çu thùc hiÖn.

3. C¸c chÝnh s¸ch  khuyÕn khÝch ch­a hîp lý vµ ch­a ®ñ m¹nh ®Ó kÝch thÝch sù tham
gia tÝch cùc cña c¸c bªn liªn quan vµo ho¹t ®éng dù ¸n. Do vËy cÇn x©y dùng c¬ chÕ
nh»m ®éng viªn c¸c ®èi t¸c tham gia.

4. C¸c dù ¸n BTPT ®∙ thiÕt lËp ®­îc c¸c c¬ chÕ hîp t¸c gi÷a c¸c ®¬n vÞ tham gia víi
dù ¸n kh¸c. Tuy nhiªn, c¬ chÕ phèi hîp ch­a thÝch hîp vµ ®Çy ®ñ, Ýt trao ®æi vµ häc
hái, ¸p dông kinh nghiÖm cña nhau.

5.4 Thùc hiÖn dù ¸n

1. C¸c ho¹t ®éng dù ¸n ®­îc thùc hiÖn mét c¸ch hîp lý vÒ mÆt ph­¬ng ph¸p vµ biÖn
ph¸p. Tuy nhiªn, c¸c dù ¸n cho thÊy tiÕn ®é chËm, c¸c ®èi t¸c chËm triÓn khai c¸c
ho¹t ®éng x©y dùng c¬ së h¹ tÇng vµ b¶o tån.

2. HÇu hÕt c¸c dù ¸n ®Òu tËp trung vµo ho¹t ®éng ph¸t triÓn do c¸c h¹n chÕ vÒ thiÕt
kÕ/môc tiªu vµ thêi gian thùc hiÖn.

3. C¸c ho¹t ®éng Ýt tËp trung vµo ph¸t triÓn bÒn v÷ng, nh­ c¸c ho¹t ®éng t¹o ra c¸c s¶n
phÈm ®a môc ®Ých Ýt bÞ ®e do¹ bëi c¸c dao ®éng thÞ tr­êng vµ cã gi¸ trÞ cao, dÔ chÕ
biÕn vµ ®­îc tiªu thô réng r∙i bëi c¸c hé gia ®×nh v.v...

4. C¸c ho¹t ®éng dù ¸n ch­a tËp trung vµo c¸c gi¶i ph¸p thay thÕ nh»m tho¶ m∙n c¸c
nhu cÇu vÒ gç x©y dùng nhµ ë vµ cñi nhiªn liÖu cho ®ång bµo c¸c d©n téc thiÓu sè.

5. C¸c ho¹t ®éng ch­a trùc tiÕp h­íng tíi c¸c nhãm d©n c­ sèng phô thuéc nhiÒu vµo
tµi nguyªn rõng.

5.5 N¨ng lùc qu¶n lý (kÓ c¶ c¸c th¸ch thøc)

1. C¸c dù ¸n BTPT ®­îc thùc hiÖn t¹i c¸c khu vùc miÒn nói hÎo l¸nh n¬i ng­êi d©n
phô thuéc nhiÒu vµo tµi nguyªn  rõng, nhËn thøc thÊp vÒ c«ng t¸c b¶o tån, thiÕu c¬
së h¹ tÇng vµ ®iÒu kiÖn ®i l¹i v.v... Nh÷ng ng­êi d©n ë ®©y th­êng ®Æt nhiÒu niÒm
tin vµo ®Çu t­ cña dù ¸n. Tuy nhiªn, niÒm tin nh­ vËy th­êng kh«ng ®­îc cñng cè.

2. Dù ¸n BTPT ®­îc thùc hiÖn trong m«i tr­êng chÝnh s¸ch thiÕu nhÊt qu¸n/kh«ng
thùc tÕ ®Æc biÖt trong c¸c vÊn ®Ò nh­ giao kho¸n ®Êt ®ai, qui ho¹ch sö dông ®Êt vµ
c¸c chÝnh s¸ch kh¸c.

3. C¸c vÊn ®Ò BTPT cßn míi, thiÕu kinh nghiÖm vµ n¨ng lùc thùc hiÖn lång ghÐp b¶o
tån víi ph¸t triÓn.

4. N¨ng lùc c¸n bé kÐm, ®Æc biÖt lµ c¸n bé hiÖn tr­êng c¶ vÒ tiÕng Anh vµ vi tÝnh.
5. ThiÕu c¸c ®iÒu tra vÒ b¶o tån ®Ó thiÕt lËp ph­ong thøc sö dông tµi nguyªn vµ ®a

d¹ng sinh häc hîp lý.
6. ThiÕu c¬ chÕ phèi hîp gi÷a c¸c bªn ®èi t¸c.

5.6 §¸nh gi¸ t¸c ®éng b¶o tån

1. C¸c ho¹t ®éng b¶o tån ch­a ®­îc ­u tiªn ®óng møc nh»m t×m ra c¸c gi¶i ph¸p thay
thÕ thÝch hîp ®Ó kh¾c phôc c¸c m©u thuÉn trong qu¶n lý liªn quan ®Õn sö dông tµi
nguyªn rõng.

2. HÇu hÕt c¸c dù ¸n BTPT cßn qu¸ sím ®Ó cã thÓ ®¸nh gi¸ c¸c t¸c ®éng cña chóng.
Tuy vËy, vÉn ch­a cã c¸c chØ tiªu cô thÓ ®Ó ®¸nh gi¸ c¸c thµnh c«ng cña dù ¸n.
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3. C¸c dù ¸n thiÕu  c¬ së lµm gi¶m sù  phô thuéc vµo tµi nguyªn rõng do sù gia t¨ng
trong cung cÊp hç trî kinh tÕ x∙ héi. Tuy nhiªn, gi¶ thuyÕt nµy ®∙ trë thµnh chiÕn
l­îc trung t©m nh»m t¨ng c­êng hiÖu qu¶ c«ng t¸c b¶o tån th«ng qua ph¸t triÓn ®êi
sèng kinh tÕ trong nhiÒu dù ¸n.

4. VÉn ch­a cã hÖ thèng gi¸m s¸t sinh häc hîp lý liªn quan ®Õn c¸c thay ®æi c¶nh
quan, thay ®æi loµi vµ thay ®æi trong tËp qu¸n  sö dông tµi nguyªn v.v...

6. Nh÷ng néi dung chñ yÕu rót ra tõ phiÕu th¨m dß vµ tham quan hiÖn tr­êng  BTPT

Do «ng Andrew Mittelman tr×nh bµy

¤ng Andrew Mittelman më ®Çu b»ng viÖc giíi thiÖu ng¾n gän tiÕn tr×nh ho¹t ®éng. ¤ng cho
biÕt 26 phiÕu th¨m dß ®∙ ®­îc göi ®i vµ ®∙ nhËn ®­îc 20 phiÕu tr¶ lêi. Nhãm c«ng t¸c ®∙
nghiªn cøu c¸c phiÕu ®iÒu tra cña 12 dù ¸n BTPT, gÆp gì trao ®æi víi 45 ®èi t­îng vµ ®äc
nhiÒu tµi liÖu vµ b¸o c¸o vÒ dù ¸n. Tr¶ lêi c©u hái chóng ta ®ang ®øng t¹i vÞ trÝ nµo trong ho¹t
®éng BTPT hiÖn nay ë ViÖt Nam, «ng Andrew Mittelman nªu t¸m vÊn ®Ò chung vµ trong mçi
vÊn ®Ò, «ng ®­a ra mét sè ®iÓm minh ho¹. C¸c ®iÓm nµy cã thÓ ®­îc tãm t¾t nh­ sau:

A. Qu¶n lý Khu b¶o tån vµ Vïng ®Öm

•  C¬ chÕ thùc thi ®iÒu luËt hîp lý/kh¶ thi?
•  Dùa vµo sù hiÓu biÕt ®Çy ®ñ t×nh h×nh ®Þa ph­¬ng (®¸nh gi¸ hÖ thèng tµi nguyªn vïng ®Öm

vµ khu b¶o tån)
•  Vai trß/tr¸ch nhiÖm cña c¸c bªn liªn quan?
•  C¸c ho¹t ®éng g¾n víi ®iÒu kiÖn cô thÓ hoÆc theo gi¶ thuyÕt/®iÒu kiÖn bÊt th­êng?
•  N¨ng lùc c¸n bé thùc hiÖn?

B. C¸c mèi quan hÖ vµ hîp t¸c

•  Tæ chøc dù ¸n: Phèi hîp gi÷a c¸c bªn liªn quan
•  Quan hÖ ®èi t¸c vµ phèi hîp
•  ChuyÓn giao c¸c bµi häc kinh nghiÖm
•  Häc th«ng qua quan s¸t
•  X©y dùng m¹ng l­íi trao ®æi th«ng tin

C. Khã kh¨n trong qu¶n lý

•  C¸c nguån lùc cÇn thiÕt cho qu¶n lý hiÖu qu¶ khu b¶o tån
•  N¨ng lùc vµ kiÕn thøc BTPT: nh©n viªn trong n­íc vµ quèc tÕ
•  Ng¨n cÊm ng­êi nghÌo sö dông nguån tµi nguyªn
•  C¬ së ph¸p lý vµ chÝnh s¸ch r¾c rèi /hµm chøa m©u thuÉn
•  §éng viªn/khuyÕn khÝch

D. Khung ph¸p lý vµ thiÕt chÕ

•  ThiÕu m«i tr­êng v÷ng ch¾c vµ chÝnh s¸ch phï hîp
•  M©u thuÉn trong c¸c môc tiªu cña c¸c c¬ quan h÷u quan
•  ThiÕu c¬ së thiÕt chÕ lËp kÕ ho¹ch/hµnh ®éng lång ghÐp cho Khu b¶o tån vµ Vïng ®Öm.
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•  HiÓu sai vÒ chÝnh s¸ch
•  X©y dùng chÝnh s¸ch ch­a phï hîp

E. Vïng ®Öm
•  T×nh h×nh ph¸t triÓn kinh tÕ-x∙ héi?
•  Lµm thÕ nµo ®Ó t¹o ra ®­îc t¸c ®éng cÇn thiÕt?
•  Thêi gian/®Çu t­ hîp lý ®Ó ®¹t ®­îc kÕt qu¶ mang tÝnh bÒn v÷ng?
•  Lµm thÕ nµo ®Ó ho¹t  ®éng  ph¸t triÓn ®em l¹i c¸c lîi Ých cho b¶o tån?
•  C¸c ho¹t ®éng kh¸c: n¨ng lùc c¸n bé dù ¸n?
•  N¨ng lùc thùc hiÖn ph­¬ng thøc cïng tham gia (Kh«ng chØ “PRA”)

F. X©y dùng dù ¸n

•  Giai ®o¹n h×nh thµnh dù ¸n kh«ng ®ñ ®Ó n¾m ®­îc c¸c ®iÒu kiÖn ®Þa ph­¬ng vµ ®­a ra
th«ng tin vÒ chiÕn l­îc thùc hiÖn.

•  ThiÕu tÝnh linh ho¹t trong thiÕt kÕ dù ¸n ®Ó cã thÓ ®­a ra c¸c thay ®æi trong qu¸ tr×nh thùc
hiÖn

•  Kh¨ng kh¨ng r»ng dù ¸n ph¶i ®¹t ®­îc c¸c kÕt qu¶ ®Ò ra.

G. Qu¶n lý phï hîp

•  C¸c th«ng tin ph¶n håi tõ thùc tÕ cÇn thiÕt cho viÖc x©y dùng chiÕn l­îc thùc hiÖn hîp lý.
•  Gi¸m s¸t vµ ®¸nh gi¸ kh«ng ®Çy ®ñ sÏ kh«ng ph¶n håi ®ñ th«ng tin cho c¬ chÕ qu¶n lý dù

¸n thÝch hîp.
•  ThiÕu th«ng tin c¬ b¶n.
•  Ph¶n øng nhanh cña c¸c dù ¸n tr­íc t×nh h×nh ®Þa ph­¬ng.

H. §Çu t­ dù ¸n

•  Qu¶n lý dù ¸n thÝch hîp ®ßi hái tÝnh linh ho¹t trong dù to¸n ng©n s¸ch
•  Gi¶i ng©n dù ¸n chËm
•  Ng©n s¸ch ®ñ ®Ó ®¹t ®­îc “l­îng ®æi thµnh chÊt”
•  C©n ®èi hµi hoµ gi÷a ho¹t ®éng b¶o tån vµ ph¸t triÓn
•  Hç trî n©ng cao n¨ng lùc c¸n bé khu b¶o tån
•  Gi¸m s¸t ®a d¹ng sinh häc ®Ó th«ng tin chiÕn l­îc ho¹t ®éng vµ triÓn khai cho c¸n bé dù

¸n.
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7. Ph©n tÝch cña chuyªn gia quèc tÕ vÒ BTPT

Do bµ Sajel Worah tr×nh bµy

Sau khi xem xÐt bèn b¸o c¸o BTPT vµ ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng BTPT th«ng qua c¸c ®ît c«ng t¸c
hiÖn tr­êng vµ c¸c phiÕu th¨m dß, bµ Sajel Worah chia sÎ kinh nghiÖm trªn gãc ®é  quèc tÕ.
C¸c kinh nghiÖm vµ ý kiÕn cña bµ cã néi dung ®éc ®¸o, mang tÝnh tËp trung kh¸i qu¸t cao so
víi c¸c kinh nghiÖm cña chuyªn gia chØ c«ng t¸c ë ViÖt Nam.

§èi víi c¸c ho¹t ®éng BTPT ®­îc ®Ò cËp tõ tr­íc tíi nay, bµ Worah bæ xung b»ng c¸ch ®­a ra
mét lo¹t c¸c vÊn ®Ò. VÒ khÝa  c¹nh thÓ chÕ vµ ph¸p lý, bµ nhÊn m¹nh tÇm quan träng trong viÖc
kh«ng chØ chó ý ë cÊp ®é vuên quèc gia mµ cÇn  cã c¶ c¸i nh×n vµo bøc tranh tæng qu¸t h¬n. Bµ
cho r»ng ViÖt Nam ®ang ë vµo mét vÞ trÝ rÊt thuËn lîi do tiÕn tr×nh c¶i c¸ch chÝnh s¸ch  ë n­íc
nµy ®ang diÔn ra rÊt n¨ng ®éng. §©y ®ang lµ mét vÊn ®Ò khã ®èi víi hÇu hÕt c¸c n­íc trªn thÕ
giíi.

VÒ vÊn ®Ò cïng tham gia cña c¸c bªn liªn quan, bµ Sajel Worah nªu v­íng m¾c trong kh©u xin
chÝnh phñ phª duyÖt dù ¸n (qua ®ã qu¶n lý ®ång tiÒn) trong lóc thiÕu sù hç trî cÇn thiÕt cho sù
tham gia ®Ých thùc cña c¸c bªn liªn quan. Chóng ta cÇn gi¶i quyÕt vÊn ®Ò nµy nh­ thÕ nµo?

VÒ c¸c khuyÕn khÝch hoÆc lµm thÕ nµo ®Ó ®éng viªn ng­êi d©n cã hµnh vi tèt h¬n, bµ nhÊn
m¹nh ®©y kh«ng chØ lµ khuyÕn khÝch vÒ kinh tÕ ®¬n thuÇn. §iÒu quan träng lµ cÇn ®­a ra mét
sè khuyÕn khÝch, nh­ liªn quan ®Õn vÊn ®Ò giao kho¸n rõng vµ ®Êt rõng. Nh÷ng biÖn ph¸p nµy
quan träng nh­ng rÊt khã thùc hiÖn  trong nhiÒu n­íc trªn thÕ giíi. Nãi chung, chóng ta cÇn
t¹o ra sù c©n b»ng, hµi hoµ trong khuyÕn khÝch.

ThiÕt kÕ dù ¸n BTPT ®ßi hái hiÓu biÕt nhiÒu vÒ nh÷ng vÊn ®Ò th­êng rÊt phøc t¹p. Tuy nhiªn,
c¸c nhµ tµi trî dÇn dÇn còng linh ho¹t h¬n, th­êng cho phÐp giai ®o¹n thiÕt kÕ c¸c dù ¸n nµy
kÐo dµi hai n¨m. CÇn cã sù râ rµng trong c¸c ho¹t ®éng ng¾n h¹n vµ cã tÇm nh×n dµi h¹n.

§èi víi vÊn ®Ò quan hÖ ®èi t¸c vµ phèi hîp, viÖc x©y dùng mét kÕ ho¹ch hoÆc ch­¬ng tr×nh
nghÞ sù chung gi÷a c¸c bªn liªn quan lµ mét viÖc lµm khã.

C«ng t¸c t¨ng c­êng n¨ng lùc c¸n bé ®ang ®­îc chó ý h¬n. T¨ng c­êng n¨ng lùc cÇn ¸p dông
cho tÊt c¶ c¸c cÊp, tõ gi¸m ®èc v­ên quèc gia ®Õn c¸c nhµ ra quyÕt ®Þnh/chÝnh s¸ch. §èi víi
vÊn ®Ò n©ng cao nhËn thøc, nªn hiÓu r»ng ®©y kh«ng chØ lµ vÊn ®Ò ®Þa ph­¬ng. Trong thùc tÕ,
®iÒu ®ã cßn cã ý nghÜa h¬n ngay c¶ ®èi víi  c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch. VÝ dô, ngµy nay
chóng ta cµng nhËn thøc tÇm quan träng trong th¶o luËn c¸c vÊn ®Ò kinh tÕ b¶o tån tµi nguyªn
thiªn nhiªn/®a d¹ng sinh häc víi c¸c nhµ ra quyÕt ®Þnh. SÏ ®¹t ®­îc lîi Ých kinh tÕ g× nÕu ta
biÕn mét khu b¶o tån thµnh ®Êt canh t¸c cho trang tr¹i? Tr­êng hîp nh­ vËy ®∙ ®¬n gi¶n ho¸
gi¸ trÞ kinh tÕ c¸c khu b¶o tån nh»m t¹o ra c¸c d÷ liÖu kinh tÕ vÒ c¸c ­u ®iÓm vµ nh­îc ®iÓm
trong viÖc ®­a ra mét quyÕt ®Þnh cô thÓ.  Cßn nhiÒu viÖc ph¶i lµm xung quanh vÊn ®Ò nµy.

Cuèi cïng, ®iÒu quan träng lµ cÇn ®¸nh gi¸ qui m« c¸c ho¹t ®éng cña chóng ta. Chóng ta cÇn
tho¸t ly c¸ch “ suy nghÜ  thiÓn cËn” mµ nh×n vµo mét bøc tranh réng lín h¬n vµ cÇn cã nh÷ng
ho¹t ®éng v­ît trªn tÇm c¸c khu b¶o tån (vÊn ®Ò n«ng d©n, c¸c céng ®ång ®Þa ph­¬ng) vµ b¾t
®Çu ë cÊp ®é chÝnh s¸ch.

8. C¸c vÊn ®Ò mÊu chèt ®¶m b¶o thµnh c«ng c¸c dù ¸n BTPT t­¬ng lai
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C¸c ®¹i biÓu héi th¶o cã yªu cÇu ghi l¹i sè vÊn ®Ò cÇn gi¶i quyÕt nh»m ®¶m b¶o thµnh c«ng
cho c¸c dù ¸n BTPT t­¬ng lai. C¸c c©u tr¶ lêi ®­îc tãm t¾t thµnh 13 néi dung chÝnh ®Ó c¸c
nhãm tiÕn hµnh th¶o luËn vµo s¸ng ngµy h«m sau. Sau khi c¸c néi dung ®­îc tr×nh bµy trªn
b¶ng, mçi ®¹i biÓu nhËn 4 ghim dÊu nh»m ®¸nh dÊu c¸c néi dung mµ hä quan t©m nhÊt. Héi
th¶o ®∙ tËp trung vµo c¸c néi dung ®­îc c¸c ®¹i biÓu quan t©m th¶o luËn.

BiÓu 2: C¸c néi dung th¶o luËn nhãm ®­îc c¸c ®¹i biÓu héi th¶o lùa chän
Néi dung Sè phiÕu nhËn ®­îc

1. B¶o tån vµ ph¸t triÓn 43*

2. Khung chÝnh s¸ch 42

3. Qui ho¹ch khu b¶o tån vµ vïng ®Öm 35

4. C¸c mèi quan hÖ vÒ thÓ chÕ 24

5. Khã kh¨n trong c«ng t¸c qu¶n lý 22

6. C¸c ch­¬ng tr×nh ®Çu t­ 22

7. Gi¸o dôc vµ n©ng cao nhËn thøc 22

8. §Êt ®ai vµ quyÒn së h÷u 20

9. TÝnh bÒn v÷ng cña dù ¸n 20

10. C¸c ®e do¹ tõ bªn ngoµi 14

11. X©y dùng dù  ¸n 10

12. Qu¶n lý thÝch hîp 2

13. B¶o tån 1

*Sau khi th¶o luËn, c¸c ®¹i biÓu thÊy r»ng néi dung nµy qu¸ bao hµm vµ cÇn chän ra  néi dung
cô thÓ h¬n  ®Ó hç trî cho viÖc x©y dùng c¸c kiÕn nghÞ
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9. KÕt qu¶ th¶o luËn nhãm vÒ c¸c khã kh¨n vµ nguyªn nh©n

Sau khi chän ra bèn néi dung th¶o luËn b»ng h×nh thøc bá phiÕu quen thuéc, c¸c ®¹i biÓu héi
th¶o lùa chän nhãm hä muèn tham gia  th¶o luËn. Do yªu cÇu chung, cã mét nhãm ®­îc chia
thµnh hai ®Ó th¶o luËn vÊn ®Ò qui ho¹ch khu b¶o tån vµ vïng ®Öm. Vµo ngµy thø hai cña héi
th¶o, mçi nhãm gÆp gì th¶o luËn c¸c khã kh¨n vµ c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn néi dung riªng cña
hä vµ x©y dùng c¸c kiÕn nghÞ (xem phÇn 10 d­íi ®©y). Sau ®©y lµ tãm t¾t  c¸c khã kh¨n vµ
nguyªn nh©n ®∙ ®­îc th¶o luËn nhãm trong hai tiÕng r­ìi ®ång hå.

Nhãm
A1/A2: X©y dùng kÕ ho¹ch ho¹t ®éng khu b¶o tån vµ vïng ®Öm
B: Khung chÝnh s¸ch
C: C¸c mèi quan hÖ vÒ thÓ chÕ
D: C¸c trë ng¹i trong c«ng t¸c qu¶n lý

9.1 Nhãm A1: X©y dùng kÕ  ho¹ch ho¹t ®éng khu b¶o tån vµ vïng ®Öm

Khã kh¨n/nguyªn nh©n

C¸c ho¹t ®éng
•  C¸c t¸c ®éng lªn ®a d¹ng sinh häc (vÝ dô: du lÞch sinh th¸i)
•  TÝn dông: tû lÖ hoµn tr¶ thÊp vµ ch­a ®ñ
•  Nguy c¬: t¨ng tiÕp cËn thÞ tr­êng = mÊt tÝnh ®a d¹ng sinh häc
•  Giao ®éng gi¸ thÞ tr­êng
•  C¸c nhu cÇu ng¾n h¹n (nghÌo ®ãi) ®èi ng­îc víi lîi Ých l©u dµI hay triÓn väng
•  Ng­êi d©n kh«ng ®­îc h­ëng lîi Ých trong sö dông NTFP trong c¸c khu b¶o tån

KÕ ho¹ch vµ chÝnh s¸ch
•  NhiÒu kÕ ho¹ch thiÕu g¾n kÕt víi b¶o tån
•  ThiÕu vèn ®Çu t­ nh»m ®¹t ®­îc c¸c môc tiªu (t¸i ®Þnh c­ ë Yok Don)
•  ThiÕu qui ho¹ch c¸c vïng nh¹y c¶m trong khu b¶o tån
•  ThiÕu tÝnh linh ho¹t trong luËt lÖ vµ qui ®Þnh (tiÕp cËn c¸c khu b¶o tån thiªn nhiªn)
•  ThiÕu luËt ®Þnh cho céng ®ång ®Þa ph­¬ng vµ khu b¶o tån
•  C¬ chÕ khuyÕn khÝch c¸n bé ch­a tèt
•  Qu¶n lý vµ qui ho¹ch ch­a cËn thËn (vïng lâi, vïng ®Öm)
•  C¸c qui ®Þnh cña chÝnh phñ vÒ sö dông tµi nguyªn  ch­a râ rµng
•  M©u thuÉn trong c¸c ­u tiªn gi÷a qu©n ®éi vµ khu b¶o tån
•  ThiÕu c¸c môc tiªu cho vïng ®Öm
•  T¸c ®éng tiªu cùc tiÒm Èn lªn vïng ®Öm

9.2 Nhãm A2: : X©y dùng kÕ ho¹ch ho¹t ®éng khu b¶o tån vµ vïng ®Öm

Khã kh¨n/Nguyªn nh©n
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T¨ng c­êng nhËn thøc
•  Khã kh¨n trong thay ®æi th¸i ®é vµ c­ xö cña céng ®ång

Ph¸t triÓn nguån nh©n lùc
•  ThiÕu hôt c¸n bé
•  Nh©n viªn ch­a ®­îc trang bÞ

X¸c ®Þnh mèc giíi
•  Ch­a x¸c ®Þnh râ mèc giíi
•  Ch­a x©y dùng qui ®Þnh cô thÓ cho khu b¶o tån

Qui ®Þnh sö dông s¶n phÈm trong mçi khu b¶o tån
•  ThiÕu chÝnh s¸ch vÒ chia sÎ lîi nhuËn
•  ThiÕu hç trî cña khung ph¸p lý
•  ThiÕu c¸c ®iÒu luËt ®∙ ®­îc nhÊt trÝ vÒ sö dông nguån tµi nguyªn bÒn v÷ng

Qu¶n lý céng ®ång trong khu b¶o tån
•  C¸c thµnh viªn céng ®ång ch­a cã ®¹i diÖn trong ban qu¶n lý khu b¶o tån
•  X¸c ®Þnh ch­a râ rµng vÒ sù cïng tham gia
•  Nguyªn t¾c x©y dùng quyÕt ®Þnh tõ d­íi lªn ch­a râ rµng

Ch­¬ng tr×nh th«n/b¶n
•  Ch­a x©y dùng ®­îc hîp ®ång trong b¶o tån (tho¶ thuËn qu¶n lý b¶o tån)
•  Can thiÖp kh«ng dùa trªn c¸c ph©n tÝch vÒ c¸c mèi ®e do¹

Ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi ë vïng ®Öm
•  Thu nhËp ë vïng ®Öm (bÊt hîp ph¸p) ch­a ®­îc c¸c dù ¸n ph¸t triÓn kh¾c phôc

trong thêi gian tr­íc m¾t
•  Ch­a t¹o ®­îc mèi liªn kÕt gi÷a ch­¬ng tr×nh hiÖn t¹i víi b¶o tån ®a d¹ng sinh häc
•  C¸c ch­¬ng tr×nh ph¸t triÓn th«n /b¶n ch­a ®¸p øng ®­îc yªu cÇu cña céng ®ång

Qu¶n lý
•  Do b¶n chÊt ph¶i kÕt hîp gi÷a b¶o tån vµ ph¸t triÓn, ch­¬ng tr×nh qu¸ lín ®Ó qu¶n

lý cã hiÖu qu¶ (tµi nguyªn ph©n bè réng) liªn quan ®Õn c¸n bé, tµi chÝnh, thêi gian
thùc hiÖn ng¾n

•  Ch­a hiÓu râ träng t©m kÕt hîp b¶o tån víi ph¸t triÓn
•  Sù phèi hîp gi÷a nh©n viªn dù ¸n vµ nh©n viªn b¶o tån cßn yÕu
•  ThiÕu c¬ chÕ phèi hîp

9.3 Nhãm B: Khung chÝnh s¸ch

Khã kh¨n/nguyªn nh©n
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Qu¶n lý vïng lâi vµ rõng ®Æc dông
•  LuËt lÖ vµ quy ®Þnh ®èi víi d©n trong vïng lâi ch­a râ
•  Ch­a râ vÒ c¸c ®iÒu luËt: m©u thuÉn vÒ lîi Ých gi÷a c¸c bªn liªn quan sÏ dÉn ®Õn

c¸c m©u thuÉn trong x©y dùng quyÕt ®Þnh (VD: sö dông ®Êt)
•  C¸c ph­¬ng tiÖn gióp thùc thi c¸c ®iÒu luËt ch­a m¹nh
•  Khã kh¨n trong ph©n bæ lîi Ých cho ng­êi d©n ®Þa ph­¬ng
•  Ai ®­îc h­ëng lîi tõ b¶o vÖ rõng?

Vïng ®Öm
•  Ch­a cã h­íng dÉn cho nh÷ng ho¹t ®éng ®­îc phÐp hoÆc bÞ ng¨n cÊm ë vïng ®Öm
•  Khã kh¨n víi chÝnh s¸ch “1 km” hiÖn nay
•  Kh«ng nhÊt qu¸n: d©n ë vïng lâi do ®Þa ph­¬ng qu¶n lý cßn b¶o tån l¹i do Ban

qu¶n lý V­ên cña Côc KiÓm l©m thùc hiÖn
•  X©y dùng kÕ ho¹ch ph¸t triÓn n«ng nghiÖp kÐm (®Êt n«ng nghiÖp vµ ®Êt rõng) cã

thÓ t¸c ®éng tiªu cùc ®Õn vïng lâi
•  Sù tham gia kh«ng ®Çy ®ñ cña ng­êi d©n ®Þa ph­¬ng

9.4 Nhãm C: C¸c mèi quan hÖ  vÒ thÓ chÕ

Khã kh¨n/nguyªn nh©n

Liªn kÕt gi÷a b¶o tån vµ ph¸t triÓn
•  Liªn kÕt gi÷a b¶o tån vµ ph¸t triÓn ch­a râ rµng, hÇu nh­ míi ë møc kh¸i niÖm
•  §µm ph¸n tho¶ thuËn phøc t¹p
•  TÝnh bÒn v÷ng kÐm
•  Liªn kÕt dùa trªn sù tho¶ thuËn gi÷a céng ®ång vµ chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng
•  C¸c môc tiªu ch­a râ rµng

Phèi hîp qu¶n lý
•  ThiÕu sù phèi hîp ë tÊt c¶ c¸c cÊp
•  TiÕn tr×nh thiÕt kÕ dù ¸n kh«ng hîp lý: thiÕu thêi gian, thiÕu th«ng tin liªn l¹c,

kh«ng cã giíi thiÖu vÒ dù ¸n.
•  Dù ¸n thiÕu tÝnh linh  ho¹t ®Ó cã thÓ ®iÒu chØnh ho¹t ®éng vµo gi÷a kú dù ¸n
•  CÊu tróc thùc hiÖn ch­a râ rµng

Sù tham gia cña céng ®ång
•  C¸c dù ¸n ®­îc triÓn khai trong cïng mét khu vùc cã nhiÒu chÝnh s¸ch  kh¸c nhau
•  Ng­êi d©n ®Þa ph­¬ng kh«ng cã quyÒn së h÷u vÒ tµi nguyªn
•  C¸c th«n cã tæ chøc yÕu kÐm vµ kh«ng hiÓu hÕt vÒ c¸c kh¸i niÖm ho¹t ®éng
•  C¸c th«n Ýt quan t©m ®Õn c«ng t¸c b¶o tån

Mèi quan hÖ víi c¸c ch­¬ng tr×nh quèc gia
•  §∙ xuÊt hiÖn sù thay ®æi nhanh vÒ chÝnh s¸ch ë cÊp quèc gia
•  ThiÕu tÝnh liªn kÕt trong ho¹ch ®Þnh kÕ ho¹ch quèc gia
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Phèi hîp gi÷a c¸c tØnh
•  M©u thuÉn gi÷a c¸c ­u tiªn quèc gia vµ ­u tiªn tØnh
•  Néi dung b¶o tån ch­a ®­îc bao hµm trong x©y dùng kÕ ho¹ch cña mét sè tØnh

9.5 Nhãm D:  C¸c khã kh¨n trong qu¶n lý

Khã kh¨n/nguyªn nh©n

Trë ng¹i trong qu¶n lý
•  ThiÕu th«ng tin
•  Tæ chøc vµ phèi hîp kÐm
•  B¶o thñ, thiÕu c¸n bé cã n¨ng lùc
•  Vi ph¹m c¸c quy ®Þnh vÒ tuyÓn dông
•  Lîi Ých gi÷a chÝnh phñ vµ ®Þa ph­¬ng kh¸c nhau, thiÕu kÕ ho¹ch tæng thÓ
•  C¸c tËp qu¸n cæ truyÒn ®Þa ph­¬ng
•  1p ®Æt cña chÝnh phñ lªn céng ®ång ®Þa ph­¬ng trong c¸c khu b¶o tån
•  ThiÕu nguån lùc
•  ThiÕu tÝnh linh ho¹t cña dù ¸n
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10.  §Ò xuÊt nhãm nh»m gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò

Sau khi th¶o luËn c¸c khã kh¨n vµ nguyªn nh©n, vµ sau giê gi¶i lao, c¸c ®¹i biÓu ®­îc
®Ò nghÞ suy nghÜ c¸ch th¸o gì. C¸c nhãm ®∙ sö dông gÇn hai giê ®ång hå x©y dùng c¸c
kiÕn nghÞ nh»m kh¾c phôc c¸c khã kh¨n. Sau ®ã c¸c kiÕn nghÞ cña c¸c nhãm ®∙ ®­îc
tãm t¾t.

Nhãm
A1/A2: X©y dùng kÕ ho¹ch ho¹t ®éng khu b¶o tån vµ vïng ®Öm
B: Khung chÝnh s¸ch
C: C¸c mèi quan hÖ vÒ thÓ chÕ
D: C¸c trë ng¹i trong c«ng t¸c qu¶n lý

10.1 Nhãm A1: X©y dùng kÕ ho¹ch ho¹t ®éng khu b¶o tån vµ vïng ®Öm

KhuyÕn nghÞ

C¸c ho¹t ®éng
•  Ph¸t triÓn du lÞch vµ ®¶m b¶o lîi Ých cña d©n (vÝ dô: du lÞch sinh th¸i, cho thuª voi)
•  KÕ ho¹ch ho¹t ®éng tËp trung vµo vÊn ®Ò giíi
•  Ng­êi d©n ®Þa ph­¬ng thô h­ëng s¶n phÈm ngoµi gç trong khu b¶o tån
•  C¸c d©n téc thiÓu sè ®­îc tham gia vµo x©y dùng  quyÕt ®Þnh vµ cuéc häp cña c¸c

bªn liªn quan
•  Thu hót tèi ®a c¸c bªn liªn quan vµo x©y dùng kÕ ho¹ch dù ¸n
•  §a d¹ng ho¸ s¶n phÈm
•  Dù ¸n ph¸t triÓn (vÝ dô: nu«i h­¬u, trång c©y ¨n qu¶, n«ng l©m nghiÖp, trî cÊp cho

b¶o hé rõng)
•  X¸c ®Þnh c¸c t¸c ®éng cña ho¹t ®éng lªn ®a d¹ng sinh häc

LËp kÕ ho¹ch vµ chÝnh s¸ch
•  C©n nh¾c néi dung b¶o tån trong x©y dùng kÕ ho¹ch dù ¸n
•  Qui ho¹ch vïng nh¹y c¶m trong khu b¶o tån
•  LuËt lÖ vµ quy ®Þnh cÇn ph¶i linh ho¹t h¬n
•  C¶i thiÖn c¸c quy ®Þnh trong khu b¶o tån vµ céng ®ång ®Þa ph­¬ng
•  X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch c¸n bé
•  C¶i thiÖn qu¶n lý vïng ®Öm vµ vïng lâi
•  Lµm râ c¸c luËt lÖ cña chÝnh phñ trong sö dông nguån tµi nguyªn
•  X©y dùng c¬ chÕ gi¶i quyÕt m©u thuÉn gi÷a qu©n ®éi vµ khu b¶o tån
•  X¸c ®Þnh râ c¸c môc tiªu cña vïng ®Öm
•  CÇn cã tÇm nh×n râ rµng vÒ t¸c ®éng cña vïng ®Öm

10.2 Nhãm A2: X©y dùng kÕ ho¹ch ho¹t ®éng khu b¶o tån vµ vïng ®Öm
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KhuyÕn nghÞ

Ph¸t triÓn nguån nh©n lùc
•  Ph©n tÝch c¸c nhu cÇu thùc tÕ/ph­¬ng ph¸p luËn cho x©y dùng quyÕt ®Þnh tõ d­íi

lªn.

X¸c ®Þnh mèc giíi
•  X¸c ®Þnh mèc giíi râ rµng
•  X©y dùng c¸c qui ®Þnh râ rµng cho khu b¶o tån

Qui ®Þnh sö dông s¶n phÈm trong mçi khu b¶o tån
•  X¸c ®Þnh c¬ chÕ chia sÎ lîi nhuËn cã hiÖu qu¶

Qu¶n lý céng ®ång khu b¶o tån
•  T¹o nç lùc huy ®éng sù tham gia cña nhiÒu bªn liªn quan
•  T«n träng ®Æc ®iÓm v¨n ho¸ cña c¸c bªn liªn quan

Ch­¬ng tr×nh th«n/b¶n
•  Coi c¸c tho¶ thuËn hîp ®ång nh­ c¬ chÕ ®Ó thùc hiÖn b¶o tån
•  C¸c can thiÖp nªn ®­îc ®­a ra dùa trªn c¸c ph©n tÝch vÒ nguy c¬

Ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi ë vïng ®Öm
•  T¹o khuyÕn khÝch cho b¶o tån vµ kh«ng khuyÕn khÝch sö dông bÊt hîp ph¸p (vÝ dô:

¸p dông sö  ph¹t cã thÓ lµm gi¶m bít c¸c ho¹t ®éng phi ph¸p)
•  LËp kÕ ho¹ch tèt h¬n víi sù tham gia cña céng ®ång cÇn lµ môc tiªu träng t©m cña

dù ¸n

Qu¶n lý
•  Ch­¬ng tr×nh träng t©m
•  T¨ng c­êng thùc thi ®iÒu luËt
•  Phèi hîp tèt h¬n gi÷a nh©n viªn dù ¸n vµ c¸n bé b¶o tån

10.3  Nhãm B: Khung chÝnh s¸ch

KhuyÕn nghÞ

Qu¶n lý vïng lâi vµ rõng ®Æc dông
•  C¸c quy ®Þnh vÒ vïng lâi cÇn cã néi dung râ rµng
•  ThiÕt kÕ quy ho¹ch sö dông ®Êt bÒn v÷ng trong vïng lâi nªn ®­îc thùc hiÖn bëi

ban qu¶n lý v­ên, c¸c chuyªn gia vµ céng ®ång.
•  CÇn  cã c¸c chÝnh s¸ch  ®Þnh c­ vµ t¸i ®Þnh c­ cho vïng lâi
•  CÇn cã chÝnh s¸ch râ rµng vÒ ®èi t­îng h­ëng lîi vµ c¸c nguån lîi
•  D©n xung quanh khu b¶o tån cÇn ®­îc chia sÎ lîi nhuËn (kh«ng chØ ban qu¶n lý)
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Vïng ®Öm
•  Tiªu chÝ x¸c ®Þnh vµ lªn mèc giíi vïng ®Öm cÇn  dùa vµo ®iÒu kiÖn  ®Þa ph­¬ng
•  Xem xÐt râ vai trß (tr¸ch nhiÖm) gi÷a chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng vµ ban qu¶n lý v­ên
•  QuyÒn h¹n qu¶n lý/®iÒu tiÕt vïng lâi nªn lµ tr¸ch nhiÖm cña ban qu¶n lý v­ên
•  Ph¸t triÓn vïng cÇn ph¶n ¸nh ®­îc lîi Ých trong qu¶n lý vïng ®Öm
•  Tuú theo ®iÒu kiÖn cô thÓ, ph¸t triÓn bÒn v÷ng céng ®ång (n«ng l©m nghiÖp) sÏ

®­îc phÐp trong c¸c khu rõng s¶n xuÊt vµ phßng hé (rõng ®Æc dông)
•  Huy ®éng ng­êi d©n tham gia vµo c¸c nç lùc b¶o tån

10.4    Nhãm C: C¸c mèi quan hÖ vÒ thÓ chÕ

KhuyÕn nghÞ

KÕt hîp b¶o tån víi ph¸t triÓn
•  Thùc hiÖn giao kho¸n rõng mét c¸ch cËn thËn
•  Dù ¸n cÇn ®Çu t­ thªm vµo viÖc vËn ®éng thay ®æi chÝnh s¸ch
•  Sö dông l©m s¶n ngoµi gç ®Ó t¹o ra khuyÕn khÝch
•  Ph©n tÝch râ thÞ tr­êng
•  HiÓu vÒ c¸c mèi ®e do¹
•  §¸nh gi¸ kü viÖc sö dông s¶n phÈm rõng/c¸c bªn liªn quan kÓ c¶ lîi Ých tiÒm Èn
•  Thµnh lËp c¬ chÕ chia sÎ lîi Ých hiÖu qu¶
•  T¨ng c­êng thùc thi ®iÒu luËt
•  X©y dùng c¸c ®¬n vÞ cã n¨ng lùc æn ®Þnh
•  T¨ng møc l­¬ng cho c¸n bé vµ gi¶m thiÓu rñi ro

Hîp t¸c qu¶n lý
•  Dù ¸n nªn ®Çu t­ thªm thêi gian vµ ng©n s¸ch cho x©y dùng kÕ ho¹ch
•  T¨ng c­êng sù cïng tham gia trong x©y dùng kÕ ho¹ch
•  Dù ¸n kh«ng nªn ¸p dông ph­¬ng thøc tiÕp cËn “tõ trªn xuèng” (top-down)
•  Huy ®éng sù tham gia cña c¸c bªn liªn quan
•  C¸c dù ¸n cÇn tá ra linh ho¹t h¬n

Sù tham gia cña céng ®ång
•  X©y dùng khung ph¸p lý vÒ quyÒn së h÷u ®Êt ®ai vµ chia sÎ tµi nguyªn
•  Dù ¸n ®­îc ®iÒu phèi bëi c¸c gi¸m ®èc dù ¸n
•  Th«ng tin vµ gi¸o dôc
•  T«n träng ®Æc ®iÓm v¨n ho¸ cña c¸c bªn liªn quan vµ ®Þa ph­¬ng

Mèi quan hÖ víi c¸c ch­¬ng tr×nh quèc gia
•  ThiÕt lËp c¸c tæ chøc b¶o tån hiÖu qu¶ ®Ó:

•  §iÒu phèi c¸c ho¹t ®éng dù ¸n
•  §¸nh gi¸ môc tiªu dù ¸n
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•  §¸nh gi¸ c¸c ch­¬ng tr×nh chÝnh phñ/quèc gia
•  ThiÕt lËp tæ chøc hç trî ho¹t ®éng BTPT

Phèi hîp liªn tØnh
•  Ban chØ ®¹o dù ¸n cÇn ®­îc x©y dùng hiÖu qu¶ vµ cã thªm sù tham gia
•  Gi¸o dôc th«ng qua héi th¶o vµ th¨m viÕng hiÖn tr­êng

10.5  Nhãm D: C¸c khã kh¨n trong qu¶n lý

KhyÕn nghÞ

Trë ng¹i trong qu¶n lý
•  M¹ng l­íi BTPT ViÖt Nam, UNDP tham gia thùc hiÖn
•  Trao ®æi nguån lùc
•  §èi tho¹i chÝnh s¸ch: x©y dùng diÔn ®µn
•  Phèi hîp víi Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n thµnh lËp diÔn ®µn vÒ c¸c

khu b¶o tån.
•  X©y dùng c¬ së d÷ liÖu vÒ nguån nh©n lùc
•  §µo t¹o t¹i chç
•  §µo t¹o dµi h¹n
•  Tham gia cña ®Þa ph­¬ng vµo x©y dùng vµ söa ®æi dù ¸n (dù ¸n dµi h¹n)
•  Râ rµng, th«ng tho¸ng
•  X©y dùng kÕ ho¹ch tæng thÓ
•  X©y dùng ®iÓm ®iÓn h×nh trong ho¹t ®éng
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11.  C¸c nhu cÇu hç trî BTPT

¤ng Eric Coull, Gi¸m ®èc Tæ chøc WWF ®∙ tr×nh bµy mét sè kinh nghiÖm gióp t¨ng
c­êng hiÖu qu¶ c¸c dù ¸n BTPT. Më ®Çu b»ng mét sè vÊn ®Ò næi cém vµ  c¸c  môc tiªu
nh»m kh¾c phôc c¸c vÊn ®Ò, «ng Coull ®∙ ®­a ra mét sè kiÕn nghÞ cã gi¸ trÞ nh»m ®¶m
b¶o thµnh c«ng cho c¸c dù ¸n BTPT ë ViÖt Nam, ®Æc biÖt lµ c«ng t¸c ®µo t¹o t¹i c¸c
hiÖn tr­êng thÝ ®iÓm vµ hç trî cho c¸c dù ¸n BTPT.

X¸c ®Þnh nh÷ng kho¶ng trèng cña BTPT

ThiÕu phèi hîp vµ chia sÎ th«ng tin gi÷a chÝnh phñ c¸c nhµ tµi trî, quèc tÕ vµ tæ chøc
NGO tham gia vµo c¸c ch­¬ng tr×nh b¶o tån vµ ph¸t triÓn. ThiÕu n¨ng lùc chuyªn m«n
cña c¸c bªn liªn quan tham gia BTPT. Ngoµi ra, nhËn thøc vÒ vai trß c¸c céng ®ång ®Þa
ph­¬ng trong qu¶n lý b¶o tån vµ ý nghÜa kÕt hîp b¶o tån víi ph¸t triÓn cßn h¹n chÕ.

C¸c môc tiªu vµ môc ®Ých

§Ó kh¾c phôc c¸c kho¶ng trèng trªn, ch­¬ng tr×nh hç trî BTPT x©y dùng môc ®Ých sau:
T¨ng c­êng x©y dùng vµ thùc hiÖn hiÖu qu¶ c¸c dù ¸n BTPT ë ViÖt Nam nh»m ®¹t ®­îc
c¸c thµnh c«ng lín h¬n trong ph¸t triÓn b¶o tån vµ n©ng cao ®êi sèng kinh tÕ x∙ héi cña
c¸c céng ®ång ®Þa ph­¬ng sèng t¹i khu vùc bªn trong vµ xung quanh c¸c khu b¶o tån.

Nh»m ®¹t ®­îc môc ®Ých trªn, ba môc tiªu tr­íc m¾t ®∙ ®­îc x©y dùng lµ:

•  nhËn thøc vµ x¸c ®Þnh c¸c khã kh¨n hiÖn nay, c¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn dù ¸n BTPT ë
ViÖt Nam;

•  hîp t¸c, t¨ng c­êng chia sÎ th«ng tin, tham gia ®Çy ®ñ vµo c«ng t¸c ho¹ch ®Þnh
chÝnh s¸ch vµ x©y dùng quyÕt ®Þnh gi÷a c¸c bªn liªn quan th«ng qua thiÕt lËp c¸c
nhãm c«ng t¸c vÒ BTPT; vµ

•  t¨ng c­êng n¨ng lùc c¸c bªn liªn quan vÒ nhËn thøc, x©y dùng vµ thùc hiÖn c¸c dù
¸n BTPT.

GÇn ®©y, WWF ®∙ quyÕt ®Þnh thay ®æi Dù ¸n T¨ng c­êng N¨ng lùc BTPT thµnh
Ch­¬ng tr×nh Hç trî BTPT. Mét ®Ò xuÊt ®ang ®­îc x©y dùng (kÓ tõ héi th¶o n¨m 1997
hoÆc tr­íc ®ã) nh­ng cßn nhiÒu viÖc cÇn ph¶i lµm nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ c¸c c«ng
viÖc mµ chóng t«i ®¹t ®­îc n¨m ngo¸i. Mét ®Ò c­¬ng kh¸i niÖm vµ c¸c thay ®æi ®∙ diÔn
ra ®­îc x©y dùng sau ®ã. Héi th¶o nµy chÝnh lµ dÞp chóng ta cã ®­îc c¬ héi c¶i thiÖn
c¸c kÕt qu¶ ®¹t ®­îc.

Thay ®æi c¸c môc tiªu

Môc tiªu 1 ban ®Çu lµ nhËn thøc vµ x¸c ®Þnh c¸c vÊn ®Ò hiÖn t¹i cïng c¸c gi¶i ph¸p ®Ó
thùc hiÖn thµnh c«ng c¸c dô ¸n BTPT ë ViÖt Nam.
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Môc tiªu 1 sau ®ã ®­îc söa ®æi lµ: nhËn thøc vµ x¸c ®Þnh c¸c vÊn ®Ò hiÖn t¹i cïng c¸c
gi¶i ph¸p ®Ó thùc hiÖn thµnh c«ng c¸c dù ¸n BTPT ë ViÖt Nam vµ lùa chän mét hiÖn
tr­êng thÝ ®iÓm  b¾t ®Çu cho ch­¬ng tr×nh hç trî BTPT.

Môc tiªu 2 ban ®Çu lµ phèi hîp vµ t¨ng c­êng chia sÎ th«ng tin vµ tham gia ®Çy ®ñ
vµo x©y dùng chÝnh s¸ch/quyÕt ®Þnh gi÷a c¸c bªn liªn quan b»ng c¸ch thiÕt lËp c¸c
nhãm c«ng t¸c BTPT.

Môc tiªu 2 sau ®ã ®­îc söa ®æi lµ: phèi hîp vµ t¨ng c­êng chia sÎ th«ng tin vµ tham
gia ®Çy ®ñ vµo x©y dùng chÝnh s¸ch/quyÕt ®Þnh gi÷a c¸c bªn liªn quan t¹i hiÖn tr­êng
®iÓm b»ng c¸ch thiÕt lËp  c¸c nhãm c«ng t¸c BTPT.

Môc tiªu 3 ban ®Çu lµ t¨ng c­êng n¨ng lùc c¸c bªn liªn quan nh»m nhËn thøc, x©y
dùng vµ thùc hiÖn c¸c dù ¸n BTPT.

Môc tiªu 3 sau ®ã ®­îc söa ®æi lµ: t¨ng c­êng n¨ng lùc c¸c bªn liªn quan nh»m nhËn
thøc, ph¸t triÓn vµ thùc hiÖn c¸c dù ¸n BTPT t¹i hiÖn tr­êng thÝ ®iÓm.
B»ng c¸ch nµo?
•  B»ng c¸ch hç trî trao ®æi vµ chia sÎ th«ng tin gi÷a c¸c dù ¸n BTPT hiÖn nay
•  Hç trî thóc ®Èy sù hîp t¸c gi÷a c¸c bªn tham gia thùc hiÖn c¸c dù ¸n BTPT

Nh÷ng vÊn ®Ò cÇn l­u ý:
Nh­ ®∙ nªu trªn ®©y, Dù ¸n T¨ng c­êng N¨ng lùc BTPT ®∙ ®­îc ®æi thµnh Ch­¬ng
tr×nh Hç trî BTPT. Ch­¬ng tr×nh ®­îc x©y dùng nh»m hç trî cho c¸c dù ¸n BTPT hiÖn
t¹i vµ t­¬ng lai.

Quan hÖ ®èi t¸c:
VÊn ®Ò t×m ®èi t¸c lµ mét trong nh÷ng néi dung ®­îc nªu ra t¹i Héi nghÞ WWF th¸ng
11 n¨m 1999 vµ kh¼ng ®Þnh cÇn ph¶i phèi hîp víi c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ (NGO).
Mét m×nh tæ chøc WWF kh«ng thÓ triÓn khai ®­îc tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng. Lóc ®Çu chóng
t«i chñ tr­¬ng tù ®¶m nhiÖm c¸c ho¹t ®éng. T¹i héi nghÞ nµy, chóng t«i ®∙ thèng nhÊt
cÇn phèi hîp víi c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ trong qu¸ tr×nh thiÕt kÕ/thùc hiÖn c¸c
Ch­¬ng tr×nh hç trî BTPT bªn c¹nh phèi hîp víi ®èi t¸c ChÝnh phñ.

Tr¹ng th¸i s½n sµng c¸c ho¹t ®éng:
Qua c¸c b¸o c¸o tr×nh bµy t¹i ngµy ®Çu cña héi th¶o, ®iÒu râ rµng lµ c¸c khu b¶o tån
vÉn ch­a s½n sµng cho c¸c dù ¸n BTPT. VÊn ®Ò nµy cÇn ph¶i ®­îc l­u ý. C¸c hç trî
qu¶n lý th­êng ®­îc coi lµ yªu cÇu ®Çu tiªn ®Ó x©y dùng mét dù ¸n BTPT.

Ho¹t ®éng s¾p tíi:
TiÕp nhËn tÊt c¶ c¸c tµi liÖu héi th¶o vµ ¸p dông vµo ®iÒu kiÖn hiÖn t¹i cña chóng ta.
§©y lµ dÞp chóng ta cïng phèi hîp ho¹t ®éng nh»m ®¸p øng, cã thÓ kh«ng ph¶i lµ tÊt c¶,
mét sè nhu cÇu ®∙ ®­îc x¸c ®Þnh. Chóng ta hy väng bµ Sejal cã kÕ ho¹ch gióp t­ vÊn
thiÕt kÕ vµ thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng dù ¸n. Chóng ta ®ång ý víi bµ Sejal r»ng kh«ng nªn
tõ bá c¸c dù ¸n BTPT. §iÒu ®ã kh«ng ph¶i lµ mét ph­¬ng thøc mµ lµ mét vÊn ®Ò. ViÖc
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g¾n kÕt ho¹t ®éng b¶o tån víi ph¸t triÓn céng ®ång lµ mét nhiÖm vô lín. Hy väng c¸c
ho¹t ®éng mµ chóng ta  ®ang triÓn khai sÏ ngµy cµng ®­îc t¨ng c­êng h¬n n÷a.



Héi th¶o c¸c bµi häc kinh nghiÖm c¸c dù ¸n kÕt hîp b¶o tån víi ph¸t triÓn         Biªn b¶n héi th¶o

47

12. C¸c néi dung cho Héi th¶o BTPT tiÕp theo

C¸c nhãm ®∙ th¶o luËn nh÷ng néi dung cÇn thiÕt cho héi th¶o BTPT tiÕp theo, cã thÓ
vµo th¸ng 11 n¨m 2000.  NhiÒu ®¹i biÓu ®ång ý tiÕp tôc trao ®æi c¸c th«ng tin vÒ BTPT
mét c¸ch cô thÓ h¬n. Sau héi th¶o, c¸c ®¹i biÓu ®­îc tr­ng cÇu ý kiÕn vÒ viÖc  tæ chøc
mét héi th¶o BTPT trong t­¬ng lai b»ng c¸ch göi yªu cÇu tíi UNDP. C¸c ®¹i biÓu còng
®­îc ®Ò nghÞ tham gia héi th¶o t­ vÊn kü thuËt BTPT s¾p tíi. Trong lóc so¹n th¶o b¸o
c¸o nµy (7/07/2000), mét sè ph¶n håi ®∙ ®­îc göi tíi. C¸c ®¹i biÓu héi th¶o ®­îc
khuyÕn khÝch chän néi dung cho Héi th¶o BTPT vµo th¸ng 11/2000. C¸c ý kiÕn vÉn cã
thÓ ®­îc chuyÓn tíi chuyªn gia m«i tr­êng UNDP, «ng Craig Leisher.

C¸c néi dung héi th¶o tiÕp theo:
•  Nh÷ng bµi häc tÝch cùc vÒ BTPT
•  X©y dùng nhãm thiÕt kÕ vµ thùc hiÖn dù ¸n, qua ®ã nhãm thiÕt kÕ dù ¸n BTPT cã

thÓ häc hái tõ c¸c c¸ nh©n ®ang thùc hiÖn
•  §Ò cËp mét sè vÊn ®Ò ®Æc tr­ng BTPT ë ViÖt Nam
•  Giíi thiÖu c¸c bµi häc thµnh c«ng BTPT quèc tÕ
•  H×nh thµnh sù hiÓu biÕt chung vÒ ph­¬ng thøc tiÕp cËn, thuËt ng÷  sö dông vµ c¸c

môc tiªu, lµm c¬ së cho c¸c héi th¶o kh¸c
•  Bµi häc kinh nghiÖm cña mét sè lÜnh vùc cã thÓ ¸p dông cho dù ¸n BTPT (vÝ dô: vÊn

®Ò nghÌo ®ãi, l©m nghiÖp x∙ héi)
•  Mêi c¸c chuyªn gia thùc hiÖn dù ¸n ph¸t triÓn ®Õn dù héi th¶o BTPT ®Ó häc hái

kinh nghiÖm (vÝ dô: l©m nghiÖp x∙ héi)
•  Thµnh lËp nhãm c«ng t¸c BTPT, nh­ nhãm t­ vÊn kü thuËt (®­îc thµnh lËp trªn

khu«n mÉu nhãm hç trî quèc tÕ cña Bé N«ng nghiÖp & PTNT), liªn l¹c qua e-mail.
•  §iÒu phèi thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng cô thÓ (gi¸o dôc m«i tr­êng).
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Phô lôc A: Danh s¸ch ®¹i biÓu tham dù héi th¶o BTPT

1 ¤ng. Lª Quang Trung C¸n bé nghiªn cøu Trung t©m nghiªn cøu Tµi
nguyªn thiªn nhiªn vµ M«i
tr­êng- Tr­êng ®¹i häc quèc
gia ViÖt Nam.

976 1080 821 8934 167 Bïi ThÞ Xu©n, Hµ Néi

B
a V

×

2 ¤ng NguyÔn TÊt C¶nh §iÒu phèi viªn dù ¸n Tr­êng ®¹i häc n«ng nghiÖp
Hµ Néi- VQG Ba V×

876 5725 876 5725 §¹i häc n«ng nghiÖp Hµ Néi

3 ¤ng Tr­¬ng Quang BÝch Phã gi¸m ®èc VQG Cóc Ph­¬ng (030) 848
0010

(030) 848
008

V­ên Quèc gia Cóc Ph­¬ng,
Nho Quan, Ninh B×nh

4 ¤ng Lª V¨n T¸c Tr­ëng phßng khoa häc vµ
quan hÖ quèc tÕ

VQG Cóc Ph­¬ng (030) 848 018 (030) 848
008

Vuon Quèc Gia Cóc Ph­¬ng,
Nho Quan, Ninh B×nh

C
óc Ph­¬ng

5 ¤ng Douglas B. Hendrie Qu¶n ®èc dù ¸n, Dù ¸n B¶o
tån Cóc Ph­¬ng

FFI (030) 848 004 cpcp@fpt.vn PO Box 78, Hanoi

6 ¤ng Hoµng Hoa QuÕ Gi¸m ®èc, KBTTN Pï M¸t (038) 873 395 (038) 873
290

KBTTN Pï M¸t, Con C­¬ng
–NghÖ An

7 ¤ng Hans Green vµ/hay
«ng Tersten Bong

§ång gi¸m ®èc.
Hç trî kü thuËt kinh doanh
l©m nghiÖp

Dù ¸n l©m nghiÖp x∙ héi vµ
b¶o tån thiªn nhiªn t¹i tØnh
NghÖ An- EU.

(038) 832 064 (038) 832
015

greenj@hn.vnn.vn 52 Lª Hång Phong, Vinh –
NghÖ An

8 ¤ng §inh V¨n C­êng /
Lª Duy Th­¬ng

§ång gi¸m ®èc dù ¸n, Phã
gi¸m ®èc së ph¸t triÓn n«ng
nghiÖp/ §iÒu phèi viªn cña
tØnh

Dù ¸n l©m nghiÖp x∙ héi vµ
b¶o tån thiªn nhiªn t¹i tØnh
NghÖ An- EU.

091 273 829
038 832 064

(038) 832
015

sfnc@hn.vnn.vn 52 Lª Hång Phong, Vinh –
NghÖ An

9 ¤ng Bïi Huy Hïng Tr­ëng bé phËn n«ng
nghiÖp miÒn nói

Dù ¸n l©m nghiÖp x∙ héi vµ
b¶o tån thiªn nhiªn t¹i tØnh
NghÖ An- EU.

(038) 832 821 (038) 832
015

sfnc@hn.vnn.vn 52 Lª Hång Phong, Vinh –
NghÖ An

Pu M
at

10 ¤ng NguyÔn TiÕn L©m A §iÒu phèi viªn hiÖn tr­êng Dù ¸n l©m nghiÖp x∙ héi vµ
b¶o tån thiªn nhiªn t¹i tØnh
NghÖ An- EU.

(038) 832 064 (038) 832
015

sfnc@hn.vnn.vn 52 Lª Hång Phong, Vinh –
NghÖ An

11 ¤ng TrÇn V¨n Thanh Phô tr¸ch kiÓm l©m VQG C¸t Tiªn (061) 791 228 (061) 791
227

X∙ §¸c Lua, HuyÖn T©n
Phó, TØnh §ång Nai

12 ¤ng NguyÔn Thanh H¶I Tr­ëng ban hµnh chÝnh vµ
dÞch vô du lÞch

VQG C¸t Tiªn (061) 791 228 (061) 791
227

X∙ §¸c Lua, HuyÖn T©n
Phó, TØnh §ång Nai

C
¸t T

iªn

13 ¤ng L©m Quèc Toµn Tr­ëng ban kinh tÕ vµ x∙
héi

VQG C¸t Tiªn (061) 791 228 (061) 791
227

toan@tlnet.com.vn X∙ §¸c Lua, HuyÖn T©n
Phó, TØnh §ång Nai

Vò 14 ¤ng Ph¹m V¨n Ngo¹n §iÒu phèi viªn dù ¸n KBTTN Vò Quang (039) 831-
691

(039) 831
690

Hßm Th­ 01, Hµ TÜnh
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15 ¤ng §µo NhËt Linh Phã gi¸m ®èc KBTTN Vò Quang (039) 831 690 (039) 831
690

Hßm Th­ 01, Hµ TÜnh

16 ¤ng Cao Thanh Hïng §iÒu phèi viªn dù ¸n WWF- KBTTN Vò Quang (039) 831 690 (039) 831
690

Hßm Th­ 01, Hµ TÜnh

17 ¤ng TrÞnh Th¨ng Long C¸n bé dù ¸n WWF- KBTTN Vò Quang (039) 831 690 (039) 831
690

Hßm Th­ 01, Hµ TÜnh

18 ¤ng Cao Xu©n ChÝnh, Gi¸m ®èc KBTTN Phong
Nha

KBTTN Phong Nha (052)-675013
(052) 675 022

Khu B¶o tån Thiªn nhiªn
Phong Nha, Qu¶ng B×nh

19 ¤ng §inh Huy TrÝ Kü s­ KBTTN Phong Nha Khu B¶o tån Thiªn nhiªn
Phong Nha, Qu¶ng B×nh

20 ¤ng James HarcastLª Cè vÊn kü thuËt, dù ¸n
LINC

KBTTN Phong Nha Khu B¶o tån Thiªn nhiªn
Phong Nha, Qu¶ng B×nh

21 ¤ng Lª Thóc §Þnh C¸n bé dù ¸n, dù ¸n LINC WWF- KBTTN Phong Nha (052)-675-
021

(052)-675-
021

Khu B¶o tån Thiªn nhiªn
Phong Nha, Qu¶ng B×nh

Phong N
ha

22 ¤ng Michael Matarasso §iÒu phèi viªn dù ¸n LINC WWF- KBTTN Phong Nha 822-0640 822 0642 Matarasso@wwfvn
.org.vn

7 YÕt Kiªu, Hµ Néi

23 ¤ng Th¸i Thanh L­îm Phã gi¸m ®èc Së N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn
N«ng th«n Kiªn Giang –
KBTTN U Minh Th­îng

077 812 445 077 812 417 Khu phè 2, Ph­êng An Hoa
R¹ch Gi¸, Kiªn Giang

24 ¤ng Ph¹m V¨n Dông Phã gi¸m ®èc ban ®iÒu
hµnh U Minh Th­îng

Së N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn
N«ng th«n Kiªn Giang –
KBTTN U Minh Th­îng

077 883 037
077 883 038

077 883 053 Nga T­ Cong Su, X∙ An
Minh Bac, huyÖn An Hoa,
tØnh Kiªn Giang

25 ¤ng Allan Breum Larsen Cè vÊn kü thuËt- Dù ¸n U
Minh Th­îng

CARE quèc tÕ t¹i ViÖt Nam (08) 865 0232
(08) 862 9460

(08) 862
6057

carehcm@hcm.vnn
.vn

91/35 S­ V¹n H¹nh (Nèi
Dµi), quËn 10, HCMC

26 ¤ng Hµ Minh TrÝ §iÒu phèi viªn vïng ®Öm-
Dù ¸n U Minh Th­îng

CARE quèc tÕ t¹i ViÖt Nam (08) 865 0232
(08) 862 9461

(08) 862
6058

carehcm@hcm.vnn
.vn

91/35 S­ V¹n H¹nh (Nèi
Dµi), quËn 10, HCMC

27 ¤ng Phil Franks Chuyªn gia BTPT CARE quèc tÕ t¹i ViÖt Nam
28 ¤ng Jens Rydder §iÒu phèi viªn N«ng

nghiÖp vµ Tµi nguyªn thiªn
nhiªn

CARE quèc tÕ t¹i ViÖt Nam (04) 831 4155 (04) 831
4160

carevn@care.org.v
n

TÇng 11, Kh¸ch s¹n Fortuna,
6B L¸ng H¹, Ba §×nh, Hµ
Néi

U
 M

inh T
h­îng

29 Bµ Lindsay Anne
Ratcliffe

Trî lý gi¸m ®èc quèc gia së
t¹i, ch­¬ng tr×nh miÒn nam

CARE §an M¹ch– KBTTN
U Minh Th­îng

(08) 865 0232
(08) 862 9459

(08) 862
6056

lratcliffe@carehcm
.org

91/35 S­ V¹n H¹nh (Nèi
Dµi), quËn 10, HCMC

30 ¤ng Guido Broekhoven,  Cè vÊn kü thuËt cÊp cao IUCN – Dù ¸n l©m s¶n
Ngoµi gç Ba BÓ & KÎ Gç

932 0970/ 1 932 0996 ntfp.project@hn.vn
n.vn

8 Ch­¬ng D­¬ng §é, Hoµn
KiÕm, Hµ Néi

NF
T

31 ¤ng Lª Thanh ChiÕn Gi¸m ®èc IUCN – Dù ¸n l©m s¶n
Ngoµi gç Ba BÓ & KÎ Gç

932 0970/ 1
091 219 890

932 0996 ntfp.project@hn.vnn.vn
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32 ¤ng. An V¨n B¶y §iÒu phèi viªn dù ¸n IUCN – Dù ¸n l©m s¶n
Ngoµi gç Ba BÓ & KÎ Gç

932 0970/ 1 932 0996 ntfp.project@hn.vn
n.vn

8 Ch­¬ng D­¬ng §é, Hoµn
KiÕm, Hµ Néi

33 Bµ Lª ThÞ Phi C¸n bé Marketting IUCN – Dù ¸n l©m s¶n
Ngoµi gç Ba BÓ & KÎ Gç

932 0970/ 1 932 0996 ntfp.project@hn.vn
n.vn

8 Ch­¬ng D­¬ng §é, Hoµn
KiÕm, Hµ Néi

34 ¤ng NguyÔn H÷u Dòng Qu¶n ®èc dù ¸n PARC 825-3431 826-4512 parc@hn.vnn.vn 23 Hang Tre, Hµ Néi
35 Bµ Chi ThÞ Tý Trî lý kü thuËt PARC 934 5892 826 4512 parc@hn.vnn.vn 23 Hang Tre, Hµ Néi
36 ¤ng Colin McQuistan  Cè vÊn hç trî kÕ ho¹ch IUCN – PARC 825 3431

934 5892
826 4512 parc@hn.vnn.vn 23 Hang Tre, Hµ Néi

37 ¤ng Andrew Mittelman Chuyªn gia BTPT IUCN – PARC
38 ¤ng Maurice Gallen Chuyªn gia sö dông ®Êt PARC Ba BÓ/Na Hang (04) 933 0241 (04) 933

1106
parcbn@netnam.vn Phßng 405, 4 TrÇn H­ng

§¹o, Hµ Néi
39 ¤ng D­¬ng V¨n S«ng Ba BÓ/ PARC
40 ¤ng Bïi V¨n §Þnh Gi¸m ®èc v­ên quèc gia Ba

BÕ-B¾c C¹n
Ba BÓ/ PARC

41 ¤ng Lª Hång Binh Phã h¹t kiÓm l©m Na Hang-
Tuyªn Quang

Na Hang/ PARC

42 ¤ng Ng« ThÕ Kim Phã Chñ tÞch huyÖn Na
Hang-Tuyªn Quang

Na Hang/ PARC

43 ¤ng Mechior Landolt Chuyªn gia ¬hô tr¸ch hiÖn
tr­êng, PARC Yok Don

Yok Don/ PARC (050) 853 039 (050) 853
039

mlparc@dng.vnn.v
n

44 ¤ng Richard Sobey §iÒu phèi viªn ch­¬ng
tr×nh

Yok Don/ PARC

45 ¤ng Ng« TiÕn Dòng Phã gi¸m ®èc VQG Yok Don/ PARC

PA
R

C

46 ¤ng Lª QuyÒn Tr­ëng phßng N«ng nghiÖp
& Ph¸t triÓn N«ng th«n
huyÖn B¶n §«n, thµnh viªn
Ban qu¶n lý dù ¸n c¬ së.

Yok Don/ PARC

47 ¤ng §inh HiÖp Ban qu¶n lý dù ¸n Dù ¸n b¶o vÖ rõng vµ ph¸t
triÓn n«ng th«n- C¸t Tiªn/
Ch­ Mon Ray

(04) 971 6073 (04) 971
6073

fprd@fpt.vn 1A NguyÔn C«ng Trø, Hai
Bµ Tr­ng, Hµ Néi

48 ¤ng §Æng Huy Huúnh Ban qu¶n lý dù ¸n Dù ¸n b¶o vÖ rõng vµ ph¸t
triÓn n«ng th«n- C¸t Tiªn/
Ch­ Mon Ray

(04) 971 6073 (04) 971
6073

fprd@fpt.vn 1A NguyÔn C«ng Trø, Hai
Bµ Tr­ng, Hµ Néi

49 ¤ng NguyÔn Ngäc ChÝnh Ban qu¶n lý dù ¸n Dù ¸n b¶o vÖ rõng vµ ph¸t
triÓn n«ng th«n- C¸t Tiªn/
Ch­ Mon Ray

(04) 971 6073 (04) 971
6073

fprd@fpt.vn 1A NguyÔn C«ng Trø, Hai
Bµ Tr­ng, Hµ Néi

C
¸t

T
iª

/

50 ¤ng TrÇn V¨n ChÊt C¸n bé gi¸m s¸t vµ ®¸nh
gi¸

Dù ¸n b¶o vÖ rõng vµ ph¸t
triÓn n«ng th«n- C¸t Tiªn/
Ch­ Mon Ray

(04) 971 5242
(04) 971 5219

(04) 971
5219

pmu@fpt.vn 1A NguyÔn C«ng Trø, Hai
Bµ Tr­ng, Hµ Néi
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51 ¤ng Araoud Steeman Chuyªn gia vÒ qu¶n lý Khu
b¶o tån

Ch­ Mon Ray fprd@fpt.vn

52 ¤ng NguyÔn B¸ Thô Côc tr­ëng Côc KiÓm l©m Côc KiÓm l©m 733 5680 734 5685 fpfdvn@hn.vnn.vn Côc KiÓm l©m, Bé N«ng
nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng
th«n, 2 Ngäc Hµ, Hµ Néi

53 ¤ng NguyÔn V¨n C­¬ng Phã Côc tr­ëng Côc KiÓm
l©m, gi¸m ®èc dù ¸n PARC

Côc KiÓm l©m 733 5684 735 5685 parc@hn.vnn.vn Côc KiÓm l©m, Bé N«ng
nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng
th«n, 2 Ngäc Hµ, Hµ Néi

54 ¤ng Hµ C«ng TuÊn Phã Côc tr­ëng Côc KiÓm
l©m

Côc KiÓm l©m 734 5684 736 5685 Côc KiÓm l©m, Bé N«ng
nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng
th«n, 2 Ngäc Hµ, Hµ Néi

55 ¤ng TrÇn Quèc B¶o Tr­ëng phßng B¶o tån Côc KiÓm l©m 735 5676 737 5685 Côc KiÓm l©m, Bé N«ng
nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng
th«n, 2 Ngäc Hµ, Hµ Néi

56 ¤ng NguyÔn Ngäc B×nh Côc tr­ëng Côc ph¸t triÓn L©m nghiÖp Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t
triÓn N«ng th«n, 2 Ngäc Hµ,

Hµ Néi
57 ¤ng Lª H­ng Quèc Côc tr­ëng Côc khuyÕn n«ng khuyÕn l©m Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t

triÓn N«ng th«n, 2 Ngäc Hµ,
Hµ Néi

58 ¤ng Lª Trung HËu Côc tr­ëng Côc ®Þnh canh ®Þnh c­ vµ ph¸t triÓn kinh tÕ míi Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t
triÓn N«ng th«n, 2 Ngäc Hµ,

Hµ Néi
59 ¤ng NguyÔn V¨n §Æng Thø tr­ëng Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t

triÓn N«ng th«n, 2 Ngäc Hµ,
Hµ Néi

60 ¤ng Craig Leisher Chuyªn gia m«i tr­êng UNDP Hµ Néi 825-7495
x.163

825-9267 Leisher@undp.org.
vn

F
PD

61 Bµ TrÇn Nguyªn Anh Th­ C¸n bé ch­¬ng tr×nh UNDP Hµ Néi 825-7495
x.191

825-9267

62 Bµ T« ThÞ Thuý H»ng C¸n bé ch­¬ng tr×nh UNDP TP Hå ChÝ Minh 829-5821
x.13

63 Bµ NguyÔn Ngäc Ly Tr­ëng phßng m«i tr­êng UNDP Hµ Néi 825-7495
x.249

825-9267

64 ¤ng Oystein BotilLen C¸n bé dù ¸n l©m nghiÖp UNDP Hµ Néi 825-7495
x.161

825-9267

UN

65 ¤ng David HowLett Th­ ký héi th¶o UNDP Hµ Néi 825-7495
x.163

825-9267



Héi th¶o c¸c bµi häc kinh nghiÖm c¸c dù ¸n kÕt hîp b¶o tån víi ph¸t triÓn         Biªn b¶n héi th¶o

53

66 ¤ng NguyÔn V¨n S¶n Chuyªn gia sinh häc/
Chuyªn gia hç trî héi th¶o

ViÖn Sinh th¸i va Tµi nguyªn
Sinh vËt

(04) 753 0423 Vansan@netvillage.netnam.vn

67 Bµ NguyÔn Thanh HuÖ C¸n bé hç trî héi th¶o 9023-9177
68 ¤ng Wijnand Van Ijssel Th­ ký thø nhÊt/ Thµnh

viªn 5 triÖu ha rõng
§¹i s­ qu¸n Hµ Lan 831 5650 831 5655 nlgovhan@netnam.

org.vn
360 Kim M∙, Hµ Néi

69 ¤ng Martin Geiger Chuyªn gia chÝnh s¸ch l©m
nghiÖp/ C¸n bé hç trî héi
th¶o

GTZ (04) 733 0048 (04) 733
0082

gtzrefas.ta@netna
m.vn

Dù ¸n REFAS, 1A NguyÔn
C«ng Trø, Hµ Néi

70 ¤ng Jonathan Eames Tr­ëng ®¹i diÖn BirdLife 851-7217 same eames.birdlife@netnam.org.vn

71 ¤ng Ross Hughes §iÒu phèi ch­¬ng tr×nh BirdLife 851-7217 ross.birdlife@netnam.org.vn

72 ¤ng Eric Coull Tr­ëng ®¹i diÖn Ch­¬ng tr×nh WWF §«ng
D­¬ng

822-0640 822-0642 eric@wwfvn.org.v
n

7 YÕt Kiªu, Hµ Néi

73 ¤ng Hoµng Thµnh C¸n bé b¶o tån Ch­¬ng tr×nh WWF §«ng
D­¬ng

822-0640 822-0642 hthanh@wwfvn.or
g.vn

7 YÕt Kiªu, Hµ Néi

74 Bµ Marianne Meijboom Chuyªn gia hç trî qu¶n lý
tµi nguyªn thiªn nhiªn (Dù
¸n hç trî ch­¬ng tr×nh ph¸t
triÓn BTPT)

Ch­¬ng tr×nh WWF §«ng
D­¬ng

8230640/ 1 823 0642 marianne@wwfvn.
org.vn

7 YÕt Kiªu, Hµ Néi

75 Bµ Sejal Worah Chuyªn gia BTPT WWF
76 Bµ NguyÔn ThÞ Thanh

Thuû
C¸n bé dù ¸n n«ng nghiÖp AFAPVN afapvn@lycosmail.com

77 ¤ng Rik Delnoye Ch­¬ng tr×nh hç trî qu¶n lý
l©m nghiÖp, HuÕ

SNV 846 3791 846 3794 snvvn@netnam.org.vn

78 Bµ NguyÔn Thi KiÒu ViÔn Trî lý cho ®iÒu phèi viªn
ch­¬ng tr×nh

SNV 847 3791 847 3794 henk@snv.org.vn

79 ¤ng Henk Peters §iÒu phèi viªn ch­¬ng
tr×nh

SNV 848 3791 848 3794 vien@snv.org.vn

80 Bµ NguyÔn ThÞ YÕn C¸n bé hç trî dù ¸n IUCN 933-0012 yen@iucn.org.vn
81 ¤ng Frank Momberg Tr­ëng ®¹i diÖn FFI 943-2292 fmomberg.ffi@fpt.

vn
82 ¤ng Joe Peters Chuyªn gia m«i tr­êng Fulbright 832 8395 832 8395 dpeters@fpt.vn
83 ¤ng Lª V¨n Lanh Tæng th­ ký HiÖp héi c¸c

VQG vµ KBT ViÖt Nam
VNPPA 834 5899 831 7419 lanh.cetd@netnam.org.vn
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84 Bµ Bettina Martin §¹i diÖn Tonkin Snub-nosed Monkey
Conservation Project
(Allwetterzoo Muenster &
ZSCSP)

027-864-304 027-864-306 snubnose@netnam.org.vn

85 ¤ng Christoph Morger Cè vÊn tr­ëng dù ¸n Ba BÓ Helvetas helvetas.bb@netnam.org.vn

C¸c quan s¸t viªn
¤ng Lª Träng Tr¶i FIPI
¤ng NguyÔn Cö BirdLife
¤ng NguyÔn §øc Tô BirdLife
¤ng Tiªn Tam Dao NP/GTZ
Bµ NguyÔn ThÞ H¶i YÕn C¸n bé dù ¸n Care quèc tÕ t¹i ViÖt Nam (08) 865 0232

(08) 862 6059
carehcm.vnn.vn 91/35 S­ V¹n H¹nh (Nèi

Dµi), quËn 10, HCMC
¤ng Andrew Johns Trî lý kü thuËt KBTTN Dù ¸n l©m nghiÖp x∙ héi vµ

b¶o tån thiªn nhiªn tØnh
NghÖ An- EU

(038) 832 822 (038) 832
015

sfnc@hn.vnn.vn 52 Lª Hång Phong, Vinh
NghÖ An
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Phô lôc B: Ph­¬ng ph¸p tæ chøc héi th¶o BTPT

Chóng ta x¸c ®Þnh c¸c vÊn ®Ò chñ chèt nh­ thÕ nµo

Xem xÐt tµi liÖu Tham quan thùc ®Þa

+ Chuyªn gia BTPT

+ Tr×nh bµy 4 dù ¸n

C©u hái ®iÒu tra

!"#$%&"'$()#&$*+,&
,+,$-.#$/0$,&1$,&2%

+ KiÓm tra 2 lÇn ®Ó ph¸t hiÖn nh÷ng vÊn ®Ò cßn bá sãt

B×nh chän (b»ng c¸ch ®¸nh dÊu) ®Ó chän ra
4 vÊn ®Ò chñ chèt
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 Phô lôc C: Kh¸i niÖm BTPT

Môc ®Ých cña c¸c Dù ¸n b¶o tån kÕt hîp víi ph¸t triÓn (IDCP) lµ ph¶i b¶o tån ®a d¹ng sinh häc
trong khi vÉn c¶i thiÖn ®­îc chÊt l­îng cuéc sèng cña d©n c­ trong khu vùc b¶o tån. LuËn
®iÓm nµy cho r»ng dùa trªn c¬ së ®­a ra c¸c ph­¬ng thøc thay thÕ thÝch hîp cho viÖc sö dông
nguån tµi nguyªn thiªn nhiªn ë ttrong vµ xung quanh c¸c khu b¶o tån, BTPT cã thÓ b¶o tån
®­îc c¸c nguån tµi nguyªn trong khu b¶o tån mµ kh«ng lµm cho nh÷ng ng­êi ®ang ph¶i sèng
dùa vµo c¸c nguån tµi nguyªn nµy r¬i vµo chç cïng quÉn.

Tæng quan. Nh÷ng dù ¸n BTPT ®Çu tiªn ®­îc b¾t ®Çu tõ nh÷ng n¨m 1980 ë Caribbean vµ
Ch©u Phi. Vµo n¨m 1994, Quü B¶o vÖ §éng vËt Hoang d∙ ThÕ giíi (WWF) ®∙ cã h¬n 50 dù ¸n
BTPT ®ang ®­îc thùc hiÖn. ë §«ng Nam 1, ph­¬ng ph¸p tiÕp cËn cña BTPT ®∙ ®­îc sö dông
réng r∙i ë Indonesia, Malaysia, Phillippines vµ Th¸i Lan. ThËt ®¸ng tiÕc, §«ng Nam 1 cã rÊt Ýt
dù ¸n BTPT ®∙ cã kh¶ n¨ng b¶o tån ®­îc tÝnh ®a d¹ng sinh häc chø ch­a nãi g× tíi viÖc c¶i
thiÖn chÊt l­îng cuéc sèng cña d©n c­ ®Þa ph­¬ng. Khã mµ thÊy ®­îc thµnh c«ng ë ®©y

Danh s¸ch c¸c dù ¸n BTPT ®ang
thùc hiÖn t¹i ViÖt Nam

HiÖn nay, ë ViÖt Nam cã 12 dù
¸n BTPT ®ang ®­îc thùc hiÖn.
PhÇn lín nh÷ng dù ¸n BTPT ë
ViÖt Nam míi thùc hiÖn d­íi 2
n¨m, vµ nh÷ng ®èi t¸c dù ¸n míi
chØ b¾t ®Çu tÝch luü kinh nghiÖm
vÒ nh÷ng vÊn ®Ò liªn quan ®Õn
BTPT. Giai ®o¹n ®Çu thùc hiÖn
lµ thêi ®iÓm thuËn lîi ®Ó ®Ò cËp
®Õn nh÷ng vÊn ®Ò nµy – tr­íc
khi chóng trë nªn khã gi¶i
quyÕt.

C¸c dù ¸n BTPT t¹i ViÖt Nam
hiÖn nay rÊt quan träng v× chóng
lµ b­íc ®Çu c¨n b¶n cña n­íc
nµy ®Ó b¶o tån sù ®a d¹ng sinh
häc ®Æc s¾c cña ViÖt Nam. Sù thÊt b¹i cña BTPT t¹i ViÖt Nam sÏ ®ång nghÜa víi sù tiÕp
tôc suy gi¶m nhanh chãng vÒ ®a d¹ng sinh häc ë ®Êt n­íc nµy.

NhiÒu dù ¸n BTPT cña ViÖt Nam cã nh÷ng ho¹t ®éng t­¬ng tù (vÝ dô nh­ nh÷ng ho¹t
®éng t¹o thu nhËp thay thÕ, du lÞch sinh th¸i, kho¸n ®Êt vµ n«ng-l©m nghiÖp). Thay v×
häc l¹i  nh÷ng bµi häc gièng nhau t¹i mçi mét khu vùc dù ¸n, c¸c bµi häc rót ra tõ mét
dù ¸n nªn ®­îc chia sÎ víi nh÷ng dù ¸n kh¸c.

Lµ mét phÇn cña nh÷ng ho¹t ®éng phèi hîp cña UNDP trong lÜnh vùc m«i tr­êng, vµ v×
cã hai trong sè c¸c khu vùc thùc hiÖn dù ¸n BTPT lín nhÊt ë ViÖt Nam, Phßng qu¶n lý
m«i tr­êng vµ tµi nguyªn thiªn nhiªn cña UNDP sÏ lµm ®Çu mèi tæ chøc mét héi th¶o
vÒ nh÷ ng bµi häc cña BTPT.

Khu vùc dù ¸n Tæ chøc tµi
trî

N¨m b¾t
®Çu

1. Ba V× NP AusAid 1994
2. Vô Quang NR WWF 1995
3. Cóc Ph­¬ng NP FFI 1996
4. Pï M¸t NR EU 1997
5. C¸t Tiªn NP WWF 1997
6. U Minh Th­îng NR CARE

Denmark
1998

7. Phong Nha NR WWF 1998
8. Ba BÓ & KÎ Gç

NTFPs
IUCN 1998

9. Ba BÓ/Na Hang
NP/NR

UNDP 1999

10. Yok Don NP UNDP 1999
11. C¸t Tiªn NP WB 1999
12. Ch­ Mom R©y NR WB 1999
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Héi th¶o. Héi th¶o sÏ ®­îc tæ chøc vµo gi÷a th¸ng 6 t¹i Hµ Néi. Môc tiªu cña cuéc héi
th¶o sÏ lµ:
•  Chia sÎ nh÷ng bµi häc cña c¸c dù ¸n BTPT ë ViÖt Nam tõ tr­íc ®Õn nay; vµ
•  Th¶o luËn nh÷ng gi¶i ph¸p ®Ó thùc hiÖn c¸c dù ¸n BTPT cã hiÖu qu¶ h¬n.

Héi th¶o mong muèn ®¹t ®­îc nh÷ng kÕt qu¶ nh­ sau:
•  C¶i thiÖn m¹ng l­íi cña nh÷ng tæ chøc tham dù dù ¸n BTPT t¹i ViÖt Nam hiÖn nay
•  Thèng nhÊt vÒ c¸c biÖn ph¸p trong t­¬ng lai ®Ó t¨ng c­êng cho c¸c dù ¸n BTPT

®ang thùc hiÖn nh»m t¹o c¬ héi tèt h¬n ®Ó thµnh c«ng.

Mét nhãm c«ng t¸c gåm c¸c nhµ tµi trî song ph­¬ng vµ ®a ph­¬ng vµ c¸c tæ chøc phi
chÝnh phñ (NGO) ®∙ ®­îc thµnh lËp ®Ó tËp trung mét c¸ch tèt h¬n cho cuéc héi th¶o.
Nhãm c«ng t¸c nµy ®∙ tæ chøc cuéc häp ®Çu tiªn vµo th¸ng 1 n¨m 2000.

Héi th¶o lÇn nµy sÏ mêi c¸c ®¹i biÓu ë cÊp thùc hiÖn (cña chÝnh phñ vµ quèc tÕ) tõ c¸c
dù ¸n BTPT ®ang hoÆc ®∙ cã kÕ ho¹ch ho¹t ®éng. Mét sè c¸n bé cña c¸c c¬ quan chÝnh
phñ quan t©m ®Õn c¸c dù ¸n BTPT còng sÏ ®­îc mêi. Dù kiÕn cã kho¶ng 60 ®Õn 70 ®¹i
biÓu.

§Ó so¹n th¶o nh÷ng bµi häc cña c¸c dù ¸n BTPT ®ang thùc hiÖn, mét b¶ng c©u hái ®Þnh
h­íng ®­îc göi ®Õn tÊt c¶ c¸c dù ¸n BTPT t¹i ViÖt Nam. Nh÷ng bµi häc nµy sau ®ã sÏ
®­îc tãm t¾t l¹i thµnh nh÷ng ®Ò tµi chung ®Ó giíi thiÖu trong héi th¶o. Mét sè dù ¸n
BTPT sÏ ®­îc ®Ò nghÞ giíi thiÖu nh÷ng nghiªn cøu ®iÓm ®Ó minh häa nh÷ng vÊn ®Ò chñ
chèt trong cuéc héi th¶o.

Héi th¶o còng sÏ mêi hai chuyªn gia cã nhiÒu kinh nghiÖm vÒ BTPT tham dù  vµ trao
®æi th«ng tin vÒ nh÷ng ®iÓn h×nh thµnh c«ng trªn thÕ giíi, lµm thÕ nµo ®Ó dù ¸n BTPT
thµnh c«ng còng nh­ nh÷ng bµi häc thÊt b¹i t¹i ®©u ®ã trªn thÕ giíi.

Cuéc héi th¶o sÏ ®­îc dù ¸n UNDP PARC tµi trî; ®©y lµ dù ¸n BTPT triÓn khai t¹i
V­ên quèc gia Yok Don vµ V­ên quèc gia Ba BÓ/Khu b¶o tån thiªn nhiªn Na Hang.
Gi¸m ®èc dù ¸n PARC thuéc Côc KiÓm L©m, Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n
sÏ ®ång chñ tr× cuéc héi th¶o.

Cuéc héi th¶o còng sÏ lµ dÞp ®Ó c¸c tæ chøc SNV, IUCN vµ WWF ®­a ra nh÷ng ý t­ëng
cña m×nh vÒ BTPT, trong thùc tÕ c¸c tæ chøc nµy ®∙ tõng cã ý ®Þnh tæ chøc mét cuéc
héi th¶o t­¬ng tù. Nghiªn cøu cña IUCN vÒ vïng ®Öm sÏ ®­îc ph©n ph¸t nh­ lµ mét tµi
liÖu tham kh¶o. SNV sÏ trî gióp trong viÖc tæ chøc vµ tµi trî cuéc héi th¶o. UNDP, phèi
hîp víi SNV, sÏ ®ãng vai trß l∙nh ®¹o tæ chøc héi th¶o.

Ng©n s¸ch. Dù ¸n PARC sÏ cung cÊp tµi chÝnh cho héi th¶o. PhÇn lín nh÷ng dù ¸n
BTPT ®ang thùc hiÖn ®Òu cã ng©n s¸ch dµnh riªng cho ®µo t¹o vµ ®i l¹i trong n­íc.
Nh÷ng kho¶n nµy sÏ ®­îc dïng ®Ó hç trî cho hÇu hÕt nh÷ng ng­êi tham dù héi th¶o.
§èi víi mét sè c¸ nh©n thuéc c¸c c¬ quan ®Þa ph­¬ng muèn tham dù nh­ng kh«ng thÓ
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tµi trî qua mét dù ¸n cô thÓ, UNDP (dù ¸n PARC) sÏ cung cÊp cho hä mét kho¶n nhá
®Ó ®i l¹i vµ ¨n ë.

Ho¹t ®éng sau héi th¶o. Tr­íc m¾t, kû yÕu héi th¶o sÏ ®­îc UNDP so¹n th¶o vµ xuÊt
b¶n vµ ph©n ph¸t tíi nh÷ng ng­êi tham gia héi th¶o vµ ®­a lªn trang web cña UNDP.
SÏ lËp mét danh s¸ch ®Þa chØ th­ ®iÖn tö cña nh÷ng ng­êi ®ang lµm viÖc cho hoÆc quan
t©m ®Õn BTPT. Sau s¸u th¸ng cã thÓ sÏ cã mét cuéc häp tiÕp theo.

Trong t­¬ng l¹i gÇn, WWF sÏ cã mét ®Ò ¸n tµi trî cho mét dù ¸n ®µo t¹o BTPT. Cuéc
héi th¶o lÇn nµy phï hîp víi kÕ ho¹ch cña dù ¸n ®µo t¹o BTPT cña WWF vµ sÏ lµ mét
c¬ héi ®Ó lµm râ thªm kh¸i niÖm dù ¸n vµ hç trî cho viÖc ®¸nh gi¸. Dù ¸n ®µo t¹o BTPT
cña WWF cã thÓ lµ n¬i trao ®æi th«ng tin vÒ BTPT. C¸c kÕ ho¹ch dµi h¹n sÏ ®­îc ph¸t
triÓn ë giai ®o¹n sau.

Phô lôc D: Ch­¬ng tr×nh nghÞ sù Héi th¶o BTPT

Ngµy Mét
Côc KiÓm l©m chñ tr× Héi th¶o

(¤ng NguyÔn V¨n C­¬ng, Gi¸m ®èc Dù ¸n PARC, Phã Côc tr­ëng Côc KiÓm l©m)

8:00-8:30 §¨ng ký

8:30-8:45 DiÔn v¨n chµo mõng, th«ng qua ch­¬ng tr×nh nghÞ sù («ng Craig,Chuyªn gia
M«i tr­êng UNDP)

8:45-9:00 Ph¸t biÓu cña Côc KiÓm L©m («ng NguyÔn B¸ Thô, Côc tr­ëng)

9:00-9:15 LÞch sö quèc tÕ c¸c dù ¸n BTPT (bµ Sejal Worah, Chuyªn gia Sinh häc vµ BTPT
c«ng t¸c t¹i WWF trong 10 n¨m qua)

9:15-10:15 Kinh nghiÖm vµ th¸ch thøc trong ho¹t ®éng BTPT cña V­ên Quèc gia Cóc
Ph­¬ng cïng c¸c c©u hái vµ tr¶ lêi sau ®ã («ng Tr­¬ng Quang BÝch, Phã Gi¸m
®èc VQG Cóc Ph­¬ng trong 5 n¨m qua) (30 phót)

                        Kinh nghiÖm vµ th¸ch thøc cña Khu B¶o tån Thiªn nhiªn Vô Quang cïng c¸c c©u hái vµ tr¶
lêi sau ®ã («ng Cao Thanh  H­ng, Kü s­ N«ng nghiÖp, §iÒu phèi viªn Ph¸t
triÓn Céng ®ång trong 4 n¨m qua vµ «ng TrÞnh Thµnh Long, C¸n bé L©m
nghiÖp (30 phót)

10:15-10:45   NghØ gi¶i lao

10:45-11:45  Kinh nghiÖm vµ th¸ch thøc cña BTPT Pï M¸t kÌm theo c©u hái vµ tr¶ lêi sau ®ã
(«ng NguyÔn TiÕn L©m, Kü s­ L©m sinh, §iÒu phèi viªn HiÖn tr­êng Dù ¸n Pï
M¸t trong 2 n¨m qua) (30 phót)

 Kinh nghiÖm vµ th¸ch thøc BTPT  U Minh Th­îng kÌm theo c©u hái vµ tr¶ lêi
sau ®ã (do «ng Phil Franks, Chuyªn gia BTPT cña Tæ chøc CARE tr×nh bµy) (30
phót)
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11:45-1:00 ¡n tr­a

Tæ chøc Phi ChÝnh phñ Quèc tÕ chñ to¹ buæi häp
(«ng Henk Peter, §iÒu phèi viªn Ch­¬ng tr×nh, SNV)

1:00-1:45 Tr×nh bµy nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm BTPT ë ViÖt Nam (dùa trªn kÕt qu¶ phiÕu
®iÒu tra vµ th¨m viÕng hiÖn tr­êng  BTPT) («ng NguyÔn V¨n S¶n, TiÕn sü Sinh
häc, Chuyªn gia Tµi nguyªn Thiªn nhiªn vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n  thuéc ViÖn
Sinh th¸i vµ Tµi nguyªn sinh vËt trong 8 n¨m qua vµ «ng Andrew Mittelman,
Gi¸m ®èc Sinh th¸i, §¹i häc Chiang Mai, Th¸i Lan vµ lµ  §iÒu phèi viªn kÕ
ho¹ch cña WWF Th¸i Lan vÒ t¨ng c­êng n¨ng lùc kÕt hîp b¶o tån víi ph¸t triÓn
tr×nh bµy.

1:45-2:45 Hai chuyªn gia quèc tÕ tr×nh bµy ph©n tÝch c¸c vÊn ®Ò BTPT ®∙ ®­îc giíi thiÖu
tr­íc ®ã (do Phil Franks vµ Sejal Worah) (mçi ng­êi 30 phót bao gåm c¶ hái vµ
tr¶ lêi)

2:45-3:00 NghØ gi¶i lao (ph¸t tµi liÖu vÒ c¸c vÊn ®Ò chÝnh)

3:00-4:00 Mçi nhãm ®­a ra c¸c vÊn ®Ò chÝnh cña BTPT vµ xÕp h¹ng c¸c vÊn ®Ò ®Ó chän ra
bèn vÊn ®Ò cho th¶o luËn nhãm vµo ngµy h«m sau

4:00-4:45 §iÒn ý kiÕn vµo c¸c tÊm thÎ mµu vµ g¾n lªn b¶ng thu thËp ý kiÕn. Ghi tªn vµ dù
¸n lªn b×a tr¾ng vµ g¾n lªn b¶ng nhãm th¶o luËn mµ ®¹i biÓu muèn tham gia (Ýt
nhÊt cã mét ®¹i biÓu cña mét dù ¸n tham gia vµo mçi nhãm)

4:45-5:00 ¤ng Henk Peter tãm t¾t ngµy Mét cña Héi th¶o

Ngµy Hai
UNDP chñ to¹ buæi häp

(¤ng Craig Laisher, Chuyªn gia M«i tr­êng UNDP)

8:30-8:40 Giíi thiÖu vµ tr¶ lêi phiÕu nhËn xÐt (do Craig thùc hiÖn)

8:40-10:00 Khã kh¨n vµ nguyªn nh©n. Th¶o luËn cña bèn nhãm, mçi nhãm th¶o luËn mét
vÊn ®Ò chÝnh vÒ BTPT. Sau ®ã mçi nhãm cö mét c¸ nh©n gióp ®iÒu hµnh th¶o
luËn  vµ mét c¸ nh©n ghi biªn b¶n th¶o luËn, vµ sö dông khu«n mÉu ®∙ cã ®Ó lªn
cÊu tróc cho ®èi tho¹i .

10:00-10:15 NghØ gi¶i lao

10:15-12:00  KiÕn nghÞ. Bèn nhãm th¶o luËn x©y dùng khuyÕn nghÞ vÒ c¸c vÊn ®Ò chÝnh.
Mçi nhãm cö ng­êi tr×nh bµy kÕt qu¶ th¶o luËn tr­íc héi th¶o

12:00-1:15 ¡n tr­a

1:15-3:15 Bèn nhãm b¸o c¸o l¹i víi héi th¶o (30 phót bao gåm c¶ hái vµ tr¶ lêi)

3:15-3:30 NghØ gi¶i lao
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3:30-4:15 Th¶o luËn vµ nhÊt trÝ c¸c ho¹t ®éng sau héi th¶o

4:15-4:30 ¤ng Craig Leisher tãm t¾t héi th¶o

4:45-5:00 Ph¶n håi tõ c¸c ®¹i biÓu tham dù héi th¶o (qua phiÕu nhËn xÐt)

KÕt qu¶ cÇn ®¹t ®­îc cña cuéc héi th¶o:
•  C¶i thiÖn m¹ng l­íi c¸c dù ¸n BTPT ë ViÖt Nam; vµ
•  Thèng nhÊt c¸c b­íc tiÕp theo ®Ó t¨ng c­êng c¸c dù ¸n BTPT nh»m ®¹t ®­îc nhiÒu  c¬

héi thµnh c«ng h¬n.
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Phô lôc E: Tãm t¾t c¸c ph¶n håi vÒ Héi th¶o BTPT

Tãm t¾t c¸c ý kiÕn ®­îc ghi trong phiÕu th¨m dß cuèi ngµy Mét vµ ngµy Hai

PhÇn nµo lµ dë nhÊt cña Héi th¶o?
•  Tr×nh bµy (nhãm hoÆc c¸c c¸ nh©n) qu¸ dµi vµ thiÕu tËp trung
•  C¸c quan niÖm chÝnh ®»ng sau BTPT kh«ng ®­îc x¸c ®Þnh râ
•  NhËn thøc kh«ng ®ång nhÊt vÒ c¸c kh¸i niÖm b¶o tån vµ ph¸t triÓn gi÷a ®¹i biÓu

ViÖt Nam vµ quèc tÕ
•  Ng­êi tr×nh bµy ph¸t biÓu qu¸ nhanh kh«ng ®¶m b¶o cho phiªn dÞch chÝnh x¸c

PhÇn nµo lµ hay nhÊt?
•  Møc ®é thu hót cao, nhiÒu ®¹i biÓu ë l¹i cho ®Õn khi kÕt thóc
•  C¸c tr×nh bµy vµ th¶o luËn nhãm
•  T¹o c¬ héi ®Ó c¸c ®¹i biÓu BTPT gÆp gì trao ®æi th«ng tin chÝnh thøc vµ kh«ng

chÝnh thøc
•  Bµi tr×nh bµy cña tiÕn sü NguyÔn V¨n S¶n vµ bµ Sajel Worah

KiÕn nghÞ thay ®æi?
•  TËp trung vµo c¸c vÊn ®Ò cô thÓ h¬n lµ c¸c vÊn ®Ò ®∙ ®­îc x¸c ®Þnh
•  CÇn dµnh thªm thêi gian th¶o luËn nhãm, t¨ng c­êng sù cïng tham gia
•  §­a ra c¸c h­íng dÉn cô thÓ h¬n cho c¸c tr×nh bµy/th¶o luËn nhãm
•  Kü n¨ng h­íng dÉn th¶o luËn nhãm cÇn cao h¬n, thiÕu cÊu tróc cho th¶o luËn
•  Dµnh thªm thêi gian cho th¶o luËn chung vµ c¸c tr×nh bµy kh¸c
•  C¸c diÔn gi¶ cÇn giíi thiÖu b¶n th©n tr­íc khi tr×nh bµy
•  Cã sù tham gia nhiÒu h¬n sè ®¹i biÓu ViÖt Nam, c¸c ®¹i diÖn c¬ quan chÝnh phñ vµ

®Þa ph­¬ng.
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Phô lôc F: Th«ng c¸o b¸o chÝ vÒ Héi th¶o BTPT

Ngµy 06/06/2000

23)#456#.78#)9:#;<&#641)#)=&>:#?#'&()#$*+
Ch­¬ng tr×nh Ph¸t triÓn Liªn Hîp Quèc (UNDP) t¹i ViÖt Nam vµ Côc KiÓm l©m, Bé
N«ng NghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n sÏ chñ tr× mét cuéc héi th¶o diÔn ra vµo tuÇn tíi
(12-13 th¸ng 6/2000) ®Ó th¶o luËn “C¸c bµi häc kinh nghiÖm trong thùc hiÖn c¸c dù ¸n
kÕt hîp b¶o tån víi ph¸t triÓn ë ViÖt Nam”.

C¸c Dù ¸n kÕt hîp B¶o tån víi Ph¸t triÓn (BTPT) cã môc tiªu b¶o tån sù ®a d¹ng sinh
häc vµ tÝnh toµn vÑn vÒ m«i tr­êng trong mét khu vùc, trong khi vÉn n©ng cao chÊt
l­îng cuéc sèng cña nh÷ng ng­êi d©n trong c¸c khu vùc ®ã. C¸c dù ¸n lµ thÝ dô ®iÓn
h×nh vÒ vÒ viÖc lµm thÓ nµo cã thÓ ®¹t ®­îc mét sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng –  c¶i thiÖn ®êi
sèng cña ng­êi d©n, ®ång thêi c¶i thiÖn m«i tr­êng n¬i hä sèng.

Tõ khi QuÜ Quèc tÕ vÒ B¶o vÖ Thiªn nhiªn (WWF) b¾t ®Çu ¸p dông ph­¬ng thøc tiÕp
cËn BTPT vµo n¨m 1994, mét sè dù ¸n BTPT ®∙ ®­îc thùc hiÖn ë ch©u 1, ch©u Phi vµ
vïng Caribª. ? ViÖt Nam, hiÖn ®∙ cã 12 dù ¸n BTPT ®ang ®­îc thùc hiÖn t¹i c¸c ®Þa
ph­¬ng cã tÝnh ®a d¹ng sinh häc ®éc ®¸o, nh­ V­ên Quèc gia Cóc Ph­¬ng, V­ên Quèc
gia C¸t Tiªn vµ V­ên Quèc gia Ba BÓ.

Héi th¶o tuÇn tíi sÏ lµ n¬i héi tô c¸c ®¹i biÓu thuéc c¸c c¬ quan cña chÝnh phñ, ®¹i
biÓu trong n­íc, quèc tÕ ®ang lµm viÖc t¹i c¸c dù ¸n BTPT vµ nhiÒu chuyªn gia quèc tÕ
vÒ BTPT. Héi th¶o sÏ t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c ®¹i biÓu chia sÎ c¸c bµi häc kinh nghiÖm
®­îc ®óc rót cho tíi nay, th¶o luËn biÖn ph¸p t¨ng c­êng tÝnh hiÖu qu¶ cña c¸c dù ¸n
BTPT, c¶i thiÖn mµng l­íi ho¹t ®éng cña c¸c chuyªn gia BTPT ë ViÖt Nam vµ thèng
nhÊt biÖn ph¸p thóc ®©û c¸c dù ¸n BTPT nh»m cã ®­îc nhiÒu c¬ héi thµnh c«ng h¬n
n÷a.

Chóng t«i xin h©n h¹nh mêi quý vÞ tíi dù  phiªn khai m¹c héi th¶o, vµ lÔ bÕ m¹c ®Ó
nghe tãm t¾t c¸c th¶o luËn vµ kÕt qu¶ lµm viÖc cña héi th¶o.


