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Danh muc cac cum tir viét tat

BZ Vung dém

CARE  T6 chic CARE quoc t€ & Viét Nam
CIDA  To chtic Phit trién Quéc t&€ Canada
DARD  S& Nong nghiép va Phat trién Nong thon
DOSTE S& Khoa hoc, Cong nghé va Méi truong
EC Uy Ban Chau Au

FFI T6 chic Dong Thuc vat Quéc t&

FIPI Vién Diéu tra Qui hoach rimng

FPD Cuc Kiém lam

GTZ T6 chic Hop tdc Ky thuat Puc

ICDP  Du an két hop Béo ton vé6i Phét trién (BTPT)
IUCN  Hiép hoi Bao ton thién nhién Qudc t&
MARD Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon
MOSTE B¢ Khoa hoc, Cong nghé va Moi truong
NEA Cuc Moi truong

NGO T6 chie phi chinh phi

NR Khu du trit thién nhién
NTFP  C4c san phdm ngoai go
PA Khu béo ton

PARC Du 4n Xay dung ciac Khu bao ton dé Bao vé
Tai nguyén Thién nhién
PMU Ban quan 1y du an

PRA banh gia nong thén cé su cung tham gia cua
nguoi dan

SENC  Du an Lam nghiép xa hoi va bao ton thién
nhién & tinh Nghé An

Sida T6 chiic Phét trién Qudc t€ ctia Thuy Dién

SNV T6 chitc Phat trién ciia Ha Lan
UMTN  Khu bao ton thién nhién U Minh Thugng

UMTN Ban Quan ly KBTTN U Minh Thuong
RMC

UNDP  Chuong trinh Phét trién Lién Hop Quéc
UNEP  Chuong trinh Méi truong Lién Hop Qudc
WB Ngan hang Thé gi6i

WWF  Qui Quoc t€ vé Bao vé Thién nhién
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1. Giéi thieu

Cac Du an Két hgp Bao ton v6i Phat trién (BTPT) ¢6 muc tiéu bao ton tai nguyén da
dang sinh hoc ctia Viét Nam dong thoi cai thién doi song kinh t€ ctia ngudi dan song
trong cac khu bao tén. Bang viéc cung cap cac phuong thitc khai thac tai nguyén thich
hop cho nguoi dan s6ng bén trong va xung quanh cac khu bao ton (vi du, nong lam két
hop hodc du lich sinh thdi), du dn s& cé co hoi t6t hon nhim bao vé céc loai dong thuc
vat sinh s6ng trong cdc hé sinh thdi dé bi pha v3. Day chinh 1a luan diém ding sau cac
du dan BTPT.

Do mot s6 du an BTPT & Viét Nam da budc sang nam thi hai ctia qua trinh thuc hién,
diéu quan trong 1a nguoi 1am du 4n gdp g& thao luan nhiing bai hoc kinh nghiém ciing
nhu céc thach thic va thanh cong tir cac hoat dong hién truong. Hoi thao nhitng bai hoc
kinh nghiém qua cdc du 4n BTPT t6 chic trong cdc ngay 12-13 thdng 6 nam 2000 1a co
hoi dau tién dé nguoi 1am du 4n gap gd va trao ddi kinh nghiém. Bat ddu mot cuoc doi
thoai gitta nhitng nguoi 1am du an BTPT tuy 1a mot muc tiéu don gian song lai rat quan
trong ctia hoi thao nay. Chiing t6i hy vong cdc dai biéu sé& ti€p tuc cudc doi thoai da
duogc khai dau tai hoi thao nay.

Vé6i 78 dai biéu dai dién cho céc co quan chinh phu va céc t6 chiic phi chinh phu hoat
dong trong linh vuc két hop bdo tén vé6i phat trién, hoi thao da qui tu duoc nhiéu dai
biéu tai nang va c6 kinh nghiém quan tam dén bao tén ngudn tdi nguyén thién nhién,
dong thoi dép dng céc nhu cau co ban cta nguoi dan dia phuong. Cac nha nghién ciu,
cac nha tai tr¢g quoc t€, cac chuyén vién chinh phu, can bo quan ly du an, can bo cong
nhan vién cac khu bao t6n 1a mot phan trong s6 cdc dai biéu c6 mat tai hoi thao. Su
doéng gbp cua cac dai bi€u gidp cho viéc dua ra cdc dé xuat nham ting cudong hiéu qua
cho céc hoat dong du 4n BTPT tai Viét Nam.

Ky yéu hoi thido nay nhim thau tém tinh ning dong ctia hoi thao va thé hién tdng quan
v€ hoi nghi. Tat ca cdc bdo cdo trinh bay tai hoi thao déu dugc ghi trong ky yéu cling
v6i danh muc khdch moi. Ching t6i khuyén khich qui vi lién hé véi cdc dai biéu du hoi
thdo dé€ chia sé cac thong tin, coi d6 1a phuong tién hd trg cho qué trinh hoc hoi kinh
nghiém vé du 4n BTPT. M6i du 4n déu c6 thé chia sé, hoc hoi tir du 4n khac. Nhitng
ngudi lam du 4n BTPT & Viét Nam chinh 1a nguén luc t6t nhat gidp thdo g& nhi€u van
dé dang dat ra chung cho moi ngudi.

Hoi thao do UNDP va Cuc Kiém 1am phéi hop t6 chic. Tuy nhién, hoi thao sé khong
thé tién hanh dugc néu thi€u su hd trg cia mot so té chiic khdc. Du 4n PARC do
GEF/UNDRP tai tr¢ da cung cdp kinh phi thué dia diém hoi thao va chuyén gia quoc t€.
T6 chitc SNV hé trg mot phan kinh phi va gidp bién soan tai liéu nay. Ngoai ra, mot s&
t6 chiic nhu ITUCN, WWF, Ngan hang Th€ gidi cling dong gép mot phan kinh phi ma
thi€u né hoi thao s& khong thé tién hanh.

2. Phat biéu khai mac

2.1 Cuc Kiém lam
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Ong Nguyén B4 Thu, Cuc trudng Cuc Kiém lam

Kinh thua quy vi dai biéu,
Thua toan thé hoi nghi,

Rimng Viét Nam rat da dang vé mat sinh hoc. Qua cédc cuoc di€u tra, khao sét cua cac
nha khoa hoc trong va ngoai nudc da phat hién duoc mot s6 khu rung c6 tinh da dang
sinh hoc cao chang nhitng d6i véi nudc ta ma con doi v6i ca khu vuc va thé gidi. Trong
tong s6 khoang 12.000 loai thuc vat, trén 7000 loai cay c¢6 mach da dugc xédc dinh tai
Viét Nam. Khu hé dong vat & Viét Nam c6 tinh dac thu dia phuong cao. Viét Nam c6
nhiéu loai dic hitu nhat trong ti€éu ving Pong duong. Vi du: Viét Nam c6 15 trong s6
21 loai linh trudéng da tim thay & tiéu ving, trong d6 gom 7 loai dac hitu & Pong duong,
dé6 1a cac loai Vooc miii héch (Pygathrix avunculus)-mot loai dang bi de doa nghiém
trong, hién chi tim thdy & khu Bao ton Thién nhién Na Hang, Vooc dau tring, Vooc
mong trang (Trachypithecus francoisi) loai Vuon den. Trong vong 5 nam (1992-1997)
Viét Nam da phat hién dugc 5 loai thi 16n, trong d6 néi bat 1a Sao la dugc tim thdy &
Nghé An va Ha Tinh, va Mang Truong Son trd ngu trén khu rimg trai dai tr Nghé An
dén Lam Dong,

Tuy nhién, trai qua mot thoi gian dai, nhét 1a trong nhitng nam chién tranh ac liét, dién
bién tai nguyén ring da c6 nhiéu thay doi, nhitng di san sinh hoc phong phii cua Viét
Nam dang bi de doa nghiém trong. 28 loai thu, 40 loai chim, 7 loai bo sat va mot so6 loai
ludng cu duoc ghi trong Danh sdch d6. Nguyén nhan cta su thay doi vd mat mét nay
trude tién 1a do su suy giam nhanh chéng do che phu cua ring va stic ép manh mé cua
nan san ban. Su xam 14n dét rimg dé€ canh tdc nong nghiép vi dp luc dan so, tinh trang
khong an toan luong thuc, nhitng nhu cau thuong mai va nhitng phuong thiic stt dung
dat khong bén vitng vé mat sinh thdi, trong d6 ké ca viéc khai thdc gb da lam dién tich
ring bi giam nhanh chéng. Chat lugng sinh canh ring cling dang bi pha huy mot cach
traim trong. Su két hop cua dp luc sian ban, mat hodc chia cat sinh canh da 1am cho nhiéu
loai c6 nguy co bi tiéu diét.

Néu bao vé t6t dién tich rung hién c6 ma dac biét 1a cac khu ring dac dung thi sé bao
vé duogc tinh da dang sinh hoc va dac biét 1a cac loai dong, thuc vat dang bi de doa tiét
ching. Nhan thic duoc tim quan trong nay, Chinh pht da c6 nhiing bién phap tich cuc
dé bao ton da dang sinh hoc phong phii & Viét Nam. Viéc thanh 1ap hé thong cac khu
ring dic dung, dong thdi vé6i viec ban hanh nhi€u van ban phdp luat nham quén 1y va
xay dung hé thong nay 1a mot minh ching cho su ¢d gang ban dau ciia Viét Nam. Hién
tai da hinh thanh mot hé thong cic khu rimg dac dung, trong dé bao gom cdc Vudn
Quoc gia, Khu du tri thién nhién, cdc Khu bao ton loai, va cac Khu bao vé canh quan.
Chinh phu Viét Nam da thuc hién nhiéu budc nham bao vé da dang sinh hoc dong thoi
van cai thién duoc chat lugng cudc séng cliia cong dong dan cu song trong va xung
quanh khu rung dac dung. Hé thong cac khu dac dung Viét Nam duoc xay dung va
quan ly theo “Luat Bao vé va Phat trién rimg”, luat nay duoc Quéc hoi thong qua nam
1991. Viét Nam da tham gia mot s6 cong ude va hiép udc quoc t€, da trg thanh thanh
vién Cong udc Washington (CITES), dién dan ho toan cau (GTF) va da phé duyét Cong
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udc Bao ton Da dang sinh hoc. Trong ¢6 ging nhdm nang cao chit luong cudc song
nguoi dan, Chinh phu da xay dung va thuc thi mot s6 chuong trinh nham giai quyét viéc
giao dét, giao rimg, phuc hoi riing va cung cap cac dich vu khuyén nong, khuyén lam.

V6i chiic nang quan 1y va bao vé rimg, luc lugng Kiém lam, trong 27 nam ké tir khi
thanh lap, da tham gia tich cuc trong cong tac t6 chic rimg va nghé rimg, trién khai viéc
theo doi dién bién tai nguyén rimng hang nam. Véi y tudng chinh 1a cdac khu bao ton chi
¢6 thé dugc quan 1y mot cach c6 hiéu qua, ngudn tai nguyén thién nhién chi ¢ thé dugc
bao vé mot khi doi song cuia dan quanh viing 6n dinh, chat luong song dugc nang cao,
luc luong Kiém 1am con 1am nong cot trong cong tdc giao dat 1am nghiép, timg budc
lam cho rimg c6 cht, tao dong luc dua nghé riung & ting dia phuong phat trién theo
huéng tham canh dat dai va riing, tao ra hang van cong an viéc lam, gép phan xoa doi
giam ngh&o & mién nii va trung du. Trong qud trinh thuc hién giao dit khoan rimg da
gan chat dinh canh, dinh cu, xay dung cdc mo hinh nong lam theo hudng cong dong va
hudng dan ngudi dan sau khi nhan dat 1am vuon rimg c6 hiéu qua.

Ngay tir nam 1962, khi Nha nudc Viét Nam c6 quyét dinh thanh 1ap Khu rimg cam Cic
Phuong (sau nay trd thanh Vuon Quoc gia dau tién & Viét Nam) cac du an (trong dé
bao gém céa hoat dong bao ton va phét trién) da duoc Nha nudc Viét Nam ddu tu cho
Ciic Phuong vi muo6n bdo tén duge thi phai phét trién, phét trién dé bao tén. Vao thoi
diém do6, khdi niém du 4n “Béo ton két hop véi phat trién” chua dugc hinh thanh song
céc hoat dong cuia ching da chita dung ca bao ton va phét trién. Ké tir d6 hang loat cdc
du 4n Bao t6n trong nudc, bao gom ca cic hoat dong phdt trién, da dugc thuc thi tai
nhiéu Vudn Quéc gia va Khu Béo ton Thién nhién. Cic du 4n Bao ton két hop véi phat
trién do Qudc t€ tai trg cho Cac Vuon Qudc gia va cac khu Béo t6n & Viét Nam dugc
thuc thi vao nhitng nam dau cta thap ky 90, vi du Khu Bao ton Thién nhién Hoang
Lién, Vuon Qudc gia Ba Vi, Khu Bao ton Thién nhién Vi Quang. Tai trg clia Quoc t€
cho cdc du 4n Bao ton két hop vé6i phat trién ¢ Viét Nam tang manh vao nam 1996. Quy
Moi truong Toan cdu, Ngan hang Thé gidi, va Cong déng Chau Au da bét dau tai tro
cho cac du an theo huéng nay. Ngay nay, tai trg trong nudc va Quoc t€ cho cac du an
Bao ton két hop véi phat trién 1a nhitng cong cu chinh dé bao ton ngudn tai nguyén da
dang sinh hoc quy bdu & Viét Nam. Hién nay c6 12 du 4n Bdo ton két hop véi phat trién
dang dugc thuc thi tai Viét Nam. Hoi thao nay 1a budc dau tién trong mot qua trinh
mang tinh chat lau dai nham chia sé cédc bai hoc rit ra tir cic du 4n Bao ton két hop véi
phat trién ¢ Viét Nam tlr tru6e t6i nay va thao luan nhitng giai phap dé thuc hién cac du
an c6 hiéu qua hon.

Kinh thua cdc quy vi dai biéu,

Mot trong s6 cac hoat dong khong thé thi€u duoc clia cdc du dn bao ton két hop véi
phat trién 12 hoat dong gido duc va nang cao nhan thitc ctia nguoi dan, dac biét 1a thé he
tré, vé bao vé moi trudng c6 su tham gia ctia ngudi dan vao cong tac bao ton. Mdi day
nhét, Cuoc thi “Bao vé rimg cho hom nay va mai sau” do Quy Quéc t&€ vé Bao vé Thién
nhién , Cuc Kiém lam, va Bdo sinh vién Viét Nam-Hoa hoc trd t6 chic (tir 15/2 dén
15/5/2000) da thu hidt duge 61.525 em tix khip céc tinh thanh trong ca nuéc tham gia 1a
mot vi du sinh dong.
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Dé két thic bai phdt bi€u, déng thoi khai mac hoi thao toi xin trich ddn Khau
hiéu:”Trude khi chat mot cay, hdy trong mot ring cay” cia mot em hoc sinh doat giai
nhat vé khau hiéu ctia cudc thi.
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2.2 UNDP
Ong Craig Leisher, Chuyén gia Moi trudng ciia UNDP
Kinh thua cac qui vi,

Day 1a hoi thao dau tién va toi hy vong s&€ md dau cho cac cudc hoi thao tiép theo vé du
4n bao ton két hop véi phat trién. Trong gin sau thdng qua, chdng toi da cing nhau lam
viéc va suy ngdm vé hoi thao nay. C& sau mot vai tuan, mot nhém gém 12 thanh vién
lai cing nhau gap gd thao luan, trao d6i vé hoi thao. Toi xin cam on tat ca cac thanh
vién da danh nhiéu thoi gian, ké ca thoi gian cua riéng minh, dé hoi thao nay dugc t6
chiic ngay hom nay.

Toi ciing xin cam on Cuc Kiém lam vé cdc hé trg ma co quan nay danh cho hoi thao va
vé€ vai trd 1a nguoi bao trg chinh. Toi cam on du dn PARC di danh nhiéu thoi gian gitdp
dd t6 chitc hoi thao cling cdc hd trg tai chinh dé hoi thao dugc tién hanh. Toi cam on
T6 chitic SNV di cung cap hé tro can thi€t vé mat t6 chic va thay mat cho nhém cong
tdc phi chinh phu dua ra nhi€u y tuéng xung quanh viéc st dung tai nguyén thién nhién
va nong nghiép bén viing. Toi cling xin cam on cdc t6 chitc IUCN, WWF va Ngan hang
Thé giGi vé nhitng déng gép quan trong cho hoi thao nay.

Xin luu ¥ rang, muc tiéu hang d4u cta hoi thao 1a chia sé cac bai hoc kinh nghiém va
thong tin. Ching ta can c¢6 thém doi thoai gitta nhitng ngudi thuc hién du an két hgp bao
ton v6i phat trién.

Tuy nhién, ching ta khong thé dé cap dén tit ca cdc van dé chi trong vong hai ngay.
Do vay, xin qui vi thong cam vi nhitng phuong phap va dé xuit ctia hoi thao chua thé
hoan hdo. Hoi thao 14n nay chi 1a diém khéi diu, chua mang ddy du tinh bao quét hoic
hoan chinh. Song, su c6 mit clia cdc qui vi dai bi€u tai cuoc hoi thao nay da 1a mot su
khoi dau tot dep.

Theo chuong trinh nghi su, muc tiéu hang dau 1a chia sé cac bai hoc kinh nghiém. Muc
tiéu thi hai 1a dua ra cdc dé xuédt nhiam tang cudng hon nita hiéu qua hoat dong du an
BTPT, song tru6c hét phai xdc dinh dugc nhitng van dé then chot. D€ lam dugc diéu do,
ching to6i da xay dung phuong phédp sau day (xem Phu luc B).

Nhu cdc qui vi thdy trong chuong trinh, ching toi danh ra mot s6 thoi gian giai lao dé
qui vi c6 dip gap go cac dong nghiép hoat dong tai mot s6 du an BTPT.

Mot diém lién quan dén phuong phdp sing nay 13, do chiing ta s& nghe trinh bay cic
bao cdo du 4n, qui vi hay ghi lai trén cdc tdAm bia cic van dé ndi com chua duoc dé cap
va gan trén cdc tdm bang dat tai géc phong. Chi nén dé cap dén cdc noi dung chua
dugc trinh bay trén bang. Danh muc cdc van dé€ nay sé 1a co s cho thao luan chiéu nay.
Xin hay chi ghi mot noi dung trén moi tdm bia va moi 1an trinh bay khong qua hai bia.



Hoi thao cdc bai hoc kinh nghiém cdc du 4n két hop bdo ton véi phat trién Bién ban hoi thao

Trén bia hiy ghi bing ca ti€ng Viét va ti€ng Anh dé ti€t kiém thoi gian cho dich thuat.
Céc tdm bia s& dugc thu hoi sau mdi 14n trinh bay.

Thay cho 10i chao két thuc, cho phép t6i duoc gidi thiéu vi chu toa cho phién hop sang
nay: ong Nguyén Van Cuong.
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3. Lich sir quoc té cac du an BTPT
Ba Sajel Worah

Ba Worah gi6i thiéu ngan gon lich str, nguén goc cac du 4an BTPT. Miac dau khai
niém BTPT it dugc si dung trude khi né dugc trinh bay trong mot bao cao cua Ngan
hang Thé giéi cach day khoang tim nam, khai niém nay da ton tai nhiéu nim trudc
d6 nhu mot phuong thiic ti€p can phat trién. Ba Worah nhan manh BTPT chinh la
phuong thitc ti€p can chi khong mang ¥ nghid du 4an. D6 1a phuong thiic ti€p can
nhim dép Gng cdc wu tién vé phat trién xa hoi va cdc muc tiéu bao tén va do vay
duoc can ct trén cac moi quan hé gitta boi canh xa hoi va moi truong thién nhién.

Trong khi giGi thiéu phuong thic ti€p can BTPT, truéc hét ba Worah néu cau hoi tai
sao phuong thiic nay hién da trd thanh phé bién dén nhu vay. Ba néu ra nhitng diém
sau day:

* cdc phuong thic bao ton hién tai (hdu hét dua vao viéc tang cudng cong tac
quan 1y khu bao ton) 1a khong hiéu qua;

* cdc mau thuln gia tang gitra ngudi sit dung nguon tai nguyén (cac cong dong
dia phuong) véi ngudi quan 1y tai nguyén (nha nudc);

* cdc van dé vé tinh cong bang (chia sé chi phi-1gi nhuan) trong bao tén ngay
cang trd 1én r6 hon;

* ngudi dan dia phuong ¢6 thém nhan thic chinh tri va doi c6 dugc céc quyén
16n hon;

* cdc mo hinh phi tap trung hoa trong quan ly nguon tai nguyén (bén ngoai cac
khu béo ton) da bat dau dem lai két qua tot; va

e nhiéu nha tai trg wa thich phuong thic ti€p can BTPT do chiing phut hop véi
cac uu tién cua ho.

Ba Worah ti€p tuc gidi thiéu tién trinh van dong ctia phuong thitc BTPT. Ba d¢ cap dén
cdc nhan thiic co ban vé khai niém BTPT & tung giai doan khac nhau va mo ta cac hoat
dong du an duoc thiét k€ trén co s& d6. Cudi cung, ba néu mot s6 bai hoc kinh nghiém
quan trong.

Biéu 1: Tién trinh van dong ciia phuong thitc BTPT- Cac Gia thuyét co ban,
cac Hoat dong va Bai hoc Kinh nghiém lién quan

Gia thuyét chung

Hoat dong “ Tiéu biéu”

Bai hoc kinh nghiém

Khi phuong thiic tiép cdn BTPT ¢
vao giai doan ddu ctia qud trinh
phdt trién, y tudng bao trum lic
déla...

néu cdc nhu ciu co ban cta nguoi
dan song bén trong hoidc xung
quanh cdc khu giau tinh da dang
sinh hoc khong dugc dap tng, ho
s€ khong ting ho (hoac ¢6 thai do
chong d6i) cdc nd luc bdo ton.

Cic hoat dong “phét trién xa hoi”
nhu xay dung duong si, cung cp
nguén nudc, trudng hoc, trung
tam y t€ v.v...

Hudng loi thu dong

Thi€u quyén s& hitu

Chi phi dau vao 16n

Khong bén viing

Céc mdi quan hé v6i bao ton
khong r6 rang hodc khong
ton tai.
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Tuy nhién, do cdc dw dan
BTPT duoc thiét ké theo y
tuong trén khong hiéu
qud, y tuong tiép theo la...
c6 thé giam nhe tic dong
cia cOng dong dia
phuong lén tinh da dang
sinh hoc bang cach cung
cap cho ho cac phuong
thac thay thé 161 séng phu
thuoc vao nguén tai
nguyén thién nhién.

Xay dung cic “phuong thitc phét
trién doi séng dan sinh” nhu nong
lam két hop, dét vai, nuoi ong,
trong nam, rau xanh v.v...

Ciac m6i quan hé bao ton-
phit trién y&u/khong 16 rang
Mait kién thitc/cach quan ly
truyén thong

Thi€u moi quan hé gilra
ngudi dan v6i ngudn tai
nguyén lam giam sy quan
tam cua.

That bai trong phat trién/kinh
nghiém thu duogc han ch&

Do dé y tuong tiép theo la

cong dong dia phuong c6
thé s dung nguén tai
nguyén thién nhién mot
cach “khon khéo” néu
“mo6i quan hé” gilta bao
ton da dang sinh hoc va
cai thién dan sinh  “rd
rang”’

Cic “gid tri gia tang” nho vao
ngudn tai nguyén thién nhién
dugc khai thdc mot cich bén
vitng nhu nudi ong trong rung,
thu hoach sian phdm ngodi go,
tiéu thu san phdm va du lich sinh
théi.

Tré ngai chinh sach/phap ly
(kha nang ti€p can/sd hitu)
Thi€u hut thong tin vé da
dang sinh hoc/céc tic dong.
Co ch€ chia sé lgi nhuan
khoéng thich hop

Mau thuan noi bo

Sau dé, quyén so hitu trd
lén ro rang hon ...

cong dong s& tham gia
bao ton ngudn tai nguyén
néu ho dugc “quyén”
tham gia quyét dinh viéc
str dung va quan ly nguon
tai nguyén.

Duogc ti€p can tai nguyén va chia
sé loi ich, cdc khu st dung da
muc dich, xay dung k€& hoach va
quan ly c6 su cung tham gia
(thuong gi6i han cho cic khu vuc
hodc cdc nguén tai nguyén cu
thé)

Trd ngai chinh sach/phdp 1y
(kha nang ti€p can/sd hitu)
Tién trinh dién ra kém hiéu
qué/thi€u kinh nghiém

Cac th€ luc/de doa tir bén
ngoai khong dugc dé cap dén
“Su tham gia/quyén 1oi” qua
han hep dé ddm bao c6 duoc
moi quan hé 1au dai

Theo ba Worah, suy nghi hién nay xung quanh phuong thic ti€p can BTPT la can lui mot budc
va suy nghi rong hon vé céc vin dé lien quan dén phat trién va bao tén lau dai. Vi du, theo kinh
nghiém thi viéc chap nhan céac thoa thuan dat dugc qua dam phan gitta cac bén lién quan & cac
cdp va qui mo khéac nhau la rat quan trong trong qua trinh xay dung va thuc hién cé hiéu qua
cac du an BTPT. Ching ta cin xay dung cac thoa thuan hop tac chung trong dé chi y dén lgi
ich clia cdc bén lién quan. Ba Worah cho rang diéu d6 c¢6 nghia phai thu hit su tham gia cta
cdc doi tugng khong tham gia truc ti€p vao cong tdc quan 1y vuon qudc gia nhu cong dong dia
phuong, chinh phi, cdc nha tai tro, cdc t6 chic bao ton v.v.

Can ¢6 khung hoat dong rong hon. Bao ton dai han phu thudc vao viéc xay dung, thuc hién,
giam sat va chap nhan cac thoa thuan dat dugc thong qua dam phén gilta cac bén lién quan

theo céc cap do va qui mo khac nhau. Song chiing ta ciing can luu y dén mot s6 van dé nhu:

Chinh sach/Méi truong phap ly. Ching ta can tinh xem cdc hoat dong duogc trién khai nhu
th€ nao néu cac chinh sach khong nhat quan hoac bat hgp ly. Cac du an BTPT von ham chia
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nhiéu ndi dung lién quan dén nhiéu nganh nén can ¢6 mot buc tranh, mot cdi nhin bao quat
hon.

Quan ly mau thuan/xung dot. Chiing ta phai thiy ring cdc bén tham gia déu c6 quyén lgi cua
ban than trong céc vin dé bdo ton bdo ton va phat trién. Vi vay, quan ly cdc mau thuin (vé
quyén lo¢i) trd thanh mot thuc tién va 1a mot van dé quan trong can xu 1y.

Cac loi ich tiém 4n. Ching ta khong thé bd quén nodi dung quan trong nay. Tat ca cic loi ich
tiém 4n cin dugc dem ra ban dam phan trong thoi gian xay dung va thuc hién cac du 4n BTPT.

Su dung hoa. Day la van dé rit quan trong. Chiing ta can dat duoc su dung hoa. Nhiing gi ca
nhan X muén? Nhiing gi nhiing cd nhan khac can ? Trong tién trinh nay, vira phai dat dugc su
thoa hiép, vira dién ra su “‘cho” va “nhan”.

Khung thoi gian. Khong c6 cdch ndo ¢ thé giip dat duoc thanh cong nhanh chéng trong
phuong thitc BTPT. Dé thanh cong can c6 thoi gian song thudng mot du 4n BTPT lai qud ngén
ngui.

Tang cuong thé ché. Hién con 13 mot diém yéu. Vi du, c6é ngudi cé thé thuc hién du 4n 10

nam. Nhung sau khi du 4n két thic, cdc hoat dong cling két thiic luon. Phét trién thé ché 1a mot
van dé rét 16n va rdt quan trong.
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4. Trinh bay du an BTPT

Bon trong so cdc du 4n két hop bao tén véi phat trién dugc coi 1a 1au nam nhét va ¢
nhiéu kinh nghiém nhat da dugc moi chia sé cac kinh nghiém va thach thic lién quan
dén cong tac quan 1y du 4n. Muc tiéu 1a dua ra mot s6 minh hoa vé cdc van dé then chot
hién nay trong hoat dong BTPT va m& dau cho cudc trao déi thong tin giita cic dai biéu
tham gia BTPT d€ qua d6 hiéu thém céc du 4n da trai qua cdc thoi khiac kho khan va dat
dugc céc thanh cong nhu thé nao trong cong tdc quan ly. Cac dai biéu BTPT nhan thay
ho khong don doc vi ho cuing ¢6 nhi€u vén dé chung cén giai quyét.

4.1 Kinh nghiém va thach thitc cia Vuon quoc gia Cic Phuong
Ong Truong Quang Bich, Phé Giam doc Vuon quéc gia.

Kinh thua cdc vi dai bi€u,
Thua toan thé Hoi nghi,

Thay mat nhitng nguoi thuc hién du dn Bao ton Cdc Phuong, toi xin trinh bay bdo cdo
két qua hoat dong cta du an. Trong bdo cdo nay, toi chi xin dé cap dén nhiing hoat
dong chinh, nhitng n6i dung ma hoi nghi nay quan tam.

Du 4n Béo t6n Cic Phuong duoc trién khai tir nam 1996 véi su tai trg clia lién minh dau
khi BP & Statoil, t6 chic phi chinh phu ARA cta Dic, Qui tii trg Uc, Qui tai tro
Canada va Dai st quan Anh. T6 chiic Dong thuc vat quoc t€ (FFI) phoi hop cling Vuon
quoc gia Cic Phuong thuc hién Dy an nay tai Cic Phuong.

Muc tiéu cua du dn 1a giip Vudn qudc gia trong cong tac bao ton va bao vé tai nguyén
thién nhién ctia Vudn quéc gia Cic Phuong. D€ dat dugc muc tiéu nay, du 4n tap trung
vao céc linh vuc sau:

1. Nghién citu kinh té xa héi: Nghién ctiu su phu thudc clia cac cong dong vao céc san
pham rimg. Két qua nay s& phuc vu cho cong tdc bao vé Vudn quoc gia, phuc vu cho
viéc xay dung nhiing du 4n phat tri€n va cac hoat dong kinh t€ nham giam b6t su
phu thudc cua nguoi dan vao rung.

2. Ndng cao nhdn thitc bdo ton: Du an thong qua cac chuong trinh gido duc nhan thiic
tai truong hoc (cau lac bd bao ton), tai thon ban (chuong trinh thon ban), va tai
Vuon quoc gia Cic Phuong (chuong trinh gido duc du khéach) dé nang cao nhan
thitc cho nguoi dan vé thién nhién, vé€ bao tén va vé Vuon quoc gia Clic Phuong.

3. Nghién citu sinh hoc: Nghién citu hé dong thuc vat Cic Phuong dé tir do thiét lap
céc dir liéu co ban vé gid tri sinh hoc cua Vuon quoc gia. K&t qua nghién ciu sé
gidp Vuon qudc gia quan 1y ¢6 hiéu qua hon. K&t qua nay con cung cép cho cac
nudc trong khu vuc va trén th€ gidi kién thitc vé hé sinh théi rimg va nhiing loai ban
dia cua Viét Nam.
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4.

Cuing cd nghiép vu chuyén moén: Du an tao diéu kién cho nhan vién cua Vudn quoc
gia, nhan vién du 4n va mot s6 t6 chic trong nudc nang cao nghiép vu chuyén mon.
Du 4n con lam viéc véi cdc t6 chic dia phuong (doan thanh nién, hoi phu nit, s&
gido duc, gido vién va chinh quyén) dé thiét 1ap maoi quan hé t6t cho chuong trinh
gido duc bao ton.

. Bdo ton loai: Hién nay dang tién hanh hai chuong trinh béo ton loai nham bao tén

nhiing loai bi de doa bdi nan san ban: chuong trinh nhan giong va nghién ctu loai
cdy van va chuong trinh nghién ctu sinh thai loai ria. Ca hai chuong trinh nay tap
trung & cap toan qudc.

Trong qua trinh thuc hién, du 4n da nhan duoc su gitp do nhiét tinh tir nhi€u phia, song
van gap mot so tré ngai sau day:

Nhiing tré ngai ma du an gap phai va cach giai quyét:

Tré ngai dau tién ma du an gap phai 1a trinh do hoc van cta nhan vién dia phuong
rat han ché. Day 1a luc luong rat quan trong dé€ tién hanh cong viéc & cdc dia ban.
Do vay du 4n da danh nhiéu thoi gian va cong siic dé dao tao ho.

y thitc cia mot s6 gido vién trong mot s6 trong hoc vé viéc dua ndi dung sinh hoat
Cau lac bo vao nha trudng con yéu. Thong qua cac hoat dong phong phd, bo ich va
lanh manh, Cau lac bo da cudn hit cac em hoc sinh va mot s6 thiy co gido, nhiing
ngudi lic dau con e d¢ vao phong trao chung.

Cic Phuong va viing phu can & xa trung tam van hod va khoa hoc ky thuét nén ciing
anh hudng mot phan dén ti€n do cua du an. Vi du: stra chita trang thiét bi phai ra tan
Ha Noi, c6 khi phai mang ra nudc ngoai, duong day dién thoai khong tot v.v[

Giai doan dau, mot s6 can bo du an khong phai nguoi ciia Vuon qudc gia va mot s
chuyén gia nuéc ngoai tham gia chua hi€u rd nhitng khé khan vé kinh t€ xa hoi
trong khu vuc, chua hi€u rd noi qui, qui ché cia Vudn quéc gia nén su hop tdc gilta
hai bén con moét s6 han ché€. Sau d6 hai bén di hop giao ban déu dan hang théing,
thong bao cho nhau bi€t moi thong tin can thiét, cung thao g& kh6 khan. Vuon da
soan thao qui ché lam viéc vé6i cdc du dn, cir nguoi cing tham gia di€éu hanh. Dén
nay, su hop tdc gitta Vuon quoc gia va Du 4n dugc phdt trién toan dién, hiéu qua
cong viéc duoc nang 1én 1o rét.

Khi m& rong Du an sang cac huyén bao quanh Vuon qudc gia thi thu tuc hanh chinh
0 mot s6 dia phuong con niang né. Vi du: dé t6 chic sinh hoat tai cdc trudng hoc &
huyén Lac Son céc cau lac bo tinh Hoa Binh phai qua qua nhiéu cip c6 thim quyén.
Chi sau khi Vuon cung du an xin phép dl cidc du cdc cép thi cac cau lac bd méi
dugc phép hoat dong.

Nhitng thanh cong cua du dn

Chuong trinh ndang cao nhdn thiic bdo ton:

ba thanh 1ap Cau lac bo bao ton Cic Phuong & hau hét cic xa trong ving dém vdéi
tong so thanh vién lén t6i trén 1500 hoc sinh.
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e Tai mbi trudng c6 mot gido vién cong tic dé sap x€p lich va tham gia giang day
cung cac nhan vién ctia Vuon qudc gia va Dy an.

e Thudng xuyén t6 chiic cdc hoi thao tap huan cho cdc gido vién cong tac dé nang cao
kién thic vé gido duc bao ton ciling nhu nang cao tinh than trach nhiém trong cong
viéc.

e D t6 chic céc chuyén tham quan nham gi4o duc cho hoc sinh va gido vién cua céc
truong y thiic bao vé thién nhién va mot truong.

* Trang bi cho d6i ngii nhan vién dia phuong nhiing kién thic vé gido duc bao ton va
nhiing van dé c6 lién quan dé nang cao chét lugng cong viéc cua ho.

* Thuc hién cac chuong trinh dac biét mang tinh gido duc nhu r6i, kich, tham
quan[Béng cdch nay da tao thém su hap dan va thu hit dong ddo moi ngudi cling
tham gia sinh hoat CLB.

e Du 4n da thanh cong trong viéc chuyén giao dan din k§ nang quéan ly cdc chuong
trinh cho nhan vién cua Vuodn qudc gia va dia phuong.

Chuong trinh thon ban

 Da trién khai & ba huyén véi tong s6 ngudi tham du khoang gan 1500.

¢ Chuong trinh da thu hiit sy tham gia cta chinh quyén dia phuong va cic t6 chiic dia
phuong nhu hoi phu nit, doan thanh nién, hoi cuu chién binh[] vao cac hoat dong cu
thé.

¢ Céc thanh vién cua CLB ciing tham gia tu dan dung va biéu dién v& kich “Tdo quan
dén cham” dugc nhan dan dén nhan rat hao hing.

Chuong trinh gido duc du khdach

Mot thanh cong 16n ma du 4n da lam duoc 1a thanh 1ap Trung tdm du khach. Trung tam
dang di vao hoan thién phan ndi thit bén trong. Trung tam sé 1a noi dién ra cdc hoat
dong dac biét cho khéach du lich va ngudi dan dia phuong. € thé loai ndy, c6 I€ day la
trung tam gido duc dau tién tai Viét Nam.

Du 4n ciing da t6 chic cdc cudc hoi thao dé nang cao kién thic vé sinh hoc, moi trudng
va van dé bao ton cho nhan vién cia Vudn quéc gia va Du 4n.

Chuong trinh nghién citu sinh hoc

Nghién citu Cdy voi dom (Paradoxurus hermaphroditus): Dugc bat ddu nam 1996 va két
thic vao thang 4 nam 1998. Pay la ndi dung co ban trong luan van tién si cua Shelagh
Rosenthal (Pai hoc Cambridge). Da tién hanh nghién ctru vé pham vi phan bg va sinh
thai cay voi dom. Nghién ctru dugc thuc hién véi su hgp tac cia Phong khoa hoc Vuon
quoc gia. Trong nghién ctu thuc dia c6 st dung k¥ thuat deo radio phat séng vao cac
con cdy dugc tha trd lai tu nhién dé nghién ctu tap tinh va pham vi hoat dong cua
ching.

15



Hoi thao cdc bai hoc kinh nghiém cdc du 4n két hop bdo ton véi phat trién Bién ban hoi thao

Khdo sdt doi: Du an két hop v6i Vuon quéc gia ti€n hanh mot dot khao sat doi toan
dién vao nam 1997, sau d6 c6 tién hanh moét vai dot khao sat nhé khac vao nam 1998.
Két qua khao sat cho ta mot danh sach gom 38 loai doi & Cidc Phuong, vugt xa con so
diéu tra co ban trudc day. Két qua nay cho thdy Cic Phuong 12 mot trong nhitng diém
da dang nhat vé doi 6 Dong Duong.

Khdo sdt buom: Da tién hanh mot s6 dot khao sat tuy chua day du, vé buém tai Cic
Phuong. Nghién ctu nay dugc thuc hién vGi sy hop tic ciia Vién sinh thai va tai
nguyén sinh vat (IEBR), Trung tam nhiét d6i Viét-Nga va Vuon quoc gia. Pa thong ké
duoc trén 200 loai buém qua bon dot khao sat thuc dia.

Nghién citu vé dong vdt luong cu va con trung: Chua cé nhitng nghién ciu chinh thic
vé Iinh vuc nay vi chua tim dugc nha nghién citu dé thuc hién khdo sit vao mua dinh
diém. Tuy nhién, nhitng nghién ctu ngiu nhién tién hanh vao mua xuan da phan loai
duogc 11 loai éch nhdi méi cho Vuon quoc gia. Mot s6 dot khao sat khac da tim duoc
thém 13 loai ran.

Nghién citu ddy leo: Nam 1998, tién si Nguyén Nghia Thin (Pai hoc Qudc gia Ha Noi)
da bat dau nghién citu day leo tai Cic Phuong. Nghién citu nay két thdc vao thang 3
nam 1999. Két qua ban dau cho thidy Cic Phuong c6 trén 250 loai day leo. K&t qua nay
cling cho thay tinh da dang sinh hoc tai Cic Phuong rat cao.

Nghién citu cd: D€ danh gid su da dang khu hé cd Cic Phuong, cin ¢6 nhitng nghién
ctru day dua va toan dién hon. Bude dau, da tién hanh hai dot khao sat va da tim ra trén
50 loai c6 mat tai Cic Phuong.

Co sd dit liéu vé loai: thiét k&€ chuong trinh dit liéu vé loai nham gidp Vuon quoc gia
thiét 1ap hé thong tin vé cac loai chim, thd, bo sét, ludng cu,’ | Du dn ¢6 k€ hoach tap

huan cho mot can bo ctia Vuon quoc gia luu trit dit liéu trén may tinh.

Chuong trinh nghién citu kinh té xda hoi

Nghién citu kinh té xa hoi: Cot 16i cua chuong trinh nghién cttu kinh t€ xa hoi 1a thuc
hién mot nghién ctu trong hai nam tai cic cong dong dia phuong xung quanh Vuon
quoc gia. Véi su hgp tic ctia Trung tam khoa hoc xa hoi va nhan van quoc gia Viét
Nam, Du 4n da tién hanh khéo sat tai 45 thon bang bang cau hoi. Nhiing dit liéu thu
dugc da cung cdp mot bic tranh dinh lugng vé m6i quan hé kinh t€ xa hoi gitta céc
cong dong nay véi Vuon quoc gia.

Nghién ctiu PRA (Phuong phdp danh gid nhanh co sy tham gia ctia nguoi ddn): Phuong
phap nay da hoan thanh & hai trong bon huyén xung quanh Vuon qudc gia (Nho quan
va Thach thanh) vao thdng 11 va 12 nam 1998. Phuong phap nay da b6 sung dit liéu cho
phuong phap nghién ctu kinh t& xa hoi. K&t qua nay giup ta danh gia dugc muc do su
dung tai nguyén ring Cdc Phuong cuta cac cong dong dia phuong va 1a nguon thong tin
quan trong cho hoi thao k& hoach quan ly cia Vudn quéc gia t6 chic vao thing 9 nam
1998. Két qua nay ciing cung cap thong tin cho viéc soan thao dé cuong GEF.
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Chuong trinh nghién citu va bdo ton dong vdt hoang di

Chutong trinh nghién citu cdy van: Chuong trinh nghién ctu cdy vin dugc bat dau tir
nam 1995 do mot chuyén gia nghién ctu cua truong dai hoc Cambridge véi muc dich
cung cdp thong tin vé loai thd an thit it dugc biét dén nay. Loai cdy van dugc ghi trong
sach d6 ctia ITUCN. Chiing thuong bi buon ban trai phép véi muc dich kinh t€. Hién nay,
moi truong song cua ching dang bi huy hoai, trong khi pham vi phan bé lai hep. Du an
12 noi nhan nuoi loai cdy van thanh cong diu tién trén thé gidi vdi téng so c4 thé hién
nay la 17 con.

Nghién ciiu sinh thdi va bdo ton raa: Nam 1998, Du an bat diu chuong trinh bao tén
loai riia nudc va rua can. Day 1a nhitng ca thé tich thu duoc tir nhitng vu budn ban trai
phép. Mot nghién citu thir nghiém da duoc tién hanh tai Cic Phuong nhiam diéu tra tinh
kha thi clia viéc tha lai cdc loai ria bat dugc tir cdc vu buon ban trai phép vao cac khu
bao ton thién nhién & Viét Nam. Nghién ctu nay sé gitp thiét 1ap cac phuong phap
kiém dich, huéng din dénh gid su thich hop clia moi trudng séng va theo doi sau khi
tha lai tu nhién. Giai doan dau cua nghién ctu Ia ti€n hanh cac khao sét trong cong
déng dia phuong xung quanh Vuon quoc gia dé tim hiéu xem loai nao 1a ban dia & Cic
Phuong. Chuong trinh nay ciing xay dung mot mang lu6i thong tin giita cac chi cuc
kiém lam va tap huéan cho cdc cén bo kiém lam vé phan loai, sinh thdi va cong tic bdo
ton loai rua.

Nhitng hoat dong con yéu cuia du dn

Du 4n da hoan thanh chuong trinh nghién cttu kinh t€ xa hoi nhung chua thu hit duoc
céc t6 chifc trong nudc va quoc t& dé co cac chuong trinh phét trién kinh t€ cong dong.
Hién nay c6 mot s6 du an nhung méi & qui mo rat hep nhu du an du lich van hoa
Muong, du 4n nuoi ong.

Nhan xét chung nhitng nguoi tham gia Du dn vé Vuon quoc gia Cidc Phuong trong
tuong lai

Nhin chung Vudn quéc gia dang ¢d gang cung ¢ va nang cao cong tic quan 1y mot
céach toan dién hon, thé hién rat rd qua cong tac dao tao va nang cao trinh do nghiép vu
va kién thic chuyén mon cho cdn bo va nhan vién, 1ap k€ hoach quan ly Vuon qudc
gial ] dong thoi cing c¢d luc luong kiém lam. Trién vong phat trién ctia Vudn quoc gia 1a
tot. Tuy nhién Vuon quoc gia van luon chiu su tic dong niang né tir phia dan cu (véi trén
50.000 nguoi song trong ving dém). Do d6, tir nay dén khi cong tac bao vé va bao ton
dugc dam bao tuyét doi thi 1a ca mot thoi gian dai.

Cu6i cung xin kinh chiic cdc vi dai biéu tham du Hoi nghi manh khoé va déng gép ¥
kién cho ban bao cdo ctia ching toi.

4.2 Kinh nghiém va thach thic cua Khu bao ton Thién nhién Vu Quang
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Bdo cdo do ong Trinh Thanh Long, Can bo Lam nghiép Cong dong chuén bi va dugc
ong Cao Thanh Hung, Diéu ph6i vién Phét trién Cong déng trinh bay.

A. Mo ta Khu bao ton Thién nhién Vu Quang

Rimg Vu Quang nam duéi su quan 1y ctia 1am trudng nha nude cho dén hét nam 1986,
sau khi trd thanh khu rimng dac dung. Hoat dong quan 1y va khai thac gb cua lam trudong
van ti€p tuc cho dén hét nam 1993. Véi viéc phat hién hai loai thd méi trong nam 1992,
Vu Quang dugc quoc t€ thira nhan 1a khu cé gid tri vé bao ton da dang sinh hoc cao.
Diéu nay da dan dén viéc Chinh pha Viét Nam ra quyét dinh thanh 1ap Vu Quang thanh
Khu béo ton Thién nhién. Ngay sau d6, phuong én nham xay dung mot du 4n bao tén
da duoc Chinh phu Ha Lan két hgp véi WWF va FIPI chuén bi.

Khu béo ton ndm trén dién tich hai huyén Huong Khé va Huong Son, tinh Ha Tinh gom
tdm xa v6i s6 dan khoang 32.000 nguoi. Véi téng dién tich 55.000 ha, Khu bao ton
duogc chia thanh vung 16i, rong 38.000 ha va viing phuc hoi sinh thai, rong 17.000 ha.
Ving dém c¢6 dién tich nho hon, khoang 5.700 ha ndm & phia bac Khu béo ton.

B. M6 ta Du dn

Muc dich Du an. Muc dich ctia Du 4n 1a bao ton tinh da dang sinh hoc doc ddo cta
Khu bao ton Thién nhién Vu Quang va qua d6 duy tri chiic nang cta hé sinh thai vi loi
ich cua cac thé hé mai sau.

Muc tiéu Du an. Dy an ¢6 hai muc tiéu chinh: (1) bao ton va duy tri hé sinh thai riing
ctua Khu bao ton Thién nhién va ki€ém sodt su khai thdc khong bén viing cdc san pham
rimg; va (2) giam phu thudc ctia nguoi dan dia phuong vao nguon tai nguyén thién
nhién trong Khu bao ton.

Hoat dong Du an. Du 4n c¢6 cac hoat dong chinh sau day:

* Bdo ton thién nhién

* Gido duc moi trudng

e Xay dung co s& ha tang

* Nong nghiép cong dong

* Lam nghiép cong dong

* XAy dung bai hoc kinh nghiém

C. Nhiing vdn dé chung

Tang cuong nang luc. Cic noi dung bao ton can dugc cic cap ra quyét dinh dé cap
gbm x4, huyén va tinh.

Cung co cac hoat dong. Tang cudng mdi lién két gitta bao ton thién nhién véi phat
trién va gia tang cdc tic dong tich cuc cta hoat dong du 4n lén pham vi toan x4 ngay ca
khi chi trién khai hoat dong tai cdc diém thon, xém.

18



Hoi thao cdc bai hoc kinh nghiém cdc du 4n két hop bdo ton véi phat trién Bién ban hoi thao

Khuyén khich ctia Du 4n. Cc khuyén khich cin duge danh cho céc hoat dong cu thé.

D. Phdt trién cong dong .

PRA va nghién ctru kha thi. Nghién ctu kha thi va PRA 1a rét can thiét, cdc hoat dong
nay do chuyén gia tir bén ngoai thuc hién. Di€u cAn nhan manh la khong nén ton cao y
nguyén cua nguoi dan thong qua nhitng 101 hia.

Van dé gi¢i. Can c6 phu nit, dii 1a con s6 t6i thi€u nhat, tham gia vao cdc hoat dong du
an.

Thuc hién cac hoat dong méi. Céc hoat dong lién quan dén thay d6i hodc diéu chinh
thai do hodc tap quén cua ngudi dan dia phuong déu can thoi gian va phai trai qua mot
giai doan thir nghiém. Nong dan tham viéng lan nhau 1a moét trong nhiing cach chu yéu
nham ti€p thu cdc tién bo k¥ thuat.

Cac hoat dong giam sat. Cac hoat dong duoc ti€n hanh trong tat ca cac giai doan cua
Du an.

Giao duc moi truong cho tré em. Cic cau lac bo xanh, cac 16p nghé thuat cho hoc
sinh phé thong 1a phuong thitc gido duc phd bién nhat. Diéu ndy ting hd trg cla gia
dinh cho t6 chic cac chuong trinh ngoai khod va bao vé moi trudng.

Cai thién co s6 ha tang. Thu tuc dau thau can dugc dp dung ngay ca ddi véi cong trinh
¢6 qui mo thap hon mic qui dinh phap ly. Ngoai ra, cong trinh cin c6 su gidm sat cua
chuyén gia dia phuong, chuyén gia trong nudc. Xa cling c6 vai tro gidm sat duéi hinh
thicc mot uy ban phu trach xay dung.

Lam nghiép cong dong. Viéc giao khodn dit 1am nghiép cho nong dan gitp tang
cuong cong tiac bao ton do ting dugc qui mo dién tich dat canh tic va ting luong san
pham 1am nghiép. Dién tich rimg cong dong xung quanh khu bdo ton can dugc hoach
dinh r6 theo noi dung chuong trinh 327. Cac giéng cay ban dia dugc khuyén khich cho
vao canh tac va ngudn 1oi nhuan thu duoc can duoc truc ti€p phan bé cho ngudi dan dia
phuong.

E. Bdo ton thién nhién.

Gia thuyét du an. Nhan vién Khu bao t6n dugc 1am trudong tuyén dung da nhan nhiém
vu md&i ¢6 nodi dung trdi nguoc véi cac hoat dong cil.

Tuan tra bao vé. Cic hoat dong tudn tra bao vé trong khu bdo tén cén tiép tuc 1a trong
tam thay vi chi ¢6 cac diém ki€m sodt trén cac tuyén dudng bo, dudng song.

Hop tac voi chinh quyén dia phuong. Chinh quyén dia phuong can ho tro va tham gia
tich cuc vao cac hoat dong bao ton. Phuong thic ti€p can ¢6 noi dung hop tac gitta cac

bén la rét can thi€t dam bao thanh cong cho cac hoat dong bao ton.
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Pao tao can bo. Cic nhan vién s& dugc tuyén chon theo nang luc va su nhiét tinh. Pao
tao can gin véi cac nhu ciu cu thé ctia Khu bao ton.

Xay dung duong ranh giéi. Cac cot mdc ranh gidi can dugc dat cach nhau xa nhat 1a 2
km tai cac khu vuc nguoi dan hay lui t6i va cac doi tuong hay xam pham ranh giéi Khu
bao ton.

Giam sat da dang sinh hoc. Cic hoat dong gidm sat can dugc thuc hién bdi mot s6
truong dai hoc va vién nghién cttu.

4.3. Kinh nghiém va thach thiic cia Khu bao ton Thién nhién Pu Mat.

Béo cdo Tién do Du 4n Lam nghiép Xa hoi va Bao ton Thién nhién tinh Nghé An do
ong Nguyén Tién Lam, k§ su Lam sinh va 1a Diéu phoi vién Du 4n trinh bay.

A. Boi canh

Du an “Lam nghiép Xa hoi va Bao ton Thién nhién tinh Nghé An” (SFNC) la du an cua
chinh phti Viet Nam dugc thuc hién trén co sé phoi hop véi Cong dong Chau Au (EC).
Du 4n v6i thoi gian hoat dong 6 nam da di vao hoat dong ngay 21/5/1997. Giai doan
khoi dong du dn kéo dai t6i ngay 31/12/1997. Qua trinh thuc hién bat dau vao ngay
1/1/1998 va k&€ hoach hoat dong duoc Ban di€éu hanh Du 4n thong qua vao ngay
12/12/1997.

Co quan diéu hanh Du 4n 12 Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon. Trach nhiém
thuc hién Du an dugc trao cho Ban Quan 1y Du an (PMU), mot don vi doc 1ap va chiu
su quan Iy chung cia doéng Gidam doc dai dién cho phia Viét Nam va EC. Céc can bo
ky thuat va quan ly hanh chinh du an phoi hgp hoat dong véi 3 chuyén gia ky thuat
chuyén trach cua EC.

PMU déng tai Thanh phd Vinh, tinh Nghé An trong khi ving du an 1a Khu bao ton
thién nhién Pu Mat va ving dém thuoc cic huyén Anh Son, Con Phuong va Tuong
Duong. Khu bao ton c6 dién tich viing 16i 90.000 ha va ving dém khoang 86.000 ha.

Nhoém d6i tugng chinh ctia Du 4n la s6 dan song trong ving dém (khoang 50.000
ngudi). Quan niém vé du dn dugc can ci trén luan diém cho ring viéc st dung dat dai
va lam san bén ving 1a yéu td can thiét nham loai bd cdc dp luc doi v6i viing 16i. Néu
khong dap tng duoc cac nhu ciu ciia ngudi dan viung dém, du an s€ khong thanh cong
trong cong tac trong riing va bao ton ving du an.

Du dn dp dung cdc nguyén tic co ban vé 1am nghiép xa hoi va duoc coi 1a dong luc
nham dat duoc cdc muc tiéu dé ra. Su tham gia tich cuc ctia ngudi dan trong tat ca cac
noi dung lién quan dén dat dai nhu quan 1y va bao vé rimg ké ca ti€p nhan mot phan tir
cédc lgi ich d6 déu rat can thiét cho cac nd luc bao ton va quan 1y do che phu ring. Su
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tham gia nay cling dugc ap dung trong phan loai st dung dat, giao cap dat, qui hoach
dat dai va lua chon cac hinh thitc st dung dat trong tuong lai.

Trong pham vi du 4n, tién trinh cac hoat dong 1am nghiép xa hoi sé tap trung vao viéc
chuyén d6i céc thuc tién va chic nang hién hanh theo huéng tao ra nd luc chung gém
ba nhom doi tugng sau:

* Nong dan, 1a nguoi san xuét va truc ti€p bao vé riing;

* Nhan vién khuyén néng va can bo 1am nghiép, la ngudi cung cap dich vu cuing hoat
dong véi nong dan trong cong tac bao vé rung; va

* Can bo hoach dinh chinh sach/ra quyét dinh, 1a nguoi tao moi truong phap 1y va
nguon luc can thiét cho doi cong tdc du dn trién khai thanh cong céc hoat dong.

Du édn, cuing cdc nguodn luc tai chinh, tap trung truc hét cho viing dém nham ddp (ing
cdc nhu cau cn thiét nhu an ninh luong thuc va nong 1am nghiép bén viing. Muc tiéu sé
duogc hoan thién thong qua gidi thiéu hé thong canh tic méi cung cac k§ thuat quan ly
lam nghiép ap dung cho xay dung vuon, vuon rung, xay dung mang luéi khuyén nong
va tang cuong vai trd dich vu cta lam trudng nha nuéc nhim cung cap cac dich vu can
thiét. Doi véi khu bao ton, du 4n s€ ho tro xay dung co s& ha tdng va nang luc quan ly
ving va quan ly tai nguyén da dang sinh hoc.

Téng ngan sich du dn 1a 17.500.000 E-cu do EC dong gop (goém ca hop dong dich vu)
va luong kinh phi tuong duong 1.200.000 E-cu do Chinh phu Viét Nam déng gép. Du
an dugc ciu tric theo bon hgp phan:

* Quan ly khu bao ton;

e Lam truong;

* Nong nghiép vung cao; va
e HBO trg thé ché va dao tao

B. Cac muc tiéu du an

Muc tiéu bao trum ctia Dy an 1a giam sy huy hoai va suy thodi tai nguyén rung tai Khu
bao ton Thién nhién Pu Mat, ké ca ving dém. Muc tiéu nay dugc chia thanh nim muc
tiéu trudc mat sau day:

* Quan 1y bén viing nguodn tai nguyén thién nhién dugc ngudi dan séng trong ving
dém ti€p thu va chip nhan;

* Tang cuong nang luc don vi quan ly ring dia phuong trong thiét k&, thuc hién va
giam sat cac k& hoach bao ton va quan 1y ring;

* Soan thao va ap dung chuong trinh quan 1y bao ton phut hop cho Khu Bao ton Thién
nhién Pu Mat;

* Quan Iy bén viing nguon tai nguyén ring do cac 1am trudng qudc doanh va phi quéc
doanh thuc hién; va

 Kién toan chinh sach, t6 chifc va luat phap bao vé rimg.
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C. Nhém muc tiéu va doi tuong hudng loi

Du an tap trung chu yéu vao bd phan dan cu séng trong ving dém trong khi tao ra tac
dong tich cuc 1én cong tac quan 1y rung, dich vu khuyén nong, can bo quan ly khu bao
ton va cong tac quan ly cac lam truong quoc doanh.

Dan cu song trong ving dém, dic biét 1a dan toc thiéu s6 va phu nit s& duoc hd trg dam
bao nhu cdu luong thuc, ctui dun va thu nhap tién mit. Dy 4n cling s€ trg gitdp cdc nhém
muc tiéu thuc hién giao khodn dat, phat trién vuon ring, vuon nha, canh tic nong
nghiép, chin nuoi, x4c dinh cdc kha nang ting thu nhap bé xung va tang cudng cic to
chitc hé trg 1an nhau trong ché bién va tiéu thu san phdm. Cac bién phédp nay s& giam
b6t nhu cau khai pha dat ring cho san xuat nong nghiép, giam hién tugng suy thoai
nguon tai nguyén rung do s dung mot cach bira bai.

Can bo 1am nghiép thudc cac cdp tinh, huyén va xa s€ dugc dao tao va tham gia hoi
thdo tang cudng nang luc trong x4y dung k& hoach, thuc hién va ki€ém soat c6 hiéu qua
cac hoat dong quan 1y ring. Trong tam Ia tang cudng cung cip cac dich vu khuyén
nong cho s6 nong dan canh tdc viing cao. Céc cdn bo quan 1y bao t6n ké ca can bo kiém
l1am s& duoc dao tao va hd trg vé cac bién phap bao ton tai nguyén rimg ¢6 hiéu qua.

Can bo quan 1y cac lam truong s€ dugc dinh huéng lai hoat dong tir khau khai thac tai
nguyén ritng dén quan 1y bén vitng nguodn rimg va s&é duogc dao tao vé cic noi dung thich
hop trong quan 1y ring. Do su chuyén d6i sang kinh t€ thi trudng, viéc phat trién vudn
ring tu nhan ciing s& dugc trg gitp bang cdc dich vu thuong mai cho ngudi trong cay
nhu ho trg cho ché bién va tiéu thu céc san pham san xuat ra.

D. Mot s6 kho khan chinh

Du 4n SFNC da thuc hién duoc 3 nam ké tir giai doan khdi dong va theo ding muc tiéu
dé ra va da thu dugc mot s6 két qua dang chi y. Trong bdo cdo nay, toi mudn néu mot
s6 kh6 khan ma du 4n dang phai khac phuc hon 12 néu ra céc thanh tuu, va coi day nhu
1a nhitng bai hoc kinh nghiém.

D.1 Khd ndng tiép cdn Du dn.

Khé khan. SFNC 1a du 4n d4u tién mang noi dung két hgp bao ton véi phat trién dugc
thuc hién tai tinh Nghé An. Cac doi tuong thu hudng du 4n déu c6 doi song kinh t€ xa
hoi thap. Cdc phuong thic canh tic con rat lac hau. Doi song phu thudc nhiéu vao san
pham rimg va thu nhap tir rimg (chiém tuong dwong 60% téng thu nhap). Truéc nam
1990, cong dong dan cu hang nam cé muc thu nhap 2 triéu USD tir khai théc tai nguyén
rung tai ving du dn. Céc doi tugng hudng loi rat kho c6 thé ti€p can du 4n trong vong 6
thang sau khi khoi dong do du 4n nay ¢6 noi dung khac so v6i mot s6 du an da duge
thuc hién truéc d6. Diéu nay gay ling ting cho cac cap lanh dao dia phuong. Phai mat
nhiéu thoi gian cong déng dia phuong mdi ¢6 thé ti€p can, linh hoi va chap nhan du an.
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Mot khé khin khac 12 trong qué trinh thuc hién, & mot s6 thoi diém, da khong nhat
quan véi phuong thic tiép can cta du an, trong dé can bo du an lam viéc truc tiép véi
nong dan ma khong thong qua chinh quyén dia phuong céac cap. Két qua la cac hoat
dong dién ra cham va khong duoc chinh quyén tng ho.

Du 4n gap nhiéu kho khan trong bé nhiém cén bo thuc hién du dn do giai doan khoi
dong ngan, phuong phdp quéan 1y va phuong thic ti€p can du dn mdi. Thém vao do,
khung ngan sach cho hoat dong du an dugc xay dung rat cham.

Giai phap. Giai phap cta van de€ 1a cin kéo dai giai doan khoi dong du dn. Giai doan
khoi dong 7 thang 1a qua ngan cho nhan vién du 4n va cdc doi tac thuc hién cdc hoat
dong. Viéc thuc hién cac hoat dong du an sau 7 thang khéi dong 1lam cho cac hoat dong
tdc nghiép hién trudng duoc trién khai rit khé khan. Can b du 4n chiu dp luc trudc
khéi luong cong viéc 16n, do dé da lam cham lai ti€n do du an.

D.2 Cdc hoat dong ho tro nong ddn va cong dong.

Kho khan. Cac hoat dong nong nghiép trén ving cao huéng vao bo phan dan cu song
trong ving du 4n ké ca ving dém va ving 16i. Cac muc tiéu bao ton da lam cho doi
song cua nguodi dan ving dém von phu thuoc nhi€u vao tai nguyén rimg tré nén khé
khan hon. Thu nhap ctia néng dan tir san phdm rimg chi€m 60% trong tong s6 thu nhap,
trong d6 30% la tir khai thac rimng trong khu bao ton. Do vay du an phai ¢ giai phap
khac phuc tinh trang thi€u hut trong thu nhap.

Khu Bao ton Thién nhién Pu Mat va mot phan viing dém c6 nguodn tai nguyén rung rat
da dang. Céc hd trg tir bén ngoai can du dé thuyét phuc ho tir bo cdc nguédn lgi ¢6 duge
tir khai thac lam san.

Mot s6 du an truGe day hd tro nong dan biang cich cung cdp nguodn vat chat dau vao
nhiam dap tng cdc nhu cau cap thiét trudc mat. H trg nhu vay da 1am cho nong dan thu
dong ti€p nhan va khong mang tinh bén viing. Diéu nay dan dén viéc nguoi dan va
chinh quyén dia phuong chi trong mong vao ti€p t€ hon 1a tich cuc tham gia vao qua
trinh thuc hién du an.

Hé thong khuyén nong khong du nang luc khuyén cdo nong dan ap dung cac bién phap
canh tdc mdéi va tao ra nguon thu nhap trén cac dién tich dat duogc giao.

Dan cu viing dém khong c6é du dat canh tac nong nghiép dé san xuat luong thuc nhim
khac phuc cdc thi€u hut luong thuc hang nam.

Dan cu ving dém can duoc hd trg xay dung co s ha tang nhu dudng sa, cdc cong trinh
thuy loi. Tuy vay, nhu cdu nay rit khé c6 thé dugc dap tng do cdc diéu khoan ngat
ngheo ctia Hiép dinh Tai chinh. Hon nita, viéc mo rong dudng s4 mot mat co thé thic
day phét trién kinh t& xa hoi, mat khac lai kich thich phd hoai ring, tao ra céc tac dong
tiéu cuc 1én cong tac bao ton.
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Giai phap. Can xay dung cac chinh sach hé tro hop 1y cho cac thon xung yéu va rat
xung yéu duogc phan loai dua trén thuc trang giau ngheo. Chuong trinh vé an toan luong
thuc nén dugc coi 1a chién luge ngan han nham khac phuc céc thi€u hut trong thu nhap
nhit 1a khi cong tdc bao tén da dugc ting cudng. Diéu nay khong chi gitp dat dugc cdc
muc tiéu bao ton ma con gitp phat trién cdc hé thong canh tac bén viing va trg gitp
nguoi ngheo tai cac thon ban xung yéu trong vung dém.

Thiét k&€ cac hoat dong tao thu nhap tién mat va san xuét luong thuc cho nong dan
nghéo thong qua xay dung cdc cong trinh cong cong dugc thanh todn tién cong lao
dong, h6 tro san xudt cay giong va tham gia vao cong tac bao ton ... dong thoi dp dung
céc bién phdp hanh chinh nham ngan chan cac hoat dong bat hop phép sé gitip ho céch
quan ly va stir dung hiéu qua cac cong trinh cong cong va qua d6 nong dan tham gia vao
cong tac bao ton.

Thuc t€ cho thdy nong dan tham gia vao cong tac xay dung k& hoach da gidp thay déi
tap quan phu thudc ctia ho. Cac k&€ hoach chung can duoc xay dung kém theo cac thoa
thuan bang van ban, néu rd trich nhiém clia cdc bén tham gia. Cic van kién nay xéc
dinh 16 céc ho tro cua du an. Pay 1a cich cung c6 1ong tin trong nong dan. Nguoi dan
hiéu dugc nhitng gi ho dugc tro gidp va nhitng gi thudc trach nhiém cta ho.

Hé théng khuyén nong tir huyén dén cac thon ban da duge xay dung trén toan vung du
an. Cac khuyén nong vién tham gia cac khoa dao tao dugc du an va can bo lam truong
ho trg. Bing cdch nay, hé thong khuyén nong duoc tang cudng va can bo khuyén nong
c6 thém nang luc khuyén cdo nong dan vé cac hoat dong san xudt nong nghiép.

Xay dung co so ha tang & cdc khu vuc nong thon mién nii dat co s& ban diau cho qué
trinh phét trién. Tuy nhién, xay dung co s& ha ting ciing can dugc can nhic ky trong
pham vi cdc muc tiéu ctia mot du dn két hop bao ton véi phét trién. Can luu y rang, cac
muc tiéu ctia mot du 4n phat trién khéac so v6i muc tiéu cta du dn phat trién két hop véi
bao ton.

Vé van dé nay, giai phdp ctia du 4n SFNC la tap trung xay dung cdc trung tam phat
trién. C4c trung tam phat trién s& dugc dat tai trung tam ctia mot s6 thon ban khé ti€p
can va 12 noi nong dan c6 thé trao ddi cac nong san pham, c6 kha ning ti€p can vé vin
hoa va cédc dich vu khdc. Song song véi xay dung cdc trung tam phat tri€n, can xay
dung mot so tuyén duong mon cho khach di lai dé€n trung tam.

D.3 Ho tro cdc lam truong nha nudc

Khé khan. Trong du an SFNC, dac biét 1a hop phan cac lam truong nha nudc, c6 muc
tiéu 1a cung cdp tu van va hd trg cho cdc lam trudong trong ving du dn khai thiac bén
vitng tai nguyén rung va cai tién cac hoat dong theo huéng kinh t€ thi truong. Vao thoi
diém hinh thanh Khu bao tén Thién nhién Pu Mat, cdc 1am trudng da ban giao phan 16n
dién tich dat rng cho Khu bao ton. Viéc khai thac tai nguyén ring dugc gidgi han theo
cic qui dinh ctia chinh phi 1am cho cic lam truong gap nhiéu khé khan. Theo chinh
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sdch dinh huéng lai cic hoat dong ctia 1am trudong, SFNC rat khé c6 thé cung cap cdc
ho tro cho céc 1am trudong nay.

Giai phap. SENC da h6 trg Uy ban Nhan dan tinh Nghé An thanh 1ap mot nhém cong
tdc dac trach vé viéc dinh hudng lai cdc hoat dong ctia 1am truong quoc doanh, trong dé
c6 cac huéng dan hoat dong 1am truong trong tinh hinh hién nay.

D .4 H6 tro quan 1y bdo ton

Khé khan. Kho khin chinh cta khu bdo ton 12 tién trinh phét trién ving dém dién ra
cham hon so v6i k€ hoach dé ra. Trong khi cdc hé trg cua SFNC céan c6 thoi gian dé
mang lai 1oi nhuan thi cdc hoat dong bat hogp phép trong khu bao tén van tiép tuc dién
ra.

Giai phap. Chuong trinh gido duc bdo vé moi truong duoc tién hanh trén co s& phoi
hop v6i cdc tram kiém 1am thuc hién gido duc bao ton 16ng ghép. Mot giai phap khac 1a
xay dung phuong 4n phét trién doi song nhém dan toc thiéu s6 Pan Lai song trong Khu
bao ton. Tuy nhién, rat khé cho du an trong giai quyét van dé mang tinh chat nhay cam
nay.

E. Mot s6 thanh tuu cua du 4n

Viéc ti€p can nong thon dé hd trg nong dan khuyén khich thuc hién cdc muc tiéu va
duoc coi 1a mot trong nhitng thanh cong cua du an. Nong dan da tich cuc tham gia vao
hoat dong xay dung ké& hoach va ti€p thu cac ky thuat tham canh méi do SENC gi6i
thiéu. Ngoai ra, SENC di xay dung mdi quan hé hop tdc thanh cong véi chinh quyén
dia phuong cac cap, cic td chiic doan thé va huy dong ho tham gia vao cdc hoat dong
nham thiic ddy nhanh tién do du 4n.

F. Mot s6 tro ngai

Céc hoat dong giam sat va danh gia chua bat ddu mot cach cé hé thong va cong tac
tuyén truyén thong tin va tai liéu vé du an con rat han ché. Do qui mo6 va thoi gian thuc
hién cdc hoat dong tac nghiép tai hién truong, cdc chuong trinh dao tao céan thiét cho
cén bo khuyén nong va cac doi tac dién ra cham. Phuong 4n tai dinh cu dan toc thiéu so
Pan Lai da khong dugc thong qua trong khi tai nguyén da dang sinh hoc tai Khu bao
ton thién nhién P Mat con rat 16n. Van dé nay can duoc xem xét k§ va duoc ho tro
nhi€u hon. Su ton tai cén thiét cua khu bao ton ma tuong lai s&€ dugc cong nhan 1a vuon
quoc gia dong nghia véi viéc cai thién hon nita doi song ngudi dan ving dém. Day la
muc tiéu cudi cung ctia du 4n bdo ton va phat trién.

G. Két luan va kién nghi

Du 4n can c¢6 cach thuc hién thich hgp va cac bién phép hod tro thoa ddang cho cic du dn
bao tén va phét trién vi & day mic do khé khan cao hon so véi cic du 4n phat trién
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thuan tuy, cdc bién phdp ho tro khéc biét va it hdp dan néong dan trong khi nguén tai
nguyén con giau c6 hon céc khu vuc cuia du 4n phat trién.

Thoi gian cho du 4n bao ton két hop voi phat trién can kéo dai, nhat 1a giai doan khoi
dong.

Giai doan khéi dong: bao gébm xay dung ban quén 1y du 4n, tuyén dung va dao tao cin
bo. Vi c¢6 khé khan trong viéc tuyén dung cdn bo ¢6 nang luc trong viing du 4n nén cin
dao tao cdn bo dia phuong dé thuc thi du dn. Thoi gian nay khoang tir 1,5-2 nam nhung
ngan sach cho giai doan nay rat han hep.

Giai doan hai ciia phat trién va bao ton: Giai doan ndy tap trung cic hoat dong hd
trg tai ving dém. Ngan sach cho giai doan nay la nhi€u nhat va thoi gian kéo dai 1a 6
nam.

Giai doan cuoi ciia bao ton va phat trién: giai doan nay ti€p tuc cic hoat dong bao
ton va phat trién, dong thoi cing c6 lai cac hoat dong chua thanh cong & ving dém.

Ngan sach cho giai doan nay it hon so vé6i giai doan hai va thoi gian kéo dai 4 nam.

Cuéi cuing, can thuong xuyén danh gia va diéu chinh khuon khé ké& hoach va tai chinh
ghi trong Hiép dinh cho phu hgp véi tinh hinh thuc té cuia du an.
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4.3 Kinh nghiém va thach thitc cia Khu bao ton thién nhién U Minh Thuong
Ong Jens Rydder, Diéu phoi vien Nong nghiép va Tai nguyén Thién nhién, CARE.

A. Coso 1y luan

e Cong tac bao ton doi hoi su dung hoa. Cic chién lugc quan ly phai thé hién moi
quan tam chung cta tat ca cac bén lién quan (dia phuong, vung, pham vi toan cau).

e Cdc du 4n BTPT nham dung hoa cdc quyén loi giita cic bén lién quan va chia sé 1oi
ich tir du 4n va cdc khu bao ton theo céch tao ra su thoa hiép cong bang qua dam
phan.

¢ Cic de doa tai nguyén da dang sinh hoc thuong ndy sinh tlr cac bat 6n vé kinh t€ cua
ho gia dinh, nhitng ngudi dua vao khai thdc tai nguyén thién nhién dé€ lam ké& sinh
nhai. BTPT cin bao ham ca cdc hoat dong cai thién doi séng ngudi dan dé hd tro
cho cong tac bao ton da dang sinh hoc.

» DE cac hoat dong cai thién dan sinh ho trg cho bdo ton, chiing phai duoc thiét k&
dua trén su hiéu biét cdc dp luc va vai trd cua viéc khai thdc tai nguyén da dang sinh
hoc trong cudc song ngudi dan.

 Viéc khai thdc m6i quan hé tiém 4n giita bao ton va ting cuong doi song dan sinh
doi hoi mot su két hop gitta phuong thic cling quan 1y nham cung cap 1oi ich cho
ngudi dan dia phuong va nhiing can thiép vao doi song kinh té ctia ho, qua dé ho trg
cho bao ton da dang sinh hoc.

 Cdc can thiép gan phat trién doi song dan sinh vé6i bao ton thudng dat dugc hiéu qua
cao nhung lai c6 rét it co hoi. Do vay ching ta can xay dung ca chién lugc mang
tinh két hop va khong két hop.

* Thiéu vang su két hop nay, mot du 4an BTPT vé co ban gébm hai du dn tach biét: mot
du 4n ph4t trién rat ton kém va mot du 4n bao tén khong bén viing.

B. Cic thong tin co ban vé U Minh Thuong

e Khu bao ton Thién nhién U Minh Thugng (UMTNR, tinh Kién Giang) la khu bao
ton dat udt, trén nén than bun véi rimg trdm, nhiéu loai dong vat hoang da, ké ca céc
loai chim, ria nudc ngot va rai ca dang nguy cap. Pay la khu c6 hé sinh thai ring
ngap nudc trén nén than bun rong 16n duy nhat cta Viét Nam.

* Khu bao ton c6 viung 16i rong 8.509 ha va ving dém 13.291 ha véi 3.069 ho dan
song trong vung dém.

¢ Muc tiéu phét trién: Tai nguyén thién nhién va da dang sinh hoc dugc bao tén thong
qua phét trién diéu kién kinh t€ xa hoi ving dém va tang cudng nang luc quan ly
bao ton.

e Thoi gian thuc hién du 4n: 1998-2003 véi tong ngan sach 1a 2,8 trieu USD do
Danida tai trg thong qua t6 chiic CARE Dan Mach.

* Du 4n dugc thuc hién trén co s& phdi hop v6i S Nong nghiép va Phét trién Nong
thon (DARD), Ban quan ly Khu bao ton U Minh Thuong, cac huyén, Trung tam
Khuyén nong va Hoi phu nit tinh.
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 Da thuc hién tong két ddnh gid vao thang Tu nam 2000, tic sau 15 thang thuc hién
du an.

C. Diéu kién thuan loi cho viéc 4p dung cich tiép can BTPT

¢ Khu bao ton mang lai lgi nhuan 16n cho cong déng dia phuong (vé dat dai, nguon
nudc sach, thu nhap tu cay tram).

 Ap luc 1én tai nguyén chil y&u phat sinh tir phia cong déng dia phuong.

* Mang lai lgi ich 16n cho quoc gia va khu vuc

* C6 su cam két manh mé cua céc cip d6i véi cong tac bao ton

* Trd ngai: van chua xay dung dugc co ché/chinh sach cho su cling tham gia vao quan
1y khu bao ton va st dung tai nguyén thién nhién

D. Noi dung thiét k&

* Viéc bao dam hai hoa lgi ich da gay tén nhiéu thoi gian (trong thuc t€, ching toi da
khong tinh dén yéu t6 thoi gian cling nhu nhan biét cac nhu cau).

* Maic dau noi dung thiét k€ du an 1a 16-gich va r6 rang, mdi quan hé gilta cic muc
tiéu bao ton va phat trién van chua dugc xé4c dinh 16. Viéc x4c dinh rd céc muc tiéu
s€ gidp xdc lap va dam phéan dugc cdc van dé uu tién.

e Céc mo6i quan hé d6i tdc chua duge dinh hinh: xay dung méi quan hé vé t6 chiic, thé
ché dang tré thanh mot thach thiic 16n.

* Do vay: thi€t ké hoat dong qua tham vong, qua tap trung vao viéc tao ra két qua.

* Noi dung thuc hién phiic tap, yéu cau it nhat tir 8-10 nam thuc hién!

e (6 bat dong gitta cac doi tdc: cac ky vong khong dugc dam phdn triét dé.

« Di dat duoc nhicu két qua, mac du c6 nhitng kho khan trén!

E. Thanh tuu trong quan 1y ving 16i va cdc van dé lién quan

* Day l1a hoat dong dugc uu tién ngay tir dau. Mot s6 mau thuan nay sinh: liéu 1gi ich
bao ton toan cau c6 lam mo nhat 1oi ich dia phuong trong nhiing két qua cam nhan
dugc & viing dém (vi du trong rimg ving dém)? Duy tri su can bang 1a rat kho khan.

* Giam sit da dang sinh hoc tao co s& khoa hoc viing chic, song con van dé bén
vitng... su doi lap gitta tinh khoa hoc va su don gian véi chi phi thap, hoac ca hai...

 Théch thitc co ban ti€p theo: K& hoach quan 1y phét trién

- Duy tri quyén s& hitu qua viéc luu tam dén qua trinh thuc hién

- Mot k& hoach bao ham ca vung 16i va ving dém: Can nhan manh méi quan
hé giita bdo ton va phat trién.

- Quan ly nguén nudc: mitc nudc nhu the ndo 1 t6i uu theo quan diém béo ton
va quan diém phat trién?

F. Cac két qua dat duoc trong phat trién ving dém va cac van dé lién quan
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Diéu tra ban ddu chi 16 m6i quan hé qua lai gita su bat on cta doi song kinh t€ véi
cac hoat dong khai thac bat hop phap tai vung 16i.

Do vay can tap trung trién khai cdc hoat dong trg gidp ngudi ngheo tai ving dém
nhim tiang cudng t6i da méi quan hé gitta phat trién véi bao ton (tin dung, co s& ha
tang, khuyén nong va khuyén ngu, dinh dudng va y t€)

Vén dé nay dan dén mot s6 quyét dinh khé khan:

- Ai la nguoi ra quyét dinh tap trung vao van dé ngheo déi? Loi ich ¢6 thé khac
nhau (vi du: lugng von vay, gidng cay trong cho thu nhap hay da dang sinh
hoc ?).

- B0 sung cho cédc chuong trinh ctia chinh phu.

Trién khai hoat dong trg gitip ngudi ngheo lai cang khé hon va kéo dai thoi gian hon
(vi du: khuyén nong, nguoi ngheo dinh cu trén dit bac mau, can tao ra nhitng giai
phap gi?)

T bo cac chuong trinh da dugc hoach dinh nhung khong thich hgp véi cac tiéu chi
két hop bao tén v6i phat trién 12 mot viéc 1am kho.

Van dé so hitu thu nhap ¢6 duge tir san pham rimg!!

Xin luu y:
G. Tuyén truyén van dong?
* Du an c6 nén tham gia vao khong?
¢ Céc noi dung tiém an:
- Nang cap cai tao thanh vuon quoc gia
- Quan 1y nguon tai nguyén cé su cung tham gia ctia ngudi dan (nude)
- Tac dong ctia du lich va co s& ha tang dén moi truong.
H. Cac noi dung quan hé doi tac
e Truc phoi hop chinh dugce thiét 1ap gitta DARD/UMTNRMC va CARE. Can mé&
rong moi quan hé chinh thitc véi AEC va chinh quyén dia phuong (huyén).
- Xdc dinh d6i tac: Can hop tdc v6i don vi ¢6 chung trach nhiém vé két qua du an
va c6 kha niang déng gép dang ké vé ngudn luc.
- Tap hop tat ca cac lgi ich khac nhau
* Mac dau duge thiét k€ dudi hinh thic lién doanh, trong thuc t&€ uu thé€ cuia CARE
ngay cang tang do:
- Ap lyc phai tao ra két qua
- Cdc han hep vé nguodn luc (nhan vién, kinh phi, thoi gian)
- Phéi hgp nhu 1a co ch€ chia sé thong tin cho nhiing hoat dong du 4n bé xung
- Don gian hon
I. Kétluan
* Aibao phan nay la dé...!
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5. Bai hoc kinh nghiém BTPT qua cac phiéu diéu tra va tham quan hién
truong

Do Tién s§ Nguyén Van San trinh bay

Tién sy Nguyén Vian San va ong Andrew Mittelman da thuc hién cdc chuyén viéng
tham hién truong du an BTPT, tiép xtc va néi chuyén vé6i can bd va quan doéc du an
nham Iinh hoi thuc t€ cic dién bién hoat dong tai hién trudong. Két hop véi cdc phi€u
diéu tra dugc dién boi cdc quan doc du 4n, ca hai 6ng da rit ra duoc mot s6 nhan thic
hitu ich vé céc kho khan va thanh cong ctia cdc du an BTPT.

5.1 Tién trinh thiét ké du an va xay dung ké hoach

1. Hau hét cac du an BTPT dugc thiét k& k§ va ap dung phuong thic ti€p can cling
tham gia gilta cdc bén lién quan tir trung wong dén cap co s& va nhan dugc su trg
gitp k¥ thuat va tai chinh clia céc t6 chitc quoc té.

2. Tuy nhién, mot s6 du an khi thiét k€ con 4p dung phuong phap ap dat “tr trén
xuong” (top-down) va dat it trong tam vao tinh kha thi du an do vay da gap mot so
kho khan trong qué trinh thuc hién.

3. Cdc nguyén tac trong xay dung k€ hoach du an 12 hop 1y. Tuy vay, khong ¢6 du dn
nao bdo cdo giai doan khéi dong nham xay dung chién lugc thuc thi trén co sd cac
kinh nghiém da tiép thu duoc.

4. Céc de doa chinh d6i v6i tai nguyén ring, da dang sinh hoc va bao ton da dugc can
nhac k¥ trong thoi gian thiét k€ du dn nhu nan khai thac g, san ban, xam hai do
khai thac dat nong nghiép, buon ban dong vat hoang da, thuc trang ngheo doi v.v...
Tuy nhién, c6 rat it du an thuc hién danh gia sir dung tai nguyén rung.

5. Mot s6 du an BTPT dé cap dén cdc noi dung vé chinh sach (san phdm ngoai gd, bao
vé rimg va phét trién nong thon) va qui hoach ving (LINC va PARC), song tién
trinh nay s€ duoc dé cap nhu thé nao la van dé con chua rd.

6. Viéc xay dung va phat trién cac k& hoach bao ton thich hgp cho méi du 4n dua trén
phuong thic cling tham gia cua nguoi dan va chinh quyén dia phuong con chua rd.

5.2 Cac muc tiéu va hoat dong du an

1. Chién lugc BTPT phan dnh dinh hudng chung vé phat trién kinh t€-xa hoi cho méi
vung.

2. Cac hoat dong du an phan anh cac muc tiéu du an. Tuy nhién, cdc muc tiéu con qua
tham vong.

3. Cdc muc tiéu du dn cha yéu danh cho cong tac bao ton nhung cdc hoat dong lai
huéng chu yéu vao cong tac phat trién.

4. Viéc dinh ra cdc muc tiéu uu tién con chua thé hién ro.

5.3 Co cau t6 chitc du an va hop tac/phéi hop

1. Céc cdu tric du dn duoc xay dung hop 1y va phan dnh céc nguyén tic cung tham gia
clia cac bén lién quan & cac cap khac nhau. Tuy vay, vai tro va trach nhiém ctia ho
chua dugc ho tro mot cach hop 1y va c6 hiéu qua.
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2. C4c du an thi€u su cam két va ho trg clia cic co quan dia phuong do cac khé khan
trong quan ly va nhan thic sai ngay tir giai doan bat dau thuc hién.

3. Ciéc chinh sdch khuyén khich chua hgp 1y va chua di manh dé kich thich su tham
gia tich cuc ctia cac bén lién quan vao hoat dong du an. Do vay can xay dung co ché
nham dong vién cdc doi tic tham gia.

4. Cac du an BTPT da thiét 1ap duoc cac co ch€ hop tac gitta cac don vi tham gia véi
du dn khac. Tuy nhién, co ché€ phdi hop chua thich hop va ddy du, it trao doi va hoc
hoi, ap dung kinh nghiém ctia nhau.

5.4 Thuc hién du an

1. Céc hoat dong du dn dugc thuc hién mot cadch hop 1y vé mat phuong phap va bién
phdp. Tuy nhién, cdc du 4n cho thdy tién do cham, cdc d6i tdc cham trién khai céc
hoat dong xay dung co s ha tang va bao ton.

2. Hau hét céc du 4n déu tap trung vao hoat dong phat trién do céc han ché vé thiét
ké&/muc tiéu va thoi gian thuc hién.

3. Céc hoat dong it tap trung vao phét trién bén viing, nhu cdc hoat dong tao ra cic san
pham da muc dich it bi de doa boi cdc dao dong thi trudng va co gid tri cao, dé ché
bién va duogc tiéu thu rong rai boi cac ho gia dinh v.v...

4. Céc hoat dong du an chua tap trung vao cdc giai phdp thay thé nham thoa man céc
nhu cdu vé gd xay dung nha & va cti nhién liéu cho dong bao cac dan toc thiéu so.

5. Céc hoat dong chua truc ti€p hudéng t6i cic nhém dan cu séng phu thudc nhi€u vao
tai nguyén rung.

5.5 Nang luc quan ly (ké ca cac thach thiic)

1. Céc du dan BTPT dugc thuc hién tai cdc khu vuc mién nii héo lanh noi ngudi dan
phu thudc nhiéu vao tai nguyén rimg, nhan thic thap vé cong tic bao ton, thi€u co
sO ha ting va diéu kién di lai v.v... Nhitng ngudi dan ¢ day thudng dat nhiéu niém
tin vao diu tu cta du dn. Tuy nhién, niém tin nhu vay thuong khong dugc cing co.

2. Du an BTPT duogc thuc hién trong moi truong chinh sach thi€u nhat quan/khong
thuc t&€ dac biét trong cac van dé nhu giao khodn dat dai, qui hoach st dung dat va
céc chinh sich khéac.

3. Cdc van dé BTPT con mdi, thi€u kinh nghiém va nang luc thuc hién 16ng ghép bao

ton vGi phat trién.

Nang luc can bo kém, dac biét 1a can bo hién truong ca vé ti€éng Anh va vi tinh.

Thi€u cdc diéu tra vé bao ton dé thiét 1ap phuong thic st dung tai nguyén va da

dang sinh hoc hop ly.

6. Thi€u co ché phoi hop giita cac bén doi tac.

i

5.6 Panh gia tac dong bao ton

1. Céac hoat dong béao ton chua dugc wu tién ding mitc nham tim ra céc giai phdp thay
thé thich hop dé khic phuc cdc mau thuin trong quan 1y lién quan dén sir dung tai
nguyén rung.

2. Hau hét cdc du 4n BTPT con qud sém dé c6 thé ddnh gia cdc tdc dong cua ching.
Tuy vay, vin chua c6 céc chi tiéu cu thé dé danh gia cdc thanh cong cta du 4n.
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3. Cac du an thi€u co s6 lam giam sy phu thudc vao tai nguyén rimg do su gia tang
trong cung cép ho tro kinh t€ xa hoi. Tuy nhién, gia thuyét nay da tré thanh chién
luoc trung tam nhim tang cudng hiéu qua cong tdc bao ton thong qua phat trién doi
song kinh t€ trong nhiéu du an.

4. Van chua c¢6 hé thong gidm sét sinh hoc hgp 1y lién quan dén cdc thay doi canh
quan, thay doi loai va thay doi trong tap quin st dung tai nguyén v.v...

6. Nhitng noi dung chu yéu rit ra tir phiéu tham do va tham quan hién truong BTPT
Do 6ng Andrew Mittelman trinh bay

Ong Andrew Mittelman m& ddu bing viéc gidi thiéu ngdn gon tién trinh hoat dong. Ong cho
biét 26 phiéu tham do da dugc gui di va da nhan dugc 20 phi€u tra 16i. Nhém cong tac da
nghién cttu cdc phi€u diéu tra ctia 12 du 4n BTPT, gap g& trao déi véi 45 doi tuong va doc
nhiéu tai liéu va bdo cdo vé du dn. Tra 10i cau hoi chiing ta dang ding tai vi tri ndo trong hoat
dong BTPT hién nay & Viét Nam, ong Andrew Mittelman néu tdim van dé chung va trong moi
vin dé, ong dua ra mot s6 diém minh hoa. Céc diém ndy c6 thé dugc tém tit nhu sau:

A. Quan Iy Khu bdo ton va Ving dém

* Co ché thuc thi diéu luat hop 1y/kha thi?

¢ Dua vao su hiéu biét ddy du tinh hinh dia phuong (ddnh gia hé thong tai nguyén ving dém
va khu bao ton)

* Vai tro/trach nhiém cua cac bén lién quan?

¢ Cac hoat dong gan vdi diéu kién cu thé hoac theo gia thuyét/diéu kién bdt thuong?

* Nang luc cdn bo thuc hién?

B. Cic moi quan hé va hop tic

e Té chitc du 4n: Phéi hop giita cdc bén lién quan
* Quan h¢ doi tac va phoi hop

e Chuyén giao cdc bai hoc kinh nghiém

* Hoc thong qua quan sét

e Xay dung mang luéi trao déi thong tin

C. Kho khan trong quan 1y

e Cdc nguodn luc can thiét cho quan 1y hiéu qua khu bao ton

* Nang lyc va kién thitc BTPT: nhan vién trong nudc va quoc t&
¢ Ngan cdm ngudi ngheo st dung nguon tai nguyén

e Co so phap ly va chinh sdch rac r6i /ham chita mau thuan

* Dong vién/khuyén khich

D. Khung phép 1V va thié€t ché

¢ Thi€u moi trudng vitng chac va chinh sach phit hgp
* Mau thuan trong cdc muc tiéu cua cac co quan hitru quan
* Thiéu co s6 thiét ché 1ap ké hoach/hanh dong 16ng ghép cho Khu bao ton va Vung dém.
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e Hiéu sai vé chinh sdch
* Xay dung chinh sach chua phu hgp

E. Vung dém

e Tinh hinh phét trién kinh t€-xa hoi?

e Lam thé ndo dé tao ra duoc tdc dong cin thiét?

e Thoi gian/diu tu hop 1y dé dat duoc két qua mang tinh bén viing?

e Lam thé'nao dé hoat dong_phat trién dem lai céc loi ich cho bdo ton?
* (C4c hoat dong khic: nang luc cdn bo du dn?

* Nang luc thuc hién phuong thic cuing tham gia (Khong chi “PRA”)

F. Xay dung du an

e Giai doan hinh thanh du 4n khong du dé nim duoc cdc diéu kién dia phuong va dua ra
thong tin vé chién lugc thuc hién.

e Thi€u tinh linh hoat trong thiét k€ du 4n dé c6 thé dua ra céc thay déi trong qua trinh thuc
hién

» Khang khang rang du dn phai dat dugc cac két qua de ra.

G. Quan ly phu hop

* C4c thong tin phan hoi tir thuc t€ can thiét cho viéc xay dung chién lugc thuc hién hop 1y.

* Giam sat va danh gia khong day da sé khong phan hoi da thong tin cho co ché quan 1y du
an thich hop.

e Thi€u thong tin co ban.

* Phan ting nhanh cta cac du an truée tinh hinh dia phuong.

H. Piu tu du 4n

* Quan ly du éan thich hop doi hoi tinh linh hoat trong du toan ngan sach

* Giai ngan du an cham

e Ngan sach du dé dat duoc “lugng d6i thanh chat”

 Can doi hai hoa giita hoat dong bdo ton va phat trién

* H6 trg nang cao nang luc cdn bo khu bao ton

e Gidm sat da dang sinh hoc dé thong tin chién lugc hoat dong va trién khai cho cdn bo du
an.
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7. Phan tich cua chuyén gia quéc té vé BTPT
Do ba Sajel Worah trinh bay

Sau khi xem xét bon bao cdao BTPT va danh gia hoat dong BTPT thong qua cac dot cong tac
hién truong va cac phi€u tham do, ba Sajel Worah chia sé kinh nghiém trén géc d60 qudc té.
Cac kinh nghiém va y kién cua ba c6 ndi dung doc ddo, mang tinh tap trung khai quét cao so
vGi cac kinh nghiém cua chuyén gia chi cong tac ¢ Viét Nam.

D6i véi cdc hoat dong BTPT dugc dé cap tir trude t6i nay, ba Worah b6 xung bing cach dua ra
mot loat céc van dé. Vé khia canh thé ché va phdp 1y, ba nhan manh tdm quan trong trong viéc
khong chi chid § & cdp do vudn quéc gia ma cdn ¢d ca cdi nhin vao bic tranh téng quit hon. Ba
cho rang Viét Nam dang & vao mot vi tri rat thuan 1¢i do tién trinh cai cach chinh sich & nudc
nay dang dién ra rat nang dong. Pay dang 1a mot van dé kho d6i véi hau hét cac nude trén thé
gidi.

Vé vén dé ciing tham gia cua cédc bén lién quan, ba Sajel Worah néu vuéng mac trong khau xin
chinh phu phé duyét du 4n (qua d6 quan 1y dong tién) trong lic thi€u su ho tro can thiét cho su
tham gia dich thuc cua céc bén lién quan. Ching ta c4n giai quyét van dé nay nhu thé nao?

Vé cdc khuyén khich hodc lam thé nao dé dong vién ngudi dan c6 hanh vi t6t hon, ba nhan
manh day khong chi 1a khuyén khich vé kinh t€ don thuan. Diéu quan trong 1a can dua ra mot
s6 khuyén khich, nhu lién quan dén van dé giao khodn rung va dat rimg. Nhiing bién phap nay
quan trong nhung rat kho thuc hién trong nhiéu nuéc trén thé€ gidi. N6i chung, ching ta can
tao ra su can bang, hai hoa trong khuyén khich.

Thiét k& du 4an BTPT doi hoi hiéu biét nhiéu vé nhitng van dé thudng rat phic tap. Tuy nhién,
cdc nha tai trg dan dan ciing linh hoat hon, thuong cho phép giai doan thiét ké cic du 4n nay
kéo dai hai nam. Cén c6 su 16 rang trong cac hoat dong ngan han va c6 tim nhin dai han.

Dai v6i van dé quan hé doi tic va phdi hop, viéc xay dung mot k€ hoach hodc chuong trinh
nghi su chung giita cic bén lién quan la mot viéc 1am kho.

Cong tac tang cuong nang luc can bo dang dugc chi y hon. Tang cuong nang luc can ap dung
cho tat ca céac cép, tir giam doc vuon quoc gia dén cac nha ra quyét dinh/chinh sach. D6i véi
vin dé nang cao nhan thic, nén hiéu ring day khong chi la van dé dia phuong. Trong thuc té&,
diéu d6 con c6 y nghia hon ngay ca d6i véi cdc nha hoach dinh chinh séch. Vi du, ngay nay
chiing ta cang nhan thic tdim quan trong trong thao luan céc van dé kinh t&€ bao ton tai nguyén
thién nhién/da dang sinh hoc véi cac nha ra quyét dinh. S€ dat duoc loi ich kinh t€ gi néu ta
bién mot khu bao ton thanh dét canh tdc cho trang trai? Trudng hop nhu vay da don gian hod
gid tri kinh t€ cac khu bao t6n nhiam tao ra cdc dit liéu kinh t€ vé cdc wu diém va nhugc diém
trong viéc dua ra mot quyét dinh cu thé. Con nhiéu viéc phai lam xung quanh vin dé nay.

Cudi cling, diéu quan trong 1a can dénh gid qui mo cdc hoat dong cua ching ta. Ching ta can
thoét ly cdch “ suy nghi thién can” ma nhin vao mot bic tranh rong 16n hon va cén c6 nhiing
hoat dong vuot trén tAm cdc khu bao tén (van dé nong dan, cdc cong dong dia phuong) va bat
dau & cap do chinh sach.

8. Cac van dé mau chot dam bao thanh cong cac du an BTPT tuong lai
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Ciac dai biéu hoi thao c6 yéu cdu ghi lai s6 van dé can giai quyét nhim dam bao thanh cong
cho cic du 4n BTPT tuong lai. Cdc cau tra 10i dugc tém tit thanh 13 noi dung chinh dé cdc
nhém ti€n hanh thao luan vao sang ngay hom sau. Sau khi cidc ndi dung dugc trinh bay trén
bang, mdi dai biéu nhan 4 ghim dau nhim ddnh dau céc noi dung ma ho quan tam nhat. Hoi
thdo da tap trung vao cdc ndi dung dugc cdc dai biéu quan tam thao luan.

Biéu 2: Cac néi dung thao luan nhém duoc cac dai biéu héi thao lua chon

Noi dung S6 phiéu nhan dugc

1. B4o ton va phat trién 43%*
2. Khung chinh sach 42
3. Qui hoach khu bao ton va vung dém 35
4. Cac moéi quan hé vé thé ché 24
5. Khé khan trong cong tac quan ly 22
6. Cac chuong trinh dau tu 22
7. Gido duc va nang cao nhan thiic 22
8. Dat dai va quyén sd hitu 20
9. Tinh bén ving cua du 4n 20
10. Cac de doa tir bén ngoai 14
11. Xay dung du an 10
12. Quan 1y thich hop 2
13. Béo ton 1

*Sau khi thao luan, cdc dai biéu thay rang noi dung ndy qud bao ham va can chon ra noi dung
cu thé hon dé hé trg cho viéc xay dung cdc kién nghi
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9. Két qua thao luan nhém vé cac kho khan va nguyén nhan

Sau khi chon ra b6én noi dung thio luan bang hinh thic bod phi€u quen thuoc, cic dai biéu hoi
thao lva chon nhém ho mudn tham gia thao luan. Do yéu ciu chung, c6 méot nhém dugce chia
thanh hai dé thao luan van dé qui hoach khu bao ton va ving dém. Vao ngay thi hai ctia hoi
thdo, mbi nhém gap gd thao luan cdc khé khan va céc van dé lién quan dén noi dung riéng cta
ho va xay dung cac kién nghi (xem phan 10 dudi day). Sau day 1a tém tat cdc kho khan va
nguyén nhan da duoc thao luan nhém trong hai ti€éng rudi dong ho.

Nhom

A1/A2: Xay dung k& hoach hoat dong khu bao tén va viing dém
B: Khung chinh sach

C: Cdc moi quan hé vé thé ché

D: Céc trd ngai trong cong tac quan ly

9.1 Nhom Al: Xay dung ké hoach hoat dong khu bao ton va ving dém
Khé khan/nguyén nhan

Cac hoat dong

* (C4c tac dong lén da dang sinh hoc (vi du: du lich sinh thai)

* Tin dung: ty 1&¢ hoan tra thip va chua du

* Nguy co: tang ti€p can thi truong = mat tinh da dang sinh hoc

* Giao dong gid thi truong

 Céc nhu c4u ngan han (ngheo déi) doi nguoc véi loi ich lau dal hay trién vong

e Nguoi dan khong dugc hudng loi ich trong sit dung NTFP trong cac khu bao ton

K¢ hoach va chinh sach

* Nhiéu ké& hoach thi€u gan két véi bao ton

e Thiéu von dau tu nham dat duoc cadc muc tiéu (tai dinh cu & Yok Don)
e Thiéu qui hoach cic viing nhay cam trong khu bao ton

* Thiéu tinh linh hoat trong luat 1é va qui dinh (ti€p can cac khu bao ton thién nhién)
* Thiéu luat dinh cho cong dong dia phuong va khu bao ton

* Co ch€ khuyén khich can b chua tot

* Quan ly va qui hoach chua can than (vung 16i, ving dém)

* C4c qui dinh cta chinh phu vé st dung tai nguyén chua ro rang

e Mau thuan trong cdc uu tién gitta quan doi va khu bao ton

* Thiéu cac muc tiéu cho ving dém

e Tac dong tiéu cuc tiém 4n lén ving dém

9.2 Nhom A2: : Xay dung ké hoach hoat dong khu bao ton va ving dém

Kho khan/Nguyén nhan
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Tang cuong nhan thic
e Kho khan trong thay déi thai do va cu xir ciia cong dong

Phat trién ngudén nhan luc
e Thiéu hut can bd
* Nhan vién chua duoc trang bi

Xac dinh moc gioi
e Chua xac dinh rd moc giéi
¢ Chua xay dung qui dinh cu thé cho khu bao tén

Qui dinh sir dung san pham trong méi khu bao ton

» Thié€u chinh sich vé chia sé 1gi nhuan

* Thiéu hoé tro cua khung phép ly

* Thiéu céc diéu luat da duogc nhat tri vé sit dung nguon tai nguyén bén viing

Quan ly cong dong trong khu bao ton

* Cic thanh vién cong dong chua c6 dai dién trong ban quan 1y khu bao ton
¢ Xadc dinh chua rd rang vé su cung tham gia

e Nguyén tic xay dung quyét dinh tir dudi Ién chua 1o rang

Chuong trinh thon/ban
* Chua xay dung dugc hop dong trong bao ton (thoa thuan quan 1y bao ton)
* Can thiép khong dua trén cdc phan tich vé cdc méi de doa

Phat trién kinh té xa hoi 6 ving dém

¢ Thu nhap & ving dém (bat hop phdp) chua duoc cdc du 4n phat trién khic phuc
trong thdi gian trudc mat

* Chua tao dugc mai lién két giita chuong trinh hién tai v6i bao ton da dang sinh hoc

 Céc chuong trinh phat trién thon /ban chua dap tng duoc yéu cau cua cong dong

Quan ly

Do ban chat phai két hop gitta bao ton va phat trién, chuong trinh qué 16n dé quan
1y ¢6 hiéu qua (tai nguyén phan bo rong) lién quan dén can bg, tai chinh, thoi gian
thuc hién ngan

 Chua hi€u rd trong tam két hop bao tdn véi phat trién

* Su phoi hgp gitta nhan vién du 4n va nhan vién bao ton con yéu

* Thiéu co ch& phoi hop

9.3 Nhom B: Khung chinh sach

Khé khan/nguyén nhan
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Quan ly vung 16i va ring dac dung

Luat 1& va quy dinh do6i vé6i dan trong vung 16i chua ro

Chua rd vé cac diéu luat: mau thuin vé 1oi ich gitta cdc bén lién quan sé dan dén
cac mau thuan trong xay dung quyét dinh (VD: st dung dat)

Céc phuong tién giup thuc thi cdc diéu luat chua manh

Kh6 khian trong phan bé 1¢i ich cho ngudi dan dia phuong

Ai dugc hudng 1gi tir bao vé rimg?

Vung dém

Chua c¢6 huéng dan cho nhitng hoat dong dugc phép hoac bi ngan cam & viing dém
Kh6 khan vé6i chinh sach “1 km” hién nay

Khong nhat quan: dan & vung 16i do dia phuong quan 1y con bao ton lai do Ban
quan 1y Vuon ctia Cuc Kiém lam thuc hién

Xay dung ké& hoach phat trién nong nghiép kém (dit nong nghiép va dat rimg) ¢
thé tdc dong tieu cuc dén vung 16i

Su tham gia khong day du clia nguodi dan dia phuong

9.4 Nhém C: Cac méi quan hé vé thé ché

Khé khan/nguyén nhan

Lién két giita bao ton va phat trién

Lién két gifta bao ton va phat trién chua rd rang, hdu nhu méi & mitc khdi niém
bam phan thoa thuan phic tap

Tinh bén vitng kém

Lién két dua trén su thoa thuan giira cong dong va chinh quyén dia phuong
Cac muc tiéu chua ro rang

Phoi hop quan ly

Thi€u su phdi hgp 6 tat ca cac cap

Tién trinh thiét k€ du 4n khong hop 1y: thi€u thoi gian, thi€u thong tin lién lac,
khong c6 gidi thiéu vé du an.

Du 4n thi€u tinh linh hoat d€ c6 thé diéu chinh hoat dong vao giita ky du 4n
Cau trdc thuc hién chua 16 rang

Su tham gia ctia cong dong

Cac du 4n duoc trién khai trong cing mot khu vuc ¢6 nhiéu chinh séach khac nhau
Nguoi dan dia phuong khong cé quyén s& hitu vé tai nguyén

Cic thon c6 t6 chiic yéu kém va khong hiéu hét vé cac khai niém hoat dong

C4c thon it quan tam dén cong tac bao ton

Moi quan hé véi cac chuong trinh quéc gia

D3 xudt hién su thay d6i nhanh vé chinh sich & cap quoc gia
Thi€u tinh lién két trong hoach dinh k& hoach qudc gia
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Phoi hop giira cac tinh

Mau thuan gitta cac vu tién quoc gia va vu tién tinh
Noi dung bao ton chua dugc bao ham trong xay dung ké hoach ctua mot s6 tinh

9.5 Nhom D: Cac kho khan trong quan ly

Khé khan/nguyén nhan

Tro ngai trong quan ly

Thiéu thong tin

T6 chitc va phoi hgp kém

Bao thu, thi€u can bo ¢ nang luc

Vi pham céc quy dinh vé tuyén dung

Loi ich giita chinh phi va dia phuong khéc nhau, thi€u k& hoach téng thé
Céc tap quén c6 truyén dia phuong

Ap dit ctia chinh pha 1én cong déng dia phuong trong cic khu bao tén
Thi€u nguoén luc

Thiéu tinh linh hoat ctia du an
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10. Pé xuat nhom nham giai quyét cac van deé

Sau khi théo luan cdc khé khan va nguyén nhan, va sau gid giai lao, cdc dai biéu dugc
dé nghi suy nghi cich thdo g&. Cidc nhém da str dung gan hai gio dong hoé xay dung céc
kién nghi nham khac phuc cic khé khan. Sau d6 cdc kién nghi cta cac nhém da duge
tém tat.

Nhom

A1/A2: Xay dung ké& hoach hoat dong khu bao ton va viing dém
B: Khung chinh sach

C: Cdc mdi quan hé vé thé ché

D: Cac tré ngai trong cong tac quan ly

10.1 Nhom Al: Xay dung ké hoach hoat dong khu bao ton va viing dém
Khuyén nghi

Cac hoat dong

e Phit trién du lich va dam béo loi ich clia dan (vi du: du lich sinh th4i, cho thué voi)

» K& hoach hoat dong tap trung vao van dé giGi

e Ngudi dan dia phuong thu hudng san phadm ngoai gb trong khu béao ton

¢ Ciéc dan toc thi€u s6 dugc tham gia vao xay dung quyét dinh va cudc hop cuia cic
bén lién quan

* Thu hat t6i da cac bén lién quan vao xay dung ké hoach du an

» Da dang hoa san phdm

e Du dn phat trién (vi du: nudi huou, tréng cay an qua, nong lam nghiép, trg cip cho
bao ho rung)

* Xac dinh céc tac dong cta hoat dong 1én da dang sinh hoc

Lap ké hoach va chinh sach

* Can nhéc noi dung béao ton trong xay dung k& hoach du 4n

* Qui hoach viing nhay cam trong khu bao ton

* Luat 1¢ va quy dinh can phai linh hoat hon

» Cai thién cac quy dinh trong khu bao ton va cong dong dia phuong
e Xay dung céac chinh sach khuyén khich can bo

» (Cai thién quan ly vung dém va vung 16i

e Lam rd cac luat 1é ctia chinh phu trong st dung nguon tai nguyén

e Xay dung co ch€ giai quyét mau thuan gitta quan doi va khu bao ton
* Xac dinh r6 cac muc tiéu ctia vung dém

e Cin c6 tAm nhin rd rang veé tic dong cua ving dém

10.2 Nhom A2: Xay dung ké hoach hoat dong khu bao ton va viing dém
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Khuyén nghi

Phat trién ngudén nhan luc
* Phan tich cac nhu cau thuc té/phuong phap luan cho xay dung quyét dinh tir dudi
lén.

Xac dinh moc gioi
* Xa4c dinh moc gidi rd rang
e Xay dung céac qui dinh ro rang cho khu bao ton

Qui dinh st dung san pham trong moi khu bao ton
e Xac dinh co ché chia sé 1¢gi nhuan c6 hiéu qua

Quan ly cong dong khu bao ton
* Tao nd luc huy dong su tham gia cua nhi€u bén lién quan
e Ton trong dic diém van hod cta céc bén lién quan

Chuong trinh thén/ban
 Coi céc thoa thuan hgp dong nhu co ché dé thuc hién bao ton
» Cic can thiép nén dugc dua ra dua trén cac phan tich vé nguy co

Phat trién kinh té xa héi ¢ ving dém

* Tao khuyén khich cho bao ton va khong khuyén khich st dung bat hop phéap (vi du:
dp dung sur phat c6 thé 1am giam bét cdc hoat dong phi phap)

* Lap ké& hoach t6t hon véi su tham gia ctia cong dong can la muc tiéu trong tam cua
du an

Quan ly

e Chuong trinh trong tam

e Tang cudng thuc thi diéu luat

» Phoi hop t6t hon giita nhan vién du an va can bo bao ton

10.3 Nhoém B: Khung chinh sach
Khuyén nghi

Quan ly vung 16i va rung dac dung

* Cdc quy dinh vé viing 15i can ¢6 ndi dung ro rang

* Thiét k&€ quy hoach st dung dat bén viing trong viing 15i nén dugc thuc hién boi
ban quan ly vuon, cac chuyén gia va cong dong.

* Can c6 cac chinh sach dinh cu va tai dinh cu cho vung 16i

* Cin c6 chinh sich rd rang vé doi tugng hudng 1gi va cac ngudn 1oi

* Dan xung quanh khu bao ton can dugc chia sé 1oi nhuan (khong chi ban quan 1y)
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Vung dém

Tiéu chi x4ac dinh va 1én mdc gidi ving dém can dua vao diéu kién dia phuong
Xem xét 10 vai tro (trach nhiém) gitta chinh quyén dia phuong va ban quan 1y vuon
Quyén han quan ly/di€u tiét viing 156i nén 1a trach nhiém cta ban quan 1y vuon
Phét trién viing cin phan 4nh dugc 1¢i ich trong quéan 1y ving dém

Tuy theo diéu kién cu thé, phét trién bén vitng cong dong (nong 1am nghiép) s&
duoc phép trong cac khu rung san xuat va phong ho (rimg dac dung)

Huy dong nguoi dan tham gia vao céac no luc bao ton

10.4 Nhoém C: Cac méi quan hé vé thé ché

Khuyén nghi

Két hop bao ton véi phat trién

Thuc hién giao khodn ring mot cach can than

Du 4n cin dau tu thém vao viéc van dong thay ddi chinh sich

St dung 1am san ngoai gb dé tao ra khuyén khich

Phan tich r6 thi truong

Hiéu vé ciac moi de doa

Danh gid k§ viéc sit dung san pham rimg/céc bén lién quan ké ca lgi ich tiém 4n
Thanh 14p co ché chia sé loi ich hiéu qua

Tang cuong thuc thi diéu luat

Xay dung céc don vi ¢6 nang luc 6n dinh

Tang mic luong cho cdn bo va giam thiéu rii ro

Hop tac quan ly

Du an nén dau tu thém thoi gian va ngan sach cho xay dung ké hoach
Tang cuong su cung tham gia trong xay dung k& hoach

Du an khong nén ap dung phuong thiic tiép can “tir trén xuong” (top-down)
Huy dong su tham gia clia cac bén lién quan

Cac du an can to ra linh hoat hon

Su tham gia ctia cong dong

Xay dung khung phép 1y vé quyén s& hitu dat dai va chia sé tai nguyén
Du 4n duoc diéu phdi boi cac gidm doc du an

Thong tin va gido duc

Ton trong dac diém van hoé cua cac bén lién quan va dia phuong

Moi quan hé véi cac chuong trinh quoc gia

Thiét 1ap céc t6 chiic bao tén hiéu qua dé:
* Diéu phoi cic hoat dong du 4n
* Danh gid muc tiéu du an
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* Danh gia cac chuong trinh chinh phu/quoc gia
e Thiét lap t6 chic hd tro hoat dong BTPT

Phoi hop lién tinh
* Ban chi dao du an can duoc xay dung hiéu qua va c¢6 thém su tham gia
* Gido duc thong qua hoi thao va tham viéng hién truong

10.5 Nhom D: Cac khé khan trong quan ly
Khyén nghi

Tro ngai trong quan ly

* Mang lu6i BTPT Viét Nam, UNDP tham gia thuc hién

¢ Trao doi ngudn luc

 Dai thoai chinh sach: xay dung dién dan

 Phoi hop v6i Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon thanh lap dién dan vé céc
khu bao ton.

e Xay dung co s& dit liéu vé nguon nhan luc

* Dao tao tai chd

* Dao tao dai han

e Tham gia cta dia phuong vao xay dung va stta d6i du 4n (du an dai han)

* RO rang, thong thodng

e Xay dung k& hoach t6ng thé

e Xay dung diém dién hinh trong hoat dong
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11. Cac nhu cau ho tro BTPT

Ong Eric Coull, Gidm d6c TS chitc WWF di trinh bay mot s6 kinh nghiém gitp ting
cudong hiéu qua céc du 4n BTPT. M& dau biang mot s6 van dé ndi com va cédc muc tiéu
nhim khéc phuc cédc vin dé, ong Coull da dua ra mot so kién nghi ¢6 gid tri nham dam
bao thanh cong cho cic du an BTPT & Viét Nam, dac biét 1a cong tac dao tao tai cac
hién trudng thi diém va hé trg cho cdc du 4n BTPT.

Xac dinh nhiing khoang trong caia BTPT

Thi€u phoi hgp va chia sé thong tin gitta chinh pht céc nha tai trg, quoc t€ va té chiic
NGO tham gia vao cdc chuong trinh bao ton va phét trién. Thi€u nang luc chuyén mon
cta cdc bén lién quan tham gia BTPT. Ngoai ra, nhan thic v€ vai trd cdc cong dong dia
phuong trong quan 1y bao ton va y nghia két hgp bao tén vé6i phat trién con han ché.

Cac muc tiéu va muc dich

Dé khic phuc cdc khoang trong trén, chuong trinh hé tro BTPT xay dung muc dich sau:
Tang cudng xay dung va thuc hién hiéu qua cdc du 4n BTPT & Viét Nam nham dat dugc
céc thanh cong 16n hon trong phat trién bao tén va nang cao doi song kinh t€ xa hoi cua
cac cong dong dia phuong song tai khu vuc bén trong va xung quanh cac khu bao ton.

Nhim dat dugc muc dich trén, ba muc tiéu truéc mat da duge xay dung Ia:

* nhan thic va xac dinh cac kho khan hién nay, cac giai phap thuc hién du an BTPT &
Viét Nam;

* hop tac, tang cudng chia sé thong tin, tham gia day di vao cong tic hoach dinh
chinh sach va xay dung quyét dinh giita cac bén lién quan thong qua thiét lap cac
nhém cong tac vé BTPT; va

e tang cuong nang luc cdc bén lién quan vé nhan thitc, xay dung va thuc hién céc du
an BTPT.

Gan day, WWF da quyét dinh thay déi Du 4n Tang cudong Nang luc BTPT thanh
Chuong trinh Ho trg BTPT. Mot dé xuat dang duoc xay dung (ké tir hoi thao nam 1997
hodc trudc d6) nhung con nhiéu viéc can phai lam nham nang cao hiéu qua cic cong
viéc ma ching t6i dat duoc nam ngodi. Mot dé cuong khai niém va céc thay d6i da dién
ra dugc xay dung sau d6. Hoi thao nay chinh la dip ching ta c6 dugc co hdi cai thién
cac két qua dat dugc.

Thay doi cac muc tiéu

Muc tiéu 1 ban dau 12 nhan thitc va xdc dinh cdc van dé hién tai cling cdc giai phdp dé
thuc hién thanh cong cac du an BTPT & Viét Nam.
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Muc tiéu 1 sau d6 dugc stra d6i 1a: nhan thic va xdc dinh cdc van dé hién tai cling cac
giai phdp dé thuc hién thanh cong cic du 4an BTPT & Viét Nam va lua chon mot hién
truong thi diém bdt ddu cho chuong trinh hé tro BTPT .

Muc tiéu 2 ban dau 1a phoi hop va tang cudng chia sé thong tin va tham gia ddy du
vao x4y dung chinh sich/quyét dinh giita cdc bén lién quan bang cédch thiét lap cédc
nhom cong tdc BTPT.

Muc tiéu 2 sau d6 dugc sira doi 1a: phoi hop va ting cudng chia sé thong tin va tham
gia day da vao xay dung chinh sach/quyét dinh giita cac bén lién quan rai hién truong
diém bang cdch thiét 1ap cdc nhém cong tac BTPT.

Muc tiéu 3 ban dau 1a ting cuong nang luc cdc bén lién quan nhdm nhan thic, xay
dung va thuc hién cdc du &n BTPT.

Muc tiéu 3 sau d6 dugc sira déi 1a: ting cudng ning luc cdc bén lién quan nhim nhan
thiic, phét trién va thuc hién cdc du 4n BTPT tai hién truong thi diém.

Bang céch nao?

e Bing cach h trg trao ddi va chia sé thong tin gita cdc du 4n BTPT hién nay

e HBO trg thiic ddy su hop tac giita cac bén tham gia thuc hién cac du 4n BTPT

Nhirng van dé can luu y:

Nhu da néu trén day, Du 4n Tang cudng Nang luc BTPT da dugc d6i thanh Chuong
trinh H6 tro BTPT. Chuong trinh duoc xay dung nham ho tro cho cdc du 4n BTPT hién
tai va tuong lai.

Quan hé doi tac:

Van dé tim d6i tac 1a mot trong nhitng noi dung duoc néu ra tai Hoi nghi WWF théang
11 nam 1999 va khing dinh can phai ph6i hop véi céc t6 chiic phi chinh phlii (NGO).
Mot minh t6 chitc WWF khong thé trién khai dugc tit ca cac hoat dong. Liic dau ching
toi chu truong tu dam nhiém cac hoat dong. Tai hoi nghi nay, ching to6i da thong nhat
can phoi hop véi cdc t6 chitic phi chinh pha trong qud trinh thiét ké/thuc hién cic
Chuong trinh h6 trg BTPT bén canh phdi hop véi d6i tac Chinh phu.

Trang thai san sang cac hoat dong:

Qua cdc bdo céo trinh bay tai ngay ddu ctua hoi thdo, diéu rd rang 1a cdc khu bao tén
van chua san sang cho cdc du an BTPT. Van dé nay can phai duoc luu y. Cac hd tro
quan 1y thuong dugc coi 12 yéu cdu dau tién dé xay dung mot du an BTPT.

Hoat dong sap toi:

Ti€p nhan tét ca cédc tai lieu hoi thao va dp dung vao diéu kién hién tai cua ching ta.
Day 1a dip chiing ta cing phoi hgp hoat dong nham dép tng, c6 thé khong phai 12 tat ca,
mot s6 nhu ciu da duoc xac dinh. Chdng ta hy vong ba Sejal c6 k& hoach gitip tu van
thiét k€& va thuc hién céc hoat dong du dn. Chiing ta dong y véi ba Sejal rang khong nén
tlr bo céc du 4n BTPT. Diéu d6 khong phai 1a mot phuong thic ma 1a mot van dé. Viec
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gan két hoat dong bao ton vé6i phét trién cong dong 12 mot nhiém vu 16n. Hy vong cic
hoat dong ma ching ta dang trién khai s& ngay cang dugc ting cudong hon nita.
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12.Cac néi dung cho Hoi thao BTPT tiép theo

Céc nhém da thao luan nhitng noi dung cén thiét cho hoi thao BTPT ti€p theo, c6 thé
vao thang 11 nam 2000. Nhiéu dai biéu dong y ti€p tuc trao doi cac thong tin vé BTPT
mot céch cu thé hon. Sau hoi thdo, céc dai biéu dugc trung ciu y kién vé viéc t6 chic
mot hoi thao BTPT trong twong lai bang cdch giri yéu cau t6i UNDP. C4c dai biéu ciing
dugc dé nghi tham gia hoi thao tu van ky thuat BTPT sap t6i. Trong lic soan thdo bao
c4o nay (7/07/2000), mot s6 phan hoi da dugc gli t6i. Cdc dai biéu hoi thao dugc
khuyén khich chon ndi dung cho Hoi thao BTPT vao thang 11/2000. Cac y kién van c6
thé dugc chuyén t6i chuyén gia moi trudng UNDP, ong Craig Leisher.

Cac noi dung hoi thao tiép theo:

* Nhitng bai hoc tich cuc vé BTPT

e Xay dung nhom thiét k&€ va thuc hién du an, qua d6 nhom thiét k€ du an BTPT ¢6
thé hoc hdi tir cac ¢4 nhan dang thuc hién

* Dé cap mot s6 van dé dac trung BTPT ¢ Viét Nam

* Gidi thiéu cac bai hoc thanh cong BTPT quoc t&€

e Hinh thanh su hiéu biét chung vé phuong thiic ti€p can, thuat ngit st dung va céc
muc tiéu, lam co s& cho cac hoi thao khac

 Bai hoc kinh nghiém ctia mot s6 linh vuc c6 thé 4p dung cho du 4n BTPT (vi du: van
dé ngheo déi, 1am nghiép xa hoi)

e Mbi cac chuyén gia thuc hién du 4n phat trién dén du hoi thao BTPT dé hoc hoi
kinh nghiém (vi du: 1am nghiép xa hoi)

* Thanh lap nhém cong tic BTPT, nhu nhém tu van k§ thuat (duge thanh lap trén
khuon mau nhém ho trg qudc t€ cia Bo Nong nghiép & PTNT), lién lac qua e-mail.

 Diéu phoi thuc hién céc hoat dong cu thé (gido duc moi trudng).
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Phu luc A: Danh sich dai biéu tham du hoi thao BTPT

1 |Ong. Lé Quang Trung Céan bo nghién ctu Trung tam nghién ctu Tai {976 1080 821 8934 167 Bui Thi Xuan, Ha Noi
nguyén thién nhién va Moi
@ truong- Trudng dai hoc quoc
< gia Viét Nam.
2 |Ong Nguyén Tat Canh Diéu phai vién du 4n Trudng dai hoc nong nghiép |876 5725 876 5725 Dai hoc nong nghiép Ha Noi
Ha Noi- VQG Ba Vi
3 |Ong Truong Quang Bich |Phé gidm doc VQG Ciic Phuong (030) 848 (030) 848 Vuon Quéc gia Cic Phuong,
a 0010 008 Nho Quan, Ninh Binh
&la Ong Lé Vin Tic Trudng phong khoa hoc va |VQG Ciic Phuong (030) 848 018](030) 848 Vuon Qudc Gia Ciic Phuong,
§ quan hé qudc t& 008 Nho Quan, Ninh Binh
U% 5 |Ong Douglas B. Hendrie [Quan d6c du dn, Du 4n Bao |FFI (030) 848 004 cpep@fpt.vn PO Box 78, Hanoi
ton Cdc Phuong
6 |Ong Hoang Hoa Qué& Gidm doc, KBTTN Pu Mt (038) 873 395((038) 873 KBTTN Pu Mét, Con Cuong
290 —Nghé An
7 |Ong Hans Green va/hay |Dong giam doc. Du an lam nghiép xa hoi va  [(038) 832 064{(038) 832 greenj@hn.vnn.vn (52 Lé Hong Phong, Vinh —
ong Tersten Bong Hb tro k¥ thuat kinh doanh [bao tdn thién nhién tai tinh 015 Nghé An
lam nghiép Nghé¢ An- EU.
8 |Ong Dinh Van Cuong/ [DPong gidm doc du 4n, Phé |Du dn lam nghiép xa hoi va  |091 273 829 |(038) 832 sfnc@hn.vnn.vn |52 Lé Hong Phong, Vinh —
ad Lé Duy Thuong gidm doc s& phét trién nong [bao ton thién nhién tai tinh (038 832 064 015 Nghé An
z nghiép/ Diéu phdi vién cia |Nghé An- EU.
2 tinh
9 |Ong Bui Huy Hiing Trudng bd phan nong Du 4n lam nghiép xa hoi va  [(038) 832 821{(038) 832 sfnc@hn.vnn.vn (52 Lé Hong Phong, Vinh —
nghiép mién ndi bao ton thién nhién tai tinh 015 Nghé An
Nghé An- EU.
10 |Ong Nguyén Tién Lam A |Diéu phdi vién hién trudng |Du dn 1am nghiép xa hoi va  |(038) 832 064 ((038) 832 sfnc@hn.vnn.vn 52 Lé Hong Phong, Vinh —
bao ton thién nhién tai tinh 015 Nghé An
Nghé An- EU.
11 |Ong Tran Van Thanh Phu trich kiém lam VQG Cat Tién (061) 791 228((061) 791 Xa b4ac Lua, Huyén Tan
Aa 227 Phd, Tinh Déng Nai
= |12 |Ong Nguyén Thanh HAl |Trudng ban hanh chinh va |VQG Cit Tién (061) 791 228|(061) 791 Xa béc Lua, Huyén Tan
F?J dich vu du lich 227 Phd, Tinh Déng Nai
=113 Ong Lam Quéc Toan Trudng ban kinh t€ va xd  |VQG Cat Tién (061) 791 228|(061) 791 toan@tlnet.com.vn |Xa Dac Lua, Huyén Tan
hoi 227 Phd, Tinh Déng Nai
< | 14 |Ong Pham Van Ngoan Diéu phoi vién du 4n KBTTN Vii Quang (039) 831- (039) 831 Hom Thu 01, Ha Tinh
691 690
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15 |Ong Bao Nhat Linh Phé giam doc KBTTN Vii Quang (039) 831 690{(039) 831 Hom Thu 01, Ha Tinh
690
16 |Ong Cao Thanh Hung Diéu phéi vién du dn WWEF- KBTTN Vi Quang  {(039) 831 690{(039) 831 Hom Thu 01, Ha Tinh
690
17 |Ong Trinh Thang Long  |Céan bd du an WWE- KBTTN Vi Quang  [(039) 831 690{(039) 831 Hom Thu 01, Ha Tinh
690
18 |Ong Cao Xuan Chinh, Giam déc KBTTN Phong (KBTTN Phong Nha (052)-675013 Khu Béo ton Thién nhién
Nha (052) 675 022 Phong Nha, Quang Binh
19 |Ong Dinh Huy Tri K§ su KBTTN Phong Nha Khu Bao ton Thién nhién
o Phong Nha, Quang Binh
U% 20 |Ong James HarcastLé C6 van ky thuat, du an KBTTN Phong Nha Khu Bao ton Thién nhién
z LINC Phong Nha, Quang Binh
& |21 |Ong Lé Thuic bBinh Cén bo du an, du an LINC |WWF- KBTTN Phong Nha |(052)-675-  [(052)-675- Khu Bao tén Thién nhién
021 021 Phong Nha, Quang Binh
22 |Ong Michael Matarasso  [Diéu phoi vién du 4an LINC (WWF- KBTTN Phong Nha |822-0640 822 0642 Matarasso@wwfvn |7 Yét Kiéu, Ha Noi
.org.vn
23 |Ong Thai Thanh Lugom Pho gidm doc S& Nong nghiép va Phét trién (077 812 445 (077 812 417 Khu phé 2, Phuong An Hoa
Nong thon Kién Giang — Rach Gi4, Kién Giang
KBTTN U Minh Thuong
24 |Ong Pham Van Dung Pho gidm doc ban diéu S& Nong nghiép va Phat trién |077 883 037 |077 883 053 Nga Tu Cong Su, Xa An
hanh U Minh Thugng Nong thon Kién Giang — (077 883 038 Minh Bac, huyén An Hoa,
c KBTTN U Minh Thuong tinh Kién Giang
<25 Ong Allan Breum Larsen |C6 vén k¥ thuat- Du4n U [CARE quéc té tai Viet Nam [(08) 865 0232{(08) 862 carehcm@hcm.vnn(91/35 Su Van Hanh (NGi
= Minh Thuong (08) 862 9460|6057 .vn Dai), quan 10, HCMC
= [26 |Ong Ha Minh Tri Diéu phai vién ving dém- |CARE qudc t€ tai Viet Nam |(08) 865 0232((08) 862 carehcm@hcm.vnn(91/35 Su Van Hanh (NGi
§ Duy d4n U Minh Thuong (08) 862 9461|6058 .vn Dai), quan 10, HCMC
o2 27 |Ong Phil Franks Chuyén gia BTPT CARE qudc t€ tai Viét Nam
28 |Ong Jens Rydder Diéu phai vien Nong CARE qudc té€ tai Viet Nam [(04) 831 4155((04) 831 carevn@care.org.v [Tang 11, Khéach san Fortuna,
nghiép va Tai nguyén thién 4160 n 6B Lang Ha, Ba Dinh, Ha
nhién Noi
29 |Ba Lindsay Anne Tro ly giam d6c qudc gia s6|CARE Pan Mach— KBTTN |(08) 865 0232((08) 862 Iratcliffe@carehcm [91/35 Su Van Hanh (N6i
Ratcliffe tai, chuong trinh mién nam (U Minh Thugng (08) 862 945916056 .org Dai), quan 10, HCMC
=z | 30 |Ong Guido Broekhoven, | C6 van ky thuatcap cao  [IUCN — Dy én lam san 932 0970/1 {932 0996 ntfp.project@hn.vn |8 Chuong Duong Do, Hoan
Ngoai gb Ba Bé & K& Go n.vn Kiém, Ha Noi
31 |Ong Lé Thanh Chién Giam doc TUCN — Dy dn 1am san 9320970/1 (9320996 ntfp.project@hn.vnn.vn
Ngoai gb Ba Bé & Ké G6 091 219 890
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Chu Mon Ray

32 |Ong. An Van Bay Diéu phdi vién du 4n IUCN — Du an lam san 9320970/1 932 0996 ntfp.project@hn.vn (8 Chuong Duong D9, Hoan
Ngoai gb Ba Bé & Ké Go n.vn Kiém, Ha Noi
33 |Ba Lé Thi Phi Can bo Marketting IUCN — Du 4n 1am san 9320970/1 932 0996 ntfp.project@hn.vn (8 Chuong Duong D9, Hoan
Ngoai gb Ba Bé & Ké Go n.vn Kiém, Ha Noi
34 |Ong Nguyén Hitu Diing  |Quan doc du dn PARC 825-3431 826-4512 parc@hn.von.vn |23 Hang Tre, Ha Noi
35 |Ba Chi Thi Ty Tro 1y k¥ thuat PARC 934 5892 826 4512 parc@hn.vnn.vn |23 Hang Tre, Ha No6i
36 |Ong Colin McQuistan C6 van ho trg ké hoach IUCN — PARC 825 3431 826 4512 parc@hn.vnn.vn (23 Hang Tre, Ha Noi
934 5892
37 |Ong Andrew Mittelman |Chuyén gia BTPT IUCN — PARC
38 |Ong Maurice Gallen Chuyeén gia st dung dat PARC Ba Bé/Na Hang (04) 933 0241{(04) 933 parcbn@netnam.vn|{Phong 405, 4 Tran Hung
1106 Dao, Ha Noi
39 |Ong Duong Vin Song Ba Bé/ PARC
40 |Ong Bui Van DPinh Gidm d6c vuon quoc gia Ba|Ba Bé/ PARC
Bé-Bic Can
; 41 |Ong Lé Hong Binh Ph6 hat kiém 1am Na Hang-|Na Hang/ PARC
~ Tuyén Quang
Q42 Ong Ng6 Thé Kim Ph6 Ch tich huyén Na[Na Hang/ PARC
Hang-Tuyén Quang
43 |Ong Mechior Landolt Chuyén gia ohu trdch hién |Yok Don/ PARC (050) 853 039((050) 853 mlparc@dng.vnn.v
truong, PARC Yok Don 039 n
44 |Ong Richard Sobey Diéu phai vién chuong Yok Don/ PARC
trinh
45 |Ong Ngo Tién Diing Pho gidm doc VQG Yok Don/ PARC
46 |Ong Lé Quyén Trudng phong Nong nghiép | Yok Don/ PARC
& Phit trién Nong thon
huyén Ban Don, thanh vién
Ban quan 1y du 4n co s0.
47 |Ong binh Hiép Ban quan 1y du dn Du 4n bao vé rimg va phat ~ |(04) 971 6073{(04) 971 fprd@fpt.vn 1A Nguyén Cong Tri, Hai
0 trién nong thon- Cét Tien/ 6073 Ba Trung, Ha Noi
- Chu Mon Ray
48 |Ong bang Huy Huynh Ban quan ly du dn Du 4n bao vé rimg va phat ~ |(04) 971 6073{(04) 971 fprd@fpt.vn 1A Nguyén Cong Tri, Hai
trién nong thon- Cat Tién/ 6073 Ba Trung, Ha Noi
Chu Mon Ray
49 |Ong Nguyén Ngoc Chinh (Ban quan ly du 4n Du 4n bao veé rimg va phat ~ |(04) 971 6073{(04) 971 fprd@fpt.vn 1A Nguyén Cong Tri, Hai
trién nong thon- Cat Tién/ 6073 Ba Trung, Ha Noi
Chu Mon Ray
50 |Ong Tran Van Chat Cén bo gidm sit vadanh  [Du dn bao vé rimg va phat  |(04) 971 5242{(04) 971 pmu@fpt.vn 1A Nguyén Cong Tri, Hai
gia trién nong thon- Cat Tien/  [(04) 971 5219(5219 Ba Trung, Ha Noi
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51 |Ong Araoud Steeman Chuyén gia vé quan 1y Khu |Chu Mon Ray fprd@fpt.vn
bao ton
52 |Ong Nguyén B4 Thu Cuc trudng Cuc Kiém lam  |Cuc Kiém lam 733 5680 734 5685 fpfdvn@hn.vnn.vn |Cuc Kiém lam, Bo Nong
nghiép va Phét trién Nong
thon, 2 Ngoc Ha, Ha Noi
53 |Ong Nguyén Van Cuong |Phé Cuc trudng Cuc Kiém |Cuc Kiém lam 733 5684 735 5685 parc@hn.von.vn  |Cuc Kiém lam, Bo Nong
lam, gidm doc du an PARC nghiép va Phét trién Nong
thon, 2 Ngoc Ha, Ha Noi
54 |Ong Ha Cong Tuén Ph6 Cuc trudng Cuc Kiém  |Cuc Kiém lam 734 5684 736 5685 Cuc Kiém lam, Bo Nong
lam nghiép va Phit trién Nong
thon, 2 Ngoc Ha, Ha Noi
55 |Ong Tran Quéc Bao Truéng phong Béo ton Cuc Kiém lam 735 5676 737 5685 Cuc Kiém lam, Bo Nong
nghiép va Phét trién Nong
thon, 2 Ngoc Ha, Ha Noi

56 |Ong Nguyén Ngoc Binh  |Cuc trudng Cuc phat trién Lam nghiép Bo Nong nghiép va Phat
trién Nong thon, 2 Ngoc Ha,
Ha Noi
57 |Ong Lé Hung Qudc Cuc trudng Cuc khuyén nong khuyén 1am B0 Nong nghiép va Phat
- trién Nong thon, 2 Ngoc Ha,
8 Ha Noi
58 |Ong Lé Trung Hau Cuc trudng Cuc dinh canh dinh cu va phét trién kinh t€ méi Bo Nong nghiép va Phat
trién Nong thon, 2 Ngoc Ha,
Ha Noi
59 |Ong Nguyén Van bang  [Thd trudng Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon Bo Nong nghiép va Phat
trién Nong thon, 2 Ngoc Ha,
Ha Noi
60 |Ong Craig Leisher Chuyén gia moi truong UNDP Ha Noi 825-7495 825-9267 Leisher@undp.org.
x.163 vn
61 |Ba Tran Nguyén Anh Thu |Cén bo chuong trinh UNDP Ha Noi 825-7495 825-9267
X.191
— | 62 |Ba T6 Thi Thuy Hang Can bo chuong trinh UNDP TP H6 Chi Minh 829-5821
x.13
63 |Ba Nguyén Ngoc Ly Trudng phong moi truong  (UNDP Ha Noi 825-7495 825-9267
x.249
64 |Ong Oystein BotilLen Céan bo du an 1am nghi¢p |UNDP Ha Noi 825-7495 825-9267
x.161
65 |Ong David HowLett Thu ky hoi thao UNDP Ha Noi 825-7495 825-9267
x.163
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66 |Ong Nguyén Van San Chuyén gia sinh hoc/ Vién Sinh théi va Tai nguyén [(04) 753 0423 Vansan@netvillage.netnam.vn
Chuyén gia h6 trg hoi thao |Sinh vat

67 |Ba Nguyén Thanh Hué  |Cédn bo ho tro hoi thao 9023-9177

68 |Ong Wijnand Van Ijssel |Thu ky thit nhit/ Thanh Dai su quan Ha Lan 831 5650 831 5655 nlgovhan@netnam.|360 Kim M4, Ha Noi
vién 5 triéu ha riing org.vn

69 |Ong Martin Geiger Chuyén gia chinh siach 1am |GTZ (04) 733 0048((04) 733 gtzrefas.ta@netna [Du dn REFAS, 1A Nguyén
nghiép/ Cén bo ho trg hoi 0082 m.vn Cong Tra, Ha Noi
thao

70 |Ong Jonathan Eames Trudng dai dién BirdLife 851-7217 same eames.birdlife@netnam.org.vn

71 |Ong Ross Hughes Diéu phdi chuong trinh BirdLife 851-7217 ross.birdlife@netnam.org.vn

72 |Ong Eric Coull Trudng dai dién Chuong trinh WWF Dong  |822-0640 822-0642 eric@wwfvn.org.v 7 Y&t Kiéu, Ha Noi

Duong n
73 |Ong Hoang Thanh Cén bo bao ton Chuong trinh WWF Dong 822-0640 822-0642 hthanh@wwfvn.or |7 Yét Kiéu, Ha Noi
Duong g.vn

74 |Ba Marianne Meijboom  |(Chuyén gia ho trg quan 1y (Chuong trinh WWF Dong 8230640/ 1 823 0642 marianne@wwfvn. |7 Yét Kiéu, Ha Noi
tai nguyén thién nhién (Du (Duong org.vn
an ho trg chuong trinh phét
trién BTPT)

75 |Ba Sejal Worah Chuyén gia BTPT WWF

76 |Ba Nguyén Thi Thanh Can bd du 4n nong nghiép [AFAPVN afapvn@lycosmail.com

Thuy

77 |Ong Rik Delnoye Chuong trinh h6 trg quan 1y |SNV 846 3791 846 3794 snvvn@netnam.org.vn
lam nghiép, Hu&

78 |Ba Nguyén Thi Kiéu Vién |Tro 1y cho diéu phéi vien  [SNV 847 3791 847 3794 henk@snv.org.vn
chuong trinh

79 |Ong Henk Peters Diéu phoi vién chuong SNV 848 3791 848 3794 vien@snv.org.vn
trinh

80 |Ba Nguyén Thi Yén Cén bo ho tro du 4n TUCN 933-0012 yen@iucn.org.vn

81 |Ong Frank Momberg Trudng dai dién FFI 943-2292 fmomberg.ffi@fpt.

vn

82 |Ong Joe Peters Chuyén gia moi trudng Fulbright 832 8395 832 8395 dpeters@fpt.vn

83 |Ong Lé Van Lanh Téng thu ky Hiép hoi cdc  [VNPPA 834 5899 8317419 lanh.cetd@netnam.org.vn
VQG va KBT Viét Nam
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84

Ba Bettina Martin

Dai dién

Tonkin Snub-nosed Monkey
Conservation Project
(Allwetterzoo Muenster &
ZSCSP)

027-864-304

027-864-306

snubnose@netnam.org.vn

85

Ong Christoph Morger

C6 vén truong du 4n Ba Bé

Helvetas

helvetas.bb@netnam.org.vn

Cic quan sét vién

Ong Lé Trong Trai FIPI

Ong Nguyén Cir BirdLife

Ong Nguyén Dic Tu BirdLife

Ong Tién Tam Dao NP/GTZ

Ba Nguyén Thi Hai Yén [Cdn bo du én Care qudc t€ tai Viét Nam  [(08) 865 0232 carehcm.vnn.vn  (91/35 Su Van Hanh (NGi

(08) 862 6059 Dai), quan 10, HCMC

Ong Andrew Johns Tro 1y k¥ thuat KBTTN Du an lam nghiép xa hoi va  [(038) 832 822{(038) 832 sfnc@hn.vnn.vn |52 Lé Hong Phong, Vinh

bao ton thién nhién tinh 015 Nghé An

Nghé¢ An- EU
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Phu luc B: Phuong phap to chite hoi thao BTPT

Chiing ta xac dinh cac van dé chu chot nhu thé nao

Xem xét tai liéu

Tham quan thuc dia

Cau hoi diéu tra

Ban thao danh sach
cac van dé chu chot

+ Trinh bay 4 du 4n

+ Chuyén gia BTPT

+ Kiém tra 2 14n dé phat hién nhiing vin dé con bo sét

Binh chon (bang cdch dénh d4u) dé chon ra

4 van dé chu chot
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Phu luc C: Khai niém BTPT

Muc dich ctia ciac Du 4n bao ton két hop véi phét trién (IDCP) 1a phai bao ton da dang sinh hoc
trong khi van cai thién dugc chét lugng cudc song cua dan cu trong khu vuc bao tén. Luan
diém nay cho rang dua trén co s& dua ra cac phuong thic thay thé thich hop cho viéc sir dung
nguon tai nguyén thién nhién & ttrong va xung quanh cic khu béo tén, BTPT c¢6 thé bao tén
duogc cdc nguodn tai nguyén trong khu bao ton ma khong lam cho nhiing ngudi dang phai song
dua vao cdc nguodn tai nguyén nay roi vao ché ciing quan.

Téng quan. Nhitng du 4n BTPT dau tién dugc bat dau tir nhitng nam 1980 & Caribbean va
Chau Phi. Vao nam 1994, Quy Bao vé Bong vat Hoang da The gigi (WWF) da c6 hon 50 du an
BTPT dang duoc thuc hién. & Pong Nam A, phuong phap tiép can cia BTPT da duoc st dung
rong rai & Indonesia, Malaysia, Phillippines va Thdi Lan. That ddng tiéc, Dong Nam A c6 rat it
du dn BTPT da c6 kha nang bao ton dugc tinh da dang sinh hoc chit chua néi gi téi viéc cai
thién chat lugng cudc song cua dan cu dia phuong. Khé ma thay dugce thanh cong & day

Danh sach cac du an BTPT dang
thuc hién tai Viét Nam
Hién nay, & Viét Nam c6 12 du

an BTPT dang dugc thuc hién. Khu vuc du én T6 chiic tai Nam bAE'lt
Phan 16n nhitng du 4n BTPT & i trg__ dau
Viet Nam méi thuc hien dugi 2 1 BaVINP AusAid 1994
N s 12 .. 2. VuQuang NR WWF 1995
nam, va nhitng doi tic du 4n méi 3. Ciic Phuong NP FFI 1996
chi bat dau tich luy Kinh nghiém —,  py, 140 NR EU 1997
vé nhu’ng van dé lién quan dén 5. Cat Tien NP WWF 1997
BTPT. Giai doan dau thuc hién ¢ U Minh Thuong NR CARE 1998

1 thoi diém thuan loi dé dé cap Denmark

dén nhiing van dé nay — truéc 7. Phong Nha NR WWEF 1998
khi ching tr6 nén khé giai 8. BaBé & Ké Go IUCN 1998
quyét. NTFPs

9. Ba Bé/Na Hang UNDP 1999
Cic du 4n BTPT tai Viet Nam NP/NR
hién nay rit quan trong vi chiing }(1) SC{?:(T]')Aonl\lflf %%DP }ggg
N VIR S < . Cat Tien
la budc dau can ban cua nudc 12, Chr Mom Riy NR  WB 1999

nay dé bao ton su da dang sinh
hoc dac sac ctia Viét Nam. Su that bai ctia BTPT tai Viét Nam s& dong nghia véi su tiép
tuc suy giam nhanh chéng vé da dang sinh hoc & dat nudc nay.

Nhiéu du 4an BTPT cua Viét Nam ¢6 nhitng hoat dong tuong tu (vi du nhu nhitng hoat
dong tao thu nhap thay thé, du lich sinh thai, khoan dat va nong-lam nghiép). Thay vi
hoc lai nhitng bai hoc giong nhau tai m6i mot khu vuc du dn, cac bai hoc rit ra tir mot
du 4n nén duogc chia sé véi nhitng du an khac.

La mot phan cua nhitng hoat dong phoi hop cia UNDP trong linh vuc moi truong, va vi
c6 hai trong s6 cac khu vuc thuc hién du an BTPT 16n nhat & Viét Nam, Phong quan 1y
moi trudng va tai nguyén thién nhién cia UNDP s& 1am dau moi t6 chic mot hoi thao
vé nhit ng bai hoc ctia BTPT.
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Hoi thao. Hoi thao s& duoc t6 chic vao gitta thang 6 tai Ha Noi. Muc tiéu clia cudc hoi
thao s€ la:

* Chia sé nhiing bai hoc cua cac du an BTPT & Viét Nam tur trude dén nay; va

¢ Thao luan nhiing giai phap dé thuc hién cac du 4n BTPT ¢6 hiéu qua hon.

Hoi thao mong muon dat duoc nhiing két qua nhu sau:

e Cai thién mang luéi ctia nhiing t6 chitc tham du du 4n BTPT tai Viét Nam hién nay

e Thong nhit vé cdc bién phdp trong tuong lai dé ting cudong cho cdc du 4an BTPT
dang thuc hién nhim tao co hoi t6t hon dé thanh cong.

Mot nhém cong tdc gébm cac nha tai trg song phuong va da phuong va céc t6 chiic phi
chinh phu (NGO) da dugc thanh lap dé tap trung mot cach t6t hon cho cudc hoi thao.
Nhém cong tac nay da t6 chic cudc hop dau tién vao thang 1 nam 2000.

Hoi thao 14n nay s& moi céc dai bi€u & cdp thuc hién (ctia chinh phi va quoc té) tir cc
du an BTPT dang hoac da c6 ké hoach hoat dong. Mot s6 can bo cua cac co quan chinh
pht quan tam dén cac du an BTPT ciing s&€ dugc moi. Du kién c¢6 khoang 60 dén 70 dai
biéu.

Dé soan thdo nhitng bai hoc cuia cac du 4n BTPT dang thuc hién, mot bang cau hoi dinh
huéng dugc glri dén tit ca cac du an BTPT tai Viét Nam. Nhitng bai hoc nay sau do sé
duoc tom tét lai thanh nhitng dé tdi chung dé giGi thiéu trong hoi thao. Mot s6 du 4n
BTPT sé duoc dé nghi gidi thiéu nhitng nghién ctiu diém dé minh hoa nhitng van dé chu
chét trong cudc hoi thao.

Hoi thao ciing s€ moi hai chuyén gia ¢6 nhiéu kinh nghiém vé BTPT tham du va trao
d6i thong tin vé nhitng dién hinh thanh cong trén thé gidi, 1am thé nao dé du 4an BTPT
thanh cong ciing nhu nhiing bai hoc thit bai tai dau doé trén thé gidi.

Cuoc hoi thao s& duge du 4n UNDP PARC tai trg; day 1a du 4n BTPT trién khai tai
Vuon quéc gia Yok Don va Vudn quéc gia Ba Bé/Khu bao ton thién nhién Na Hang.
Gidm doc du 4n PARC thuoc Cuc Kiém Lam, Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon
s€ dong chu tri cudc hoi thao.

Cuoc hoi thao ciing s& 1a dip dé céc t6 chitic SNV, IUCN va WWF dua ra nhitng y tudng
ctia minh vé BTPT, trong thuc t€ cdc t6 chic nay da tiing ¢6 y dinh t6 chiic mot cudc
hoi thao twong tu. Nghién ciu cua TUCN vé viing dém s€ dugc phan phéat nhu 1a mot tai
liéu tham khao. SNV s trg gitip trong viéc t6 chic va tai trg cudc hoi thao. UNDP, phéi
hop v6i SNV, s& déng vai trd 1anh dao t6 chic hoi thao.

Ngan sach. Du an PARC sé€ cung cap tai chinh cho hoi thao. Phan 16n nhiing du an
BTPT dang thuc hién déu c¢6 ngan sich danh riéng cho dao tao va di lai trong nudc.
Nhitng khoan nay s& dugc dung dé hd trg cho hdu hét nhitng ngudi tham du hoi thao.
D6i v6i mot s6 cd nhan thudc cdc co quan dia phuong muén tham du nhung khong thé
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tai trg qua mot du an cu thé, UNDP (du 4n PARC) s& cung cdp cho ho mot khoan nho
dé di lai va an 0.

Hoat dong sau héi thao. TruGc mat, ky yé€u hoi thao s&€ dugec UNDP soan thao va xuat
ban va phan phat t6i nhitng nguoi tham gia hoi thao va dua 1én trang web cua UNDP.
S€ 1ap mot danh sach dia chi thu dién tlr ctia nhitng ngudi dang lam viéc cho hoac quan
tam dén BTPT. Sau sdu thang c6 thé s& c6 mot cudc hop tiép theo.

Trong tuwong lai gin, WWF sé& ¢6 mot dé édn tai trg cho mot du an dao tao BTPT. Cudc
hoi thao 1an nay phu hop vé6i ké hoach clia du an dao tao BTPT cia WWEF va sé 1a mot
co hoi dé 1am ro thém khdi niém du 4n va hd trg cho viéc danh gid. Du 4n dao tao BTPT
cia WWF c6 thé 1a noi trao déi thong tin vé BTPT. C4c k& hoach dai han s& dugc phat
trién ¢ giai doan sau.

Phu luc D: Chuong trinh nghi su Hoi thao BTPT

Ngay Mot
Cuc Kiém lam chu tri Hoi thao
(Ong Nguyén Van Cuong, Giam déc Du an PARC, Ph6 Cuc truéng Cuc Kiém lam)

8:00-8:30 bang ky

8:30-8:45 Dién van chao mimg, thong qua chuong trinh nghi su (6ng Craig,Chuyén gia
Moi truong UNDP)

8:45-9:00 Phét biéu ctia Cuc Kiém Lam (6ng Nguyén B4 Thu, Cuc trudng)

9:00-9:15 Lich st quoc té€ cac du an BTPT (ba Sejal Worah, Chuyén gia Sinh hoc va BTPT
cong tac tai WWF trong 10 nam qua)

9:15-10:15  Kinh nghiém va thach thic trong hoat dong BTPT cua Vuon Quoc gia Ciic
Phuong cling cac cau hoi va tra 1oi sau d6 (6ng Truong Quang Bich, Phé Giam
doc VQG Cic Phuong trong 5 nam qua) (30 phut)

Kinh nghiém va théach thiic cia Khu Béo ton Thién nhién Vu Quang cuing céc cau hoi va tra
10i sau d6 (ong Cao Thanh Hung, Ky su Nong nghiép, Diéu phoi vién Phat
trién Cong dong trong 4 nam qua va 6ng Trinh Thanh Long, Cin bo Lam
nghiép (30 phut)

10:15-10:45 Nghi giai lao

10:45-11:45 Kinh nghiém va thach thitc cia BTPT Pu Mat kém theo cau hoi va tra 16i sau d6
(ong Nguyén Tién Lam, K§ su Lam sinh, Diéu phdéi vién Hién trudong Du 4n Pu
Mat trong 2 nam qua) (30 phut)
Kinh nghiém va thach thic BTPT U Minh Thuong kém theo cau hoi va tra 16i

sau d6 (do ong Phil Franks, Chuyén gia BTPT cta T6 chic CARE trinh bay) (30
phtit)
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11:45-1:00 An trua

To chitc Phi Chinh phi Quéc té chii toa buéi hop
(ong Henk Peter, Diéu phéi viéen Chuong trinh, SNV)

1:00-1:45  Trinh bay nhiing bai hoc kinh nghiém BTPT & Viét Nam (dua trén két qua phiéu
diéu tra va tham viéng hién truong BTPT) (6ng Nguyén Van San, Tién sy Sinh
hoc, Chuyén gia Tai nguyén Thién nhién va Phat trién Nong thon thuoc Vién
Sinh thai va Tai nguyén sinh vat trong 8 ndm qua va 6ng Andrew Mittelman,
Giam doc Sinh théi, Dai hoc Chiang Mai, Thdi Lan va 1a Diéu phdi vién ké
hoach cia WWF Thii Lan vé tang cudng nang luc két hop bdo ton véi phat trién
trinh bay.

1:45-2:45  Hai chuyén gia qudc t€ trinh bay phan tich cdc van dé BTPT da duoc gidi thiéu
truéc d6 (do Phil Franks va Sejal Worah) (mdi nguoi 30 phit bao gom ca hoi va
tra 101)

2:45-3:00  Nghi giai lao (phat tai liéu vé cac van dé chinh)

3:00-4:00  Mbi nhém dua ra cac van dé chinh cia BTPT va xép hang cdc van dé dé chon ra
bon van dé cho thao luan nhém vao ngay hom sau

4:00-4:45  Dién y kién vao cdc tdm thé mau va gan lén bang thu thap y kién. Ghi tén va du
4n 1én bia tring va gin lén bang nhém thdo luan ma dai biéu muon tham gia (it
nhat c6 mot dai biéu ctia mot du 4n tham gia vao moi nhém)

4:45-5:00  Ong Henk Peter tom tit ngdy Mot ctia Hoi thao

Ngay Hai
A UNDP chu toa buéi hop
(Ong Craig Laisher, Chuyén gia Moi truong UNDP)

8:30-8:40  Gidi thiéu va tra 16i phi€u nhan xét (do Craig thuc hién)

8:40-10:00 Khoé khan va nguyén nhan. Thao luan ctia bon nhém, méi nhém thao luan mot
van dé chinh vé BTPT. Sau d6 moi nhém ct mot cd nhan gitp diéu hanh thao
luan va mot cd nhan ghi bién ban thao luan, va st dung khuoén mau da cé dé len
cau tric cho doi thoai .

10:00-10:15 Nghi giai lao

10:15-12:00 Kién nghi. Bon nhém thao luan xay dung khuyén nghi vé cac van dé chinh.
Mobi nhém ctir nguoi trinh bay két qua thao luan trude hoi thao

12:00-1:15  An trua
1:15-3:15  B6n nhém béo cdo lai v6i hoi thao (30 phit bao gom ca hoi va tra 10i)

3:15-3:30  Nghi giai lao
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3:30-4:15  Thao luan va nhat tri cac hoat dong sau hoi thao
4:15-4:30  Ong Craig Leisher tém tit hoi thao

4:45-5:00  Phén hoi tir cac dai bi€u tham du hoi thao (qua phi€u nhan xét)

Két qua can dat dugc ctia cudc hoi thao:

» Cai thién mang lué6i cac du an BTPT & Viét Nam; va

 Thong nhét cic budc ti€p theo dé tang cudng cdc du 4an BTPT nhiam dat duoc nhiéu co
hoi thanh cong hon.
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Phu luc E: Tom tit cac phan hoi vé Hoi thao BTPT

Toém tit cac y kién dugc ghi trong phiéu tham do cuoi ngay Mot va ngay Hai

Phan nao la d6 nhat cuaa Hoi thao?

Trinh bay (nhém hoac cac ca nhan) qua dai va thi€u tap trung

Céc quan niém chinh dang sau BTPT khong dugc xac dinh rd

Nhan thiic khong dong nhat vé céc khdi niém bao ton va phat trién giita dai biéu
Viét Nam va qudc t€

Ngudi trinh bay phdt bi€éu qua nhanh khong dam bao cho phién dich chinh xac

Phan nao l1a hay nhat?

Miic do thu hit cao, nhiéu dai biéu & lai cho dén khi két thic

Cac trinh bay va thao luan nhém

Tao co hoi dé cac dai biéu BTPT gap g trao doi thong tin chinh thic va khong
chinh thuc

Bai trinh bay cta tién s§ Nguyén Van San va ba Sajel Worah

Kién nghi thay déi?

Tap trung vao cac van dé cu thé hon 1a céc van dé da dugc xdc dinh

Can danh thém thoi gian thao luan nhém, tang cuong su cing tham gia

DPua ra cdc huéng dan cu thé hon cho cic trinh bay/thdo luan nhém

K§¥ nang huéng dan thao luan nhém céan cao hon, thi€u cau tric cho thao luan

Danh thém thoi gian cho thao luan chung va céc trinh bay khac

Céc dién gia can gidi thiéu ban than trude khi trinh bay

C6 su tham gia nhiéu hon s dai bi€u Viét Nam, cic dai dién co quan chinh phi va
dia phuong.
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Phu luc F: Thong cdo bao chi vé Hoi thao BTPT

Ngay 06/06/2000

KET HGP BAO TON VOI PHAT TRIEN O VIET NAM

Chuong trinh Phat trién Lién Hop Quéc (UNDP) tai Viét Nam va Cuc Kiém lam, Bo
Nong Nghiép va Phit trién Nong thon s& chu tri mot cudc hoi thao dién ra vao tudn t6i
(12-13 thdng 6/2000) dé thao luan “Céc bai hoc kinh nghiém trong thuc hién céc du 4n
két hop béo tén véi phat trién & Vit Nam”,

Cac Du 4n két hop Bao ton v6i Phét trién (BTPT) ¢6 muc tiéu bao tén su da dang sinh
hoc va tinh toan ven vé moi truong trong moét khu vuc, trong khi van nang cao chat
luong cudc song clia nhitng ngudi dan trong cdc khu vuc d6. Cac du 4n 1a thi du dién
hinh vé vé viéc 1am thé ndo c6 thé dat duoc mot su phat tri€n bén vitng — cai thién doi
song cua nguoi dan, dong thoi cai thién moi truong noi ho séng.

Tur khi Qui Quoc t€ vé Bao vé Thién nhién (WWF) bat ddu dp dung phuong thic tiép
can BTPT vao nam 1994, mot s6 du an BTPT di duoc thuc hién & chau A, chau Phi va
vung Caribeé. 0 Viét Nam, hién da c6 12 du dén BTPT dang dugc thuc hién tai cidc dia
phuong cé tinh da dang sinh hoc doc ddo, nhu Vuon Qudc gia Cic Phuong, Vuon Quoc
gia Cat Tién va Vuon Quoc gia Ba BE.

Hoi thdo tuan tdi s€ 1a noi hoi tu cac dai bi€u thuoc cic co quan cua chinh phu, dai
biéu trong nudc, quoc t& dang lam viéc tai cdc du 4n BTPT va nhiéu chuyén gia quoc t&€
vé BTPT. Hoi thao s& tao diéu kién cho cdc dai biéu chia sé cac bai hoc kinh nghiém
duoc dic rit cho t6i nay, thao luan bién phéap tang cuong tinh hiéu qua cua cac du an
BTPT, cai thién mang ludi hoat dong cuia cac chuyén gia BTPT & Viét Nam va thong
nhét bién phdp thic day cic du 4n BTPT nham c6 dugc nhiéu co hoi thanh cong hon
nita.

Chung toi xin han hanh mdi quy vi t6i du phién khai mac hoi thao, va 1€ b& mac dé
nghe tém tat cdc thao luan va két qua 1am viéc cuia hoi thao.

62



