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Gid cd phé lién tuc tdng
Hoa qud Trung Quéc 1an chiém thi trudng EU

Pdéng bdng Anh cao nhéit trong 14 ndm

Tiéu huy todin bé dan gia cém trong viing dich

VIET NAM & THE GIOI

Néng nghiép Trung Qudc sau 5 ndm gia nhdp WTO - Bdi
hoc kinhnghiém cho Viét Nam

Vo thdi diém bdt dau WTO, nhiéu ngudi dén Trung Quéc cdng
nhu ngudi dan Viet Nam trong trang thdi lo Idng, bén chén va lo
ngaivé nén kinh té cua dat nudce frong thdi gian 16i. Nhung thuc té
da chdng minh, vao WTO, Trung Quéc “dugc nhiéu hon mat”, La
mot nuée cd nénndng nghiép co nét tuong dong vai Trung Qusc,
Viét Nam c6 thé rat ra dugc nhing kinh nghiém gi ctia Trung Quéc
sau5ndm gianhdp WTO?

DOANH NGHIEP & DOANH NHAN

Chin nguyén ly trong cudc chién kinh doanh

5 THi TRUONG & BINH LUAN

An todn vé sinh thuc phdm: Nhing vdn dé dét ra
cho Doanh nghiép xudt khdu néng san Viét Nam

Viét Nam Ia nuéc cé uu thé vé san xudt néng nghiép, néng sén
da dang va cé gid tri kinh t& cao. Cac nhém mdt hang néng
s@n chu luc, cé kim ngach xudit khdu sang cac nudc trong khu
wyc va trén thé gisi gom: ché, ca phé, hat diéu, hat tiéu, rau,
qua, hoa, thit lon. Gia nhgp WTO Ia budc di manh dan vao
thuong truéng quéc té&, Viet Nam phdi budc vao mét thé gidi
canh tranh khéc ligt vé gid cd sén phdm, chdt lugng, thuong
hiéu va nhén hiéundng san.

San giao dich néng sdn - Trudng hgp cd phé

Thi trudng ky han xudt khdu cd phé - giao dich hop déng
tuong lai qua san giao dich quéc 1€ da thu hat rét nhiéu ngudi
dan cang nhu doanh nghiép. Hinh thic mua ban ca phé
nhung khéng cén cé sdn phdm da thu hat rét nhiéu ngudi
dan, dac biét Ia gidi dau tu tai Budn Ma Thudt. Hon nda, ddmdi
budc dau nhung cdc doanh nghiép kinh doanh ca phé Viét
Nam cing da tigp can duoc hinh thic giao dich phé bién &
s@n choildn, nhdtla trong béi canh Viét Nam gianhgp WTO.
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Viét Nam sé trg thanh Du kién dw thia gan 100.000 tan muéi
cudng qudc xuat khau hoa

Theo B& NN-PTNT, nidm nay, san lugng mudi du
kién dat trén 1,4 triéu tan. Trong d6, c6 52.000 tan ton
kho ttr nam 2006, 150.000 tan du trif gbi vu va 1 triéu tan
san xuat trong nam 2007. Cong vé6i 200.000 t&n mudi
nhap khéu, lugng cung van vugt cau 92.000 tan. Mac du
nganh mudi du thira khoang 92.000 tan, nhung Viét Nam
van phai nhap khau khoang 200.000 t&n muéi cong
nghiép do chat lugng mudi trong nudc chua dap ung
duoc.

Dy kién ndm nay, doanh nghigp xuat 50.000 tan
mudi cong nghiép, chu yéu sang thi truong Nhat Han
Quéc, My. Day la mudi c6 chat Iu’dng cao, mudi nguyén
liéu sach phan I6n da qua ché bién.

Theo quy hoach, dén
nam 2010 dién tich san
xuat hoa cla cd nutc
phai dat 8.000ha vdi san
lugng 4,5 ty canh, trong
d6 xuat khau mot ty canh
trd thanh cuong quéc séan
xuét hoa tuong duong Ha
Lan, trong do, Pa Lat la
noi san xuat hoa I6n nhat
nudc.

Hién nay, ca nudc co khoang 4.000ha dién tich
san xuét hoa cat canh voi san luong khoang 3 ty

canh hoa. Quy m6 vé dién tich nay tuong duong _ Nam qua, do thai tiét khong thuan, dién tich muoi

Tay Ban Nha, nudc dung thir 5 chau Au vé san xuat san xuat trong ca nudc gan 12.000ha, vdi san lugng trén

hoa. Sén xuat hoa cét canh 0 nudc ta hién nay tap 792.000 tan, gidm 26% so vGi nam 2005 .

trung xung quanh mét s6 do thi I6n nhu Ha Néi va (Theo Vietnamnet)

vung lan cén (1.000 ha); Hai Phong (300 ha), L4m

pong(1.100ha). === e e e e e e e e s s s s s s e e mmm—————-
Thi trén Sapa - Lao Cai c6 tiém nang véi cac er N LTy -

loai hoa ua lanh nhung quy md con nho. Thanh phd Gla ca Ilhe ||en Illl: lang

H& Chi Minh, céac t|nh Nam B9... la noi san xuét hoa
va cay canh dang k& nhung chli yéu la cac loai hoa
nhiét doi.

Pau nam 2007, gia ca phé trong trong nudc va xuét
kh&u lién tuc tang va hién dang dimg & muc cao. So Véi
(Theo Vinanet) dau nam 2006 gi ca phé trong nuéc da tang khoang

2.000d/kg. Gia xuat khau ca phé trong nam 2006 tang
kha manh. Ca phé Robusta cta Viét Nam hién dugc
coTTTTTTEE AT T TR ST T TS = chao ban & mdic 1400- 1410 USD/tan, FOB Thanh phd

Tﬁng quan nén kinh té Viét Nam H6 Chi Minh, tang khoang 40% so véi gia trung binh
r = . nam 2005.

L mang nam 2006 C6 2 nguyén nhan chinh gé gia ca phé tang manh la:

Pén hét thang 11/2006, nén kinh t§ dang gidt nguon cung ca phé trén thé giéi van o tinh trang thiég

dugc da tang trudng kha, nhidu chi tiéu da hoan hut; trong khi nhu cau tang 1én. Dac biét, nhu cau vé ca

thanh va tham chi vuot k& hoach c& ném. Dy béo phé dang tang manh & nhiéu nuéc san xuét va cac khu

téc d6 téng trudng kinh t& clia ca ndm 2006 sé dat vye nhu Dong Au va chau A — ndi ma thu nhap dang

muc tidu 8,2% theo nhu k& hoach va lam phat tang Ién va 16i sdng co su t,hay doi. Tai Brazil, hién lugng

cﬂhg s& duoc kidm ché & muc ihé{p hon 8¢ do tiéu thu ndi dia da tang gap doi so v6i 10 nam trude dat
tang trudng (vao khoang 7%).

16 triéu bao. Tai Viét
AT < , hién lugng tié

Kim ngach xuat khau thang 11 tang manh ca T e t’\rlwimnmlegla tur;/g talﬁ;
d khu vuyc kinh t& trong nudc va khu vuc c6 vén <5 ha o
dau tu nudc ngoai, udc dat 3,46 ty USD, cao hon __-__: ct?:e?nn:trwg :r?ggsz’fr;o%gl
mc thyc hién 3,36 ty USD cla thang 10. Tinh B e
chung ca 11 thang, kim ngach xuat khau ca nudc - Qi B0 i dangi
da dat 36,27 ty USD, tdng trudng 23,7% 0 Vi @t muc 1idu VAo ndm
cung ky nam 2005, My van la thi truong xuat khau 2010 tidu thu néi dia s&
c6 mUfc téng trudng cao nht, téng 36%, chiém ty Eo,
trong 20% tong kim ngach xuét khau clia ca nuéc;

khoang 10-15% téng
tip dén 1 thi trudng EU (ting 30%), Nhat Ban SEIL gy @l G
(21%)...

nuac.

(Theo Vinanet) (Theo Vinanet)
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Chau A s& diy thé gici di 1én
nam 2007

N&m t6i, nén kinh t& My du bao sé& bat 6n. Nhung
nho toc do téng trudng nhanh cla cac nudc trong khu
vuc ¢6 dong dan sé nhat thé gidi va su hé tro dac luc
clia chau Au, kinh t& thé gidi sé khong dén mic
khung hoang Trong "thé gidi méi", Trung Quéc va
An Do tiép tuc di 1&n. Cudc khiing hoang tai chinh
chau A nhitng ndm 1990 ngay cang md dan trong ky
rc. Con ¢ "thé gidi cii*, Nhat Ban s& manh trd lai, ludt
trén lan séng Trung Quéc, sau mdt thoi glan xuong
déc cua thap ky trudc. Chau Au ciing khdi sac véi
Dl 1 nén kinh t& dau tau, gon nhe va hiéu qua hon.

IMF du doan ting trudng toan cau sé dat muc
4,9% nam tdi va 4,8% cho nam sau do, giam ddi chit
S0 VGi muc trung binh 5% cua ba nam viia roi.

Ngan hang Fortis nhdn manh rang cach day 5
dén 10 nam, cac thi trudng mdi néi chiém gan 50%
téng trudng kinh t& toan cau, nhung nay con sé da la
70% - phan 16n nhd su tang trudng manh mé cla
Trung Quéc sau khi nudc nay gia nhap T8 chiic
Thuong mai Thé gi6i (WTO). Nhiing ndm 60 Trung
Quéc con dong clia véi thé gi6i bén ngoai. Nay thi
nén kinh té& thir tu thé gidi nay da va sé tang truéng &
miurc trén dusi 10%. An Do ciing theo sat got Trung
Quéc. Nga va cac nén kinh t& mai ndi khac ciing vay,
tang trudng nhanh chong nhd nhan cong gia ré va
phat trién thi trudng mdi, chi phi van tai va thong tin
toan cau ré.

(Theo Dan tri)

Hoa qua Trung Quéc
Iéin chiém thi trueng EU

Céc rao can thuong mai dudng nhu chang glup duogc
gi nhiéu cho nhitng ngudi trong rau va hoa qua & chau Au
trong cudc canh tranh véi Trung Qudc. Do su canh tranh
clia san pham gia ré nhap khau tr Trung Quéc, EU da ap
thué tring phat 34,2% déi véi dau tay dong lanh nhap
khau tr Trung Quéc. Nam 2005, kim ngach xuét khau
dau tay dong lanh ctia Trung Quéc sang EU tang tir muic
6,2 triéu USD
cla nam 2002
én 26,4 triéu
USD, néng
thi phan cla
cong ty tu
3,5% Ién 20%.
Xuat khdu téo
cta Trung
Quéc sang thi
truong  nay
cling da tang
tr 4 triéu USD cla nam 2000 Ién 46 triéu USD vao
nam 2005

Ba Lan cho biét néu EU khong ap thué nhap khau véi
dau tay clia Trung Quéc thi nudc nay cé thé da mat hon
2.500 viéc lam. Tuy nhién, chinh trong ndi b EU chia
thanh hai phe M6t la chu cac trang trai lo Iang trude su
canh tranh clia hang hoa nhap khau tur Trung Quéc, hai
la ngudi tiéu dung va nha may san xuat sita chua, mit va
kem lai rat mudn thi trudng co nhiéu hoa qua gia ré.

(Theo Vinanet)

EU van la thi truong nhap khau rau qua lon trén thi truong thé gioi

Nhu cau tiéu thu rau qua trén thé
gidi dugc dy bao sé tang manh trong
giai doan 2000-2010. Cac qudc gia
phat trién van Ia cac nudc nhap khau
nhiéu rau qua trong do EU la thi
truong nhap khau rau qua chul yéu.

Nhu cau tiéu thu rau sé tang
manh trong giai doan 2000-2010,
dac biét la cac loai rau an 1a. Theo
B6 nong nghiép Hoa Ky (USDA) nhu
cau tiéu thu rau diép va cac loai rau
xanh khac sé tang khoang 22- 23%,
trong khi tleu thu khoai tay va céac
loai rau cl khac sé chi tang khoang
7-8%. Gié rau tuoi sé t|ep tuc tang
cling véi tdc dd tang nhu cau tiéu thy

trong khi gia rau ché bién sé& chi tang
nhe tham chi g|a khoai tay c6 thé sé
giam nhe so VGi giai doan 2000-
2004. Nhu cau nhap khau rau du bao
sé tang khoang 1,8%/nam trong d6
cac nudc EU nhu Anh, Phap, E)uc
Ha Lan.. Ia nhiing nuéc nhap khau
rau chi yéu.

Nhu cau vé qua nhiét ddi sé tang
nhanh v0| toc do tang truong 8%.
Nhap khdu toan cau sé dat 4,3 triéu
tan nam 2010, trong d6 87% (3,8
triéu tan) dugc nhap khau bdi cac
nudc phat trién. Hai khu vuc EU va
Hoa Ky chiém 70% tong nhép khau
qua nhiét déi toan cau. EU van la

.. THI TRUONG -,

khu vuc nhap khau qua nhiét déi 6n
nhat thé gi6i v6i Phéap 1a thi trudng
tiéu thu chinh va Ha Lan la thi trudng
trung chuyén 16n nhat chau Au.
Ngoai Hoa Ky va EU, Nhat Ban,
Canada va Héng Kéng ciing la
nhiing thi trudng nhap khau qua
nhiét déi 16n. Déi véi cac loai qua co
mui, t6c d6 tang san luong sé khong
cao do khau ché bién khong thuan
loi. Sao Paolo cua Brazil va Florida
clia My 1a nhiing khu vyc cung cap
qua c6 mdi 16n nhat thé gidi.
(Theo Vinanet)

NONG SAN
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I

I Trong phién giao dich chiéu ngay 31 thang 11 nam 2006
1 tai London, ty gia dong Bang Anh so véi dong USD da dat
! muc cao nhat trong 14 ndm qua vai ti 1& 1,969 USD an mét
| Bang Anh. Theo c&c nha phén tich, cling nhu céc dong tien
. khac nhu dong EUR, Yén Nhat va Nhan dan té, dong Béang
| Anhtang gid Ia do dong USD tiép tuc suy yéu trong béi canh
- nén kinh t& My ti€p tuc tang trudng cham lai.

| Théng tin nay 1a mét tin vui ddi véi nganh du lich Anh khi
i dy b&o ngudi dan Anh sang M§ du lich nhiéu hon trong mua
! nghi giang sinh va don nam mdi nay. Song lai 1a tin budn doi
| véi cac nha xuét !(hé°u Anh sang thi truong nay khi méi lo
. Nngai ddong USD tiép tuc suy yéu.

I Trong khi do, Ngan hang Anh ngu y sé tiép tuc tang lai
+ suat mét lan nita trudc thoi diem nam mdi sau khi vua tang
| them 0,25% trong cudc hop méi day. Hién mc 1ai suat dong
i Bang Anh dang 6 mic 5%.

. (Theo Vneconomy)
ke e e s e s e e e e e — — _—

VAN BAN & CHINH SACH

TIEU HOY TOAN B0 DAN GIA CAM TRONG VUNG DICH

¢ mang ludi thi y co s, huéng dan, giam sat ngudi
chin nudi dé phat hién, xr ly, thong bao kip thdi khi
c6 gia cam bénh va tang cudng cong tac tuyén
truyén, van dong moi ngudi dan cung tham gia
phong, chdng dich. Theo thong ké, hién co sau xa,
phudng clia bén huyén thudc hai tinh Ca Mau va
Bac Liéu xuat hién dich, v6i téng so gia cdm chét va
tiéu hdy hon 9.000 con. Hién tinh Ca Mau d& co ban
hoan thanh viéc khoanh viing va khéng ché dugc &
dich cim gia cdm & &p Rach Lum B, xa Khanh

Trong chuyén di kiém tra tai hai tinh Ca Mau va
Bac Liéu, ngay 24/12, Bo trudng Bo Nong nghiép va
Phat trién ndng thon Cao Duic Phat chi dao phai tap
trung tiéu hlly ngay, triét dé dan gia cam trong viing
dich, déng thai tién hanh cong tac tiéu doc, khi
trling, vé sinh trén toan dia ban tinh.

Ong Cao Dlic Phat, déng thai 1a Trudng Ban chi
dao qudc gia phong chdng dich cam gia cAm da yéu
cau céc tinh tién hanh tiéu hly gia cam bénh theo

dung QWY Hyng, huyén Tran Vn Thai, ngan chan su Iay lan
dinh, €O SU  sang cac viing lan can. Céc co quan chic nang da
el s:at V€ tidu hly toan bd gia cdm nhiém bénh. Tai tinh Bac
dich te tiéu | ja; gan chidu 24/12, tdng s6 gia cAm nhidm bénh
huy gia cam |3 4 450 con, trong d6 dia phuong da tiéu hily gan
beph A(,:ue; 3.000 con. Cung thadi gian nay, Bac Liéu cling phat
”Qa”h yte ?e hién va tiéu hty kip thoi 4.480 con vit con vita moi
da[n ba’o 4p nd mét ngay tudi. Theo bao cao clia SG Nong
k,hongA phat nghiép va Phat trién Noéng thén tinh Bac Liéu, trong
tan, 1ay 1an o5 hon 1.2 trigu con gia cAm toan tinh c6 khoang
mam beonh. 50% la gia cam nudi trai phép tai dan sau ngay
BO  truong  1/9/2006 nhung trong s8 nudi méi nay c6 dén 50%
cungyeucau  chya dugc tiém phong.

cac dia

o www.agroviet.gov.vn
phuong cung g g

.. THI TRUONG -
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An toan veé sinh thue pham:
Nhing van de dat ra cho Doanh nghiep
xuat khau nong san Viet Nam

Viét Nam
Ia nudc xuat khau
Ion vé ndng san, thuc
pham, 13 nhing mat
hang phai dap img yéu cau
khat khe vé vé sinh an toan
thye pham. Thuc té hién
nay, hang hoa xuat khau
Viét Nam da gap khéng it
kho khan vé an toan
vé sinh ciia cac
nuoc.

Viét Nam la nudc c¢6 uu thé vé
san xuat néng nghiép, ndng san da
dang va c6 gia tri kinh t& cao. Céc
nhom mét hang nong san ch luc, co
kim ngach xuat khdu sang cac nudc
trong khu vuc va trén thé gioi gom:
ché, ca phé, hat diéu, hat tiéu, rau,

qua, hoa, thit lon. Gia nhap WTO la
budc di manh dan vao thuong truong
quéc t&, Viét Nam phai budc vao mot
thé gidi canh tranh khéc liét vé gia ca
san pham, chat luong, thuong hiéu
va nhan hiéu ndng san.

Bang 1: Thi trudng nhap khau m@t s mat hang ndng san chi luc
cua Viét Nam trén thé gioi vao nam 2005

nnajmT III(:I::II: s gidi ::a!:i:«llul::u“(“glllﬂ AL ALT
Pon vi: USD | Thi phan %

Rau hoa qué 102.900.226.000| 186.778.000 0,2
Gao 9.249.026.000 | 1.400.000.000 15
Ca phé 7.548.041.000| 750.000.000 10
Cao su thién nhién 7.448.707.000| 780.000.000 10
Che 3.059.002.000 98.900.000 3
Diéu 1.569.312.000| 418.000.000 27
HO tiéu 511.307.000| 120.000.000 24
Thi truong nhap khau thé gidi | 634.507.511.000/3.312.313.000] 0,5

Nguén: FAO, htpp://unstats.un.org/unsd/default.htp

NONG SAN

.. THI TRUONG -

Tiéu chuan lac hdu so vdi
thue té

Theo Trung tdm Tiéu chudn Chét
lugng Viét Nam, dén nay, hé théng
tiéu chuan Viét Nam lién quan dén
néng nghiép, ndng san va thuc pham
gdm c6 799 tiéu chuan, trong dé cé
409 tiéu chuan ty nghién clu va 390
tiu chudn chap nhan tiéu chuén
quéc t&. Cac tidu chudn nay bao
gbm cac yéu cau vé ky thuat, ghi
nhan mac, bao gdi, van chuyén, bao
quan. Tuy nhién, nhiing tiéu chun
nay hién dang & mdc trung binh, méi
quy dinh mot s6 tidu chi co ban vé
kim loai nang, vi sinh vat... Chua c6
cac chi tiéu vé du lugng thudc bao vé
thuc vat, phu gia thuc pham, du
lugng thudc thl y va day la nhiing
diém yéu cla hang néng san Viét
Nam hién nay .

Hién nay, méc du yéu cau vé thi
trudng va an toan thuc phdm da
dugc nang cao nhung nhiéu tiéu
chuén cach day 15-20 nam van dang
ton tai trong danh muc Tiéu chuén
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Viét Nam. Theo s0 liéu diéu tra cla
Trung tdm tiéu chudn chat lugng Viét
Nam cho thdy, s6 tiéu chuan lién
quan dén nong san thuc pham cla
Viét Nam con phu hgp la 210 trong
téng s6 409 tiéu chuan.

Quy dinh ciia WTO

Hiép dinh vé cac hang rao ky
thuat déi véi thuong mai (TBT) va
Hiép dinh vé cac bién phap kiém
dich déng thuc vat (SPS) cua WTO
cho phép cac qudc gia ap dat mot hé
théng quy dinh vé cac tidu chuan ky
thuat va mot hé théng quy tac vé
sinh dich t& ma hang hoa nhap khau
bat budc phai tuan thi. Trén thyc té,
do méi quéc gia déu cod quyén tu
thiét 1ap mot hé thong tiéu chuan clia
riéng minh, c4c tiéu chuan quéc t&
chi mang tinh khuyén nghi, khong
bat budc nén khong it truong hop
nhiing tiéu chudn va quy tac vé vé
sinh an toan nay trg thanh rao can
khién hang hoa tir cac nudc xuat
khau, dc biét la cac nudc dang phat
trién khong thé tiép can dugc thi
truong. Dac biét, ddi véi hang nong

3

san, WTO cho phép cac quoc gia
dugc ap dung cac quy tac vé vé sinh
an toan thyc pham dé tranh cac loai
sau, dich bénh...

Van dé va gidi phap

Khi xuat khdu hang hoad nong
san, doanh nghiép budc phai chd y
dén cac tiéu chuan ky thuat va vé
sinh an toan thuc pham bdi rli ro
hang hoa khong xuat dugc nam tai

Tham gia san choi WTO, cac doanh nghiép nong nghiép Viét Nam
phéi ddi dién ngay véi nhiéu luat choi cuc ky khé khan cla thi trudng
trong nudc va xuét khau. Mot trong cac luat choi d6 1a Quy dinh vé an
toan thuc pham: qua trinh san xuat ndng san phai cé chiing chi "Nong
nghiép an toan" hay "Néng nghiép tot" (Good Agricultural Practices,
GAP) dé chiing minh mit hang Viét Nam dat yéu cau vé an toan vé sinh.

GAP 4 chuong trinh kiém tra an toan thuc pham tir A dén Z clia day
chuyén san xuat bat dau tir khau slra soan néng trai, canh tac dén thu
hoach, sau thu hoach, ton tril, va nhiing yéu t6 lién quan dén san xuét
nhu mdi trudng, thudc bao vé thuc vat, bao bi va ngay ca diéu kién lam
viéc va phuc lgi clia cong nhan lam viéc trong nong trai. Nhu vay Chu
trinh ndng nghiép an toan GAP 1a mét bd hd so trinh bay cong nghé sén
xuat clia ndng trai dong thdi ciing la bd hé so ghi chép chi tiét nhiing hoat
dong clia ndng trai d6. M6t s6 cac nudc ASEAN nhu Malaysia, Thai Lan,
Singapore va Indonesia tuy c6 xay dung chuaong trinh GAP, nhung viéc
xuat khdu rau qua va trai cay van khong nhd d6 ma thuan lgi vi khong
dap (g tat ca nhiing doi hdi khat khe clia thi truong Chau Au, Hoa Ky
va Nhat Ban-vén & nhiing nudc 6n ddi ¢ diéu kién khi hau, khoa hoc ky
thuat néng nghiép va vin hoa dm thuc khac biét.

Quy dinh vé chét luong: ching chi xac nhan vé nguén géc giéng
(ching chi xac nhan giong khong thudc loai cay bién ddi gen, GMO),
ching chi bao cao chat lugng (ham Iucng proteln chong oxy-hoa,
Vitamin, dong bo vé g|ong, dé chin, kich ¢& va mau séc..) dé chiing minh
mét hang Viét Nam c6 chat luong cao va bé dudng.

Nguén: Trung tam xudt khau Rau qua Gosford, B6 Néng nghiép NSW Uc
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bién gidi do khong thoa méan cac tiéu
chi la rat 16n. Trén thuc t&, hau hét
cac quéc gia phat trién déu dat ra
c4c tiéu chudn ky thuat, vé sinh kha
cao, ma hang hoa tir cac nudc dang
phéat trién nhu Viét Nam khong phai
lic nao ciing dap Ung dugc. Trong
tat ca cac luat choi ké trén, cai kho
nhat cho hang néng san Viét Nam
hién nay la chu trinh ndng nghiép an
toan GAP. Cac chuong trinh tap
huan vé GAP, du an "GAP cho cay
thanh long"v.v... do Uc, Canada tai
trg cho Viét Nam gan day chi la
nhiing chuong trinh nhd 18, chua trd
thanh mot chu trinh an toan c6 tinh
qui md toan nganh, toan quéc. Vi
vay, néu khdéng xay dung ngay
chuong trinh ndng nghiép an toan thi
ndng san Viét Nam khé co thé xuat
khdu sang 150 thj trudng cac nudc
thanh vién. Tham chi cling kho cé
thé canh tranh v6i nhiing mat hang
ndng san cuta cac nudc thanh vién
nay ngay 4 thi truong trong nudc.
Hién nay, cac mat hang néng san
chii y&u cla Viét Nam nhu rau hoa
qua, lua gao, ca phe cao su, ché, hd
tidu...vn san xuét theo kiéu doc
canh. Chinh do théi quen san xuét
nhu vay da tao diéu kién thuan loi
cho viéc phat sinh dich bénh, dan
dén phai st dung mét lugng rat 16n
thudc bao vé thuc vat dé kiém soat.
Khi cac doanh nghiép xuat khdu mua
va xuat nhiing 16 hang nay sang thi
trudng cac nudc, nguy co bi tra lai la
rat cao do khéng dap (ing dugc tiéu
chun vé vé sinh an toan thuc pham.
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B6 Thuong mai nhan duoc thong bao clia B Y té, Lao dong va Phuc
loi Nhat Ban vé viéc Nhat Ban phat hién 16 hang hat diéu tuoi ctia cong
ty Lam Dong Agricultural Supply Co., Ltd xuat khdu vao Nhat co du
lugng chat permethrin la 0,08 ppm, trong khi du lugng t6i da cho phép
tai Nhat chi 14 0,05ppm. Véi vi pham nay, Bo Y t&, Lao déng va Phuc loi
Nhat Ban yéu cu tat ca cac tram kiém dich ctra khau clia Nhat [y mau
ki€m tra 50% d6i véi mat hang hat diéu c6 xuat x tur Viet Nam (trudc
day chi kiém tra 5% va cho thong quan ngay khong chd két qua kiém
tra) va ké tir ngay 19/12/2006, néu phat hién thém mot 1an vi pham sé
ap dung ngay lénh kiém tra 100% déng thoi toan bo 16 hang sé khong
dugc thong quan cho dén khi cé két qua kiém tra.

Bo Thuong mai thong bao cho Bd Nong nghiép va Phat trién néng
thdn biét, c6 bién phap xu Iy kip thdi va dé nghi cac S Thuong
mai/Thuong mai va Du lich théng bao rong rai cho cac co s san xuét,
xuat khdu mat hang trén sang Nhat Ban biét va thuc hién nghiém chinh
vé du lugng chat permethrin, tranh thiét hai trong xuat khdu méat hang

a 2 un? s 7. -t an \
Nhat Ban kiem tra 50% doi voi hat dieu Viet Nam

nay.

N

Theo B¢ thuong mai

Doanh nghiép chi dong ap
dung tiéu chuan

B&n canh do, trong diéu kién hoi
nhap kinh t&, cac hang rao thué quan
dang dan dugc d& bo thi cac tiéu
chuan ky thuat s& duoc nhiéu nudc
xem |a hang rao méi dé bao vé san
xuat trong nudc. Vi vay, dé vuot qua
rao can vé tiéu chudn chat lugng
trong qua trinh hdi nhap can c6 su nd
lyc va chd dong tu phia doanh
nghiép.

Doanh nghiép xuat khdu nén chil
dong trong viéc ap dung cac tiéu
chudn vé an toan vé sinh tién tién
nhat. Cham ddt tinh trang ap dung
hinh thiic, d&i phd. Xay dung mét ché
tai di manh dé kiém tra giam sat
thuc hién cac tiéu chuan vé an toan
vé sinh clia doanh nghiép. Tranh tinh
trang doanh nghiép cong bé cac tiéu
chuan chat luong dé déi phé véi co
quan churc nang, danh Itra ngudi tiéu
dung nhung khong thyc hién va
khéng c6 ai kiém tra xU phat.

Céc doanh nghiép xuat khau
ndng séan Viét Nam can dac biét chu
y dén viéc tap hop thdng tin vé céc
tiéu chuén ky thuat va cac bién phap
kiém dich cta hang hoa cla nudc
nhap khdu dé biét trudc cac diéu

kién doi véi hang hoa trudc khi xuat
khau. Thiét lap mét hé théng chat
lugng 6n dinh dé dam bao dap (ng
cac tiéu chuan ngay trong qua trinh
san xuét san pham. Hiéu biét day du
han ché clla WTO ddi véi quyén
quyét dinh cac tiéu chuan ky thuat vé
vé sinh an toan thuc phdm clia céac
quéc gia dé tu khiéu kién hoac thong
qua nha nudc khigu kién bdo vé
quyén loi khi can thiét.

Vi du khi hang ndng san Viét
Nam xuat khdu sang thi truong Ai
Cap, cac doanh nghiép xuat khau
can chuan bi day du gidy t5 tai liéu
chimg nhan vé sinh an toan cla
hang hod. Doanh nghiép dac biét
chi y vé chat lugng, phdm cap hang
xuat kh&u ciing nhu cac bién phap ky
thuat nham duy tri tinh trang cho
chuyén hang (nhu: hat &m, hun
triing, vé sinh, phun thuéc,...) bdi thdi
gian van chuyén dudng bién tu cac
cang Viét Nam dén céc céng Ai Cap
tuong déi dai, khoang 1 thang dén 1
thang rudi.

Can su no luc tir hai phia

Xay dung mét hé théng Tiéu
chuén Viét Nam hoan thién, hai hoa
tiéu chudn quéc té, dap (ing yéu cau
quan ly nha nudc, bao vé ngudi tiéu
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dung va san xuat trong nudc 1a yéu
cau cap bach trong diéu kién hdi
nhap kinh t& thé gidi.

Céac co quan quan ly nha nudc
can t6 chiic ra soat lai toan bd hé
thong Tiéu chudn Viét Nam bang
mét chuang trinh riéng danh cho vé
sinh an toan thyc phdm. Dai véi
nhiing tiéu chudn da ban hanh tu
trudc 1994, loai bd nhing Tiéu chuan
Viét Nam da lac hau. Tap trung xay
dung nhitng tiéu chuén vé vé sinh an
toan thuc pham con thiéu nhu: du
lugng bao vé thuc vat déi véi hoa
qua. Xay dung céc tiéu chi vé an
toan vé sinh thuc pham ddi véi cac
yéu t lién quan dén qua trinh nudi
trong cay con, ché bién thuc pham
nhu: thirc an chan nudi, phu gia thuc
pham.

Cam két khi gia nhap WTO
khong cho phép Chinh ph Viét Nam
trg cap xuat khau. Tuy nhién chinh
phU duoc phép trg cap khuyén ndng
va phuc vu phat trién néng nghiép.
Chinh vi vay, viéc nhanh chong xay
dung chuong trinh ndng nghiép an
toan va phé bién tap huan chuong
trinh nay 1a hinh thitc hd tro ding luat
dé gilip doanh nghiép va nong dan
tham gia vao san chai.

Nguyén Trang Nhung

Tai liéu tham khéo

Ha Van Chuc, "Néng nghiép Viét
Nam trén 16 trinh héi nhdp kinh t&
quéc t&", Tap chi Nong nghiép va
Phat trién Nong thon, s6 11/2003.

Nguyén Quéc Vong (2006), "San
choi va luat choi cho néng nghiép
Viét Nam", Trung tam xuat khdu Rau
qua Gosford, Bo Nong nghiép NSW
uc.

Tong hop théng tin tur céc
website:
htpp://unstats.un.org/unsd/default.htp;
www.vnagency.com.vn;
www.tuoitre.com.vn....
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San giao dich nong san -

TRUONG HOP CA PHE

Thi truong ky han
xuat khau ca phé -
giao dich hop dong
twong lai qua san
giao dich qudc té da
thu hiit rit nhiéu
nguoi dan ciing nhw
doanh nghiép. Hinh
thitc mua ban ca phé
nhung khong can c¢é
san pham da thu hit
rat nhiéu nguoi dan,
diic biét la gidi dau
tw tai Buon Ma
Thuot. Hon nita, du
méi bude dau nhung
cac doanh nghiép
kinh doanh ca phé
Viét Nam cing da
tiép can dugc hinh
thitc giao dich phd
bién & san choi l6m,
nhit 1a trong boi
canh Viét Nam gia
nhap WTO.

-
—
b
-
=

Cong cu phong nytra rii ro

Ca tram nam nay, viéc kinh
doanh ca phé thé gi6i clia cac doanh
nghiép quéc té déu giao dich qua thi
truong ky han I6n nhu LIFFE
(London, Anh Qudc), NYBOT (New
York, My) thong qua cong cu chon
quyén mua hay chon quyén ban.
Trong khi d6, cac doanh nghiép
trong nudc van xuat khau giao hang
thuc (Physicals), theo hgp déng ca
phé Chau Au (E.C.C-European
Contract for Coffee), vi thé néu gia
bién déng thi cac doanh nghiép trong
nudc déu bi thiét, vi khdng co lya
chon nao khac.

PE cai thién tinh hinh trén, dich
vu "quyén giao dich hgp déng tuong
lai" (future contract) chinh thirc dugc
Ngan hang thuong mai c¢6 phan ky
thuong Viét Nam (Techcombank)
trién khai trén thi trudng ca nudc vao
ngay 6/1/2005.

Hop déng tuong lai (Futures
contract) la viéc thoa thuan giita cac
bén vé nhiing nghia vu mua ban phai
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thuc hién theo muc gia da xac dinh
cho tuong lai ma khong phu thudc
vao gia thi truong tai thoi diém do.
Déi tuong clia cac hop dong tuong lai
trén thi trudng la cac mat hang don
gian nhu lGa mi hay ca phé. Céac nha
dau tu mua va ban cac hop déng
tuong lai véi muc dich nham gidm bét
su lo ngai xay ra bién c6 khién gia bi
day 1én cao hay xudng thap trong
nhiing thang sau do.

Hiéu qua st dung hop dong
tuong lai trong giao dich xuat
khau ca phé

Giao dich ca phé thdng qua hgp
ddng tuong lai 14 dich vu dau tién
dugc thuc hién tai Viet Nam nham
phong ngura rii ro cho cac doanh
nghiép xuat khau khi ky két hop dong
mua ban véi cac doi tac nudc ngoai.
Theo Hiép hdi ca phé, hop déng
tuong lai la mét cong cu phong
chéng rli ro hitu hiéu gitp cac doanh
nghiép 6n dinh gia ca phé xuat khau.
Bdi theo thdng 18, cac doanh nghiép
xuat kh&u ca phé Viét Nam ban hang
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theo cach chét gia sau va trur Ui tor
gia giao dich trén san. Muec trur Ui tu
80-130 USD/tan ddi véi ca phé voi
(Robusta) va tu 15-25cent/pound
(1 pound tuong duong 0,454kg) doi
vdi ca phé ché (Arabica) voi gia tha
ndi. Gia chinh thic xudt khau chi
duoc ¢d dinh s6m nhat 1 thang trudc
khi giao hang hodc tham chi sau khi
giao hang. Néu gip bién dong bat
loi, nhiéu doanh nghiép phai chap
nhan ban vdi gia thdp hon gia mua
vao, dan dén thua 16. Mot s6 doanh
nghiép muén tranh thua 16 tim cach
chuyén thang chét gia nhung ciing
khong co quyén chi déng ma phai
phu thudéc vao khach mua. Vi vay,
viéc thuc hién giao dich hop dong
tuong lai da tao su chl déng cho
doanh nghiép trong viéc chét gia cho
céc hop dong giao hang that khi thi
trudng bién dong co loi cho doanh
nghiép hay ban cac hang thu mua ti
cac nha san xuat dé bdo toan loi
nhuan kinh doanh.

V6i muyc tiéu sir dung hop dong
tuong lai (future contract) lam céng
cu phong chéng rii ro (hedging) dé
tranh thua thiét vé gia cho thi trudng
hang that, khoang mét nira san lugng
ca phé nhan Robusta xuat khau
trong nuéc dang dugc xuat khau
thong qua thi truong LIFFE. C6 thé
ndi day 1a thanh cong budc dau cla
cac doanh nghiép Viét Nam trong
tién trinh hdi nhap. Hién nay, sau
gan 2 nam hoat dong da c6 gan 40
doanh nghiép tham gia giao dich
theo hinh thic nay. S dung hop
dong tuong lai lam cho thi trudng
trong nuorc gan hon vdi thi trucng
quéc té vé gia xuat khau, tao kha
nang linh hoat trong dat gia, phong
ngta rdi ro cho hang ton kho hay
hang da chét gia va tan dung don
bay tai chinh dé kiém 10i.

Truéc day, gia xuat khau tang
Ién, doanh nghiép mua ca phe cla
nong dan gia cao, néu xuong thap,
nong dan la ngudi bi ép gia. Nhung
khi tham gia thi truong ky han, doanh
ngh|ep san sang mua ca phé cla
nong dan vdi gia cao hon gia thi
trudng trong nudc néu tinh toan ¢6 lai
nho ban trudc.

Bén canh do, vao ngay 11 thang

12 n&m 2006, Chu tich Uy ban nhan
dan tinh Paklak da ky quydt dinh
thanh lap Trung tdm giao dich ca phé
Budn Ma Thudt. Day 1a dau moi dé
moi phuong tién giao dich, t nguoi
trong ca phé dén doanh nghiép cé
thé nghién ciu thi truong va ky két
hop dong kinh doanh. Trung tam
giao dich ca phé Buén Ma Thuét con
la trung tam giao dich ca phé Viét
Nam théng qua san giao dich nhu
mét s trung tam giao dich & mét s6
nudc trén thé gidi. Céc t6 chic san
xuat ca phé déu c6 quyén mua hoac
ban ca phé tai Trung tm giao dich
nhung phai dang ky trudc va dang ky
mét 1an cho nhiéu nam. C6 2 loai ca
phé chinh dugc dang ky tham gia
giao dich tai trung tam la ca phé
Arabica (ky hiéu trong giao dich 1a A)
va ca phé Robusta (ky hiéu la R).
Mo6i loai ca phé dugc phan thanh
6 thir hang tr hang dac biét dén
hang 5 va loai ca phé nhan x6 (hon
hop). San phadm ca phé tham gia
giao dich tai trung tm phai dap (ng
yéu cau vé pham cap theo quy dinh
ctia Chinh phu.

Thi trudng giao dich ky han sé
bdo ho gia va giam thiéu rii ro cho
ngudi san xuat, kinh doanh ciing nhu
cac nha xuat nhap khdu; gan san
xuat véi thi trudng va thi trudng sé
dinh hudng san xuat. Bén canh do,
thi trudng giao dich ky han con kich
thich cac dich vu trong nganh ca phé
phat trién, tao von cho céc t6 chiic
san xuat, kinh doanh; gép phan nang
cao chat lugng ca phé va tao lap
thuong hiéu va ché ding cho ca phé
Viét Nam trén thi trudng thé gidi.

Thi trudng ca phé "giay"
Sau gan hai nam Chinh pht cho
phép Techcombank lam chiéc cau

= T
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néi cho cac nha xuat khdu ca phé
tham gia giao dich vdi thi truong ky
han London, theo Hiép hdi Ca phé
va Ca cao Viét Nam (Vicofa), ca
nudc c6 33 doanh nghiép dang ky
vdi Techcombank tham gia giao dich
ca phé qua thi truong LIFFE.

Theo 6ng Van Thanh Huy, Chu
tich Vicofa, cho biét hon mét nita sén
lugng ca phé nhan Robusta xuat
khdu cla Viét Nam hién nay duoc
xuat khau thong qua thi trudng
LIFFE, tlc la c¢6 phong chong rdi ro
va day la thanh cong budc dau cla
céc nha xuat khdu ca phé.

Song céi goi la phong chdng ri
ro da bj bién tudng. Vai gia 18.000
dong moi ky ca phé nhan hién nay thi
dé co 1 I6t (tuong duong 5 tan
robusta) hang that, nha kinh doanh
phai bd ra 90 triéu dong, trong khi
giao dich qua mang thi chi can chua
dén 10 triéu dong dé ky quy.

Lic dau, giao dich qua LIFFE chi
c6 cac nha xuat khau ca phé, dai Iy
véi hy vong tranh rdi ro bién dong gia
trén thi trudng thé gidi. Nay dén mla
thu hoach tai Budn Ma Thut va Dac
Lac, co rat nhiéu ngusi nhu gido
vién, vién chuc, dan budn ban tap
hod...bd thdi gian va tién bac ra mua
"hang gidy"!. Tham chi con xuat hién
ddi ngll co mdi goi choi "hang gidy".
Tuy nhién, do phai ky quy 8-10% gia
hang that tai cung thoi diém va mé
tai khoan ngoai té tai Techcombank,
nén nhiing ngusi choi "hang giay"
lach bang cach giao dich qua cac
cdng ty co du diéu kién dang ky giao
dich va6i LIFFE thdng qua ngan hang
nay. Mot nha xuat khau ca phé cé
tham gia giao dich qua mang cho
biét, hién nay c6 it nhat 70 doanh
nghiép chuyén choi "hang gidy"
nhung phan 16n chua hé truc tiép
xuat khau ca phé va phai choi thong
qua cac ngudi dang ky chinh thuec.

~ -n’ 4
Nhimg hien tuong

(1) Hinh thirc mua ban ca phé nhung khéng
can c6 san pham dang thu hat rat nhiéu nguoi
dan ciing nhu giéi dau tu tai Budn Ma Thudt. Kiéu
mua ban qua mang nhu vay dugc gi6i kinh doanh
ca phé goi la budn "hang gidy" va chuyén 10i, 16
khong khac gi danh bac.
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M&i day, Hiép hoi ca phé Viét
Nam da dua ra canh bao, khong
khuyén khich cac doanh nghiép, ca
nhan chua nam ré nghiép vu tham
gia thi trudng giao ky han. Vi thi
trudng san giao dich ca phé quéc té
nhu LIFFE, NYBOT rong lon rat
nhiéu so vdi thi trudng nodi dia. Mot
dém giao dich c6 thé 1én dén 50.000
- 70.000 lots (1 lot = 5 tan ca phé),
trong khi mdi thang Viét Nam chi ¢6
thé xuat khau vai chuc ngan tan ca
phé. Mic dd bién dong gia cé nhiéu
khi rat cao trong mot phién giao dich,
c6 thé trén dudi 40 - 60 USD/tan.
Néu lién tuc trong 3 phién, khoan
chénh léch 1&n dén 120 - 180
USD/tan, cham "stop loss", do mic
ky quy 8-10% trén gia tri giao dich
clia doanh nghiép va mét muc quy
duy tri v6i ngan hang dé dam bao gia
tri tai khoan trén san giao dich thé
gidi. D&c biét nhiing bién dong gan
day da co luc lén tgi 80-172
USD/phién. Diém yéu dé nhan thay
cla cac doanh nghiép Viét Nam la
nang lyc tai chinh ¢6 han, chua nam
bat dugc nguyén Iy bao hiém bién
dong gia, ky nang nghiép vu trong
giao dich con han ché, nhat 1a & thi
truong NYBOT.

Nhiing canh bao nay duoc dua ra
khi céng cu phong chéng ri ro dang
bi bién tudng thanh "trd cd bac" hop
phap, tiém &n nhiéu nguy co. Thoi

T e e

Sif dung cong cu phang chang rii ro (hedging)
nhu thé nao?

M6t doanh nghiép ky hop dong ban 500 tan ca phé Robusta
(100 lot) véi murc gia 900 USD/tan giao trong thang 10/2006. Sg gia
sé bién dong theo chiéu hudng tang, doanh nghiép quyét dinh dat
mua qua thi trudng LIFFE 100 lot véi cling mirc gia 900 USD/tan tai
thdi diém chét gia ban ca phé that.

Dén thoi diém giao hang, gia tang 18n 950 USD/tan, thi hang that
clia doanh nghiép bi 16 50 USD/tan. Thé nhung trén thi truong ky
han, doanh nghiép 16i tuong tu 1a 50 USD/tan. Nhu vay du gia Ién,
doanh nghiép van khong bj 16 hang that.

gian dau, giao dich qua LIFFE la nha
xuat khdu ca phé chinh thang, dai Iy
va néu ¢ la ndng dan. Gid day hinh
thic giao dich nay trd thanh "con sot"
& Pac Lac va cac thanh phd khac
nhu Déng Nai, thanh phé HS Chi
Minh.

Nhing doanh nghiép hay ca
nhan nay don thuan mua vao, chod
gia 1&n ban ra hay gia xuéng dé mua
vao, nham kiém 10i nhanh nhat, nén
rlii ro rat cao. Con s6 16 hién nay Ién
dén bac triéu USD roi vao nhiing dbi
tuong nay, do khong nam rd cong cu
khi giao dich v6i LIFFE hay NYBOT.

Theo Thoi béo kinh té Sai Gon

N
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Trong khi, doanh nghiép ca phé thuc
su, két hop hop dong ky han trén
LIFFE du lgi nhuén it, nhung muec rui
ro thap hon.

Qua hai ndm thr nghiém tham
gia thi trudng ky han London, doanh
nghiép xuat khau ca phé Viét Nam
cling nhu nhimg hd ndng dan déu
nhan thady tham gia vao thi trudng
thdng tin gia ca hang ngay dugc cap
nhat hon, anh hudng tét dén tiéu thu
san pham. Nhung ciing do con qua
mdi mé, it kinh nghiém, hoc tap chua
duoc nhiéu nén c6 mét sé bi thua 16
ciing la diéu dang ké.

Tuy nhién, v& mat 1au dai thi Viét
Nam tham gia vao thi truong LIFFE &
London I can thiét dé giao dich vé
ca phé véi. Mudn tham gia c6 hidu
qua tot thi can t6 chic dao tao
nghiép vu budn ban giao dich trén
mang, dao tao nguc‘Sn nhan luc dé
tranh ton that.

Nguyén Trang Nhung

Tai liéu tham khao:

- www.dantri.com.vn

- www.vinatech.org

- website Dai tiéng no6i Viét Nam
- Bao bak Lak

- Thong tan xa Viét Nam
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Ca phé c6 y nghia quan trong doi
véi nhiéu nudc trén thé gioi. Bién
dong gia ca phé da khién cho nong
dan nhiéu nudc diéu ding. Sau
nhiéu nadm giam gia trén thj truong
thé gidi, cudi nam 2005, gia ca phé
c6 xu hudng phuc hdi va dat muc
dinh diém trong vong 5 nam qua.
Bién dong gia ca phé thé gi6i da co
nhiing anh hudng t6i nganh ca phé
Viét Nam, mét nudc cd khoang 97%
san luong duoc xuat khau.

Kming hoang gia ¢a phé giam

Chi cach day chua day nlia thap
ky, ca thé giéi bang hoang trudc
cudc khling hoéng gia ca phé. Gia ca
phé thé gi6i gidm xudng murc thap ky
luc trong vong 40 nam trudc do, anh
hudng nghiém trong dén loi ich
nganh ca phé néi chung va dac biét
la ngudi san xuat ca phé. Mic sdng
clia hau hét ngudi trong ca phé Dak
L&k déu c6 xu hudng gidm. Nhiéu hd
khong dl luong thuc dé an va ng
ngan hang do vay tién dau tu vao
trong ca phé trong nhiing nam trudc
do, binh quan 4,5 triéu dong. Ngudi
lao ddng thiéu viéc lam va gia thué
lao dong giam.

Tur nam 2000, gia ca phé Viét
Nam da gidm manh. Tai thoi diém
thang 6 nm 2001 chi con bang 39%
SO Vi gia cla nam 1999, 67% gia
trung binh nam 2000 va tiép tuc giam
trong nam 2002 chi con gan 400
USD mét tan ca phé xudt khau.
Hang nghin ho néng dan phai pha
huy hang tram ha ca phé dang thu
hoach dé trong cay khac co loi hon.
Nam 2001, vdi chi phi cham séc 16n
gap doi s6 tién ban san pham, binh
quan mdi héc - ta ca phé, ngudi nong
dan 16 tir 5 - 7 triéu déng/nam.

Gid ca phé 1ang dinh diém

Nay, sau 5 ndam khing hoang ca
phé, thi trudng thé gidi cé xu hudng
phuc hoi trd lai, bat dau tur cudi nam
2005. Dac biét vao nhiing thang cudi
nam 2006, gia ca phé tang dot bién.
5 thang cudi nam 2006, gia ca phé
thé gi6i tang hon gia trung binh 6

Thang lram gia ca phe nam 2006:

Tran Thi Quynh Chi

thang dau nam dén 32%. Gia trong
nudc va gia xuat khau ca phé cla
Viét Nam ludn theo sat muc gia thé
gidi, vi vay, khi gia thé gidi tang cao,
gia trong nudc va gia xuat khau ca
phé cla Viét Nam cling tang tuong
ing, dat téi dinh diém trong vong 10
nam qua, véi mic tang trudng hon
30% tr ndm 2001 dén nay.

Nguyén nhan khién cho g|a tang
cao trong giai doan nay la mat can
bang cung cau ca phé trén thi truorng
thé gioi. Nhu cau tiéu thy ca phé thé
gi6i hang nam tang khoang 1,5%,
dat 116 triéu bao nién vu 2005/06,

.. THI TRUONG -

trong d6 nhu cau ctia Nga ting
hon 10% trong nam 2006. Nhu
cau ca phé cla Brazil tang lién
tuc tr khoang 7,5 triéu bao
nhiing ndm 80, Ién 15,4 triéu
bao nadm 2005 nhd chat lugng
tdng va xuat hién nhiéu san
pham méi. Du bao nhu cau cla
nudc nay sé tang khoang 3%
trong 10 nam t6i va dy doan
dén nam 2016 Brazil c6 thé trd
thanh nudc tiéu thu ca phé 16n
nhat thé gidi. Trong khi do, nién
vy 2005/06, san lugng ca phé
thé gi6i chi dat 109,39 triéu
bao, thi€u hut khoang 7 triéu
bao so véi nhu cau. Du bao vé
tinh hinh vu mua khéng kha
quan & Brazil ciing khién cho
cac nha dau co tich cuc mua
vao. Bén canh do, lugng ton
kho ca phe clia cac nudc san
xuat dang & muc thap ky luc.
E)ac biét, mic ton kho cua Brazil &
muic thap chua ting thay, chi khodng
2,1 triéu bao.

Gid tang: ming, lo Ian Ign

Cung véi xu huong tang gia,
nhleu nong dan cta Viét Nam dugc
loi. O huyen Lam Ha, Lam Déng,
téng san lugng ca phé tang 14,5
nghin tan so véi vu trudc. V6i gia ca
phé tang cao, mdi gia dinh trong
khoéng 3 ha ca phé thu vé tir 250-
300 triéu déng. Néng dan phan khoi
vi trang trai hét ng nan va con lai dé
tich luy.
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Biéu 1: Gia ca phé nam 2006 (USD/tin)

Biéu dd 2: Gia ca phé trong nude nam 1996 - 2006 (d/kg)
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Nguén: IPSARD

Tuy nhién, vu mua & Viét Nam
2005/06 con nhiéu van dé dang quan
ngai. Tai nhiéu ving san xuat ca phé
I6n nhu mot s6 huyén & Lam Bong,
Pac Lac, cay ca phé bi ve sau xam
hai, mét s6 huyén ¢ Dac Nong cay
ca phé ché bi bénh ri sat lam kho
canh, rung qua. Con béao s 6 gay ra
mua Ion cling lam cho ndng suét ca
phé vu ndm nay & cac tinh Tay
Nguyén giam. Khong chi giam vé
ndng suat, chat lugng ca phé nam
nay cling ¢6 dau hiéu suy giam. Do
gia ting cao dot ngdt nén nhiéu ho &
tinh Lam Ddng, Déc Lac da phai thu
hoach nhiéu ca phé xanh vi sg mat
trom, khién cho chat luong ca phé
thu hoach giam st. Trong cac thang
10/2005 va thang 3/2006, c6 dén
88% ca phé bi thai loai trén thi trudng
thé gi6i 1a ca phé cla Viét Nam.
Nguyén nhan chl yéu la do Viét
Nam xuat phan I6n ca phé xo, sau d6
cac doanh nghiép, nha may ché bién
mai dem vé so ché, phan loai nén
lugng ca phé cua Viét Nam loai ra
kha I6n.

Nguoc véi néi vui mung cla
nhiéu hd néng dan trong ca phé vi
dugc gia, mét s6 doanh nghiép Viét
Nam dang lo ldng. Cac doanh nghiép
mdi bat dau tham gia vao thj trudng
ky han xuat khdu ca phé giao dich
bang hop dong tuong lai qua san
giao dich quédc t&, nén khdng tranh
khdi nhiing thiét thoi ban dau. Theo
bao Tién phong, viéc chét gia ban
khéng ding thoi diém (gia tang sau
khi chét hop déng), nhiéu doanh
nghiép khén don, thua 16 dam vi da
"trot nhd" ky hop dong ban hang gia

Nguén: IPSARD

thap trudc do. To Thoi béo Kinh té
cho rang viéc cac doanh nghiép thua
16 la do von "ngan", thudng ky hap
dong xuat khau trudc roi méi tat ta
vay von, sau do la tat bat nguoc xudi
di mua hang trong no6i lo phap
phdng. Thiéu von di lién véi khong co
nguén hang du tril, cdng thém thiéu
thong tin, xU ly thong tin khong sat
thuc t& 1am cho doanh nghiép Viét
Nam ludn ding truéc nguy co thua
16. Theo 6ng Van Thanh Huy, Chl
tich Hiép hdi Ca phé — ca cao Viét
Nam, ngudi trong ca phé thudng chi
ban cam ching llc gia co bién dong
dé cha gia cao hon. Véi gia hién tai,
ngudi trong ca phé chi can ban 1/3
san luong la da du trang trai cac
khoan can thiét trong nam. Pay la
mot thach thiic khac cho cac doanh
nghiép xuat khdu ca phé Viét Nam
qua thi trudng ky han. Bdi rat co thé
khi dén thoi diém phai giao hang
theo hop déng, doanh nghiép van
khong thé mua dl s6 hang da ky hop
dong dé giao.

Tuy nhién, day chua phai la hién
tugng phd bién trong cac doanh
nghiép cla Viét Nam. Khi ching toi
trao di véi dai dién clia S& Nong
nghiép va PTNT tinh Dac Lac, Hiép
hoi Ca phé Ca cao Viét Nam va mét
s6 doanh nghiép nha nudc va tu
nhan xuét khdu khéc & Dac Léc, ho
déu cho biét phan I6n nong dan va
doanh nghiép hién dang rat phan
khéi vai xu thé tang gia, chi trar mot
s it doanh nghiép khdng cd kinh
nghiém, giao dich &0 qua mang nén
maéi bi thua 16. Song, van c6 mot s§
diéu can luu y.

.. THI TRUONG -,

- Tht nhat, tranh tinh trang khling
hoang lan trudc khi gia 1én cao dinh
diém, nong dan dé xo trong ca phé,
khién mot s6 vu sau séan lugng ting
vot, gop phan lam gidm manh gia
trén thi truong thé giéi.

- Thir hai, viéc trang bi day du
kién thiic thi trudng, kha nang du bao
thi truong cho cac doanh nghiép va
ca ngudi dan 14 rat can thiét, dac biét
|a d6i v6i mat hang xuat khau I16n nhu
ca phé khi Viét Nam gia nhap WTO.

- Thi ba, viéc duy tri cac hgp
dong nong san lién két gidta ngudi
néng dan, thu mua va xuat khdu la
rat can thiét d& dam bao ngudn cung
6n dinh. Tuy nhién, co ché ky két,
giam sat va duy tri hop déng nay
cling rat quan trong. Béi 18, mac du
hop déng da ky két nhung ngudi
néng dan van c6 thé pha v hop
ddng néu gia 1&n cao hon nhiéu so
véi gia cam két trong hop dong, luc
do, doanh nghiép lai ding ra ganh
chiu hau qua.

Nhu vay, tat ca nhiing van dé nhu
lién két, 6 chic, co ché ky két hop
ddng, nang cao nang luc xu ly thong
tin va thuong mai cho doanh nghiép
la nhiing van dé rat cap thiét hién
nay, doi hdi c6 thém nhiing nghién
clu, t6ng két, danh gia tim hiéu dé
dua ra nhiing giai phap phu hop,
mang tinh chat chién lugc, chd khong
phai nhiing giai phap tinh thé dé giai
quyét cac van dé trudc mat nhu hién
nay.
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NONG NGHIEP TRUNG QUOC SAU 5 NAM GIA NHAP WTO -

Bai hoc kinh nghiém
cho Viét Nam

ao thoi diém bat du WTO,

nhiéu ngudi dan Trung

Quéc cling nhu ngudi dan

Viét Nam trong trang théi lo

Iang, bdn chdn va lo ngai vé nén kinh

té clia dat nudc trong thdi gian toi.

Nhung thuc t& d& ching minh, vao

WTO, Trung Quéc "duoc nhiéu hon

mat". Véi 60% dan s6 séng & ndng

thon, "Trung Quéc khéng thé giau

manh néu ndng dan khong giau" va

véi tham vong trd nén mét cudng

quéc ndng nghiép cling giéi thich tai

sao Trung Qudc dac biét quan tam

va tich cuc ddi voi dé tai nay trong
khudn khé WTO.

La mot nudc c6 nén néng nghiép

¢ nét tuong ddng véi Trung Quéc,

Viét Nam c6 thé rdt ra duoc nhiing
kinh nghiém gi cla Trung Quéc sau
5 nam gia nhap WTO?

Nong nghiép Trung Quéc
trudc thoi diem gia nhap WTO

Nam 1999, Trung Qudc c6 mét
phan tu hd ndng dan cé thu nhap
dudi 1 d6-la mét ngay va ba phan tu
ngudi nghéo séng & ndng thon. Moi
tac dong tiéu cuc I1én nong nghiép khi
Trung Quéc gia nhap WTO déu dang
dugc quan tam.

Trung Quéc chinh thiic gia nhap
WTO vao ngay 11 thadng 12 nam
2001. Trong linh vyc ndéng nghiép,
Trung Quéc cam két gidam hang rao
thué quan trung binh ddi véi hang

.. THI TRUONG -

ndng san tu mac 21,3% nam 2000
xuéng 18,5% nam 2002 va giam dan
xuéng con 15,5% nim 2006. Dén
nam 2008, mic thué nay giam con
15,1%. V& trg cap, Trung Qudc cam
két khong trg cp hang nong san
xuat khau; chi ho trg théng thudng
trong toan bd nganh néng nghiép va
h trg san phdm dac biét 6 muc 8,5%
téng gia tri san lugng néng nghiép.
MGt s6 cac chuyén gia kinh t&
cho rang khi hdi nhap WTO: s6 ngudi
that nghiép trong néng nghiép sé
ting cao, cac nha néng Trung Quéc,
véi nang suat yéu kém, dién tich
trong trot nho, ki thuat thd so, sé
khéng thé canh tranh dugc cac nha
san xuat céng nghiép cua My, Uc,
Canada, Brazil, va Lién minh Chau
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Au v6i nhiing trang trai khdng 16 va
phuong tién hién dai. Tuy nhién,
ngudi tiéu dung cla Trung Qudc sé
¢6 loi nho gia thuc pham giam.

_Thug trang - Nhimg bién doi
vé néng nghiép Trung Quéc trong
5 nam qua

Trudc nhiing du doan va nhiing
lo ngai cho nganh néng nghiép,
Trung Qudc dé phai nhanh chéng tim
ra k& sach cho nong thén sau WTO.
Mé&c du phai d6i mat véi nhiing bat loi
ban dau ngay sau khi gia nhap,
nhung nhin chung tac dong cla
WTO t6i ndng nghiép Trung Quéc
khéng I6n. Sau 5 nam gia nhap
WTO, murc thué ddi véi ndng sén da
giam tir 23,2% xudng con 15,35%;
thu nhap binh quan dau ngudgi hang
ndm cla ndng dan Trung Qudc ting
29,2% ké tir ndm 2000, 1&n 3.255
NDT (405 USD) vao nam 2005; tj I&
nguodi nghéo giam tr 16% xudng
con 10%.

Nhifmg bét lgi cho néng dan
Trung Quéc

Ngay tir nhing thang dau gia
nhap WTO, nganh néng nghiép
Trung Quéc da nhin thdy nhiing bat
loi cho ndng dan, thé hién & nhiing
van dé sau:

Thir nhét, khé khan tang thém
trong viéc kinh doanh cac mat hang
néng san va sitc ép vé hé thdng
phdn phéi. Vao thoi diém do, su
quan ly san xuat, phan phéi va giao
dich cac mat hang nong san 1a do
cac c¢o quan ndi thuong va ngoai
thuong phu trach. Hé thong quan Iy
nay rd rang khong du sic dap (ng
trude tinh hinh mdi sau khi gia nhap
WTO.

Thur hai, gia ca ctia mt s6 néng
san giam manh trén thj truong ndi
dia, dan dén giam thu nhap ctia néng
dan & mét sé linh vuc, ndng dan nan
ch| khong canh tac nira. Vao thoi
diém d6, gia ca trong nudc cla cac
mat hang lta mi, dau nanh, bap, vai
soi, dau thuc phdm va dudng cao
hon mdc gia trén thé gidi tir 10-70%.
Khi cac mat hang néng san nudc
ngoai tran ngap thi trudng TQ, nén
nong nghiép bi anh hudng nghiém
trong. Diéu nay sé lam giam tdc do
tdng trudng doanh thu va lam gia
tdng nan that nghiép trong ndng dan
von dang chl yéu canh tac cac mat
hang nong san nay.

Ciing c6 mét s6 mat hang nhu
thit, rau qua va héi san thap hon miic
gia trén thé giéi tr 40-80% nhung lai
gap kho khan trong viéc dap ung cac
yéu ciu vé su da dang, mau ma,
huong vi va viéc ché bién cla cac

NHONG TON TAI CUA NONG NGHIEP TRUNG QUOC

- Gia ca nhiéu loai san pham ndng nghiép Trung Quédc cao hon so
véi gia thé gioi do chi phi san xuat cao, két cau ha tang kém. K& tur dau
nhiing nam 1990, gi& ca hang ndng san clia Trung Quéc da lién tuc
téng véi toc d6 hon 10%/nam khién cho gia ca clia san pham nhu tiéu

mach, ngd, dau, bong ...

déu cao hon gié thi trudng quéc té tir 20-70%.

N6i chung chi cé thit lon, tao va thudc |4 la tuong ddi cé uu thé, con lai
nhiéu loai hang héa nong san cla Trung Quéc thiéu stc canh trén thi

truong quac té.

nam 1997: 4,6%...
san xuat ndng nghiép).

2,1% nam 2000 (cht yéu do su giam sut thu nhap tur

- Sau mét thai gian dai ¢ nhiing tac ddng tich cuc véi viéc tao cong
an viéc lam va nang cao thu nhap cho nguoi néng dan, cac xi nghiép
huong chan quy md san xuat nho, cong nghé va may maoc lac hau, ning
suat thap dang ngay cang tré nén kém hiéu qua, gay lang phi tai
nguyén, 6 nhiém moi trudng va 1a ganh nang véi ngan sach dia phuong.
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- Hang nong san trong nudc kho tiéu thy, thu nhap cta néng dan |
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Nguén: htto://www.vista.gov.vn

.. THI TRUONG -,

san pham do dé cung cap cho thi
truong quéc té.

Trudc thuc trang d6, Trung Quéc
da dé ra 5 giai phap 16n trong nong
nghiép dé d6i mat véi nhiing thach
thuc do gia nhap WTO. Trong do,
Trung Quoc tap trung vao giai phap:
"tai co' cau néng nghlep cling nhu
viéc xudt nhap khau néng san".
Ngoai ra, chat lugng néng san cling
dugc nhan manh. Tiéu chudn chat
lugng san xuat va hé thong kiém tra
duoc thiét lap dé dam béo chat Iugng
va an toan san pham.

Do la nudc c6 nguén lao déng doi
dao nhung lai khéng cé dugc dién
tich dat trong tuong (ing, Trung Quéc
thuc hién k& hoach phat trién luong
thyc trong trot trén qui mo 16n nham
nang cao kha nang san xuat nong
nghiép. TQ tang nhap khau lda mi,
ngii cdc, cay lay dau, cay ché bién
dudng, dau nanh, bong... (nhiing mat
hang doi hdi dé c6 nang suit cao
can phai cé dién tich 16n va co gidi
hda). Ngugc lai, TQ ting cudng xuéat
khdu rau qua, hoa mau va cac san
pham rau qua cé ti trong lao dong
cao va can it dat dai hon. K& hoach
phat trién nong nghiép chin nudi
dugc tién hanh cung véi k& hoach
phét trién trdng trot va nhitng nd Iuc
nay sé phat trién nganh nay & trén
dién rong nhat c6 thé. Trung Quéc
cung tap trung vao lam vudn, nubi
trong thly san, dau nanh, chan nuoi
bo slia, luong thuc va cac nguén
thuc ph§m khac. Nghé chan nudi, trir
céc san pham tur sifa va len, 1a nganh
thu lgi nhiéu nhat tir viéc gia nhap
WTO.

"Néng san nhap khau qud
thue khéng llE dang Xxam nhan
vao thi trwgng Trung Quéc"

Sang nam thir hai tac dong cla
viéc gia nhap WTO dén nén néng
nghiép Trung Quéc da khong con
dang lo ngai nhu ban dau. Khéng
nhu du doan clia cac chuyén gia kinh
t8 Trung Quéc, lo ngai rang "san
pham nodng nghiép sé tran ngap thi
trudng Trung Quéc" do gia clia nhiéu
néng san Trung Quéc cao hon nhiéu
lan so véi thé gidi. Sau mdt nam gia
nhap, tinh trang nhap khau 6 at da
khong dién ra nhu nhan dinh nhu
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trén. Theo 6ng Chen Xiwen, Phd
Giam déc Trung tdm Nghién clu
phat trién nha nudc nhan xét: "Néng
san nhdp khdu qua thuc khéng
dé dang xdm nhap vao thi truong
Trung Quéc".

Nhiing dau hiéu dang ming
cho néng nghiép Trung Quéc

Trung Qudc tir mot nudc co nén
ndng nghiép kém canh tranh da khac
phuc dan nhiing bat loi do WTO dem
lai va c6 tham vong trd thanh "nong
trai cla thé gigi". Thuong mai nong
san clia Trung Quac da c6 dau hiéu
thang thé. San xuat ngii coc giam
nén Trung Qudc ngay cang nhap
khdu nhiéu ngd céc. Nam 2003,
Trung Qudc da nhap hon 21 triéu tan
hot dau nanh, so véi chi 4 triéu tan
nadm 1998. Nguoc lai, san xuat rau
qua va thit ting nhanh. Tu nhiéu
nam d4 la mot trong nhiing nudc san
xuat 16n nhat cho cac mat hang nhu
thit heo (46% sén lugng thé gidi),
bong soi (24%), tra (23%). Trung
Quéc da chiém hang dau cho Ié
(70%), tho (48%), dao (32%), c
chua (30%), i, va rau qua dong
hdp. Trong ndm 2003, tri gia xuat
khau rau quéa da ting 43% cho rau
va 80% cho qua. Trung Quéc hién
dimg dau thé gioi vé xuat khau rau
khé va rau déng lanh, ndm ché bién,
toi va qua dong hop. Cung lic, san
xuat thdy hai san tang gap ba trong
10 nam, dat 45 triéu tdn ndm 2002,
mot phan ba clia san lugng thé gidi.
Tu d6 dén nay, Trung Quéc ding
dau vé xuat khau thuy hai san voi
4.5 ti do-la.

Hién nay Trung Quéc ding thir 8
trén thé gioi vé xuat khau nong san
va ding dau & Chau A, cung cap
15% tat ca cac néng san nhap vao
Nhat Ban.

Nhifng van dé

Mac du da dat dugc nhiéu thanh
cong, nhung ndéng nghiép Trung
Quéc ciing phai déi mat véi mot s6
van dé.

Tu mét nghién clu cla Ngan
hang Thé gi6i (WB) dua trén khao
sat 84.000 ho gia dinh Trung Quéc
cho thay 90% hd gia dinh ¢6 mic thu
nhap va tiéu dung gia tang, nhung

mot s6 khdng nhd cac hd gia dinh
nong dén lai bi gidm thu nhap (muc
gidm 1a 0,7%). Trong dé, néu tinh
theo lugng tiéu dung, muic song cla
nhiing hd nghéo nhat giam dén 6%.
Nguyén nhan chl yéu cda hién
tuong trén la do gia tiéu dung tang
cao trong khi murc thu nhap hau nhu
khong tang tuong (ng.

Dién tich dat nong nghiép bi thu
hep. Vi su phat trién clia cac do thi,
hé théng van chuyén, xay cat dudng
xa, phi trudng, va cé cac san golf, tro
choi clia giai cap trudng gia mdi, dién
tich canh néng ngay cang thu hep.
T 1999 dén 2003, da mat di 7,6
triéu héc-ta dat nong nghiép.

Toc do d6 thi héa nhanh dan dén
tinh trang that nghiép & ndng thén.
Theo tinh toan, dan s néng thén
udc tinh khoéng 900 triéu ngudi. S6
nguoi trong luc lugng lao ddng nam
2003 la khoang 490 triéu nguoi,
chiém 70% sic lao déng cé nudc.
Tuy nhién, chi cd khoang 180 triéu
ngudi c6 viéc lam kha 6n dinh, con
trén 300 triéu ngudi & trong tinh trang
ban that nghiép.

Kinh nghiém cho Viét Nam

TU thyc tién clia Trung Quéc sau
5 nam gia nhap WTO ¢ thé rit ra
bai hoc cho Viét Nam nhu sau:

MGt 1&, can danh gia ding muc
do tac dong déi véi cac linh vuc san
xuat va tranh gay tam trang hoang
mang cho ndng dan. Bong thai, cling
can tang cuong ho trg thong tin theo

.. THI TRUONG -

huéng cung cp céap nhét, chinh xac
thdng tin vé thi trudng néng san cho
néng dan.

Hai I4, chinh s&ch phat trién néng
nghiép nén hudng vao san xuat
nhiing ndng san Viét Nam ¢ loi thé
so0 sanh. Khi khéng con bao ho san
xuat cho mdt néng san nao, céch ton
tai va phat trién la phai phat huy
nhiing nganh c6 loi thé so sanh hoic
ngay tu bay gio chdng ta phai tao ra
loi thé so sanh dé ton tai va phat
trién.

Ba I3, coi trong hon nifa téi hd trg
cho viéc phat trién cong nghiép ché
bién.

Phat trién cong nghiép ché bién
tao ra gia tri gia ting cao, va tao dau
ra 6n dinh hon cho nganh trong trot
va chan nudi. Hon niia viéc ché bién
ndng san dap (ing dugc nhu cau tiéu
dung dang thay déi clia thé gidi sé
giip ta gianh duoc thi phan cho hang
hda clia minh trén thi trudng quéc té.

Bén Ia, hé thong chinh sach va
quan Iy lién quan téi ndng nghiép
ciing can ¢ nhing thay déi kip thdi,
dinh huotng cho nong ngh|ep chuyen
ddi co cau san xuét, xut khau ..

N&m I3, tang cudng nang luc cla
cac Hiép hoi nganh hang. Bay la don
vi tap hop va ting cudng lién két cac
doanh nghiép kinh doanh néng san
nham gia tang nang lyc canh tranh
trén thi trudng quoc té

Pinh Thi Kim Phuong
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u tang trudng lién tuc nén kinh

té Trung Quéc va gia tang

nhap khau sau khi g|a nhap To
chic Thuong mai Thé gidi (WTO)
cang nhan manh tdm quan trong cua
thi truong Thugng Hai. Sy phat trién
manh trong thuong mai gitip Thugng
Hai trd thanh mot trong nhing trung
tam thuong mai I6n clia Trung Quéc.
Véi lugng dén s6 dang gia tang, thu
nhap dau ngudi I6n hon muc binh
quan trong toan quéc va la mot trong
s céng con-ten-no 16n nhat trén thé
g|o| thanh phé Thugng Hai khong
ch| la mot thi truong I6n ma con la
diém dén quan trong téi cac Trung
tam Cong nghiép ph|a dong Trung
Quéc. Thanh pho cling la cua ngo
lién két toi nhiéu thanh phd 16n nam
sau trong dai luc.

M0| trudng kinh doanh, thuong
mai & Thuong Hai thuan lgi hon
nhiéu so voi cac thanh phd khac.
Cac quan chuc dia phuong tich cuc
thic ddy cac hoat dong phat trién
thuong ma| Tinh than nay cung Vi
mét co so ha tang t6t minh chung
cho su thanh céng lién tuc cla
Thugng Hai trong thu hat cac hoat
dong kinh doanh du cac muec chi phi
ngay cang gia tang. Trong nhung
nam gan day, Thugng Hai dang cai
Dién dan Tuong lai toan cau 500
(1999), hdi nghi cap cao APEC
thudng nién (2001) va danh quyen to
chirc trién 1am thuong mai quéc té
vao nim 2010. San pham nhép vao
Thugng Hai dugc phan ph0| rong
khap khu vyc duyén hai, cac thanh
ph6 nam sau trong dai luc hay nam
xa nhu Chengdu va Kunming.

Nén Kinh té

Mac du co nhung lo ngai vé gta
ca leo thang, nén kinh t& Thuorng Hai
tiép tuc c6 nhiing budc tién 6n dinh
trong nam 2004 vGi muc tang truong
GDP 19 1%. Theo céc con s6 thong
ké cla chinh quyen Thuong Hai,
téng GDP trong nam dat 90,9 ty
USD. Tuy gia dién tich van phong
tiép tuc tang, cac muc tang vé gia
nha va thuc phdm déu cham hon
nam trudc do. Chinh phu bay to quan
ngai vé miic tang truong qua nong va
cac bién phap kiém ché méi da tro
thanh nhan t6 gtup han ché su gla
tang gia ca nha dat bang cach gtam
hién tugng dau co. _Mc tang trudng
néi chung duoc khang dinh la cham
hon so v6i nam 2005 o muc khoang
11,1%. Thuong Hai tiép tuc la trung

e |

_ =
Thuong Hai:
THI TRUONG MO RONG -
TIEM NANG LON

T/ep fuc déu fu vao co sd ha tédng cung vdi tdng truéng nhanh
cla nén kinh té da .dua Thuong Hdi trd thanh mot frung tém tai
chinh thuong mai néi tiéng trong khu vuc. Ngoa/ phuc vu s6 luong
20 friéu nguoi tiéu dung, Thuong Hdi con la cua ngd quan frong noi
foi cac khu cong nghiép & phia Béng Trung Quéc cing nhu cdc

khu vuc & séu trong dai luc.

tam noi tleng vé san xuat xe hoi va
san pham may mac va tiép tuc tr&
thanh trung tam quan trong vé tai
chinh, ngan hang va bao hiém.

V6i muc dan s6 chlem khoang
1,3% dan s6 toan quéc trong nam
2004, cang bién Thugng Hai chiém
gan 21% tong lugng hang hoa nhép
khau cla Trung Quoc va gan 32%
tong luong xuadt khau va khoang
10,7% luong dau tu tryc tiép nudc
ngoai. Sy tang trudng vé thuorng mai
khong chi phan anh muc do phat
trién thi truong 0 khu vuc phia dong
Trung Quéc ma con la sy chuyén
dich chung t6i cac hoat dong thuorng
mai truc tiép. Su chuyen dich tdi nen
thuong mai tryc tiép dugc thic day
nho sy tang cuong t|ep can cac san
pham nhap khau va glam thué quan
theo hiép dinh WTO vai Trung Quéc
lam cho nhap khau tryc tiép dé dang
hon va dd ton kém hon so vdi trudc
day.

.. THI TRUONG -

Chinh quyén thanh phd dong vai
tro quan trong trong phat trién
thuong mai va dau tu nudc ngoat tao
ra mot s6 chinh sach uu dai va dau
tu manh vao co s6 ha tang thuong
mai. Cang Thuong Hai ding dau so
voi cac cang nam sau trong dai luc
khac vé lugng hang hoa boc dé va
ludn la mot trong s6 ba cang lon
hang dau trén thé g|o| va véi viéc bé
sung cang nuoc sau Yangshan no
trd thanh cang s6 mét thé gisi vé
lugng hang hoé bdc da. Cang hang
khdng cling dat dugc toc do phat
trién tuong tu dién hinh la cang
Pudong. Nh|eu dy an dang duoc
trlen khai sé t|ep tuc dam bao cong
suat van tai va co sé hau can cua
Thuong Hai duy tri 6 vi tri hang dau &
Trung Quéc. Cac khu vuc ty do mau
dich (FTZ) _Thugng Hai nhu
Waigaogiao ciling dang cung cap
nhiéu loai hinh dich vu cho cac co s
nhap khau. San pham co thé nhép
vao FTZ khéng phai tra 1& phi thué
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cho dén khi duoc xuat di. Céac cong
ty trong khu vyc FTZ thyc hién nhiéu
dich vy lién guan dén k|em ké hang
hoa cac diéu kién hau can va bao
quan lanh. FTZ cung cung cap cac
uu dai vé thué va thué quan cho cac
hoat déng kinh doanh bo sung vao
gia tri hang hoa nhap khau truotc khi
duoc chuyén theo dudng bién vao
sau thi truong Trung. Quéc. Bén
canh FTZ, Thugng Hai cling ¢ s6
dbng cac nha phéan ph0| chuyen
nganh khong nhung lam 6t cong tac
phan phdi ma con thyc hién hiéu qua
cac hoat dong tiép thi san pham

Ngugi tiéu dung

Thugng Hai la mot trong sd
nhing thanh ph6 giau cé nhat 6
Trung Quac vai thu nhap trung binh
nadm gan 2.312 USD/ngudi. Su tang
trudng trong thu nhap khong cé dau
hiéu sut giam. Nam 2004, thu nhap
binh quan tang gan 20% 80 VGi 12%
nam 2003 (day la con s6 chinh thic
va thap hon dang ké so véi mic du
bao). Chi sb tiéu dung cing tang
manh va vay ng ngén hang cling trd
Ien phé bién. Tang vay la két qua
cla qua trinh tu nhan hoa ‘manh
nganh xay dung nha 0 va von vay
cho thé chap Cach day 7 nam, hau
hét cac cong trinh nha & dugc cép
vén tai noi xay dung ho&c bdi chinh
phi va dugc s6 hitu tu nhan.

Thugng Hai cling 1a nai dinh cu
clia nhiéu cong dong dan cu nuéc
ngoat v6i tdng dan so khoang tur 300
dén 500 nghan ngudi trong dé cd 15
nghan la cong dan My. Véi dac d|em
la thanh phd qudc t& va mic séng
cao cla dan cu, Thuong Ha| thudng
giao thuong véi nhiéu san pham,
hang hoa nudc ngoai va co6 stic mua
16n. Ngum tiéu dung thuong cha y
nhiéu t6i kiéu cach mau ma cung
nhu chat luong san pham Hon bat
¢l noi ndo khac trén dat nucc Trung
Quéc, ngudi tiéu dung 6 day ludn
dung hoa gilta g|a ca va chat luong.

Nhiing nam gan day ching kten
su xuat hién tang 16p tiéu dung méi &
Trung Quéc, dac biét la & Thugng
Hai. bay la thé hé dugc nudi duong
trong diéu kién phon thinh va dang
trg thanh nhung ngudi tiéu dung déc
lap. Tré va c6 thu nhap, ho tiéu dung
phong dat va it tan tién so voi cac
bac cha me. Su xuét hién clia ho tao

nhung phd budn ban 16n", coi
nhung clia hang ban Ié vira la ndl giai

tri vua la de mua ban. Thé hé tiéu
dung nay bat dau co con cai va ngay
cang cam thay thiéu thdi gian hon.

Thi trugng thuc pham

V6i muc thu nhap tuong ddi cao,
ngucl Thugng Hai dung phan I6n
muc chi tiéu vao mua sam thyc
pham. Chi tiéu thuc pham dau nguoi
dung hang dau trén pham vi toan
quéc. Ngudi Thuong Hai cung danh
phan nhiéu chi tiéu cho an udng tai
cac nha hang. Mét so yeu t0 tac
dong dén théi quen nay gom mat do
dan dong dc, noi ¢ tuong doi chat
hep, ké hoach cong viéc ban biu va
nép van hoa tang qua cho khach.
Nguc| Thuong Hai ua dung do hai
san (tang gan gép ba lan muc trung
binh cla ngucl thanh thi) chl yéu la
cua va so 1a am thuc dia phucng
Thuogng Hai cling la (ng vién hang
dau trong tiéu dung ngudn thuc
pham nhap néi.

Bén 18 thyc pham Ia cong viéc
kinh doanh I6n 0 Thuong Hai. Theo
con s thong ké, ban budn, ban 1é
thuc pham do udng, rugu va thudc la
trong ndm 2004 dat 130 ty nhan dan
té (tuong duong 16,24 ty USD).
Mang Iucl cac cta hang thuc pham
dugc md roéng thu hit sy tiéu dung
ngay cang lon. MGt loat cac siéu thi
thuc pham [6n lién doanh véi nudc
ngoai dugc md ra nhu Carrefour,
Metro, Lotus, Trust-Mart, Auchon va
Lianhua. Mac du c6 su canh tranh
gay gat, cac hang ban 1@ tiép tuc
quan tam nhteu hon dén Thuong Hai.
Hang ban Ié ndi tiéng Wal-Mart cui
cung da ¢ mat tai Thucng Hai thiét
lap cla hiéu Nanpu vao cu0| nam
2005 va dang c6 ké hoach md thém
hat clta hiéu nita. M6t s6 clia hiéu
clia Han Quéc va Nhat Ban cung co
mat va luén c6 su canh tranh vé gia
ca. Doanh thu ban Ié dat 245 ty RMB
(tuong duong 29,7 ty USD) trong
nam 2004, tang 9,5%.

Khach san, nha hang va nganh
kinh doanh thuc pham cung phat
trién rat manh mé. Nhu dé cap tai
phan trén, nguoi tiéu dung Thuong
Ha| ch| tiéu phan 16n thu nhap cho an
uéng 6 nha hang. Hién c6 hon 1.000
nha hang phuc vu khach phuong Tay
da dugc dang ky. Su xuat hién mot
loat nha hang cao cap da tré thanh
Xu hucng quan trong nhat 1a doi véi
nguon thuc pham noi nhap do nhu
cau vé chat lugng va sb lugng tang
cao. Khach san tiép tuc dong vai tro

.. THI TRUONG -,

quan trong tiéu thu nguén thuc phé’m
nhap ndi c6 chat luong. Tai thoi diém
dau nam 2004, Thugng Hai c6 24
khach san 5 sao. Tuy nhién, thanh
phé van thiéu khach san cao cap va
rat nhiéu khach san dang trong qua
trinh thi cong. Giai tri 1a trung tam
clia nganh kinh doanh khach san véi
doanh thu chiém gén 1/3 t6ng doanh
thu hoat déng.

Trung tam trién 1am thuong
mai

Thuong Hai la thanh phd trung
tam cho cac cudc trién 1am thuong
mai. Viéc bd sung cac co sd trién 1am
mdi, hién dai tai huyén ly Pudong la
minh chung cho van dé nay Su kién
sap t6i gom hai trong s6 cac trién
Iam thuc phdm qudc t& I6n nhat trong
do dang cha y 1a trién 1am Thuc
pham va Long mén khéch ctia Trung
Quéc. Bén canh dé, con ¢6 cac cudc
trién 1am vé san pham nong nghiép
va thuc pham, cac cudc trién Iam
nhu Hoi cho Trién 1am Thuong mai
chauA, Thiét ké Danh thang Hién dai
va Dién dan Xay dung, cac mén 4m
thuc chau A /Trung Quéc. Cac cong
ty My ciing duoc mdi dem cac san
pham téi cac cudc trién [am nay.

Ciia so ciia dat nudce Trung
Qudc phat trién

Su phat trién nhanh chéng cla
Thugng Hai con dem lai nhiéu lgi ich
cho thanh phé cla cac tinh lién ké
nhu Jiangsu va Zhejiang. Cac thanh
phd nay dang ndi Ién nhu nhiing thi
truong 16n ¢ s6 dan hang triéu ngusi
va muc thu nhap I6n hon muc thu
nhap binh quan trén toan quéc. Do
chi phi, gid ca & Thuong Hai tang
cao, nhiéu nganh dich vu, céng
nghiép da chuyén téi cac thanh phd
gan Thuong Hai. Nam 2003, thanh
phd Suzhou thay thé Thugng Hai
nhu 1 diém thu hat cac nguédn dau tu
truc ti€p nudc ngoai. Nam 2004,
thanh phd Hangzhou dugc Tap chi
Forbes binh chon I noi hap dan nhat
cho cac hoat dong kinh doanh.

Nguyén Van Y bién dich
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an c6 biét rang t6i 38% quan
Bd6c, giam sat vién va trudng

nhém cong viéc cé y dinh roi
khdi cong ty khong? Theo théng ké
clia Monster, cong ty nghién clu
viéc lam truc tuyé&n, cho thdy mic
tang 44% s6 ngudi tim kiém coéng
viéc méi trong qui 1 nam 2004.
Dac biét, su ra di "ngadm" clia nguoi
tim viéc qua mat cac chi lao dong
|&n t6i 13%. Vay van dé chinh &
day 1a gi?

Trong cudc phdng van Vi
Hang Truyén thong JWT cho thay
c4c méi quan hé gilra nha quan ly -
nhan vién va cong tac truyén thong
y&u kém la nguyén nhan chinh cho
su ra di tu nguyén. Khi thiéu su gan
két gilta di ngli nhan vién, giam
sat vién véi cong ty, ban sé ching
kién sy gia tang chi phi, tri gia co
phan thap di va téc do thay thé
nhan céng tang |én. Cac giam doc
diéu hanh cho biét: Ho lo ngai khi
dé mat di nhitng ngusi c6 ning luc,
khéng c6 thdi tu van trong khi nhan

ONG KINH DOANH HIE

CHIN NGUYEN LY

trong cuoc chién

KINH DOANH

Nguoi ldnh dao c6 nhiém vu giip moi nguoi
phét trien. Néu tung ca nhan trong cong ty phat
trién thi cong ty cia ban ciing s€ phat trien.

James McNerney, Gidm déc diéu hanh hing 3M

tai mai mot dan. Van dé dat ra 1a
cac muc tiéu va thé manh cla doi
ngii nhan vién c6 gan két duoc véi
cac muc tiéu clia cong ty khong?
Ban c6 biét dugc cac muc tiéu va
thé manh do 1a gi?

Hau qua cua tinh trang thu déng

James McNerney va Hang 3M
la mét vi du. Trong trudng hgp
cong ty khong tao ra dugc sy phat
trién ca nhan cho doi ngli nhan
vién, hau qua cé thé: (i) Ngudn
nhan luc sé lam viéc kém hiéu qua
tuy khéng roi bd cong viéc; (i) Khi
ban khéng béi dudng lién tuc dugc
ddi ngii nhan vién thi viéc do sé
vao tay ngudi khac; (i) Ban danh
mét sy hing khdi cla nhan vién
ngay tu budi dau dén véi cong viéc;
(iv) Nguy co danh mét danh tiéng
trén thi truong.

Lé trinh di toi su thanh cdng
Su thanh céng phu thudéc vao

.. THI TRUONG -

mét dudng 16i rd rang, tinh nhat
quan va cai cach. Lo trinh dan téi
thanh cong co6 thé dén tir nhiing
nguén luc khdng thudng thay - hay
ddi khi bi 1ang quén. Tat ca dugc
thé hién trong cuén cadm nang khi
coi kinh doanh nhu mét cudc chién
nham dat dugc cac muc tiéu dé ra.
D6 1a cudc chién c6 thé gilt nhan
tai khoi su ra di va "nang cap" tinh
canh tranh cla ban. Hay tuu trung
lai, d6 Ia cudc chién nham gianh lai
uu thé trudc cac doi thu canh tranh.
C&m nang bao gém chin nguyén ly
co ban:

Nguyén Iy thit nhat: Muc tiéu

Huéng tat ca cac hoat dong
theo mét muc tiéu rd rang, mang
tinh quyét dinh va cé thé dat duoc.
Cong tac lanh dao la hoat dong
khdi dau. D& thu hit dugc nhan
vién, ban can truyén dat chinh xac
cac muc tiéu dé ra. Pay la cudc
chién ban khong thé gianh thang
loi khi chi c6 mdt minh.

NONG SAN
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Nguyén 1 thit hai: Nim guyén
chu ddng

Chl dong nam bat, duy tri va
khai thac sang kién. Mot khi da
khang dinh dugc muc tiéu (va
truyén dat ré rang cho cac nhan
vién), ban can c6 mét doi ngil sén
sang nam bat co hoi xuat hién trén
thi truong.

Nguyén Iy thir ba: Tao ra tinh
hiéu qua

Xac 1ap cac uu tién va tap trung
& mtc t6i thiéu nguédn luc cho cac
uu tién thap hon. D& lam duoc diéu
nay, ban can xac dinh rd cac uu
tiéu va thiét 1ap cac noi dung chi
tiét vé muc tiéu. Nguodn luc can
thiét t6i thiéu c6 y nghia la thdi gian
va tién bac can tap trung cho cac
muc tiéu uu tién hang dau, nhung
cting khdng dugc bd di nhiing muc
tiéu c6 muc uu tién thap hon.

Nguyén Iy thir tu: Tao ra tinh
hop Iy

Khang dinh ban st dung hop Iy
ddi ngli nhan vién clia minh. Day a
thoi diém su phat trién nang luc ca
nhan dugc khai thac. D& biét dugc
ca nhan nao dam nhéan cong viéc
gi, ban can cé dugc mét hé thong
xac dinh cac thé manh va muc tiéu
cla nhan vién. Can c6 ddi ngi
nhan vién cai tién ky thuat, t6 chc,
truyén thong — tim kiém nhan vién
c6 thé manh phu hop nham dat
duoc muc tiéu dé ra.

Nguyén 1y thir nam: Thich nghi,
\rng bién, Khac phuc

Dat déi tht canh tranh vao vij tri
bat loi thé théng qua ap dung mot
céch linh hoat nguén luc san cé.
Dé cong ty clia ban c6 thé toi da
hoa va tan dung moi co hdi moét
céch t6t nhat, cong ty cla ban nén
sap x&p cac ca nhan vao nhiing vi
tri phu hop véi néng luc cua ho.

Hay danh thgi gian tuyén
truyén cac muc tiéu clia cong ty va

kham pha thé manh va muc dich
cla doi ngli nhan vién. Bang cach
nay, ban cho thay ban hoan toan
tin tudng vao nhan vién va ho sén
sang tham gia vao cdéng viéc 6 bat
ky thoi diém hay dia diém nao ban
muon.

Nouyén Iy thi sau: Thong nhat
sur chi dao

Déi voi mdi thach thic va muc
tiéu, hay dam béo tao ra su thdng
nhat trong tat ca cac hoat déng chi
dao. Xét vé ban chat, diéu nay lién
quan dén hai van dé: (1) Ban biét
chinh xac ca nhan nao can dugc
dat vao vi tri chi dao theo méi muc
tiéu, va (2) Ban truyén dat cac muc
tiéu chung thong qua cong ty, hay
ndi gon trong mot tlr: sy gan két.
Bang viéc huy dong nhan vién
thong qua su chi dao c6 dau tu va
théng nhat, ban cé thé gan nhan
vién véi cac muc tiéu va muc dich
clia cong ty.

Nguyén Iy thir bay: Tao ra su
an toan

Puing bao gid cho phép déi thi
canh tranh gianh duoc loi thé bat
ngd. Néu ban khong tich cuc khai
thac tai nang san co6, mét ai do sé
lam thay ban cong viéc nay. Bang
cach thod man sy phat trién ca
nhan cla ddi ngll nhan vién, mot
"tham cd xanh" sé& xuat hién trong
cong ty ban. Nam bat dugc thé
manh va cadc muc dich cla nhan
vién, ban con thu dugc moét loi ich
khac do 1a c6 buc tranh rd hon vé

.. THI TRUONG -,

N
s6 nhan vién khong thich hop vai
cdng viéc. Loi ich rd nhat & giam
su thay d6i nhan sy khéng mong
muon.

Nguyén Iy thii tam: Gay ra su bat
ngo

Ban hay hanh dong tai thoi
diém, vi tri va theo mdt cach bat
ngd lam cho déi thi khéong thé
ludng trudc dugc.

Nguyén ly nay sé dat dugc hiéu
qua cao khi ban ndm bat duoc thé
manh cla nguén nhan lyc cla
cong ty. Véi viec gan két siic manh
vao hanh déng, ban c6 thé t6i da
hoa co hoi con tiém &n trén thi
truong.

Nguyén Iy chin: Su don gian

Xay dung k& hoach rd rang,
don gian, cac ménh 1&nh r6 rang va
chinh xac sé tao ra su hiéu biét
thong sudt. Véi viec gan két cac
muc tiéu cla nhan vién véi muc
tiéu cla cong ty, nhan vién sé tang
sur cam két va san sang trién khai
cac hoat dong. Ban can truyén dat
rd rang va lién tuc ndi dung cac
hoat ddng, cac gia tri va muc tiéu
clia cong ty.

Nguyén Van Y bién dich
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HUYEN THOA

)ANH NHAN THE G

Henri Nestle

ac du cong ty khdng con la
M cua minh nhung thuorng hiéu
o gan lién véi tén tudi clia 6ng
van duoc nguou chii méi st dung.
Chinh diéu nay l1a yéu t6 khéi dau
khién Henri Nestle ngudi da tao nén
tap doan thuc pham dinh dudng lon
nhat thé giéi Nestlé trd thanh huyén
thoai. Diéu ma Henri Nestlé gay an
tugng nhat trong léng moi nguoi
khéng chi la nhimg phat minh vé
dinh duéng ma con la phuong phap
quan ly cia mét nha doanh nghiép,
trong do, qua trlnh tu vuon Ién tu
mét duoc ta dé khang dinh thuong
hiéu cong ty trén thuong truong.

Tén that cla Henri Nestlé 1a
Heinrich Nestlé. Ong sinh ndm 1814 va
la con thir 11 trong mét gia dinh tu san
tai Francfort-sur-le-Main, thanh ph6
Frankfurt, nugc Buc. T nho, éng hoc
tai trudng & Frankfurt. Vao nim 1833,
6ng hoan tat chuong trinh thuc tap
dugc Siva sau dé gia dinh 6ng di cu
dén Thuy Si. Nam 1839, 6ng du thi va
dugc cap béng dugc ta tai Lausanne,
Thuy ST va hanh nghé tai day. Ciing
vao thdi gian ndy, 6ng ddi tén thanh
Henri Nestlé dé thich nghi hon véi moi
truong méi. Cha cla Henri Nestlé -

Nestlé 4 tip doan thuc pham va
dinh dwdng I6n nhat thé gidi voi tong
s0 250.000 nhén vién va 500 nha
may trén toan cau. Cac san pham
ctia Nestlé co mat tai hau hét cac
qudc gia va dap umg nhu cau da
dang vé dinh dudng cia ngudi tidu
dung tai khap noi trén thé gigi. Day
ciing 1 mt o chiic thudc bac "1a0"
ciia thé gidi vdi gan 140 tudi. Thuy
S¥ - noi sinh ra tap doan nay cing la
qué huong ctia Henri Nestlé.

duoc si Marc Nicollier dong vai tro quan
trong trong su nghiép cla 6ng. Marc
Nicollier da cho éng co hdi lam quen
véi duoc st ndi tiéng ngudi Blic Justus
von Liebig. Nhd vao cac tai liéu giang
day clia 6ng Liebig, Nestlé da hoc hoi
dugc cac phuong phap thi nghiém hoa
hoc hién dai va dan dan dugc gidi
chuy&n mon tai day chap nhan.

Vao nam 1843, duoc si Marc
Nicollier méi gi6i cho Henri Nestlé mua
mét co sO kinh doanh & Vevey mang
tén "En Rouvenaz'. Tu day, cuoc phiéu
luu vao finh vuc kinh doanh clia Nestle
duoc bat dau. Ong tap trung vao san
Xuat thuc pham, ruou, nuéc khoang,
nudc giai khat. Vao nhimg nam 1850,
ong quyét dinh chuyén huéng kinh
doanh sang san xuat khi I6ng danh dé
thap sang.

& tui 46, khi diéu kién kinh t& da
6n dinh, 6ng két hon véi Clementine

Ehmant - con gai clla mét bac si tai
Frankfurt. Cudc hon nhan nay da gilp
dng cling ¢6 dia vi xa hoi tai Frankfurt
va trd thanh thanh vién cla giai cap
quy toc. Clng trong thdi gian nay, 6ng
da dugc chinh thitc cong nhan la dugc
si.

Bot ngii cac cho tré so sinh - phat

minh Ién ciia Henri Nestlé

Budc ddt pha cla Henri Nestlé
trong linh vuc bdt ngli cdc cho tré so
sinh dién ra khdng don gian va dé
dang. Ong bét dau thuc hién qua trinh

.. THI TRUONG -

@ Nestec SA.

nghién clu va phat trién § tudng cho
san pham bat dau tr nam 1860 va qua
trinh nay kéo dai trong nhiéu nam.
Poéng co dua Nestlé d&n budc dot pha
nay la do ti 1& t&r vong cao & tré so sinh
tai Chau Au vao thoi gian nay rat cao:
15- 20% tré chét dudi 1 tudi. Nguyén
nhan chinh 1a do thiéu nguén thuc
pham phu hop, nhiéu tré so sinh do
khong dugc bl me dy dl. Van dé dat
ra la phai c6 mét san pham thay the
sita me nham duy tri su s6ng va ngudn
dinh dudng cho tré s sinh.

Dua vao von kién thiic va chuyén
mén trong finh vyc dugc khoa cung véi
nhiing nghién citu ctia nha duoc si ndi
tiéng Liebig, dng da hinh thanh nén y
tudng cho ra san phdm "bot ngii céc
cho tré so sinh".

San pham dau tién 13 mot loai sita
dac gém slia cd dic va dudng, tuy
nhién sau d6 6ng nhan ra san pham
nay khong thich hop dé sir dung hang
ngay do thanh phan khéng dap (ng
nhu cdu dinh dudng cta tré so sinh.
Ong lai tiép tuc nghién clu va da san
xuat ra mét san pham chita day du cac
chat dinh dudng can thiét va thanh
phan thich hop, san xuét theo kién thic
khoa hoc va dinh duéng hién dai nhat
thoi by gid, dé tiéu hoa cho tré sa sinh.

Trong sudt qua trinh nghién ciu,
ong hgp tac véi ngudi ban la Jean
Balthasar Schnetzler, mét nha khoa
hoc c6 dau 6c kinh doanh rat thuc té.
Vao thang 2/1867, con trai cla
Schnetzler dugc sinh ra ddi va sau do
dita bé nay da dugc dung thi sdn pham
bdt ngli cdc nhu mét thic an dam.

NONG SAN



DOANH NGHIEP&DOANH NHAN

S6 8 - 12/2006 21

Ciing vao nam 1867, Nestlé tinh co
bi&t mot dita bé sinh non trudc 1 thang
va khong thé bl dugc sita me. Sau 2
tuan lién t|ep 6i mira, dira bé rat yéu ot
va sap chét. Ong da mang dua bé ve
va cho bd thir bot ngii coc pha san cla
ong. That ki diéu, dita bé hdi phuc rat
nhanh sau vai ngay. Tin vui nay da lan
truyén rat nhanh va cac ba me déu tim
dén san pham bot ngii céc ki diéu cla
Nestlé.

Phat minh clia Nestlé khdng phai la
kham pha méi ma d6 1a su két hop
chinh xac nhiing chét dinh dudng dugc
biét d&n lau nay t6t cho tré. Thanh
phan chli y&u cla san pham bao gém
sifa chat lugng cao, banh mi va dudng'.
Sang kién clia ong thanh cong & cho da
bién y tudng nay thanh hién thuc, két
hop nhung phat minh truéc d6 dé tao
nén mét san pham dinh duding thiét yéu
va tién loi. Henri Nestlé da két hop kién
thic, kinh nghiém va cac nghién clu
khoa hoc khac lic bay gio dé phat minh
ra san pham "Farine Lactée Nestlé".
Ong hiéu rd rang sita me 1 lua chon tot
nhét cho tré so sinh, va bat ki mot sén
pham thay thé sita me nao khac pha|
duoc lam tir hdn hop sita bo va bot mi.
Va chét tinh bot trong bot mi phai dugc
ngh|en nat de tré co the tiéu hoa dugc.
Ong ciing hiéu rang san pham thay thé
sita me phai dugc pha ché dé dang
nhanh chdng va tién lgi cho ngudi me,
va gié c& dugc ngudi tieu ding chap
nhan. Va sau cung, chat Iuong dong vai
trd chi y&u déi vai thanh cong clia san
pham. Véi thanh cong ngoai sy mong
doi nay, vao cudi nam 1867 Henri
Nestlé da bat tay vao viéc mua may
moc, t6 chic nha xudng dé san xuat
hang loat san phdm "Farine Lactée
Nestlé".

Tuy nhién, van dé ké tiép 1a kinh
doanh san pham. Tt hé théng phan
phdi ndi dia ban dau, 6ng Henri Nestlé
da phat trién thanh hé tho’ng phan phéi
di cac nudc thong qua cac dai ly va nha
phan ph0| San pham "Farine Lactée
Nestlé" dau tién dugc tung ra tai Thuy
Si, sau d6 nhanh chong dugc xuat khau
sang cac nudc chau Au khac nhu Buc,
Phap, Anh, Ha Lan va Hoa Ky, Bi, Y
Nga va cac chau luc khac. Ong cung
s6m hiéu ra dugc stic manh cua viéc
tao dung thuong hiéu.

Ong da dung ho clia minh, Nestlé
(tiéng Buc cb nghia a t6 chim nhd), lam
thuong hiéu cho san pham. Ngay tur
dAu, Henri Nestlé da nhan manh nhiing
uu diém vuot troi clia san pham: do la

Nestlé dat chan dén Viét Nam 1an dau tién vao nam 1916. Trdi qua nhiéu
thap ky, cac san pham nhu GUIGOZ, LAIT MONT-BLANC, MAGGI da trd nén than
thudc vdi cac thé hé ngudi tiéu dung Viét Nam. Nestlé trd lai Viét Nam vao ndm
1990, va mé mot van phong dai dién vao nam 1993. Vao nam 1995, Cong ty
TNHH Nestlé Viét Nam (100% vdn dau tw nwdc ngoai) dwoc thanh Iap, truc thudc
tap doan Nestlé S.A. Ciing vao nam 1995, Nestlé dwgc cap gidy phép thanh lap
Nha may Dong Nai, chuyén san xuat ca phé hoa tan NESCAFé, thiic udng MILO,
tra hoa tan NESTEA, Bét ngii coc dinh duong NESTLE, bot ném va nudc cham
MAGGI, Bdt kem COFFEE-MATE, san pham sia tuoi va sifa chua.

mét san phdm hoan chinh, dap Ung
mot nhu cau riéng biét, duoc phat minh
va san xuat theo kién thirc khoa hoc
hién dai, tién lgi cho nguol tiéu dung
Ong da dung bao bi san pham de
quang ba triét Iy va chét lugng san
pham. H|nh anh t6 chim duoc lam biéu
tu’dng cla san pham Tra| qua 140
nam, dén nay hinh anh t chim van tiép
tuc dugc dung lam biéu tuong clia tap
doan Nestlé.

2
Khang dinh thuong hiéu Nestlé

Khong dung lai & mét san pham
moi, Nestlé da quyet dinh dau tu san
Xuét trén qui mo I6n va xay dung hé
thong t|ep thi sén pham Viéc nay doi
hoi nhiéu may mac, von, nguyén vat
liéu va nhéan cong. Dé thanh lap cong
ty, ong da the chdp nha clia dé vay
von. La cht sd hiu va giam doc cong
ty, Henri Nestlé khong tu minh lam hét
moi viéc. Ong ¥ thic duoc nhung ]
nguy hiém khi pha| ty minh cang dang
tat ca cong viéc clia congty. Vi thé, ong
da t|m nguoi hop tac dé phu trach phan
quan Iy hanh chinh va kinh doanh dé c6
the tap trung vao linh vuc ky thuat va
san xuét cla cong ty.

Ngoa| ra, vg ong, ba Clémentine
Nestlé cling dong gop phan I6n vao
viéc kinh doanh clia cong ly. Nestlé
danh gia cao nhung y kién clia ba. Nho
do, ong thanh cdng trong viéc g|o| thiéu
rong rai san pham bot ngu coc cling
nhu tham g|a vao viéc quan Iy san xuét,
diéu hanh cong nhan.

Ba dac diém dau tién cla san
pham ma Henri Nestlé nham dén la
cung cép day dl chat dinh dudng, dé
dang pha ché va cong thic dua trén
viéc ap dung cac nghlen clu khoa hoc.
Nhung dac diém nay cung la co s6 dé
ong t|ep thi, phan phdi va quang cao
san pham.

Trong vong 8 nam (1867 - 1875),
san pham bét ngii coc clia Nestlé da
ban dugc trén 1 triéu hop tai 18 nudc
trén 5 chau luc, nhiéu nhat 3 tai D,
Thuy S| Phap, Nga, ao. Thanh cong
clia san pham lam xuét hién nhiéu doi
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thl canh tranh nhat la tai Thuy Si. Ve
mét y hoc, san pham bot ngu coc cla
Nestlé da dugc hau hét cac bac si nhi
khoa thoi bay gid xem la san pham co
nhan hiéu Nestlé va biéu tugng "6
chim nhd" c6 thé thay thé sita me tot
nhat.

Day la thoi dlem cong viéc kinh
doanh ctia Nestlé bat dau on dinh. Ong
dung von dau tu thém vao nha xuong
Doanh s6 ban tang vot nhd vao viéc mé
rong thi truong tai Mexico, Argentina,
Scandinavia va Indonesia. Tén Nestlé
xuat hién trong tat ca nhiing quang cao
va bao bi bt ngd coc. Tén cua ong va
tén san pham ludn gan lién va gay an
tugng sau sac. Nam 1875, sau khi ong
da ban cong ty, nhiing ngu’ou ké tuc van
quyét dinh gilt nguyén tén "Farine
Lactée Nestlé". That kh6 dé tim ra mot
Iy do chinh xac cho quyét dinh cua
Henri Nestlé vé viéc ban di cong ty clia
minh.

Vao cudi nam 1874, Ong Nestlé da
vach ké& hoach g|am mot phan cong
viéc hoac c6 thé ban het toan bd cong
ty. Sau do, 6ng da quyét dinh ban cong
ty véi gia 1 triéu Franc cho mét ngudi
ban. Cung véi viéc ban cong ty, Henri
Nestlé da ky k&t nhugng lai thuong hiéu
"Farine Lactée Nestlé" va chir ky Henri
Nestlé cho ngudi chl s& hiiu mai.

Ngay sau khi dugc chuyén nhugng,
Cong ty c6 phan "Farine Lactée Henri
Nestlé" da duoc thanh lap gém 3 c6
déng chinh 1a Pierre-Samuel Roussy,
Jules Monnerat va Gustave Marquis.
Céac 6 ong chd mo| nay da ngh| ngay dén
viéc mo rong san xuat va qui md hoat
dong cua cong ty, trudc mat la canh
tranh v6i Cong_ ty Anglo- -Swiss
Condensed Milk bang cach san xuét
slta ddc c6 dudng. Bén nam 1905, hai
cong ty nay sap nhap thanh cong ty
Nestlé nhu ngay nay.

Nguyén Trang Nhung
téng hop
Téi liéu tham khao:
- Thoi béo kinh té Viét Nam
- www.nestle.com
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VAN HOA DOANH NGHIEP

l 'l‘hhn. hn
gq n .n

an hoa cla doanh nghiép
Vtruéc hét 1a biét canh tranh

theo phép luat, biét dau tu
vao nguén nhan lyc khoa hoc
cong nghé dé vuon Ién. Vin hoa
ciing la tuan tha phap luat trong
nudc ciing nhu tuan tha cac cam
két cia WTO...

Cac doanh nghiép Viét Nam
dang trong qua trinh phat trién va hoi
nhap, do d6 van dé van hoa doanh
nghiép va xay dung van hoa doanh
nghiép 1a van dé dang dugc quan
tam hién nay. Ban vé van hoa doanh
nghiép va xay dung van hoa doanh
nghiép chinh la ban vao van dé co
ban dé tim ra giai phap quan trong
nhat cho su phat trién bén vung cla
ca nén kinh t& ciing nhu cla ting
doanh nghiép. Van hoa duoc xem
nhu muc tiéu va dong lyc cua phat
trién kinh té. Phat trién kinh t& hai
hoa véi phat trién vin hoa hay noi
cach khac kinh t& khong thé phat
trién tot va bén viing néu khong dua
trén nén tang van hoa. Vin hoa
khong phai la "c&i dudi" cia nén kinh
t€ ma nd c¢6 stic manh tinh than to
I6n, thic day phat trién kinh té.

Doanh nhan déng vai tro quan
trong cho phat trién kinh t& dat nudc.
Tuy nhién, "hién nay con khéng it
cap lanh dao, khéng it doanh nghiép
va doanh nhan chua nhén thice duoc
vai tro, déng luc cua vidn hoa trong
phat trién kinh t&, tham chi con coi
xdy dung van hoa doanh nhan la van
dé khong quan trong, nam ngoal qua
trinh san xudt kinh doanh", dng Pao
Duy Quat, Pho Ban Tu Tudng Van
hoa Trung uong cho biét.

Trudc thuc trang do, viéc xay
dung dugc mét phong cach kinh
doanh van hoa trong qua trinh hoi
nhap kinh t& quéc t& 1a rat can thiét
va quan trong. D& co thé tiép tuc
phat trién bén viing va vuon lén tu

khang dinh m|nh cac doanh nghlep
khdng chi can cé tiém Iuc vé von,
cdng nghé, kién thic quan ly tot va
mét d6i ngli lao dong ¢ trinh d6 ma
hon hét, can phai c6 mot nén van
hoa doanh nghiép cla minh. Khi dat
dugc mot nén van hoa doanh nghiép
t6t, cac ca nhan sé tu minh c6 gang
phan dau, phat huy hét kha nang
sang tao, nhiét tinh lao dong, no luc
cho muc tiéu chung cla doanh
nghiép. Vi vay, c6 thé néi van hoa
doanh nghiép chinh la cai lam nén
dién mao, cot cach cua timg doanh
nghiép, la linh hon clta doanh
nghiép, 1a chat két ndi gitta cac ca
nhan trong cling mét tap thé. Vin
hoa doanh nghiép chinh 1a sgi chi vo
hinh xuyén suét k&t ndi moi thanh
vién, moi phong ban trong cong ty.
Dac biét trong hoan canh hién
nay, khi Viét Nam da chlnh thic tré
thanh thanh vién clia t6 chic thuong
mai thé gidi WTO, mé clta thi truong
dé hoi nhap véi nén kinh t& toan cau,
thi cac doanh nghiép cang can thiét
phai phat huy tinh than doan két,
théng nhat vi sy phat trién clia doanh
nghiép. Hon lic nao hét, trong thoi
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diém nay cac doanh nghiép can phai
xay dung mét mdi truong van hoa,
mot cot cach van hoa clia riéng minh
va tim céch phat huy hét vai tro cla
nd trong quan ly doanh nghiép.

Van hoé doanh nghiép la mét tai
san l6n cta doanh nghiép, nén ta
phai hiéu né va xay dung né. Khi
phai ra mot quyét dinh phuc tap, van
hoa doanh nghiép giup ta thu hep
pham vi cac Iya chon phai xem xét.
Khi ta phai d6i mat véi xu hudng
xung dot 1an nhau thi van hoa chinh
la yéu t6 giup moi ngudi hod nhap,
théng nhat va tao loi thé canh tranh,
lam tang hiéu qua hoat dong ciing
nhu tao su khac biét trén thi truong.
Hiéu qua va su khac biét sé gilp
doanh nghiép canh tranh t6t hon trén
thi truong.

Tém lai, phat trién kinh t& bén
viing la nhiém vy da dugc bang va
Nha nudc khang dinh. D& thuc h|en
dugc nhiém vu trén, thi xay dung nén
van hoa doanh nghiép, van hoa
doanh nhan trong qua trinh hdi nhap
la diéu cép thiét. Khéng nhiing thé,
véi nhiing vai tro dac biét quan trong
clia van hoa doanh nghlep, van hoa
doanh nhan thi ¢ thé khang dinh
van hoa chinh la mét trong nhing
"don bay" quan trong dé khoi phuc
va phat trién kinh t€ nhanh, manh va
bén ving trong qua trinh hoi nhap.

Nguyén Trang Nhung
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'Lam WEBSITE don gian
dé ting CO HOI BAN HANG

inh don gian la mot
trong nhitng nhan to

quan trong nhat quyét
dinh sy thanh cong cia mot
trang Web trong viéc thu hut
khach hang va giip doanh
nghiép ting doanh sé. Nick
Usborne, mot nha phan tich cép
cao cia trang web Marketing
Experiments, chi bién cida
to Marketing  Experiments
Journal di dwa ra cach duoi
day giip doanh nghiép xay
dumg nhiing trang web don gian
nhung hiéu qua, co kha ning
chuyén nhimg khach hang dao
trén cac chg ao thanh khach
hang that sy cia doanh nghiép.

Moi trang chi nén chifa dung mét
ch de

Mbi trang web chi nén bam sat
mot chi dé hay chi ndi v& mot san
pham hoéc dich vu duy nhat, nho d6
khach hang sé dé tim thay cac ndi
dung ma ho can tim hiéu va dé nhé
cac ndi dung hon. Khi da tim duogc
trang web c6 chii @& ma minh muén
xem, khach hang chi can doc tir dau
dén cudi trang 1a co thé nam bat day
du théng tin, khdng can phai nhay
qua cac trang khac.

2. Giam tdi da s cot trong mét trang

M@t trang web c6 qua nhiéu cot
s& gay rdi cho khach hang, khién ho
phan tam, khéng tap trung duoc vao
chi dé chinh. Khi do, khach hang sé
phai chon lya gilia cac cot thdng tin
va quyét dinh nén doc trang web nao
khac. Khi xay dung mét trang web
nhu vay, doanh nghiép da lam cho

khach hang méat nhiéu thgi gian
khong can thiét.

3. Tép trung vao mot thdng diép don
gian va duy nhat

Khi viét noi dung ctia mét trang
web, nén tap trung vao mét thong
diép don gian va duy nhat. Céc
théng tin dua ra nén c6 méi quan hé
chat ché vai chi dé chinh cla trang
web. Céc chuyén gia viét quang cao
ctia doanh nghiép khong nén dua
qua nhiéu thong tin vao mét bai
quang cao ban hang trén trang web.

4 Khdng nén si dung qua nhiéu
hinh anh

M6t hay hai tdm anh c6 thé lam
tang hiéu qua ctia mot trang web
quang cao va tiép thi, nhung diéu do
cling con tuy thudc loai san pham
hay dich vu ma doanh nghiép muén
chao ban. Nén nh¢ rang viéc dua
vao qua nhiéu hinh anh cling lam
cho khach hang khéng tap trung vao
thong diép chinh ma doanh nghiép
muén chuyén tai dén ho thong qua
trang web.

.. THI TRUONG -

8. Khong nén dua ra cho khach hing
qua nhiéu sur lya chon khi chao ban san
pham hay dich vu

Khéach hang cang c6 nhiéu Iya
chon khi dang ky st dung dich vu
hay mua san phdm cda doanh
nghiép thi cang trd nén dan do nén
kha nang ho trd thanh nhiing khach
hang that su cta doanh nghiép cang
thap. Doanh nghiép c6 thé tién hanh
mot vai thir nghiém dé chon ra cach
chao ban san pham hay dich vu c6
tac dung nhat va bam sat theo cach
lam do.

6. Cac mau biéu dang ky si dung
dich vu hay mua san pham phai don
gidn

Mau biéu cang dai, cang phuic
tap thi kha nang khach hang st dung
dich vu hay mua san pham cla
doanh nghiép cang thap. Néu mudn
tim hiéu thém théng tin vé khach
hang, nén gui thu dién tr cho ho sau
khi nhan dugc don dat hang hay
phiéu ding ky st dung dich vu cla
ho qua trang web.

Theo Doanh nhan Sai Gon
cudi tuan
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NAM 2006,

gia lwong thuc tang 14,1%

am 2006, san lugng lda udc
Ndat 36,2 trieu tan, tang

khoang 400.000 tan so Vi
ndm 2005. Tuy nhién, do chi phi dau
vao nhu gidng, xang, cudc van
chuyén va gia cac méit hang ndng
san xudt khdu co xu huéng tang
cling véi dich ray nau, vang IUin,xodn
l4 phat trién manh tai cac tinh dong

bang song Clu Long lam cho san
luong lua gidm khoang 700.000 tan
da tac dong khién gia luong thuc
trong nudc ludn cé chiéu hudng tang.
Tinh c& nam 2006, gia luong thuc da
tang 14,1%:2.

Dusi day 1a biéu d6 gia gao 5%
tdm va 25% tam cua Viét Nam theo
tung thang trong nam 2006.

Biéu do 1: Gia gao 5% tam cia Viét Nam nam 2006 (USD/tan)
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Biéu dd 2: Gia gao 25% 1am ciia Viét Nam nam 2006 (USD/tdn)
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_Trung Quéc va nhimg con
s0 sau 5 nam gia nhap WT0
- Sau 5 nam gia nhap WTO,
Trung Quéc da vugt Anh va
Phap, vuon 1&n trd thanh nén kinh
t€ 1on thar 4 thé gidi.

- Vé thuong mai, Trung Quéc
dung tha 3 thé gidi, chiém 7,7%
tong thuong mai toan thé gidi, so
véi 3,9% vao nam 2001. Trong
khi d6 vé thuong mai, cac cudng
quéc kinh t& nhu My, Nhat Ban,
Dic déu bi sut giam.

- Trudc khi gia nhap WTO,
TQ chl yéu xuat khau san pham
thd, hodc so ché, nhung trong 5
nam qua hang hoéa thanh pham
da chiém t6i 94% tong hang xuét
khau.

- Thu nhap binh quan dau
ngudi hang ndm cuta ndéng dan
TQ ting 29,2% k& tir nam 2000,
lén 3.255 NDT (405 USD) vao
nam 2005.

- Kim ngach mau dich tir chd
chiém 40% GDP trong nam
2001, d&n nam 2005 da chiém t6i
80%.

- Ty 1& ngudi nghéo giam tu
16% xudng 10%.

- Sau 5 nam, TQ ciing tuyén
b6 da hoan thanh cac cam két khi
gia nhap WTO véi viéc tién hanh
slra d6i hon 3.000 dao luét va cac
quy dinh cho phu hgp véi thong 1&
trén thi trudng quéc té. Mic thué
trung binh clia TQ da dugc cét
giam xuéng con 9,9% vao nam
2005 so v6i 15,3% nam 2001.

- Nam 2001 c6 15% cac vu
kién chdng ban pha gia trén toan
thé gidi nham vao TQ, nhung
nam 2005 da tang lén 30% va
thang 10/2006 tang 1én 37%.

2 http.//www.thitruong.vnn.vn/
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S6 liéu thi truong thit thé gigi (triéu tan)

San luong Nhap khau Xuat khau Tiéu thu

2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
(udc tinh) (du bao) (udc tinh) (du bao) (udc tinh) (du bao) (uéc tinh) (du bao)

Chau A 117,2 121,9 8,1 8,8 2,5 2,7 122,9 128,0
Trung Quéc 82,0 85,6 1,9 2,0 1,2 1,3 82,6 86,3
Hong Kong 0,2 0,2 0,9 1,0 0,2 0,2 1,0 1,0
An B0 6,7 7,0 - - 0,5 0,5 6,2 6,5
Iran 1,7 1,8 0,1 0,1 - - 1,8 1,9
Nhat Ban 3,1 3,1 2,7 2,7 - - 5,8 5,8
Han Quéc 1,9 1,9 0,6 0,6 - - 25 25
Malaysia 1,2 1,2 0,2 0,3 - - 1,4 1,5
Pakistan 2,0 2,0 - - - - 2,0 2,0
Philippines 2,4 2,4 0,2 0,2 - - 2,6 2,6
A-rap Xé-at 0,7 0,7 0,6 0,7 - - 1,3 1,4
Singapore 0,1 0,1 0,3 0,3 - - 0,4 0,4
Thai Lan 2,0 2,2 - - 0,5 0,5 1,6 1,6
Thé Nhi Ky 1,6 1,6 0,1 0,1 0,1 0,1 1,6 1,6
Viét Nam 3,1 3,3 - - - - 3,1 3,3
Chau Phi 12,4 12,7 1,5 1,6 0,1 0,1 13,8 14,2
Algeria 0,6 0,6 0,1 0,1 - - 0,7 0,7
Ai Cap 1,3 1,4 0,3 0,3 - - 1,6 1,7
Nigeria 1,1 1,1 - - - - 1,1 1,1
Nam Phi 1,9 1,9 0,3 0,3 - - 2,2 2,3
Trung My 7,6 7,8 1,9 2,1 0,2 0,2 9,3 9,7
Cuba 0,2 0,2 0,2 0,2 - - 0,4 0,4
México 5,4 5,6 1,4 1,5 0,1 0,1 6,7 6,9
Nam My 33,7 35,1 0,6 0,7 6,6 7,2 27,7 28,6
Argentina 43 4.4 - - 0,6 0,7 3,7 3,8
Braxin 21,9 22,9 - - 5,0 5,5 16,9 17,4
Chilé 1,3 1,4 0,2 0,2 0,2 0,3 1,2 1,4
Colombia 1,6 1,7 - - - - 1,6 1,7
Uruguay 0,7 0,7 - - 0,5 0,5 0,2 0,3
Bac My 452 46,1 2,5 2,6 6,3 6,5 41,4 421
Canada 4,5 4,4 0,5 0,5 1,6 1,6 3,3 3,3
My 40,7 41,6 2,0 2,0 4,7 4,9 38,0 38,7
Chéau Au 53,6 54,4 5,7 5,9 2,5 2,6 56,8 57,7
Belarus 0,8 0,8 0,1 0,1 0,1 0,2 0,7 0,8
EU 42,2 42,4 1,5 1,6 2,2 2,3 41,5 417
Romania 1,2 1,2 0,4 0,4 - - 1,6 1,6
Nga 5,3 5,6 2,7 2,8 - - 8,0 8,3
Ukraine 1,8 2,0 0,2 0,2 - - 2,0 2,1
Chau bai Duong 6,0 6,3 0,2 0,3 2,6 2,7 3,7 3,9
Australia 4,2 4,4 0,1 0,1 1,7 1,8 2,6 2,7
New Zealand 1,4 1,5 - - 0,9 0,9 0,5 0,6
Thé gidi 275,7 284,3 20,6 21,9 20,7 22,0 275,6 2842
Céc nudc dang phat trién|  163,7 170,3 8,9 9,8 9,3 10,1 163,3 169,9
Cac nudc phat trién 112,1 114,2 11,6 12,1 11,4 11,9 112,3 114,3

Nguén: htto://www.agro.gov.vn
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WTO VO DOANH NGHIEP VIET NAM -
Nhimg Co Hoi Va Thach Thikc
Hau Gia Nhap WTO

nam - tir nén kinh t& k& hoach tap trung, bao thu, lac hau,
20tri tré, chuyén qua kinh t& thi trudng, Viét Nam da phai
mat khong it thoi gian dé quen dan véi qui luat thuong trudng,
dan dan dinh hinh va phat trién.

Dén ngay 31/06/2006 Viét Nam hoan tat ky két thoa thuan
song phuang véi My chinh thiec trd thanh thanh vién WTO trong
nay mai. Day la budc ngoat I6n cla nén kinh t& Viét Nam.

So vdi nudc lang giéng Trung Qudc va mét s6 nudc khac trén
thé gidi tién trinh dam phan gia nhap WTO cla Viét Nam 1a kha
nhanh chong. Diéu d6 chiing td nd luc rat I6n clia Nha nuéc Viét
Nam véi mong muén dat nudc sdm hdi nhap hao vao dong chay
clia kinh t& toan cau trg thanh mot dat nudc phat trién ngang tam
khu vuc va thé gi6i. D6 1a diéu can thiét va khong thé phl nhan,
khéng ai dugc quyén phi nhan thuc té.

Nhung ding trudc nhiing co hdi to 16n cua hdi nhap nhanh,
dé phat trién bén viing, nhiing 16 héng 16n ddi voi cac doanh
nghiép Viét Nam can phai sém duogc han gan... Nhu thé can phai
c6 su hiéu biét can ké vé mot san choi méi ma ching ta 1a mét
thanh vién. San choi do la WTO.

WTO Véi Doanh Nghiép Viét Nam - Nhitng Co Héi Va Thach
Thire Hau Gia Nhap
WTO véi mong mudn
dap Ung phan nao
nhu cau cla ban
doc, nhat la déi voi
cac doanh nghiép,
cac doanh nhan.

VOl DOANH NGHIEP

Cudn sach do

NXB Lao dong
(Nguyén Khuong Binh)
Xuat ban.

S6 trang: 524

Kich thudc: 19x27 cm
Ngay Xuét ban:
08-2006

Gia bia: 190.000 VND

HHERG cO M
nl‘ THACH THLC
u I:I.I!i MHAPF WTD

_ THI TRUONG

[y
.

Nguén: Vinabook ~ \

Thi truong
D0 UONG THE GIO1

4o cao "Thi trudng do
Bu6ng thé gidi" (ca phé va
che) dua ra mét hudng

dan toan dién vé quy mé va thuc
trang thi trudng & cdp qudc té.
B4o cdo cung cap di liéu kinh
doanh béan 1& méi nhat, cho phép
ban xac dinh dugc linh vuc nao
c6 xu huéng phat trién. Bao cao
cling xac dinh cac coéng ty dan
dau, cac nhan hiéu hang dau va
dua ra nhiing phéan tich chién
luoc vé cac yéu t6 quan trong tac
déng dén thj truong nhu phat
trién san phdm mdi, thay doi
dong goi, anh hudng cla céch
song va kinh t€, phan phéi hay
céc van dé vé gia. Du bao minh
hoa thi trudng nén dugc thiét lap
nhu thé nao dé thay déi.

Ban bao céo gém 12 chuong,
30 bang.

Ngay phat hanh: thang 2 nam
2006

Dé biét thém chi tiét ban c6
thé vao dudng link sau:

http://www.euromonitor.com/The_
World_Market _for_Hot Drinks
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Céc budic gidi quyéet mot vu tranh chdp

TRONG W'I'O

C6 hai phuong thic dé gidi
quyét mét vu tranh chép khi khiéu
kién da duoc trinh 1én WTO: 1) Cac
bén tim ra mét giai phap hda giai théng
nhat vdi nhau, dac biét trong giai doan
tham van song phuong; 2) Théng qua
phan xr bao gom ca qua trinh thyc thi
cac bao c4o cla Ban Héi thdm va Co
quan Phc thdm ¢4 tinh chat rang budc
cac bén mot khi da duoc Ca quan giai
quyét tranh chép théng qua.

Coé ba buoc chinh trong qua
trinh giai quyét tranh chap trong
WTO: 1) Tham van gita cac bén;
2) Qua trinh xét x( clia Ban Hoi tham
hodc Co quan Phuc tham; 3) Thuc thi
phan quyét trong d6 co kha nang ap
dung bién phép tra dia trong trudng
hop bén thua kién khong thyc thi phan
quyét.

Tham van

Muc tiéu uu tién cia DSU (Hiép
dinh gidi thich quy trinh va thl tuc giai
quyét tranh chap) 1a cac thanh vién lién
quan gidi quyét tranh chap véi nhau
theo cach thirc phu hop véi cac hiép
dinh cia WTO (Biéu 3.7 ctia DSU). Do
vay, tham véan song phuong gilia cac
bén Ia giai doan giai quyét tranh chap
chinh thitc dau tién (Diéu 4 cla DSU).
Céc cudc tham van song phucng tao
cho cac bén mot co hoi dé thao luan
van dé va tim ra mét giai phap thoa
dang cho cac bén ma khong phai tranh
tung (Diéu 4.5 clia DSU).

Chi sau khi cac cudc tham van bat
budc d6 khdng dem lai dugec mot giai
phap théa dang cho cac bén trong
vong 60 ngay thi bén khiéu kién c6 thé
dé nghi duoc xét xtt théng qua Ban Héi
thdm (Piéu 4.7 cla DSU). Ngay ca khi
cac cudc tham vén thét bai, cac bén
van ludn c6 kha nang, co hdi tim ra
dugc mét hinh thirc hoa giai véi nhau &
bat ky budc nao trong quéa trinh gii
quyét tranh chap sau do.

Dén nay, da s6 cac tranh chép
trong WTO van chua di qua cac cudc
tham van, mot phan vi cac bén tim
dugc gidi phap hoa giai théa dang,
hoac vi bén khiu kién quyét dinh

khong theo dudi van dé xa hon nita vi
cac ly do khéac.

P& nghi tham van chinh la viéc
chinh thiic dua mét tranh chadp ra WTO
va khoi doéng qua trinh 4p dung cac
quy dinh giai quyét tranh chap. Thanh
vién khiéu kién dua ra d& nghi tham
van véi thanh vién bi kién nhung ciing
pha| thong bao dé nghi nay téi Co quan
g|a| quyet tranh chap (DSB), cac Hai
déng va uy ban g|am sat Hiép dinh lién
quan (Piéu 4.4 ctia DSU). Ciing theo
Diéu nay, mét dé nghi tham véan phai
duoc dé trinh bang van ban va phai
dua ra cac ly do dé nghi, xac dinh céc
van dé gay tranh cai va chi ra cac co
s phap ly clia bén khiéu kién.

Trir trudng hop c6 cac thda thuan
khéc, ban bi khidu kién phai tra I6i dé
nghi tham van trong vong 10 ngay va
phai budc vao tham van véi thién chi
trong khoang thoi gian khong qua 30
ngdy sau ngay nhan dugc dé nghi
tham van. Néu bén bi khiéu kién khéng
dép Ung thoi han trén, bén khiéu kién
ngay lap titc ¢6 thé tién hanh cac budc
dé co thé xét xur giai quyét tranh chap
va dé nghi thanh lap mot Ban Hai tham
(Diéu 4.3 clia DSU).

Ngay cé& trong truong hop bén
khiéu kién cam két tham van thi bén

.. THI TRUONG -

khiéu kién van c6 thé tién hanh dé nghi
thanh 1ap mét Ban Hoi thdm trong
khodng thdi gian s6m nhat 1a 60 ngay
ké tr ngay nhan dugc dé nghi tham
van, véi diéu kién 1a van chua tim dugc
mét gidi phap thda dang nao trong qua
trinh tham van.

Tuy nhién, budc tham van c6 thé
két thic sém hon néu cac bén cung
can nhac thay rang cac cudc tham van
khéng giai quyét dugc tranh chap
(Diéu 4.7 ctia DSU). Trong thuc té, cac
tranh chap thudng cho phép ho c6 mot
khoang thdi gian dang ké dai hon mitc
toi thieu la 60 ngay.

Trong truong hop khan cdp bao
gom cac van dé lign quan tdi hang hoa
dé hu hdng, céc thanh vién phai budc
vao tham van trong khoéng thdi gian
khong qua 10 ngay sau ngay nhan
dugc de nghi tham van. Néu cac cudc
tham van khéng giai quyét duoc tranh
chap trong khoang thdi gian 20 ngay
ké tr ngay nhan dugc dé nghi thi bén
khiéu kién c6 thé dé nghi thanh lap mot
Ban Hoi thdm (Piéu 4.8 clia DSU).

MGt thanh vién cia WTO khong
phéi 1a bén khiéu kién, khéng phai la
bén bj khi€u kién co thé quan tam dén
van dé ma cac bén tranh chap dang
thdo luan trong cac cudc tham van clia
ho. Trong truong hgp dd, thanh vién
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ndi trén dugc coi la bén thit ba trong
céc cudc tham van. Thanh vién dé cé
thé dé nghi tham gia cac cudc tham
van néu thay loi ich cta ho bi tac dong
bdi cac cudc tham van nay.

Giai doan Hoi tham

N&u céc cudc tham vén khdng giai
quyét duoc tranh chap thi bén khiéu
kién c6 thé dé nghi thanh 1ap mot Ban
Hoi tha&m dé xét xUr tranh chap. Noi
dung ctia dé& nghi thanh lap Ban Héi
tham Ia rat quan trong, vi theo Diéu 7.1
clia DSU, d@é nghi d6 xac dinh céc diéu
khoan tham chiéu chuan cho viéc xem
xét tranh ch&p clia Ban Hgi tham.

Do do, diéu quan trong la phai
soan thao dé nghi thanh 1ap Ban Hai
tham dl tinh chinh xac dé tranh lam
cho bén bi khiéu kién phan déi ngay tur
dau chéng lai khiéu kién hodc khién
cho Ban Hoi tham tur chdi xem xét doi
v6i mét vai khia canh clia don kién.

Ngay ca sau khi Ban Hoi tham da
dugc DSB thanh 1ap thi viéc xac dinh
thanh phan cla Ban Hoi thdm la can
thiét vi WTO khong c6 Ban Hoi tham
thudng truc cling nhu khéng c6 cac Hoi
thadm vién thuong tryc ma thanh phan
cac Ban Hoi tham dugc xac dinh tuy
tinh chat ting vu viéc (Diéu 8 cla
DSU).

Ban Hoi thdm cé thé gbémba
hoacnam thanh vién tuy timg trudng
hap cu thé. Cac (ing ctt vién Hoi tham
phai dép ing mdt s yéu cau nhat dinh
vé chuyén mén va tinh doc lap (cac
diéu 8.1 va 8.2 cia DSU). Khi Ban Thu
ky WTO dé xuat bé nhiém cac ca nhan
¢6 nang lyc lam thanh vién cta Ban
Héi tham, cac bén khong duoc phan
d6i su bd nhiém nay trir khi ¢ cac Iy do
bat budc (Diéu 8.6 cia DSU).

Céc Hoi tham vién lam viéc doc lap
VGi tu cach clia ca nhan ho ma khéng
phai 1a dai dién chinh pht hay t6 chirc
noi ho lam viéc.

Céc thanh vién WTO bj cdm khong
dugc dua ra cac chi dao cho Hoi tham
vién hoac lam tac dong téi ho lién quan
dén tranh chap dang giai quyét.

Trong trudng hop c6 nhiéu bén
khiéu kién, tic la c6 hon mét thanh
vién dé nghi thanh Iap Ban Hoi thdm
lién quan tdi cing mdt van dé, Diéu 9.1
clia DSU sé dugc ap dung, theo dé
yéu cau DSB néu kha thi thi chi thiét
lap mot Ban Hoi thdm dé xem xét cac
khiéu kién c6 tinh t6i quyén cla tat ca
cac thanh vién.

STT Tén trién Idm

1 |Trién 1am Kinh doanh va dau tu
Undertaking and Investing

Trich Iwoc Danh sach Hai cho trién 1am tai Maroc trong nam 2007

Thai gian
TUr ngay 22 dén ngay 24/2

nha hang va cong nghiép khach san

2 |Trién 1am qudc t& vé nghé lam banh ngot, banh my, [ Tt ngay 1 dén ngay 04/3

3 | Trién 1am Nhing ngdy thuong mai A-rap — Chau A | Tl ngay 21/3 dén 1/4

Casablanca Festival of Sales

4 |Festival ban hang khuy&n mai Casablanca

Promotion - T ngay 30/3 dén

15/4

5 | Trién lam dé moc
Joinery Exhibition

Tu ngay 19 dén 22/4

6 |Trién lam vé nhugng quyén
Franchising Exhibition

Tu ngay 04 dén 06/5

7 |H6i chg thuong mai hang ha gia

Clearance Sale Trade Fair - Tt ngay 18/5 dén 03/6

8 |H6i chg thuong mai RAMADAN
Ramadan Trade Fair

Tu ngay 15/9 dén 11/10

bién thuc pham (ALITEC)

Related Technologies

9 | Trién Idm qudc t& vé thuc phdm va cong nghé ché | Tir ngay 25 dén 28/10

International Exhibition of Food Processing and

10 |Trién lam quéc t& vé hai san
International Sea Exhbition

Tu ngay 25 dén 28 /10

11 |Héi chg thuong mai tdng hop - General Trade Fair | Tt ngay 23/11 dén 09/12

hoach tham du.
Dia chi lién hé:

+ Fax: (212) 22.26.49.49

Co quan Hoi cho Trién 1am TP Casablanca da cong b lich t6 chic cac hdi
cho trién 1am tai Casablanca (Trung tam Kinh t& cia Maroc) nam 2007. Thuorng
vu Viét Nam tai Maroc xin thdng bao dé cac doanh ngh igp duoc biét va cé ké

Co quan Hai chg Trién lam quéc té Casablanca (OFEC)
Rue TIZNIT, Face a la Mosqude Hassan Il - Casablanca 20000 - MAROC
+ Tel.: (212)22.20.11.57/22.27.15.45/22.27.16.64/ 2.29.30.71/22.26.50.98

+ E.Mail: foire @ ofec.co.ma - http://www.ofec.co.ma

(Nguén: Vinanet)

Mot khi duoc thanh Iap va xac dinh
thanh phan, Ban Hoi tham bay gio ton
tai nhu mot thiét ché tap thé va bat dau
lam viéc, ma trudc tién la dé trinh tai
liéu lién quan va xét xtr miéng. Sau dé
Ban Hoi thdm nghi &n va chuan bi bao
cao cla Ban Hoi tham.

Thong qua bao cao cuia Ban Hoi
tham

Bao cao cla Ban hdi tham chi co
hiéu luc rang budc khi da dugc DSB
théng qua. Tuy nhién, néu mot bén
nao dé cd khang cao thi viéc théng qua
chua dugc thuc hién, vi con chd su
xem xét clia Co quan Phuc tham.

Pé dugc thong qua tai cudc hop
DSB, béo céo clia Ban Hoi tham (ma
khéng bi khang cao) phai dugc dua
vao trong chuong trinh nghi su cla

http://vietnamese-law-

cudc hop DSB.

Trong truong hgp mét trong hai
bén (bén khiéu kién va bén bi khiéu
kién) cé khang cdo, vu viéc sé dugc
xem xét lai & cép phuc thdm, véi nhiing
trinh tu va tha tuc riéng cho giai doan
nay. Tuy nhién, thi tuc xét xt phuc
thdm nhin chung phai hoan tat trong
vong 60 ngay va trong moi trudng hop
khong dugc vuot qua 90 ngay ké tur
ngay ndp thdng bao khang céo.

Sau khi DSB thong qua cac bao
céo Vvé viéc xét x(r vu kién, trong vong
30 ngay, bén thua kién phai thong bao
cho DSB vé du dinh thuc hién cac
khuy&n nghi va phan quyét ctia DSB.

(Phap luat Viét Nam)

consultancy.com/vietnamese/content/browse.php?action=shownewsé&category=

&id=41&topicid=1080
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