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Tin tøc 5 ThÞ tr­êng & b×nh luËn

ViÖt nam & ThÕ giíi

 Gi¸ cµ phª liªn tôc t¨ng

Hoa qu¶ Trung Quèc lÊn chiÕm thÞ tr­êng EU

§ång b¶ng Anh cao nhÊt trong 14 n¨m 

Tiªu huû toµn bé ®µn gia cÇm trong vïng dÞch

 An toµn vÖ sinh thùc phÈm: Nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra 

cho Doanh nghiÖp xuÊt khÈu n«ng s¶n ViÖt Nam

ViÖt Nam lµ n­íc cã ­u thÕ vÒ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, n«ng s¶n 
®a d¹ng vµ cã gi¸ trÞ kinh tÕ cao. C¸c nhãm mÆt hµng n«ng 
s¶n chñ lùc, cã kim ng¹ch xuÊt khÈu sang c¸c n­íc trong khu 
vùc vµ trªn thÕ giíi gåm: chÌ, cµ phª, h¹t ®iÒu, h¹t tiªu, rau, 
qu¶, hoa, thÞt lîn. Gia nhËp WTO lµ b­íc ®i m¹nh d¹n vµo 
th­¬ng tr­êng quèc tÕ, ViÖt Nam ph¶i b­íc vµo mét thÕ giíi 
c¹nh tranh khèc liÖt vÒ gi¸ c¶ s¶n phÈm, chÊt l­îng, th­¬ng 
hiÖu vµ nh·n hiÖu n«ng s¶n. 

Sµn giao dÞch n«ng s¶n - Tr­êng hîp cµ phª

ThÞ tr­êng kú h¹n xuÊt khÈu cµ phª - giao dÞch hîp ®ång 
t­¬ng lai qua sµn giao dÞch quèc tÕ ®· thu hót rÊt nhiÒu ng­êi 
d©n còng nh­ doanh nghiÖp. H×nh thøc mua b¸n cµ phª 
nh­ng kh«ng cÇn cã s¶n phÈm ®· thu hót rÊt nhiÒu ng­êi 
d©n, ®Æc biÖt lµ giíi ®Çu t­ t¹i Bu«n Ma Thuét. H¬n n÷a, dï míi 
b­íc ®Çu nh­ng c¸c doanh nghiÖp kinh doanh cµ phª ViÖt 
Nam còng ®· tiÕp cËn ®­îc h×nh thøc giao dÞch phæ biÕn ë 
s©n ch¬i lín, nhÊt lµ trong bèi c¶nh ViÖt Nam gia nhËp WTO.

N«ng nghiÖp Trung Quèc sau 5 n¨m gia nhËp WTO - Bµi 

häc kinh nghiÖm cho ViÖt Nam

Vµo thêi ®iÓm b¾t ®Çu WTO, nhiÒu ng­êi d©n Trung Quèc còng 
nh­ ng­êi d©n ViÖt Nam trong tr¹ng th¸i lo l¾ng, bån chån vµ lo 
ng¹i vÒ nÒn kinh tÕ cña ®Êt n­íc trong thêi gian tíi. Nh­ng thùc tÕ 
®· chøng minh, vµo WTO, Trung Quèc “®­îc nhiÒu h¬n mÊt”. Lµ 
mét n­íc cã nÒn n«ng nghiÖp cã nÐt t­¬ng ®ång víi Trung Quèc, 
ViÖt Nam cã thÓ rót ra ®­îc nh÷ng kinh nghiÖm g× cña Trung Quèc 
sau 5 n¨m gia nhËp WTO?

 

ChÝn nguyªn lý trong cuéc chiÕn kinh doanh

HuyÒn tho¹i Henri Nestle
ThÞ tr­êng n«ng s¶nThÞ tr­êng n«ng s¶n

Doanh nghiÖp & Doanh nh©n
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An toμn vÖ sinh thùc phÈm: Nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra 

cho Doanh nghiÖp xuÊt khÈu n«ng s¶n ViÖt Nam

Sμn giao dÞch n«ng s¶n - Tr−êng hîp cμ phª

ViÖt Nam lμ n−íc cã −u thÕ vÒ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, n«ng s¶n 
®a d¹ng vμ cã gi¸ trÞ kinh tÕ cao. C¸c nhãm mÆt hμng n«ng 
s¶n chñ lùc, cã kim ng¹ch xuÊt khÈu sang c¸c n−íc trong khu 
vùc vμ trªn thÕ giíi gåm: chÌ, cμ phª, h¹t ®iÒu, h¹t tiªu, rau, 
qu¶, hoa, thÞt lîn. Gia nhËp WTO lμ b−íc ®i m¹nh d¹n vμo 
th−¬ng tr−êng quèc tÕ, ViÖt Nam ph¶i b−íc vμo mét thÕ giíi 
c¹nh tranh khèc liÖt vÒ gi¸ c¶ s¶n phÈm, chÊt l−îng, th−¬ng 
hiÖu vμ nh·n hiÖu n«ng s¶n.

ThÞ tr−êng kú h¹n xuÊt khÈu cμ phª - giao dÞch hîp ®ång 
t−¬ng lai qua sμn giao dÞch quèc tÕ ®· thu hót rÊt nhiÒu ng−êi 
d©n còng nh− doanh nghiÖp. H×nh thøc mua b¸n cμ phª 
nh−ng kh«ng cÇn cã s¶n phÈm ®· thu hót rÊt nhiÒu ng−êi 
d©n, ®Æc biÖt lμ giíi ®Çu t− t¹i Bu«n Ma Thuét. H¬n n÷a, dï míi 
b−íc ®Çu nh−ng c¸c doanh nghiÖp kinh doanh cμ phª ViÖt 
Nam còng ®· tiÕp cËn ®−îc h×nh thøc giao dÞch phæ biÕn ë 
s©n ch¬i lín, nhÊt lμ trong bèi c¶nh ViÖt Nam gia nhËp WTO.

 
N«ng nghiÖp Trung Quèc sau 5 n¨m gia nhËp WTO - Bμi 
häc kinh nghiÖm cho ViÖt Nam

Vμo thêi ®iÓm b¾t ®Çu WTO, nhiÒu ng−êi d©n Trung Quèc còng 
nh− ng−êi d©n ViÖt Nam trong tr¹ng th¸i lo l¾ng, bån chån vμ lo 
ng¹i vÒ nÒn kinh tÕ cña ®Êt n−íc trong thêi gian tíi. Nh−ng thùc tÕ 
®· chøng minh, vμo WTO, Trung Quèc “®−îc nhiÒu h¬n mÊt”. Lμ 
mét n−íc cã nÒn n«ng nghiÖp cã nÐt t−¬ng ®ång víi Trung Quèc, 
ViÖt Nam cã thÓ rót ra ®−îc nh÷ng kinh nghiÖm g× cña Trung Quèc 
sau 5 n¨m gia nhËp WTO?

 

ChÝn nguyªn lý trong cuéc chiÕn kinh doanh
HuyÒn tho¹i Henri Nestle ThÞ tr−êng n«ng s¶nThÞ tr−êng n«ng s¶n
Doanh nghiÖp & Doanh nh©n
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Theo quy hoaåch, àïën
nùm 2010 diïån tñch saãn
xuêët hoa cuãa caã nûúác
phaãi àaåt 8.000ha vúái saãn
lûúång 4,5 tyã caânh, trong
àoá xuêët khêíu möåt tyã caânh,
trúã thaânh cûúâng quöëc saãn
xuêët hoa tûúng àûúng Haâ
Lan, trong àoá, Àaâ Laåt laâ
núi saãn xuêët hoa lúán nhêët
nûúác. 

Hiïån nay, caã nûúác coá khoaãng 4.000ha diïån tñch
saãn xuêët hoa cùæt caânh vúái saãn lûúång khoaãng 3 tyã
caânh hoa. Quy mö vïì diïån tñch naây tûúng àûúng
Têy Ban Nha, nûúác àûáng thûá 5 chêu Êu vïì saãn xuêët
hoa. Saãn xuêët hoa cùæt caânh úã nûúác ta hiïån nay têåp
trung xung quanh möåt söë àö thõ lúán nhû Haâ Nöåi vaâ
vuâng lên cêån (1.000 ha); Haãi Phoâng (300 ha), Lêm
Àöìng (1.100 ha).

Thõ trêën Sapa - Laâo Cai coá tiïìm nùng vúái caác
loaâi hoa ûa laånh nhûng quy mö coân nhoã. Thaânh phöë
Höì Chñ Minh, caác tónh Nam Böå… laâ núi saãn xuêët hoa
vaâ cêy caãnh àaáng kïí nhûng chuã yïëu laâ caác loaåi hoa
nhiïåt àúái.

(Theo Vinanet)

Töíng quan nïìn kinh tïë Viïåt Nam 
11 thaáng nùm 2006 

Àïën hïët thaáng 11/2006, nïìn kinh tïë àang giûä
àûúåc àaâ tùng trûúãng khaá, nhiïìu chó tiïu àaä hoaân
thaânh vaâ thêåm chñ vûúåt kïë hoaåch caã nùm. Dûå baáo
töëc àöå tùng trûúãng kinh tïë cuãa caã nùm 2006 seä àaåt
muåc tiïu 8,2% theo nhû kïë hoaåch vaâ laåm phaát
cuäng seä àûúåc kiïìm chïë úã mûác thêëp hún töëc àöå
tùng trûúãng (vaâo khoaãng 7%). 

Kim ngaåch xuêët khêíu thaáng 11 tùng maånh caã
úã khu vûåc kinh tïë trong nûúác vaâ khu vûåc coá vöën
àêìu tû nûúác ngoaâi, ûúác àaåt 3,46 tyã USD, cao hún
mûác thûåc hiïån 3,36 tyã USD cuãa thaáng 10. Tñnh
chung caã 11 thaáng, kim ngaåch xuêët khêíu caã nûúác
àaä àaåt 36,27 tyã USD, tùng trûúãng 23,7% so vúái
cuâng kyâ nùm 2005, Myä vêîn laâ thõ trûúâng xuêët khêíu
coá mûác tùng trûúãng cao nhêët, tùng 36%, chiïëm tyã
troång 20% töíng kim ngaåch xuêët khêíu cuãa caã nûúác;
tiïëp àïën laâ thõ trûúâng EU (tùng 30%), Nhêåt Baãn
(21%)…

(Theo Vinanet)

Dûå kiïën dû thûâa gêìn 100.000 têën muöëi
Theo Böå NN-PTNT, nùm nay, saãn lûúång muöëi dûå

kiïën àaåt trïn 1,4 triïåu têën. Trong àoá, coá 52.000 têën töìn
kho tûâ nùm 2006, 150.000 têën dûå trûä göëi vuå vaâ 1 triïåu têën
saãn xuêët trong nùm 2007. Cöång vúái 200.000 têën muöëi
nhêåp khêíu, lûúång cung vêîn vûúåt cêìu 92.000 têën. Mùåc duâ
ngaânh muöëi dû thûâa khoaãng 92.000 têën, nhûng Viïåt Nam
vêîn phaãi nhêåp khêíu khoaãng 200.000 têën muöëi cöng
nghiïåp do chêët lûúång muöëi trong nûúác chûa àaáp ûáng
àûúåc.

Dûå kiïën nùm nay, doanh nghiïåp xuêët 50.000 têën
muöëi cöng nghiïåp, chuã yïëu sang thõ trûúâng Nhêåt, Haân
Quöëc, Myä. Àêy laâ muöëi coá chêët lûúång cao, muöëi nguyïn
liïåu saåch phêìn lúán àaä qua chïë biïën. 

Nùm qua, do thúâi tiïët khöng thuêån, diïån tñch muöëi
saãn xuêët trong caã nûúác gêìn 12.000ha, vúái saãn lûúång trïn
792.000 têën, giaãm 26% so vúái nùm 2005 .

(Theo Vietnamnet)

TIN TRONG NÛÚÁC

Viïåt Nam seä trúã thaânh 
cûúâng quöëc xuêët khêíu hoa

Giaá caâ phï liïn tuåc tùng
Àêìu nùm 2007, giaá caâ phï trong trong nûúác vaâ xuêët

khêíu liïn tuåc tùng vaâ hiïån àang àûáng úã mûác cao. So vúái
àêìu nùm 2006 giaá caâ phï trong nûúác àaä tùng khoaãng
2.000à/kg. Giaá xuêët khêíu caâ phï trong nùm 2006 tùng
khaá maånh. Caâ phï Robusta cuãa Viïåt Nam hiïån àûúåc
chaâo baán úã mûác 1400- 1410 USD/têën, FOB Thaânh phöë
Höì Chñ Minh, tùng khoaãng 40% so vúái giaá trung bònh
nùm 2005. 

Coá 2 nguyïn nhên chñnh àïí giaá caâ phï tùng maånh laâ:
nguöìn cung caâ phï trïn thïë giúái vêîn úã tònh traång thiïëu
huåt; trong khi nhu cêìu tùng lïn. Àùåc biïåt, nhu cêìu vïì caâ
phï àang tùng maånh úã nhiïìu nûúác saãn xuêët vaâ caác khu
vûåc nhû Àöng Êu vaâ chêu AÁ – núi maâ thu nhêåp àang
tùng lïn vaâ löëi söëng coá sûå thay àöíi. Taåi Brazil, hiïån lûúång
tiïu thuå nöåi àõa àaä tùng gêëp àöi so vúái 10 nùm trûúác àaåt

16 triïåu bao. Taåi Viïåt
Nam, hiïån lûúång tiïu
thuå nöåi àõa tuy tùng
haâng nùm song vêîn chó
chiïëm khoaãng 5% töíng
saãn lûúång caã nûúác.
Chñnh phuã cuäng àang
àùåt muåc tiïu vaâo nùm
2010 tiïu thuå nöåi àõa seä
khoaãng 10-15% töíng
saãn lûúång caâ phï caã
nûúác. 

(Theo Vinanet)
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TIN CHÊU AÁ

TIN CHÊU ÊU

Caác raâo caãn thûúng maåi dûúâng nhû chùèng giuáp àûúåc
gò nhiïìu cho nhûäng ngûúâi tröìng rau vaâ hoa quaã úã chêu Êu
trong cuöåc caånh tranh vúái Trung Quöëc. Do sûå caånh tranh
cuãa saãn phêím giaá reã nhêåp khêíu tûâ Trung Quöëc, EU àaä aáp
thuïë trûâng phaåt 34,2% àöëi vúái dêu têy àöng laånh nhêåp
khêíu tûâ Trung Quöëc. Nùm 2005, kim ngaåch xuêët khêíu
dêu têy àöng laånh cuãa Trung Quöëc sang EU tùng tûâ mûác

6,2 triïåu USD
cuãa nùm 2002
lïn 26,4 triïåu
USD, nêng
thõ phêìn cuãa
cöng ty tûâ
3,5% lïn 20%.
Xuêët khêíu taáo
cuãa Trung
Quöëc sang thõ
trûúâng naây
cuäng àaä tùng

tûâ 4 triïåu USD cuãa nùm 2000 lïn 46 triïåu USD vaâo
nùm 2005

Ba Lan cho biïët nïëu EU khöng aáp thuïë nhêåp khêíu vúái
dêu têy cuãa Trung Quöëc thò nûúác naây coá thïí àaä mêët hún
2.500 viïåc laâm. Tuy nhiïn, chñnh trong nöåi böå EU chia
thaânh hai phe. Möåt laâ chuã caác trang traåi lo lùæng trûúác sûå
caånh tranh cuãa haâng hoáa nhêåp khêíu tûâ Trung Quöëc, hai
laâ ngûúâi tiïu duâng vaâ nhaâ maáy saãn xuêët sûäa chua, mûát vaâ
kem laåi rêët muöën thõ trûúâng coá nhiïìu hoa quaã giaá reã. 

(Theo Vinanet)

Hoa quaã Trung Quöëc 
lêën chiïëm thõ trûúâng EU 

Chêu AÁ seä àêíy thïë giúái ài lïn
nùm 2007 

Nùm túái, nïìn kinh tïë Myä dûå baáo seä bêët öín. Nhûng
nhúâ töëc àöå tùng trûúãng nhanh cuãa caác nûúác trong khu
vûåc coá àöng dên söë nhêët thïë giúái vaâ sûå höî trúå àùæc lûåc
cuãa chêu Êu, kinh tïë thïë giúái seä khöng àïën mûác
khuãng hoaãng. Trong "thïë giúái múái", Trung Quöëc vaâ
ÊËn Àöå tiïëp tuåc ài lïn. Cuöåc khuãng hoaãng taâi chñnh
chêu AÁ nhûäng nùm 1990 ngaây caâng múâ dêìn trong kyá
ûác. Coân úã "thïë giúái cuä", Nhêåt Baãn seä maånh trúã laåi, lûúát
trïn laân soáng Trung Quöëc, sau möåt thúâi gian xuöëng
döëc cuãa thêåp kyã trûúác. Chêu Êu cuäng khúãi sùæc vúái
Àûác laâ nïìn kinh tïë àêìu taâu, goån nheå vaâ hiïåu quaã hún. 

IMF dûå àoaán tùng trûúãng toaân cêìu seä àaåt mûác
4,9% nùm túái vaâ 4,8% cho nùm sau àoá, giaãm àöi chuát
so vúái mûác trung bònh 5% cuãa ba nùm vûâa röìi. 

Ngên haâng Fortis nhêën maånh rùçng caách àêy 5
àïën 10 nùm, caác thõ trûúâng múái nöíi chiïëm gêìn 50%
tùng trûúãng kinh tïë toaân cêìu, nhûng nay con söë àaä laâ
70% - phêìn lúán nhúâ sûå tùng trûúãng maånh meä cuãa
Trung Quöëc sau khi nûúác naây gia nhêåp Töí chûác
Thûúng maåi Thïë giúái (WTO). Nhûäng nùm 60 Trung
Quöëc coân àoáng cûãa vúái thïë giúái bïn ngoaâi. Nay thò
nïìn kinh tïë thûá tû thïë giúái naây àaä vaâ seä tùng trûúãng úã
mûác trïn dûúái 10%. ÊËn Àöå cuäng theo saát goát Trung
Quöëc. Nga vaâ caác nïìn kinh tïë múái nöíi khaác cuäng vêåy,
tùng trûúãng nhanh choáng nhúâ nhên cöng giaá reã vaâ
phaát triïín thõ trûúâng múái, chi phñ vêån taãi vaâ thöng tin
toaân cêìu reã. 

(Theo Dên trñ)

Nhu cêìu tiïu thuå rau quaã trïn thïë
giúái àûúåc dûå baáo seä tùng maånh trong
giai àoaån 2000-2010. Caác quöëc gia
phaát triïín vêîn laâ caác nûúác nhêåp khêíu
nhiïìu rau quaã trong àoá EU laâ thõ
trûúâng nhêåp khêíu rau quaã chuã yïëu. 

Nhu cêìu tiïu thuå rau seä tùng
maånh trong giai àoaån 2000-2010,
àùåc biïåt laâ caác loaåi rau ùn laá. Theo
Böå nöng nghiïåp Hoa Kyâ (USDA), nhu
cêìu tiïu thuå rau diïëp vaâ caác loaåi rau
xanh khaác seä tùng khoaãng 22-23%,
trong khi tiïu thuå khoai têy vaâ caác
loaåi rau cuã khaác seä chó tùng khoaãng
7-8%. Giaá rau tûúi seä tiïëp tuåc tùng
cuâng vúái töëc àöå tùng nhu cêìu tiïu thuå

trong khi giaá rau chïë biïën seä chó tùng
nheå, thêåm chñ giaá khoai têy coá thïí seä
giaãm nheå so vúái giai àoaån 2000-
2004. Nhu cêìu nhêåp khêíu rau dûå baáo
seä tùng khoaãng 1,8%/nùm trong àoá
caác nûúác EU nhû Anh, Phaáp, Àûác,
Haâ Lan…laâ nhûäng nûúác nhêåp khêíu
rau chuã yïëu. 

Nhu cêìu vïì quaã nhiïåt àúái seä tùng
nhanh vúái töëc àöå tùng trûúãng 8%.
Nhêåp khêíu toaân cêìu seä àaåt 4,3 triïåu
têën nùm 2010, trong àoá 87% (3,8
triïåu têën) àûúåc nhêåp khêíu búãi caác
nûúác phaát triïín. Hai khu vûåc EU vaâ
Hoa Kyâ chiïëm 70% töíng nhêåp khêíu
quaã nhiïåt àúái toaân cêìu. EU vêîn laâ

khu vûåc nhêåp khêíu quaã nhiïåt àúái lúán
nhêët thïë giúái vúái Phaáp laâ thõ trûúâng
tiïu thuå chñnh vaâ Haâ Lan laâ thõ trûúâng
trung chuyïín lúán nhêët chêu Êu. 

Ngoaâi Hoa Kyâ vaâ EU, Nhêåt Baãn,
Canada vaâ Höìng Köng cuäng laâ
nhûäng thõ trûúâng nhêåp khêíu quaã
nhiïåt àúái lúán. Àöëi vúái caác loaåi quaã coá
muái, töëc àöå tùng saãn lûúång seä khöng
cao do khêu chïë biïën khöng thuêån
lúåi. Sao Paolo cuãa Brazil vaâ Florida
cuãa Myä laâ nhûäng khu vûåc cung cêëp
quaã coá muái lúán nhêët thïë giúái. 

(Theo Vinanet) 

EU vêîn laâ thõ trûúâng nhêåp khêíu rau quaã lúán trïn thõ trûúâng thïë giúái 



Trong chuyïën ài kiïím tra taåi hai tónh Caâ Mau vaâ
Baåc Liïu, ngaây 24/12, Böå trûúãng Böå Nöng nghiïåp vaâ
Phaát triïín nöng thön Cao Àûác Phaát chó àaåo phaãi têåp
trung tiïu huãy ngay, triïåt àïí àaân gia cêìm trong vuâng
dõch, àöìng thúâi tiïën haânh cöng taác tiïu àöåc, khûã
truâng, vïå sinh trïn toaân àõa baân tónh. 

Öng Cao Àûác Phaát, àöìng thúâi laâ Trûúãng Ban chó
àaåo quöëc gia phoâng chöëng dõch cuám gia cêìm àaä yïu
cêìu caác tónh tiïën haânh tiïu huãy gia cêìm bïånh theo

àuáng quy
àõnh, coá sûå
giaám saát vïì
dõch tïî tiïu
huãy gia cêìm
bïånh cuãa
ngaânh y tïë àïí
àaãm baão
khöng phaát
taán, lêy lan
mêìm bïånh.
Böå trûúãng
cuäng yïu cêìu
caác àõa
phûúng cuãng

cöë maång lûúái thuá y cú súã, hûúáng dêîn, giaám saát ngûúâi
chùn nuöi àïí phaát hiïån, xûã lyá, thöng baáo kõp thúâi khi
coá gia cêìm bïånh vaâ tùng cûúâng cöng taác tuyïn
truyïìn, vêån àöång moåi ngûúâi dên cuâng tham gia
phoâng, chöëng dõch. Theo thöëng kï, hiïån coá saáu xaä,
phûúâng cuãa böën huyïån thuöåc hai tónh Caâ Mau vaâ
Baåc Liïu xuêët hiïån dõch, vúái töíng söë gia cêìm chïët vaâ
tiïu huãy hún 9.000 con. Hiïån tónh Caâ Mau àaä cú baãn
hoaân thaânh viïåc khoanh vuâng vaâ khöëng chïë àûúåc öí
dõch cuám gia cêìm úã êëp Raåch Luâm B, xaä Khaánh
Hûng, huyïån Trêìn Vùn Thúâi, ngùn chùån sûå lêy lan
sang caác vuâng lên cêån. Caác cú quan chûác nùng àaä
tiïu huãy toaân böå gia cêìm nhiïîm bïånh. Taåi tónh Baåc
Liïu, àïën chiïìu 24/12, töíng söë gia cêìm nhiïîm bïånh
laâ 4.450 con, trong àoá àõa phûúng àaä tiïu huãy gêìn
3.000 con. Cuâng thúâi gian naây, Baåc Liïu cuäng phaát
hiïån vaâ tiïu huãy kõp thúâi 4.480 con võt con vûâa múái
êëp núã möåt ngaây tuöíi. Theo baáo caáo cuãa Súã Nöng
nghiïåp vaâ Phaát triïín Nöng thön tónh Baåc Liïu, trong
söë hún 1,2 triïåu con gia cêìm toaân tónh coá khoaãng
50% laâ gia cêìm nuöi traái pheáp taái àaân sau ngaây
1/9/2006 nhûng trong söë nuöi múái naây coá àïën 50%
chûa àûúåc tiïm phoâng. 

www.agroviet.gov.vn
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VÙN BAÃN & CHÑNH SAÁCH

Trong phiïn giao dõch chiïìu ngaây 31 thaáng 11 nùm 2006
taåi London, tyã giaá àöìng Baãng Anh so vúái àöìng USD àaä àaåt
mûác cao nhêët trong 14 nùm qua vúái tó lïå 1,969 USD ùn möåt
Baãng Anh. Theo caác nhaâ phên tñch, cuäng nhû caác àöìng tiïìn
khaác nhû àöìng EUR, Yïn Nhêåt vaâ Nhên dên tïå, àöìng Baãng
Anh tùng giaá laâ do àöìng USD tiïëp tuåc suy yïëu trong böëi caãnh
nïìn kinh tïë Myä tiïëp tuåc tùng trûúãng chêåm laåi.

Thöng tin naây laâ möåt tin vui àöëi vúái ngaânh du lõch Anh khi
dûå baáo ngûúâi dên Anh sang Myä du lõch nhiïìu hún trong muâa
nghó giaáng sinh vaâ àoán nùm múái naây. Song laåi laâ tin buöìn àöëi
vúái caác nhaâ xuêët khêíu Anh sang thõ trûúâng naây khi möëi lo
ngaåi àöìng USD tiïëp tuåc suy yïëu.

Trong khi àoá, Ngên haâng Anh nguå yá seä tiïëp tuåc tùng laäi
suêët möåt lêìn nûäa trûúác thúâi àiïím nùm múái sau khi vûâa tùng
thïm 0,25% trong cuöåc hoåp múái àêy. Hiïån mûác laäi suêët àöìng
Baãng Anh àang úã mûác 5%.

(Theo Vneconomy)

Àöìng Baãng Anh cao nhêët trong 14 nùm qua

TIÏU HUÃY TOAÂN BÖÅ ÀAÂN GIA CÊÌM TRONG VUÂNG DÕCH
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Viïåt Nam laâ nûúác coá ûu thïë vïì
saãn xuêët nöng nghiïåp, nöng saãn àa
daång vaâ coá giaá trõ kinh tïë cao. Caác
nhoám mùåt haâng nöng saãn chuã lûåc, coá
kim ngaåch xuêët khêíu sang caác nûúác
trong khu vûåc vaâ trïn thïë giúái göìm:
cheâ, caâ phï, haåt àiïìu, haåt tiïu, rau,

quaã, hoa, thõt lúån. Gia nhêåp WTO laâ
bûúác ài maånh daån vaâo thûúng trûúâng
quöëc tïë, Viïåt Nam phaãi bûúác vaâo möåt
thïë giúái caånh tranh khöëc liïåt vïì giaá caã
saãn phêím, chêët lûúång, thûúng hiïåu
vaâ nhaän hiïåu nöng saãn.

Tiïu chuêín laåc hêåu so vúái
thûåc tïë

Theo Trung têm Tiïu chuêín Chêët
lûúång Viïåt Nam, àïën nay, hïå thöëng
tiïu chuêín Viïåt Nam liïn quan àïën
nöng nghiïåp, nöng saãn vaâ thûåc phêím
göìm coá 799 tiïu chuêín, trong àoá coá
409 tiïu chuêín tûå nghiïn cûáu vaâ 390
tiïu chuêín chêëp nhêån tiïu chuêín
quöëc tïë. Caác tiïu chuêín naây bao
göìm caác yïu cêìu vïì kyä thuêåt, ghi
nhaän maác, bao goái, vêån chuyïín, baão
quaãn. Tuy nhiïn, nhûäng tiïu chuêín
naây hiïån àang úã mûác trung bònh, múái
quy àõnh möåt söë tiïu chñ cú baãn vïì
kim loaåi nùång, vi sinh vêåt... Chûa coá
caác chó tiïu vïì dû lûúång thuöëc baão vïå
thûåc vêåt, phuå gia thûåc phêím, dû
lûúång thuöëc thuá y vaâ àêy laâ nhûäng
àiïím yïëu cuãa haâng nöng saãn Viïåt
Nam hiïån nay .

Hiïån nay, mùåc duâ yïu cêìu vïì thõ
trûúâng vaâ an toaân thûåc phêím àaä
àûúåc nêng cao nhûng nhiïìu tiïu
chuêín caách àêy 15-20 nùm vêîn àang
töìn taåi trong danh muåc Tiïu chuêín

An toaân vïå sinh thûåc phêím:
Nhûäng vêën àïì àùåt ra cho Doanh nghiïåp 

xuêët khêíu nöng saãn Viïåt Nam
Viïåt Nam

laâ nûúác xuêët khêíu
lúán vïì nöng saãn, thûåc

phêím, laâ nhûäng mùåt
haâng phaãi àaáp ûáng yïu cêìu
khùæt khe vïì vïå sinh an toaân
thûåc phêím. Thûåc tïë hiïån
nay, haâng hoaá xuêët khêíu
Viïåt Nam àaä gùåp khöng ñt

khoá khùn vïì an toaân
vïå sinh cuãa caác

nûúác.

Thõ trûúâng 
nhêåp khêíu thïë giúái

Trõ giaá thõ trûúâng 
nhêåp khêíu (USD) Xuêët khêíu Viïåt Nam

Àún võ: USD Thõ phêìn %
Rau hoa quaã 102.900.226.000 186.778.000 0,2
Gaåo 9.249.026.000 1.400.000.000 15
Caâ phï 7.548.041.000 750.000.000 10
Cao su thiïn nhiïn 7.448.707.000 780.000.000 10
Cheâ 3.059.002.000 98.900.000 3
Àiïìu 1.569.312.000 418.000.000 27
Höì tiïu 511.307.000 120.000.000 24
Thõ trûúâng nhêåp khêíu thïë giúái 634.507.511.000 3.312.313.000 0,5

Baãng 1: Thõ trûúâng nhêåp khêíu möåt söë mùåt haâng nöng saãn chuã lûåc
cuãa Viïåt Nam trïn thïë giúái vaâo nùm 2005

Nguöìn: FAO, htpp://unstats.un.org/unsd/default.htp
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Viïåt Nam. Theo söë liïåu àiïìu tra cuãa
Trung têm tiïu chuêín chêët lûúång Viïåt
Nam cho thêëy, söë tiïu chuêín liïn
quan àïën nöng saãn thûåc phêím cuãa
Viïåt Nam coân phuâ húåp laâ 210 trong
töíng söë 409 tiïu chuêín.

Quy àõnh cuãa WTO
Hiïåp àõnh vïì caác haâng raâo kyä

thuêåt àöëi vúái thûúng maåi (TBT) vaâ
Hiïåp àõnh vïì caác biïån phaáp kiïím
dõch àöång thûåc vêåt (SPS) cuãa WTO
cho pheáp caác quöëc gia aáp àùåt möåt hïå
thöëng quy àõnh vïì caác tiïu chuêín kyä
thuêåt vaâ möåt hïå thöëng quy tùæc vïå
sinh dõch tïî maâ haâng hoaá nhêåp khêíu
bùæt buöåc phaãi tuên thuã. Trïn thûåc tïë,
do möîi quöëc gia àïìu coá quyïìn tûå
thiïët lêåp möåt hïå thöëng tiïu chuêín cuãa
riïng mònh, caác tiïu chuêín quöëc tïë
chó mang tñnh khuyïën nghõ, khöng
bùæt buöåc nïn khöng ñt trûúâng húåp
nhûäng tiïu chuêín vaâ quy tùæc vïì vïå
sinh an toaân naây trúã thaânh raâo caãn
khiïën haâng hoaá tûâ caác nûúác xuêët
khêíu, àùåc biïåt laâ caác nûúác àang phaát
triïín khöng thïí tiïëp cêån àûúåc thõ
trûúâng. Àùåc biïåt, àöëi vúái haâng nöng

saãn, WTO cho pheáp caác quöëc gia
àûúåc aáp duång caác quy tùæc vïì vïå sinh
an toaân thûåc phêím àïí traánh caác loaåi
sêu, dõch bïånh...

Vêën àïì vaâ giaãi phaáp
Khi xuêët khêíu haâng hoaá nöng

saãn, doanh nghiïåp buöåc phaãi chuá yá
àïën caác tiïu chuêín kyä thuêåt vaâ vïå
sinh an toaân thûåc phêím búãi ruãi ro
haâng hoaá khöng xuêët àûúåc nùçm taåi

biïn giúái do khöng thoaã maän caác tiïu
chñ laâ rêët lúán. Trïn thûåc tïë, hêìu hïët
caác quöëc gia phaát triïín àïìu àùåt ra
caác tiïu chuêín kyä thuêåt, vïå sinh khaá
cao, maâ haâng hoaá tûâ caác nûúác àang
phaát triïín nhû Viïåt Nam khöng phaãi
luác naâo cuäng àaáp ûáng àûúåc. Trong
têët caã caác luêåt chúi kïí trïn, caái khoá
nhêët cho haâng nöng saãn Viïåt Nam
hiïån nay laâ chu trònh nöng nghiïåp an
toaân GAP. Caác chûúng trònh têåp
huêën vïì GAP, dûå aán "GAP cho cêy
thanh long"v.v... do uác, Canada taâi
trúå cho Viïåt Nam gêìn àêy chó laâ
nhûäng chûúng trònh nhoã leã, chûa trúã
thaânh möåt chu trònh an toaân coá tñnh
qui mö toaân ngaânh, toaân quöëc. Vò
vêåy, nïëu khöng xêy dûång ngay
chûúng trònh nöng nghiïåp an toaân thò
nöng saãn Viïåt Nam khoá coá thïí xuêët
khêíu sang 150 thõ trûúâng caác nûúác
thaânh viïn. Thêåm chñ cuäng khoá coá
thïí caånh tranh vúái nhûäng mùåt haâng
nöng saãn cuãa caác nûúác thaânh viïn
naây ngay úã thõ trûúâng trong nûúác.

Hiïån nay, caác mùåt haâng nöng saãn
chuã yïëu cuãa Viïåt Nam nhû rau hoa
quaã, luáa gaåo, caâ phï, cao su, cheâ, höì
tiïu...vêîn saãn xuêët theo kiïíu àöåc
canh. Chñnh do thoái quen saãn xuêët
nhû vêåy àaä taåo àiïìu kiïån thuêån lúåi
cho viïåc phaát sinh dõch bïånh, dêîn
àïën phaãi sûã duång möåt lûúång rêët lúán
thuöëc baão vïå thûåc vêåt àïí kiïím soaát.
Khi caác doanh nghiïåp xuêët khêíu mua
vaâ xuêët nhûäng lö haâng naây sang thõ
trûúâng caác nûúác, nguy cú bõ traã laåi laâ
rêët cao do khöng àaáp ûáng àûúåc tiïu
chuêín vïì vïå sinh an toaân thûåc phêím.
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Tham gia sên chúi WTO, caác doanh nghiïåp nöng nghiïåp Viïåt Nam
phaãi àöëi diïån ngay vúái nhiïìu luêåt chúi cûåc kyâ khoá khùn cuãa thõ trûúâng
trong nûúác vaâ xuêët khêíu. Möåt trong caác luêåt chúi àoá laâ Quy àõnh vïì an
toaân thûåc phêím: quaá trònh saãn xuêët nöng saãn phaãi coá chûáng chó "Nöng
nghiïåp an toaân" hay "Nöng nghiïåp töët" (Good Agricultural Practices,
GAP) àïí chûáng minh mùåt haâng Viïåt Nam àaåt yïu cêìu vïì an toaân vïå sinh. 

GAP laâ chûúng trònh kiïím tra an toaân thûåc phêím tûâ A àïën Z cuãa dêy
chuyïìn saãn xuêët bùæt àêìu tûâ khêu sûãa soaån nöng traåi, canh taác àïën thu
hoaåch, sau thu hoaåch, töìn trûä, vaâ nhûäng yïëu töë liïn quan àïën saãn xuêët
nhû  möi trûúâng, thuöëc baão vïå thûåc vêåt, bao bò vaâ ngay caã àiïìu kiïån laâm
viïåc vaâ phuác lúåi cuãa cöng nhên laâm viïåc trong nöng traåi. Nhû vêåy Chu
trònh nöng nghiïåp an toaân GAP laâ möåt böå höì sú trònh baây cöng nghïå saãn
xuêët cuãa nöng traåi àöìng thúâi cuäng laâ böå höì sú ghi cheáp chi tiïët nhûäng hoaåt
àöång cuãa nöng traåi àoá. Möåt söë caác nûúác ASEAN nhû Malaysia, Thaái Lan,
Singapore vaâ Indonesia tuy coá xêy dûång chûúng trònh GAP, nhûng viïåc
xuêët khêíu rau quaã vaâ traái cêy vêîn khöng nhúâ àoá maâ thuêån lúåi vò khöng
àaáp ûáng têët caã nhûäng àoâi hoãi khùæt khe cuãa thõ trûúâng Chêu Êu, Hoa Kyâ
vaâ Nhêåt Baãn-vöën laâ nhûäng nûúác ön àúái coá àiïìu kiïån khñ hêåu, khoa hoåc kyä
thuêåt nöng nghiïåp vaâ vùn hoaá êím thûåc khaác biïåt.

Quy àõnh vïì chêët lûúång: chûáng chó xaác nhêån vïì nguöìn göëc giöëng
(chûáng chó xaác nhêån giöëng khöng thuöåc loaåi cêy biïën àöíi gen, GMO),
chûáng chó baáo caáo chêët lûúång (haâm lûúång protein, chöëng oxy-hoaá,
Vitamin, àöìng böå vïì giöëng, àöå chñn, kñch cúä vaâ maâu sùæc..) àïí chûáng minh
mùåt haâng Viïåt Nam coá chêët lûúång cao vaâ böí dûúäng.

Nguöìn: Trung têm xuêët khêíu Rau quaã Gosford, Böå Nöng nghiïåp NSW UÁc
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Doanh  nghiïåp chuã àöång aáp
duång tiïu chuêín

Bïn caånh àoá, trong àiïìu kiïån höåi
nhêåp kinh tïë, caác haâng raâo thuïë quan
àang dêìn àûúåc dúä boã thò caác tiïu
chuêín kyä thuêåt seä àûúåc nhiïìu nûúác
xem laâ haâng raâo múái àïí baão vïå saãn
xuêët trong nûúác. Vò vêåy, àïí vûúåt qua
raâo caãn vïì tiïu chuêín chêët lûúång
trong quaá trònh höåi nhêåp cêìn coá sûå nöî
lûåc vaâ chuã àöång tûâ phña doanh
nghiïåp.

Doanh nghiïåp xuêët khêíu nïn chuã
àöång trong viïåc aáp duång caác tiïu
chuêín vïì an toaân vïå sinh tiïn tiïën
nhêët. Chêëm dûát tònh traång aáp duång
hònh thûác, àöëi phoá. Xêy dûång möåt chïë
taâi àuã maånh àïí kiïím tra giaám saát
thûåc hiïån caác tiïu chuêín vïì an toaân
vïå sinh cuãa doanh nghiïåp. Traánh tònh
traång doanh nghiïåp cöng böë caác tiïu
chuêín chêët lûúång àïí àöëi phoá vúái cú
quan chûác nùng, àaánh lûâa ngûúâi tiïu
duâng nhûng khöng thûåc hiïån vaâ
khöng coá ai kiïím tra xûã phaåt.

Caác doanh nghiïåp xuêët khêíu
nöng saãn Viïåt Nam cêìn àùåc biïåt chuá
yá àïën viïåc têåp húåp thöng tin vïì caác
tiïu chuêín kyä thuêåt vaâ caác biïån phaáp
kiïím dõch cuãa haâng hoaá cuãa nûúác
nhêåp khêíu àïí biïët trûúác caác àiïìu

kiïån àöëi vúái haâng hoaá trûúác khi xuêët
khêíu. Thiïët lêåp möåt hïå thöëng chêët
lûúång öín àõnh àïí àaãm baão àaáp ûáng
caác tiïu chuêín ngay trong quaá trònh
saãn xuêët saãn phêím. Hiïíu biïët àêìy àuã
haån chïë cuãa WTO àöëi vúái quyïìn
quyïët àõnh caác tiïu chuêín kyä thuêåt vïì
vïå sinh an toaân thûåc phêím cuãa caác
quöëc gia àïí tûå khiïëu kiïån hoùåc thöng
qua nhaâ nûúác khiïëu kiïån baão vïå
quyïìn lúåi khi cêìn thiïët.

Vñ duå khi haâng nöng saãn Viïåt
Nam xuêët khêíu sang thõ trûúâng Ai
Cêåp, caác doanh nghiïåp xuêët khêíu
cêìn chuêín bõ àêìy àuã giêëy túâ taâi liïåu
chûáng nhêån vïå sinh an toaân cuãa
haâng hoaá. Doanh nghiïåp àùåc biïåt
chuá yá vïì chêët lûúång, phêím cêëp haâng
xuêët khêíu cuäng nhû caác biïån phaáp kyä
thuêåt nhùçm duy trò tònh traång cho
chuyïën haâng (nhû: huát êím, hun
truâng, vïå sinh, phun thuöëc,...) búãi thúâi
gian vêån chuyïín àûúâng biïín tûâ caác
caãng Viïåt Nam àïën caác caãng Ai Cêåp
tûúng àöëi daâi, khoaãng 1 thaáng àïën 1
thaáng rûúäi.

Cêìn sûå nöî lûåc tûâ hai phña
Xêy dûång möåt hïå thöëng Tiïu

chuêín Viïåt Nam hoaân thiïån, haâi hoaâ
tiïu chuêín quöëc tïë, àaáp ûáng yïu cêìu
quaãn lyá nhaâ nûúác, baão vïå ngûúâi tiïu

duâng vaâ saãn xuêët trong nûúác laâ yïu
cêìu cêëp baách trong àiïìu kiïån höåi
nhêåp kinh tïë thïë giúái.

Caác cú quan quaãn lyá nhaâ nûúác
cêìn töí chûác raâ soaát laåi toaân böå hïå
thöëng Tiïu chuêín Viïåt Nam bùçng
möåt chûúng trònh riïng daânh cho vïå
sinh an toaân thûåc phêím. Àöëi vúái
nhûäng tiïu chuêín àaä ban haânh tûâ
trûúác 1994, loaåi boã nhûäng Tiïu chuêín
Viïåt Nam àaä laåc hêåu. Têåp trung xêy
dûång nhûäng tiïu chuêín vïì vïå sinh an
toaân thûåc phêím coân thiïëu nhû: dû
lûúång baão vïå thûåc vêåt àöëi vúái hoa
quaã. Xêy dûång caác tiïu chñ vïì an
toaân vïå sinh thûåc phêím àöëi vúái caác
yïëu töë liïn quan àïën quaá trònh nuöi
tröìng cêy con, chïë biïën thûåc phêím
nhû: thûác ùn chùn nuöi, phuå gia thûåc
phêím.

Cam kïët khi gia nhêåp WTO
khöng cho pheáp Chñnh phuã Viïåt Nam
trúå cêëp xuêët khêíu. Tuy nhiïn chñnh
phuã àûúåc pheáp trúå cêëp khuyïën nöng
vaâ phuåc vuå phaát triïín nöng nghiïåp.
Chñnh vò vêåy, viïåc nhanh choáng xêy
dûång chûúng trònh nöng nghiïåp an
toaân vaâ phöí biïën têåp huêën chûúng
trònh naây laâ hònh thûác höî trúå àuáng luêåt
àïí giuáp doanh nghiïåp vaâ nöng dên
tham gia vaâo sên chúi. 

Nguyïîn Trang Nhung

Taâi liïåu tham khaão
Haâ Vùn Chûác, "Nöng nghiïåp Viïåt

Nam trïn löå trònh höåi nhêåp kinh tïë
quöëc tïë", Taåp chñ Nöng nghiïåp vaâ
Phaát triïín Nöng thön, söë 11/2003.

Nguyïîn Quöëc Voång (2006), "Sên
chúi vaâ luêåt chúi cho nöng nghiïåp
Viïåt Nam", Trung têm xuêët khêíu Rau
quaã Gosford, Böå Nöng nghiïåp NSW
uác.

Töíng húåp thöng tin tûâ caác
website:
htpp://unstats.un.org/unsd/default.htp;
www.vnagency.com.vn;
www.tuoitre.com.vn....
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Nhêåt Baãn kiïím tra 50% àöëi vúái haåt àiïìu Viïåt Nam
Böå Thûúng maåi nhêån àûúåc thöng baáo cuãa Böå Y tïë, Lao àöång vaâ Phuác

lúåi Nhêåt Baãn vïì viïåc Nhêåt Baãn phaát hiïån lö haâng haåt àiïìu tûúi cuãa cöng
ty Lam Dong Agricultural Supply Co., Ltd xuêët khêíu vaâo Nhêåt coá dû
lûúång chêët permethrin laâ 0,08 ppm, trong khi dû lûúång töëi àa cho pheáp
taåi Nhêåt chó laâ 0,05ppm. Vúái vi phaåm naây, Böå Y tïë, Lao àöång vaâ Phuác lúåi
Nhêåt Baãn yïu cêìu têët caã caác traåm kiïím dõch cûãa khêíu cuãa Nhêåt lêëy mêîu
kiïím tra 50% àöëi vúái mùåt haâng haåt àiïìu coá xuêët xûá tûâ Viïåt Nam (trûúác
àêy chó kiïím tra 5% vaâ cho thöng quan ngay khöng chúâ kïët quaã kiïím
tra) vaâ kïí tûâ ngaây 19/12/2006, nïëu phaát hiïån thïm möåt lêìn vi phaåm seä
aáp duång ngay lïånh kiïím tra 100% àöìng thúâi toaân böå lö haâng seä khöng
àûúåc thöng quan cho àïën khi coá kïët quaã kiïím tra. 

Böå Thûúng maåi thöng baáo cho Böå Nöng nghiïåp vaâ Phaát triïín nöng
thön biïët, coá biïån phaáp xûã lyá kõp thúâi vaâ àïì nghõ caác Súã Thûúng
maåi/Thûúng maåi vaâ Du lõch thöng baáo röång raäi cho caác cú súã saãn xuêët,
xuêët khêíu mùåt haâng trïn sang Nhêåt Baãn biïët vaâ thûåc hiïån nghiïm chónh
vïì dû lûúång chêët permethrin, traánh thiïåt haåi trong xuêët khêíu mùåt haâng
naây. 

Theo Böå thûúng maåi 



THÕ TRÛÚÂNG 

NÖNG SAÃN

Cöng cuå phoâng ngûâa ruãi ro
Caã trùm nùm nay, viïåc kinh

doanh caâ phï thïë giúái cuãa caác doanh
nghiïåp quöëc tïë àïìu giao dõch qua thõ
trûúâng kyâ haån lúán nhû LIFFE
(London, Anh Quöëc), NYBOT (New
York, Myä) thöng qua cöng cuå choån
quyïìn mua hay choån quyïìn baán.
Trong khi àoá, caác doanh nghiïåp
trong nûúác vêîn xuêët khêíu giao haâng
thûåc (Physicals), theo húåp àöìng caâ
phï Chêu Êu (E.C.C-European
Contract for Coffee), vò thïë nïëu giaá
biïën àöång thò caác doanh nghiïåp trong
nûúác àïìu bõ thiïåt, vò khöng coá lûåa
choån naâo khaác.

Àïí caãi thiïån tònh hònh trïn, dõch
vuå "quyïìn giao dõch húåp àöìng tûúng
lai" (future contract) chñnh thûác àûúåc
Ngên haâng thûúng maåi cöí phêìn kyä
thûúng Viïåt Nam (Techcombank)
triïín khai trïn thõ trûúâng caã nûúác vaâo
ngaây 6/1/2005. 

Húåp àöìng tûúng lai (Futures
contract) laâ viïåc thoaã thuêån giûäa caác
bïn vïì nhûäng nghôa vuå mua baán phaãi

thûåc hiïån theo mûác giaá àaä xaác àõnh
cho tûúng lai maâ khöng phuå thuöåc
vaâo giaá thõ trûúâng taåi thúâi àiïím àoá.
Àöëi tûúång cuãa caác húåp àöìng tûúng lai
trïn thõ trûúâng laâ caác mùåt haâng àún
giaãn nhû luáa mò hay caâ phï. Caác nhaâ
àêìu tû mua vaâ baán caác húåp àöìng
tûúng lai vúái muåc àñch nhùçm giaãm búát
sûå lo ngaåi xaãy ra biïën cöë khiïën giaá bõ
àêíy lïn cao hay xuöëng thêëp trong
nhûäng thaáng sau àoá.

Hiïåu quaã sûã duång húåp àöìng
tûúng lai trong giao dõch xuêët
khêíu caâ phï

Giao dõch caâ phï thöng qua húåp
àöìng tûúng lai laâ dõch vuå àêìu tiïn
àûúåc thûåc hiïån taåi Viïåt Nam nhùçm
phoâng ngûâa ruãi ro cho caác doanh
nghiïåp xuêët khêíu khi kyá kïët húåp àöìng
mua baán vúái caác àöëi taác nûúác ngoaâi.
Theo Hiïåp höåi caâ phï, húåp àöìng
tûúng lai laâ möåt cöng cuå phoâng
chöëng ruãi ro hûäu hiïåu giuáp caác doanh
nghiïåp öín àõnh giaá caâ phï xuêët khêíu.
Búãi theo thöng lïå, caác doanh nghiïåp
xuêët khêíu caâ phï Viïåt Nam baán haâng
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Thõ trûúâng kyâ haån
xuêët khêíu caâ phï -
giao dõch húåp àöìng
tûúng lai qua saân
giao dõch quöëc tïë àaä
thu huát rêët nhiïìu
ngûúâi dên cuäng nhû
doanh nghiïåp. Hònh
thûác mua baán caâ phï
nhûng khöng cêìn coá
saãn phêím àaä thu huát
rêët nhiïìu ngûúâi dên,
àùåc biïåt laâ giúái àêìu
tû taåi Buön Ma
Thuöåt. Hún nûäa, duâ
múái bûúác àêìu nhûng
caác doanh nghiïåp
kinh doanh caâ phï
Viïåt Nam cuäng àaä
tiïëp cêån àûúåc hònh
thûác giao dõch phöí
biïën úã sên chúi lúán,
nhêët laâ trong böëi
caãnh Viïåt Nam gia
nhêåp WTO.

Saân giao dõch nöng saãn - 
TRÛÚÂNG HÚÅP CAÂ PHÏ



THÕ TRÛÚÂNG 

NÖNG SAÃN

theo caách chöët giaá sau vaâ trûâ luâi tûâ
giaá giao dõch trïn saân. Mûác trûâ luâi tûâ
80-130 USD/têën àöëi vúái caâ phï vöëi
(Robusta) vaâ tûâ 15-25cent/pound
(1 pound tûúng àûúng 0,454kg) àöëi
vúái caâ phï cheâ (Arabica) vúái giaá thaã
nöíi. Giaá chñnh thûác xuêët khêíu chó
àûúåc cöë àõnh súám nhêët 1 thaáng trûúác
khi giao haâng hoùåc thêåm chñ sau khi
giao haâng. Nïëu gùåp biïën àöång bêët
lúåi, nhiïìu doanh nghiïåp phaãi chêëp
nhêån baán vúái giaá thêëp hún giaá mua
vaâo, dêîn àïën thua löî. Möåt söë doanh
nghiïåp muöën traánh thua löî tòm caách
chuyïín thaáng chöët giaá nhûng cuäng
khöng coá quyïìn chuã àöång maâ phaãi
phuå thuöåc vaâo khaách mua. Vò vêåy,
viïåc thûåc hiïån giao dõch húåp àöìng
tûúng lai àaä taåo sûå chuã àöång cho
doanh nghiïåp trong viïåc chöët giaá cho
caác húåp àöìng giao haâng thêåt khi thõ
trûúâng biïën àöång coá lúåi cho doanh
nghiïåp hay baán caác haâng thu mua tûâ
caác nhaâ saãn xuêët àïí baão toaân lúåi
nhuêån kinh doanh.

Vúái muåc tiïu sûã duång húåp àöìng
tûúng lai (future contract) laâm cöng
cuå phoâng chöëng ruãi ro (hedging) àïí
traánh thua thiïåt vïì giaá cho thõ trûúâng
haâng thêåt, khoaãng möåt nûãa saãn lûúång
caâ phï nhên Robusta xuêët khêíu
trong nûúác àang àûúåc xuêët khêíu
thöng qua thõ trûúâng LIFFE. Coá thïí
noái àêy laâ thaânh cöng bûúác àêìu cuãa
caác doanh nghiïåp Viïåt Nam trong
tiïën trònh höåi nhêåp. Hiïån nay, sau
gêìn 2 nùm hoaåt àöång àaä coá gêìn 40
doanh nghiïåp tham gia giao dõch
theo hònh thûác naây. Sûã duång húåp
àöìng tûúng lai laâm cho thõ trûúâng
trong nûúác gêìn hún vúái thõ trûúâng
quöëc tïë vïì giaá xuêët khêíu, taåo khaã
nùng linh hoaåt trong àùåt giaá, phoâng
ngûâa ruãi ro cho haâng töìn kho hay
haâng àaä chöët giaá vaâ têån duång àoân
bêíy taâi chñnh àïí kiïëm lúâi.

Trûúác àêy, giaá xuêët khêíu tùng
lïn, doanh nghiïåp mua caâ phï cuãa
nöng dên giaá cao, nïëu xuöëng thêëp,
nöng dên laâ ngûúâi bõ eáp giaá. Nhûng
khi tham gia thõ trûúâng kyâ haån, doanh
nghiïåp sùén saâng mua caâ phï cuãa
nöng dên vúái giaá cao hún giaá thõ
trûúâng trong nûúác nïëu tñnh toaán coá laäi
nhúâ baán trûúác.

Bïn caånh àoá, vaâo ngaây 11 thaáng

12 nùm 2006, Chuã tõch Uyã ban nhên
dên tónh Àùklùk àaä kyá quyïët àõnh
thaânh lêåp Trung têm giao dõch caâ phï
Buön Ma Thuöåt. Àêy laâ àêìu möëi àïí
moåi phûúng tiïån giao dõch, tûâ ngûúâi
tröìng caâ phï àïën doanh nghiïåp coá
thïí nghiïn cûáu thõ trûúâng vaâ kyá kïët
húåp àöìng kinh doanh. Trung têm
giao dõch caâ phï Buön Ma Thuöåt coân
laâ trung têm giao dõch caâ phï Viïåt
Nam thöng qua saân giao dõch nhû
möåt söë trung têm giao dõch úã möåt söë
nûúác trïn thïë giúái. Caác töí chûác saãn
xuêët caâ phï àïìu coá quyïìn mua hoùåc
baán caâ phï taåi Trung têm giao dõch
nhûng phaãi àùng kyá trûúác vaâ àùng kyá
möåt lêìn cho nhiïìu nùm. Coá 2 loaåi caâ
phï chñnh àûúåc àùng kyá tham gia
giao dõch taåi trung têm laâ caâ phï
Arabica (kyá hiïåu trong giao dõch laâ A)
vaâ caâ phï Robusta (kyá hiïåu laâ R).
Möîi loaåi caâ phï àûúåc phên thaânh
6 thûá haång tûâ haång àùåc biïåt àïën
haång 5 vaâ loaåi caâ phï nhên xö (höîn
húåp). Saãn phêím caâ phï tham gia
giao dõch taåi trung têm phaãi àaáp ûáng
yïu cêìu vïì phêím cêëp theo quy àõnh
cuãa Chñnh phuã.

Thõ trûúâng giao dõch kyâ haån seä
baão höå giaá vaâ giaãm thiïíu ruãi ro cho
ngûúâi saãn xuêët, kinh doanh cuäng nhû
caác nhaâ xuêët nhêåp khêíu; gùæn saãn
xuêët vúái thõ trûúâng vaâ thõ trûúâng seä
àõnh hûúáng saãn xuêët. Bïn caånh àoá,
thõ trûúâng giao dõch kyâ haån coân kñch
thñch caác dõch vuå trong ngaânh caâ phï
phaát triïín, taåo vöën cho caác töí chûác
saãn xuêët, kinh doanh; goáp phêìn nêng
cao chêët lûúång caâ phï vaâ taåo lêåp
thûúng hiïåu vaâ chöî àûáng cho caâ phï
Viïåt Nam trïn thõ trûúâng thïë giúái.

Thõ trûúâng caâ phï "giêëy"
Sau gêìn hai nùm Chñnh phuã cho

pheáp Techcombank laâm chiïëc cêìu

nöëi cho caác nhaâ xuêët khêíu caâ phï
tham gia giao dõch vúái thõ trûúâng kyâ
haån London, theo Hiïåp höåi Caâ phï
vaâ Ca cao Viïåt Nam (Vicofa), caã
nûúác coá 33 doanh nghiïåp àùng kyá
vúái Techcombank tham gia giao dõch
caâ phï qua thõ trûúâng LIFFE.

Theo öng Vên Thaânh Huy, Chuã
tõch Vicofa, cho biïët hún möåt nûãa saãn
lûúång caâ phï nhên Robusta xuêët
khêíu cuãa Viïåt Nam hiïån nay àûúåc
xuêët khêíu thöng qua thõ trûúâng
LIFFE, tûác laâ coá phoâng chöëng ruãi ro
vaâ àêy laâ thaânh cöng bûúác àêìu cuãa
caác nhaâ xuêët khêíu caâ phï. 

Song caái goåi laâ phoâng chöëng ruãi
ro àaä bõ biïën tûúáng. Vúái giaá 18.000
àöìng möîi kyá caâ phï nhên hiïån nay thò
àïí coá 1 loát (tûúng àûúng 5 têën
robusta) haâng thêåt, nhaâ kinh doanh
phaãi boã ra 90 triïåu àöìng, trong khi
giao dõch qua maång thò chó cêìn chûa
àïën 10 triïåu àöìng àïí kyá quyä.

Luác àêìu, giao dõch qua LIFFE chó
coá caác nhaâ xuêët khêíu caâ phï, àaåi lyá
vúái hy voång traánh ruãi ro biïën àöång giaá
trïn thõ trûúâng thïë giúái. Nay àïën muâa
thu hoaåch taåi Buön Ma Thuöåt vaâ Àùæc
Lùæc, coá rêët nhiïìu ngûúâi nhû giaáo
viïn, viïn chûác, dên buön baán taåp
hoaá...boã thúâi gian vaâ tiïìn baåc ra mua
"haâng giêëy" 1. Thêåm chñ coân xuêët hiïån
àöåi nguä coâ múâi goåi chúi "haâng giêëy".
Tuy nhiïn, do phaãi kyá quyä 8-10% giaá
haâng thêåt taåi cuâng thúâi àiïím vaâ múã
taâi khoaãn ngoaåi tïå taåi Techcombank,
nïn nhûäng ngûúâi chúi "haâng giêëy"
laách bùçng caách giao dõch qua caác
cöng ty coá àuã àiïìu kiïån àùng kyá giao
dõch vúái LIFFE thöng qua ngên haâng
naây. Möåt nhaâ xuêët khêíu caâ phï coá
tham gia giao dõch qua maång cho
biïët, hiïån nay coá ñt nhêët 70 doanh
nghiïåp chuyïn chúi "haâng giêëy"
nhûng phêìn lúán chûa hïì trûåc tiïëp
xuêët khêíu caâ phï vaâ phaãi chúi thöng
qua caác ngûúâi àùng kyá chñnh thûác.

Nhûäng biïën tûúáng
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(1) Hònh thûác mua baán caâ phï nhûng khöng
cêìn coá saãn phêím àang thu huát rêët nhiïìu ngûúâi
dên cuäng nhû giúái àêìu tû taåi Buön Ma Thuöåt. Kiïíu
mua baán qua maång nhû vêåy àûúåc giúái kinh doanh
caâ phï goåi laâ buön "haâng giêëy" vaâ chuyïån lúâi, löî
khöng khaác gò àaánh baåc.



Múái àêy, Hiïåp höåi caâ phï Viïåt
Nam àaä àûa ra caãnh baáo, khöng
khuyïën khñch caác doanh nghiïåp, caá
nhên chûa nùæm roä nghiïåp vuå tham
gia thõ trûúâng giao kyâ haån. Vò thõ
trûúâng saân giao dõch caâ phï quöëc tïë
nhû LIFFE, NYBOT röång lúán rêët
nhiïìu so vúái thõ trûúâng nöåi àõa. Möåt
àïm giao dõch coá thïí lïn àïën 50.000
- 70.000 lots (1 lot = 5 têën caâ phï),
trong khi möîi thaáng Viïåt Nam chó coá
thïí xuêët khêíu vaâi chuåc ngaân têën caâ
phï. Mûác àöå biïën àöång giaá caã nhiïìu
khi rêët cao trong möåt phiïn giao dõch,
coá thïí trïn dûúái 40 - 60 USD/têën.
Nïëu liïn tuåc trong 3 phiïn, khoaãn
chïnh lïåch lïn àïën 120 - 180
USD/têën, chaåm "stop loss", do mûác
kyá quyä 8-10% trïn giaá trõ giao dõch
cuãa doanh nghiïåp vaâ möåt mûác quyä
duy trò vúái ngên haâng àïí àaãm baão giaá
trõ taâi khoaãn trïn saân giao dõch thïë
giúái. Àùåc biïåt nhûäng biïën àöång gêìn
àêy àaä coá luác lïn túái 80-172
USD/phiïn. Àiïím yïëu dïî nhêån thêëy
cuãa caác doanh nghiïåp Viïåt Nam laâ
nùng lûåc taâi chñnh coá haån, chûa nùæm
bùæt àûúåc nguyïn lyá baão hiïím biïën
àöång giaá, kyä nùng nghiïåp vuå trong
giao dõch coân haån chïë, nhêët laâ úã thõ
trûúâng NYBOT.

Nhûäng caãnh baáo naây àûúåc àûa ra
khi cöng cuå phoâng chöëng ruãi ro àang
bõ biïën tûúáng thaânh "troâ cúâ baåc" húåp
phaáp, tiïìm êín nhiïìu nguy cú. Thúâi

gian àêìu, giao dõch qua LIFFE laâ nhaâ
xuêët khêíu caâ phï chñnh thöëng, àaåi lyá
vaâ nïëu coá laâ nöng dên. Giúâ àêy hònh
thûác giao dõch naây trúã thaânh "cún söët"
úã Àùæc Lùæc vaâ caác thaânh phöë khaác
nhû Àöìng Nai, thaânh phöë Höì Chñ
Minh.

Nhûäng doanh nghiïåp hay caá
nhên naây àún thuêìn mua vaâo, chúâ
giaá lïn baán ra hay giaá xuöëng àïí mua
vaâo, nhùçm kiïëm lúâi nhanh nhêët, nïn
ruãi ro rêët cao. Con söë löî hiïån nay lïn
àïën baåc triïåu USD rúi vaâo nhûäng àöëi
tûúång naây, do khöng nùæm roä cöng cuå
khi giao dõch vúái LIFFE hay NYBOT.

Trong khi, doanh nghiïåp caâ phï thûåc
sûå, kïët húåp húåp àöìng kyâ haån trïn
LIFFE duâ lúåi nhuêån ñt, nhûng mûác ruãi
ro thêëp hún.

Qua hai nùm thûã nghiïåm tham
gia thõ trûúâng kyâ haån London, doanh
nghiïåp xuêët khêíu caâ phï Viïåt Nam
cuäng nhû nhûäng höå nöng dên àïìu
nhêån thêëy tham gia vaâo thõ trûúâng
thöng tin giaá caã haâng ngaây àûúåc cêåp
nhêåt hún, aãnh hûúãng töët àïën tiïu thuå
saãn phêím. Nhûng cuäng do coân quaá
múái meã, ñt kinh nghiïåm, hoåc têåp chûa
àûúåc nhiïìu nïn coá möåt söë bõ thua löî
cuäng laâ àiïìu àaáng kïí.

Tuy nhiïn, vïì mùåt lêu daâi thò Viïåt
Nam tham gia vaâo thõ trûúâng LIFFE úã
London laâ cêìn thiïët àïí giao dõch vïì
caâ phï vöëi. Muöën tham gia coá hiïåu
quaã töët thò cêìn töí chûác àaâo taåo
nghiïåp vuå buön baán giao dõch trïn
maång, àaâo taåo nguöìn nhên lûåc àïí
traánh töín thêët.

Nguyïîn Trang Nhung

Taâi liïåu tham khaão:
- www.dantri.com.vn
- www.vinatech.org
- website Àaâi tiïëng noái Viïåt Nam
- Baáo Àùk Lùk
- Thöng têën xaä Viïåt Nam
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Sûã duång cöng cuå phoâng chöëng ruãi ro (hedging)
nhû thïë  naâo?

Möåt doanh  nghiïåp kyá húåp àöìng baán 500 têën caâ phï Robusta
(100 lot) vúái mûác giaá 900 USD/têën giao trong thaáng 10/2006. Súå giaá
seä biïën àöång theo chiïìu hûúáng tùng, doanh nghiïåp quyïët àõnh àùåt
mua qua thõ trûúâng LIFFE 100 lot vúái cuâng mûác giaá 900 USD/têën taåi
thúâi àiïím chöët giaá baán caâ phï thêåt.

Àïën thúâi àiïím giao haâng, giaá tùng lïn 950 USD/têën, thò haâng thêåt
cuãa doanh nghiïåp bõ löî 50 USD/têën. Thïë nhûng trïn thõ trûúâng kyâ
haån, doanh nghiïåp lúâi tûúng tûå laâ 50 USD/têën. Nhû vêåy duâ giaá lïn,
doanh nghiïåp vêîn khöng bõ löî haâng thêåt.

Theo Thúâi baáo kinh tïë Saâi Goân
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Thùng trêìm giaá caâ phï nùm 2006: 

Ai àûúåc
Ai mêët
Trêìn Thõ Quyânh Chi

Caâ phï coá yá nghôa quan troång àöëi
vúái nhiïìu nûúác trïn thïë giúái. Biïën
àöång giaá caâ phï àaä khiïën cho nöng
dên nhiïìu nûúác àiïu àûáng. Sau
nhiïìu nùm giaãm giaá trïn thõ trûúâng
thïë giúái, cuöëi nùm 2005, giaá caâ phï
coá xu hûúáng phuåc höìi vaâ àaåt mûác
àónh àiïím trong voâng 5 nùm qua.
Biïën àöång giaá caâ phï thïë giúái àaä coá
nhûäng aãnh hûúãng túái ngaânh caâ phï
Viïåt Nam, möåt nûúác coá khoaãng 97%
saãn lûúång àûúåc xuêët khêíu. 

Khuãng hoaãng giaá caâ phï giaãm

Chó caách àêy chûa àêìy nûãa thêåp
kyã, caã thïë giúái baâng hoaâng trûúác
cuöåc khuãng hoaãng giaá caâ phï. Giaá caâ
phï thïë giúái giaãm xuöëng mûác thêëp kyã
luåc trong voâng 40 nùm trûúác àoá, aãnh
hûúãng nghiïm troång àïën lúåi ñch
ngaânh caâ phï noái chung vaâ àùåc biïåt
laâ ngûúâi saãn xuêët caâ phï. Mûác söëng
cuãa hêìu hïët ngûúâi tröìng caâ phï Àùk
Lùk àïìu coá xu hûúáng giaãm. Nhiïìu höå
khöng àuã lûúng thûåc àïí ùn vaâ núå
ngên haâng do vay tiïìn àêìu tû vaâo
tröìng caâ phï trong nhûäng nùm trûúác
àoá, bònh quên 4,5 triïåu àöìng. Ngûúâi
lao àöång thiïëu viïåc laâm vaâ giaá thuï
lao àöång giaãm. 

Tûâ nùm 2000, giaá caâ phï Viïåt
Nam àaä giaãm maånh. Taåi thúâi àiïím
thaáng 6 nùm 2001 chó coân bùçng 39%
so vúái giaá cuãa nùm 1999, 67% giaá
trung bònh nùm 2000 vaâ tiïëp tuåc giaãm
trong nùm 2002 chó coân gêìn 400
USD möåt têën caâ phï xuêët khêíu.
Haâng nghòn höå nöng dên phaãi phaá
huyã haâng trùm ha caâ phï àang thu
hoaåch àïí tröìng cêy khaác coá lúåi hún.
Nùm 2001, vúái chi phñ chùm soác lúán
gêëp àöi söë tiïìn baán saãn phêím, bònh
quên möîi heác - ta caâ phï, ngûúâi nöng
dên löî tûâ 5 - 7 triïåu àöìng/nùm. 

Giaá caâ phï tùng àónh àiïím

Nay, sau 5 nùm khuãng hoaãng caâ
phï, thõ trûúâng thïë giúái coá xu hûúáng
phuåc höìi trúã laåi, bùæt àêìu tûâ cuöëi nùm
2005. Àùåc biïåt vaâo nhûäng thaáng cuöëi
nùm 2006, giaá caâ phï tùng àöåt biïën.
5 thaáng cuöëi nùm 2006, giaá caâ phï
thïë giúái tùng hún giaá trung bònh 6

thaáng àêìu nùm  àïën 32%. Giaá trong
nûúác vaâ giaá xuêët khêíu caâ phï cuãa
Viïåt Nam luön theo saát mûác giaá thïë
giúái, vò vêåy, khi giaá thïë giúái tùng cao,
giaá trong nûúác vaâ giaá xuêët khêíu caâ
phï cuãa Viïåt Nam cuäng tùng tûúng
ûáng, àaåt túái àónh àiïím trong voâng 10
nùm qua, vúái mûác tùng trûúãng hún
30% tûâ nùm 2001 àïën nay. 

Nguyïn nhên khiïën cho giaá tùng
cao trong giai àoaån naây laâ mêët cên
bùçng cung cêìu caâ phï trïn thõ trûúâng
thïë giúái. Nhu cêìu tiïu thuå caâ phï thïë
giúái haâng nùm tùng khoaãng 1,5%,
àaåt 116 triïåu bao niïn vuå 2005/06,

trong àoá nhu cêìu cuãa Nga tùng
hún 10% trong nùm 2006. Nhu
cêìu caâ phï cuãa Brazil tùng liïn
tuåc tûâ khoaãng 7,5 triïåu bao
nhûäng nùm 80, lïn 15,4 triïåu
bao nùm 2005 nhúâ chêët lûúång
tùng vaâ xuêët hiïån nhiïìu saãn
phêím múái. Dûå baáo nhu cêìu cuãa
nûúác naây seä tùng khoaãng 3%
trong 10 nùm túái vaâ dûå àoaán
àïën nùm 2016 Brazil coá thïí trúã
thaânh nûúác tiïu thuå caâ phï lúán
nhêët thïë giúái. Trong khi àoá, niïn
vuå 2005/06, saãn lûúång caâ phï
thïë giúái chó àaåt 109,39 triïåu
bao, thiïëu huåt khoaãng 7 triïåu
bao so vúái nhu cêìu. Dûå baáo vïì
tònh hònh vuå muâa khöng khaã
quan úã Brazil cuäng khiïën cho
caác nhaâ àêìu cú tñch cûåc mua
vaâo. Bïn caånh àoá, lûúång töìn
kho caâ phï cuãa caác nûúác saãn
xuêët àang úã mûác thêëp kyã luåc.

Àùåc biïåt, mûác töìn kho cuãa Brazil úã
mûác thêëp chûa tûâng thêëy, chó khoaãng
2,1 triïåu bao.

Giaá tùng:  mûâng, lo lêîn löån

Cuâng vúái xu hûúáng tùng giaá,
nhiïìu nöng dên cuãa Viïåt Nam àûúåc
lúåi. ÚÃ huyïån Lêm Haâ, Lêm Àöìng,
töíng saãn lûúång caâ phï tùng 14,5
nghòn têën so vúái vuå trûúác. Vúái giaá caâ
phï tùng cao, möîi gia àònh tröìng
khoaãng 3 ha caâ phï thu vïì tûâ 250-
300 triïåu àöìng. Nöng dên phêën khúãi
vò trang traãi hïët núå nêìn vaâ coân laäi àïí
tñch luyä.
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Biïíu 1: Giaá caâ phï nùm 2006 (USD/têën)

Nguöìn: IPSARD
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Biïíu àöì 2: Giaá caâ phï trong nûúác nùm 1996 - 2006 (à/kg)

Nguöìn: IPSARD
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Tuy nhiïn, vuå muâa úã Viïåt Nam
2005/06 coân nhiïìu vêën àïì àaáng quan
ngaåi. Taåi nhiïìu vuâng saãn xuêët caâ phï
lúán nhû möåt söë huyïån úã Lêm Àöìng,
Àùæc Lùæc, cêy caâ phï bõ ve sêìu xêm
haåi, möåt söë huyïån úã Àùæc Nöng cêy
caâ phï cheâ bõ bïånh ró sùæt laâm khö
caânh, ruång quaã. Cún baäo söë 6 gêy ra
mûa lúán cuäng laâm cho nùng suêët caâ
phï vuå nùm nay úã caác tónh Têy
Nguyïn giaãm. Khöng chó giaãm vïì
nùng suêët, chêët lûúång caâ phï nùm
nay cuäng coá dêëu hiïåu suy giaãm. Do
giaá tùng cao àöåt ngöåt nïn nhiïìu höå úã
tónh Lêm Àöìng, Àùæc Lùæc àaä phaãi thu
hoaåch nhiïìu caâ phï xanh vò súå mêët
tröåm, khiïën cho chêët lûúång caâ phï
thu hoaåch giaãm suát. Trong caác thaáng
10/2005 vaâ thaáng 3/2006, coá àïën
88% caâ phï bõ thaãi loaåi trïn thõ trûúâng
thïë giúái laâ caâ phï cuãa Viïåt Nam.
Nguyïn nhên chuã yïëu laâ do Viïåt
Nam xuêët phêìn lúán caâ phï xö, sau àoá
caác doanh nghiïåp, nhaâ maáy chïë biïën
múái àem vïì sú chïë, phên loaåi nïn
lûúång caâ phï cuãa Viïåt Nam loaåi ra
khaá lúán. 

Ngûúåc vúái nöîi vui mûâng cuãa
nhiïìu höå nöng dên tröìng caâ phï vò
àûúåc giaá, möåt söë doanh nghiïåp Viïåt
Nam àang lo lùæng. Caác doanh nghiïåp
múái bùæt àêìu tham gia vaâo thõ trûúâng
kyâ haån xuêët khêíu caâ phï giao dõch
bùçng húåp àöìng tûúng lai qua saân
giao dõch quöëc tïë, nïn khöng traánh
khoãi nhûäng thiïåt thoâi ban àêìu. Theo
baáo Tiïìn phong, viïåc chöët giaá baán
khöng àuáng thúâi àiïím (giaá tùng sau
khi chöët húåp àöìng), nhiïìu doanh
nghiïåp khöën àöën, thua löî àêåm vò àaä
"troát nhúä" kyá húåp àöìng baán haâng giaá

thêëp trûúác àoá. Túâ Thúâi baáo Kinh tïë
cho rùçng viïåc caác doanh nghiïåp thua
löî laâ do vöën "ngùæn", thûúâng kyá húåp
àöìng xuêët khêíu trûúác röìi múái têët taã
vay vöën, sau àoá laâ têët bêåt ngûúåc xuöi
ài mua haâng trong nöîi lo phêåp
phöìng. Thiïëu vöën ài liïìn vúái khöng coá
nguöìn haâng dûå trûä, cöång thïm thiïëu
thöng tin, xûã lyá thöng tin khöng saát
thûåc tïë laâm cho doanh nghiïåp Viïåt
Nam luön àûáng trûúác nguy cú thua
löî. Theo öng Vên Thaânh Huy, Chuã
tõch Hiïåp höåi Caâ phï – ca cao Viïåt
Nam, ngûúâi tröìng caâ phï thûúâng chó
baán cêìm chûâng luác giaá coá biïën àöång
àïí chúâ giaá cao hún. Vúái giaá hiïån taåi,
ngûúâi tröìng caâ phï chó cêìn baán 1/3
saãn lûúång laâ àaä àuã trang traãi caác
khoaãn cêìn thiïët trong nùm. Àêy laâ
möåt thaách thûác khaác cho caác doanh
nghiïåp xuêët khêíu caâ phï Viïåt Nam
qua thõ trûúâng kyâ haån. Búãi rêët coá thïí
khi àïën thúâi àiïím phaãi giao haâng
theo húåp àöìng, doanh nghiïåp vêîn
khöng thïí mua àuã söë haâng àaä kyá húåp
àöìng àïí giao. 

Tuy nhiïn, àêy chûa phaãi laâ hiïån
tûúång phöí biïën trong caác doanh
nghiïåp cuãa Viïåt Nam. Khi chuáng töi
trao àöíi vúái àaåi diïån cuãa Súã Nöng
nghiïåp vaâ PTNT tónh Àùæc Lùæc, Hiïåp
höåi Caâ phï Ca cao Viïåt Nam vaâ möåt
söë doanh nghiïåp nhaâ nûúác vaâ tû
nhên xuêët khêíu khaác úã Àùæc Lùæc, hoå
àïìu cho biïët phêìn lúán nöng dên vaâ
doanh nghiïåp hiïån àang rêët phêën
khúãi vúái xu thïë tùng giaá, chó trûâ möåt
söë ñt doanh nghiïåp khöng coá kinh
nghiïåm, giao dõch aão qua maång nïn
múái bõ thua löî. Song, vêîn coá möåt söë
àiïìu cêìn lûu yá. 

- Thûá nhêët, traánh tònh traång khuãng
hoaãng lêìn trûúác khi giaá lïn cao àónh
àiïím, nöng dên àöí xö tröìng caâ phï,
khiïën möåt söë vuå sau saãn lûúång tùng
voåt, goáp phêìn laâm giaãm maånh giaá
trïn thõ trûúâng thïë giúái. 

- Thûá hai, viïåc trang bõ àêìy àuã
kiïën thûác thõ trûúâng, khaã nùng dûå baáo
thõ trûúâng cho caác doanh nghiïåp vaâ
caã ngûúâi dên laâ rêët cêìn thiïët, àùåc biïåt
laâ àöëi vúái mùåt haâng xuêët khêíu lúán nhû
caâ phï khi Viïåt Nam gia nhêåp WTO. 

- Thûá ba, viïåc duy trò caác húåp
àöìng nöng saãn liïn kïët giûäa ngûúâi
nöng dên, thu mua vaâ xuêët khêíu laâ
rêët cêìn thiïët àïí àaãm baão nguöìn cung
öín àõnh. Tuy nhiïn, cú chïë kyá kïët,
giaám saát vaâ duy trò húåp àöìng naây
cuäng rêët quan troång. Búãi leä, mùåc duâ
húåp àöìng àaä kyá kïët nhûng ngûúâi
nöng dên vêîn coá thïí phaá vúä húåp
àöìng nïëu giaá lïn cao hún nhiïìu so
vúái giaá cam kïët trong húåp àöìng, luác
àoá, doanh nghiïåp laåi àûáng ra gaánh
chõu hêåu quaã.

Nhû vêåy, têët caã nhûäng vêën àïì nhû
liïn kïët, töí chûác, cú chïë kyá kïët húåp
àöìng, nêng cao nùng lûåc xûã lyá thöng
tin vaâ thûúng maåi cho doanh nghiïåp
laâ nhûäng vêën àïì rêët cêëp thiïët hiïån
nay, àoâi hoãi coá thïm nhûäng nghiïn
cûáu, töíng kïët, àaánh giaá tòm hiïíu àïí
àûa ra nhûäng giaãi phaáp phuâ húåp,
mang tñnh chêët chiïën lûúåc, chûá khöng
phaãi nhûäng giaãi phaáp tònh thïë àïí giaãi
quyïët caác vêën àïì trûúác mùæt nhû hiïån
nay.



Vaâo thúâi àiïím bùæt àêìu WTO,
nhiïìu ngûúâi dên Trung
Quöëc cuäng nhû ngûúâi dên
Viïåt Nam trong traång thaái lo

lùæng, böìn chöìn vaâ lo ngaåi vïì nïìn kinh
tïë cuãa àêët nûúác trong thúâi gian túái.
Nhûng thûåc tïë àaä chûáng minh, vaâo
WTO, Trung Quöëc "àûúåc nhiïìu hún
mêët". Vúái 60% dên söë söëng úã nöng
thön, "Trung Quöëc khöng thïí giaâu
maånh nïëu nöng dên khöng giaâu" vaâ
vúái tham voång trúã nïn möåt cûúâng
quöëc nöng nghiïåp cuäng giaãi thñch taåi
sao Trung Quöëc àùåc biïåt quan têm
vaâ tñch cûåc àöëi vúái àïì taâi naây trong
khuön khöí WTO. 

Laâ möåt nûúác coá nïìn nöng nghiïåp
coá neát tûúng àöìng vúái Trung Quöëc,

Viïåt Nam coá thïí ruát ra àûúåc nhûäng
kinh nghiïåm gò cuãa Trung Quöëc sau
5 nùm gia nhêåp WTO?

Nöng nghiïåp Trung Quöëc
trûúác thúâi àiïím gia nhêåp WTO

Nùm 1999, Trung Quöëc coá möåt
phêìn tû höå nöng dên coá thu nhêåp
dûúái 1 àö-la möåt ngaây vaâ ba phêìn tû
ngûúâi ngheâo söëng úã nöng thön. Moåi
taác àöång tiïu cûåc lïn nöng nghiïåp khi
Trung Quöëc gia nhêåp WTO àïìu àaáng
àûúåc quan têm. 

Trung Quöëc chñnh thûác gia nhêåp
WTO vaâo ngaây 11 thaáng 12 nùm
2001. Trong lônh vûåc nöng nghiïåp,
Trung Quöëc cam kïët giaãm haâng raâo
thuïë quan trung bònh àöëi vúái haâng

nöng saãn tûâ mûác 21,3% nùm 2000
xuöëng 18,5% nùm 2002 vaâ giaãm dêìn
xuöëng coân 15,5% nùm 2006. Àïën
nùm 2008, mûác thuïë naây giaãm coân
15,1%. Vïì trúå cêëp, Trung Quöëc cam
kïët khöng trúå cêëp haâng nöng saãn
xuêët khêíu; chó höî trúå thöng thûúâng
trong toaân böå ngaânh nöng nghiïåp vaâ
höî trúå saãn phêím àùåc biïåt úã mûác 8,5%
töíng giaá trõ saãn lûúång nöng nghiïåp.

Möåt söë caác chuyïn gia kinh tïë
cho rùçng khi höåi nhêåp WTO: söë ngûúâi
thêët nghiïåp trong nöng nghiïåp seä
tùng cao, caác nhaâ nöng Trung Quöëc,
vúái nùng suêët yïëu keám, diïån tñch
tröìng troåt nhoã, kyä thuêåt thö sú, seä
khöng thïí caånh tranh àûúåc caác nhaâ
saãn xuêët cöng nghiïåp cuãa Myä, uác,
Canada, Brazil, vaâ Liïn minh Chêu
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Baâi hoåc kinh nghiïåm 
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Êu vúái nhûäng trang traåi khöíng löì vaâ
phûúng tiïån hiïån àaåi. Tuy nhiïn,
ngûúâi tiïu duâng cuãa Trung Quöëc seä
coá lúåi nhúâ giaá thûåc phêím giaãm.

Thûåc traång - Nhûäng biïën àöíi
vïì nöng nghiïåp Trung Quöëc trong
5 nùm qua

Trûúác nhûäng dûå àoaán vaâ nhûäng
lo ngaåi cho ngaânh nöng nghiïåp,
Trung Quöëc àaä phaãi nhanh choáng tòm
ra kïë saách cho nöng thön sau WTO.
Mùåc duâ phaãi àöëi mùåt vúái nhûäng bêët lúåi
ban àêìu ngay sau khi gia nhêåp,
nhûng nhòn chung taác àöång cuãa
WTO túái nöng nghiïåp Trung Quöëc
khöng lúán. Sau 5 nùm gia nhêåp
WTO, mûác thuïë àöëi vúái nöng saãn àaä
giaãm tûâ 23,2% xuöëng coân 15,35%;
thu nhêåp bònh quên àêìu ngûúâi haâng
nùm cuãa nöng dên Trung Quöëc tùng
29,2% kïí tûâ nùm 2000, lïn 3.255
NDT (405 USD) vaâo nùm 2005; tyã lïå
ngûúâi ngheâo giaãm tûâ 16% xuöëng
coân 10%.

Nhûäng bêët lúåi cho nöng dên
Trung Quöëc

Ngay tûâ nhûäng thaáng àêìu gia
nhêåp WTO, ngaânh nöng nghiïåp
Trung Quöëc àaä nhòn thêëy nhûäng bêët
lúåi cho nöng dên, thïí hiïån úã nhûäng
vêën àïì sau:

Thûá nhêët, khoá khùn tùng thïm
trong viïåc kinh doanh caác mùåt haâng
nöng saãn vaâ sûác eáp vïì hïå thöëng
phên phöëi. Vaâo thúâi àiïím àoá, sûå
quaãn lyá saãn xuêët, phên phöëi vaâ giao
dõch caác mùåt haâng nöng saãn laâ do
caác cú quan nöåi thûúng vaâ ngoaåi
thûúng phuå traách. Hïå thöëng quaãn lyá
naây roä raâng khöng àuã sûác àaáp ûáng
trûúác tònh hònh múái sau khi gia nhêåp
WTO.

Thûá hai, giaá caã cuãa möåt söë nöng
saãn giaãm maånh trïn thõ trûúâng nöåi
àõa, dêîn àïën giaãm thu nhêåp cuãa nöng
dên úã möåt söë lônh vûåc, nöng dên naãn
chñ khöng canh taác nûäa. Vaâo thúâi
àiïím àoá, giaá caã trong nûúác cuãa caác
mùåt haâng luáa mò, àêåu naânh, bùæp, vaãi
súåi, dêìu thûåc phêím vaâ àûúâng cao
hún mûác giaá trïn thïë giúái tûâ 10-70%.
Khi caác mùåt haâng nöng saãn nûúác
ngoaâi traân ngêåp thõ trûúâng TQ, nïìn
nöng nghiïåp bõ aãnh hûúãng nghiïm
troång. Àiïìu naây seä laâm giaãm töëc àöå
tùng trûúãng doanh thu vaâ laâm gia
tùng naån thêët nghiïåp trong nöng dên
vöën àang chuã yïëu canh taác caác mùåt
haâng nöng saãn naây.

Cuäng coá möåt söë mùåt haâng nhû
thõt, rau quaã vaâ haãi saãn thêëp hún mûác
giaá trïn thïë giúái tûâ 40-80% nhûng laåi
gùåp khoá khùn trong viïåc àaáp ûáng caác
yïu cêìu vïì sûå àa daång, mêîu maä,
hûúng võ vaâ viïåc chïë biïën cuãa caác

saãn phêím àoá àïí cung cêëp cho thõ
trûúâng quöëc tïë.

Trûúác thûåc traång àoá, Trung Quöëc
àaä àïì ra 5 giaãi phaáp lúán trong nöng
nghiïåp àïí àöëi mùåt vúái nhûäng thaách
thûác do gia nhêåp WTO. Trong àoá,
Trung Quöëc têåp trung vaâo giaãi phaáp:
"taái cú cêëu nöng nghiïåp cuäng nhû
viïåc xuêët nhêåp khêíu nöng saãn".
Ngoaâi ra, chêët lûúång nöng saãn cuäng
àûúåc nhêën maånh. Tiïu chuêín chêët
lûúång saãn xuêët vaâ hïå thöëng kiïím tra
àûúåc thiïët lêåp àïí àaãm baão chêët lûúång
vaâ an toaân saãn phêím. 

Do laâ nûúác coá nguöìn lao àöång döìi
daâo nhûng laåi khöng coá àûúåc diïån
tñch àêët tröìng tûúng ûáng, Trung Quöëc
thûåc hiïån kïë hoaåch phaát triïín lûúng
thûåc tröìng troåt trïn qui mö lúán nhùçm
nêng cao khaã nùng saãn xuêët nöng
nghiïåp. TQ tùng nhêåp khêíu luáa mò,
nguä cöëc, cêy lêëy dêìu, cêy chïë biïën
àûúâng, àêåu naânh, böng... (nhûäng mùåt
haâng àoâi hoãi àïí coá nùng suêët cao
cêìn phaãi coá diïån tñch lúán vaâ cú giúái
hoáa). Nguúåc laåi, TQ tùng cûúâng xuêët
khêíu rau quaã, hoa maâu vaâ caác saãn
phêím rau quaã coá tó troång lao àöång
cao vaâ cêìn ñt àêët àai hún. Kïë hoaåch
phaát triïín nöng nghiïåp chùn nuöi
àûúåc tiïën haânh cuâng vúái kïë hoaåch
phaát triïín tröìng troåt vaâ nhûäng nöî lûåc
naây seä phaát triïín ngaânh naây úã trïn
diïån röång nhêët coá thïí. Trung Quöëc
cuäng têåp trung vaâo laâm vûúân, nuöi
tröìng thuãy saãn, àêåu naânh, chùn nuöi
boâ sûäa, lûúng thûåc vaâ caác nguöìn
thûåc phêím khaác. Nghïì chùn nuöi, trûâ
caác saãn phêím tûâ sûäa vaâ len, laâ ngaânh
thu lúåi nhiïìu nhêët tûâ viïåc gia nhêåp
WTO.

"Nöng saãn nhêåp khêíu quaã
thûåc khöng dïî daâng xêm nhêåp
vaâo thõ trûúâng Trung Quöëc"

Sang nùm thûá hai taác àöång cuãa
viïåc gia nhêåp WTO àïën nïìn nöng
nghiïåp Trung Quöëc àaä khöng coân
àaáng lo ngaåi nhû ban àêìu. Khöng
nhû dûå àoaán cuãa caác chuyïn gia kinh
tïë Trung Quöëc, lo ngaåi rùçng "saãn
phêím nöng nghiïåp seä traân ngêåp thõ
trûúâng Trung Quöëc" do giaá cuãa nhiïìu
nöng saãn Trung Quöëc cao hún nhiïìu
lêìn so vúái thïë giúái. Sau möåt nùm gia
nhêåp, tònh traång nhêåp khêíu öì aåt àaä
khöng diïîn ra nhû nhêån àõnh nhû
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NHÛÄNG TÖÌN TAÅI CUÃA NÖNG NGHIÏÅP TRUNG QUÖËC
- Giaá caã nhiïìu loaåi saãn phêím nöng nghiïåp Trung Quöëc cao hún so

vúái giaá thïë giúái do chi phñ saãn xuêët cao, kïët cêëu haå têìng keám. Kïí tûâ àêìu
nhûäng nùm 1990, giaá caã haâng nöng saãn cuãa Trung Quöëc àaä liïn tuåc
tùng vúái töëc àöå hún 10%/nùm khiïën cho giaá caã cuãa saãn phêím nhû tiïíu
maåch, ngö, àêåu, böng … àïìu cao hún giaá thõ trûúâng quöëc tïë tûâ 20-70%.
Noái chung chó coá thõt lúån, taáo vaâ thuöëc laá laâ tûúng àöëi coá ûu thïë, coân laåi
nhiïìu loaåi haâng hoáa nöng saãn cuãa Trung Quöëc thiïëu sûác caånh trïn thõ
trûúâng quöëc tïë.

- Haâng nöng saãn trong nûúác khoá tiïu thuå, thu nhêåp cuãa nöng dên
tùng chêåm. Tyã lïå thu nhêåp roâng cuãa nöng dên àaä giaãm nùm 1996: 9%;
nùm 1997: 4,6%... 2,1% nùm 2000 (chuã yïëu do sûå giaãm suát thu nhêåp tûâ
saãn xuêët nöng nghiïåp). 

- Sau möåt thúâi gian daâi coá nhûäng taác àöång tñch cûåc vúái viïåc taåo cöng
ùn viïåc laâm vaâ nêng cao thu nhêåp cho ngûúâi nöng dên, caác xñ nghiïåp
hûúng chêën quy mö saãn xuêët nhoã, cöng nghïå vaâ maáy moác laåc hêåu, nùng
suêët thêëp àang ngaây caâng trúã nïn keám hiïåu quaã, gêy laäng phñ taâi
nguyïn, ö nhiïîm möi trûúâng vaâ laâ gaánh nùång vúái ngên saách àõa phûúng. 

Nguöìn: http://www.vista.gov.vn
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trïn. Theo öng Chen Xiwen, Phoá
Giaám àöëc Trung têm Nghiïn cûáu
phaát triïín nhaâ nûúác nhêån xeát: "Nöng
saãn nhêåp khêíu quaã thûåc khöng
dïî daâng xêm nhêåp vaâo thõ trûúâng
Trung Quöëc".

Nhûäng dêëu hiïåu àaáng mûâng
cho nöng nghiïåp Trung Quöëc

Trung Quöëc tûâ möåt nûúác coá nïìn
nöng nghiïåp keám caånh tranh àaä khùæc
phuåc dêìn nhûäng bêët lúåi do WTO àem
laåi vaâ coá tham voång trúã thaânh "nöng
traåi cuãa thïë giúái". Thûúng maåi nöng
saãn cuãa Trung Quöëc àaä coá dêëu hiïåu
thùæng thïë. Saãn xuêët nguä cöëc giaãm
nïn Trung Quöëc ngaây caâng nhêåp
khêíu nhiïìu nguä cöëc. Nùm 2003,
Trung Quöëc àaä nhêåp hún 21 triïåu têën
höåt àêåu naânh, so vúái chó 4 triïåu têën
nùm 1998. Ngûúåc laåi, saãn xuêët rau
quaã vaâ thõt tùng nhanh. Tûâ nhiïìu
nùm àaä laâ möåt trong nhûäng nûúác saãn
xuêët lúán nhêët cho caác mùåt haâng nhû
thõt heo (46% saãn lûúång thïë giúái),
böng súåi (24%), traâ (23%). Trung
Quöëc àaä chiïëm haång àêìu cho lï
(70%), taáo (48%), àaâo (32%), caâ
chua (30%), toãi, vaâ rau quaã àoáng
höåp. Trong nùm 2003, trõ giaá xuêët
khêíu rau quaã àaä tùng 43% cho rau
vaâ 80% cho quaã. Trung Quöëc hiïån
àûáng àêìu thïë giúái vïì xuêët khêíu rau
khö vaâ rau àöng laånh, nêëm chïë biïën,
toãi vaâ quaã àoáng höåp. Cuâng luác, saãn
xuêët thuãy haãi saãn tùng gêëp ba trong
10 nùm, àaåt 45 triïåu têën nùm 2002,
möåt phêìn ba cuãa saãn lûúång thïë giúái.
Tûâ àoá àïën nay, Trung Quöëc àûáng
àêìu vïì xuêët khêíu thuyã haãi saãn vúái
4,5 tó àö-la.  

Hiïån nay Trung Quöëc àûáng thûá 8
trïn thïë giúái vïì xuêët khêíu nöng saãn
vaâ àûáng àêìu úã Chêu AÁ, cung cêëp
15% têët caã caác nöng saãn nhêåp vaâo
Nhêåt Baãn.

Nhûäng vêën àïì
Mùåc duâ àaä àaåt àûúåc nhiïìu thaânh

cöng, nhûng nöng nghiïåp Trung
Quöëc cuäng phaãi àöëi mùåt vúái möåt söë
vêën àïì.

Tûâ möåt nghiïn cûáu cuãa Ngên
haâng Thïë giúái (WB) dûåa trïn khaão
saát 84.000 höå gia àònh Trung Quöëc
cho thêëy 90% höå gia àònh coá mûác thu
nhêåp vaâ tiïu duâng gia tùng, nhûng

möåt söë khöng nhoã caác höå gia àònh
nöng dên laåi bõ giaãm thu nhêåp (mûác
giaãm laâ 0,7%). Trong àoá, nïëu tñnh
theo lûúång tiïu duâng, mûác söëng cuãa
nhûäng höå ngheâo nhêët giaãm àïën 6%.
Nguyïn nhên chuã yïëu cuãa hiïån
tûúång trïn laâ do giaá tiïu duâng tùng
cao trong khi mûác thu nhêåp hêìu nhû
khöng tùng tûúng ûáng. 

Diïån tñch àêët nöng nghiïåp bõ thu
heåp. Vúái sûå phaát triïín cuãa caác àö thõ,
hïå thöëng vêån chuyïín, xêy cêët àûúâng
xaá, phi trûúâng, vaâ caã caác sên golf, troâ
chúi cuãa giai cêëp trûúãng giaã múái, diïån
tñch canh nöng ngaây caâng thu heåp.
Tûâ 1999 àïën 2003, àaä mêët ài 7,6
triïåu heác-ta àêët nöng nghiïåp.

Töëc àöå àö thõ hoáa nhanh dêîn àïën
tònh traång thêët nghiïåp úã nöng thön.
Theo tñnh toaán, dên söë nöng thön
ûúác tñnh khoaãng 900 triïåu ngûúâi. Söë
ngûúâi trong lûåc lûúång lao àöång nùm
2003 laâ khoaãng 490 triïåu ngûúâi,
chiïëm 70% sûác lao àöång caã nûúác.
Tuy nhiïn, chó coá khoaãng 180 triïåu
ngûúâi coá viïåc laâm khaá öín àõnh, coân
trïn 300 triïåu ngûúâi úã trong tònh traång
baán thêët nghiïåp.

Kinh nghiïåm cho Viïåt Nam
Tûâ thûåc tiïîn cuãa Trung Quöëc sau

5 nùm gia nhêåp WTO coá thïí ruát ra
baâi hoåc cho Viïåt Nam nhû sau:

Möåt laâ, cêìn àaánh giaá àuáng mûác
àöå taác àöång àöëi vúái caác lônh vûåc saãn
xuêët vaâ traánh gêy têm traång hoang
mang cho nöng dên. Àöìng thúâi, cuäng
cêìn tùng cûúâng höî trúå thöng tin theo

hûúáng cung cêëp cêåp nhêåt, chñnh xaác
thöng tin vïì thõ trûúâng nöng saãn cho
nöng dên. 

Hai laâ, chñnh saách phaát triïín nöng
nghiïåp nïn hûúáng vaâo saãn xuêët
nhûäng nöng saãn Viïåt Nam coá lúåi thïë
so saánh. Khi khöng coân baão höå saãn
xuêët cho möåt nöng saãn naâo, caách töìn
taåi vaâ phaát triïín laâ phaãi phaát huy
nhûäng ngaânh coá lúåi thïë so saánh hoùåc
ngay tûâ bêy giúâ chuáng ta phaãi taåo ra
lúåi thïë so saánh àïí töìn taåi vaâ phaát
triïín. 

Ba la â, coi troång hún nûäa túái höî trúå
cho viïåc phaát triïín cöng nghiïåp chïë
biïën. 

Phaát triïín cöng nghiïåp chïë biïën
taåo ra giaá trõ gia tùng cao, vaâ taåo àêìu
ra öín àõnh hún cho ngaânh tröìng troåt
vaâ chùn nuöi. Hún nûäa viïåc chïë biïën
nöng saãn àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu tiïu
duâng àang thay àöíi cuãa thïë giúái seä
giuáp ta giaânh àûúåc thõ phêìn cho haâng
hoáa cuãa mònh trïn thõ trûúâng quöëc tïë. 

Böën laâ, hïå thöëng chñnh saách vaâ
quaãn lyá liïn quan túái nöng nghiïåp
cuäng cêìn coá nhûäng thay àöíi kõp thúâi,
àõnh hûúáng cho nöng nghiïåp chuyïín
àöíi cú cêëu saãn xuêët, xuêët khêíu …. 

Nùm la â, tùng cûúâng nùng lûåc cuãa
caác Hiïåp höåi ngaânh haâng. Àêy laâ àún
võ têåp húåp vaâ tùng cûúâng liïn kïët caác
doanh nghiïåp kinh doanh nöng saãn
nhùçm gia tùng nùng lûåc caånh tranh
trïn thõ trûúâng quöëc tïë

Àinh Thõ Kim Phûúång
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Sûå tùng trûúãng liïn tuåc nïìn kinh
tïë Trung Quöëc vaâ gia tùng
nhêåp khêíu sau khi gia nhêåp Töí

chûác Thûúng maåi Thïë giúái (WTO)
caâng nhêën maånh têìm quan troång cuãa
thõ trûúâng Thûúång Haãi. Sûå phaát triïín
maånh trong thûúng maåi giuáp Thûúång
Haãi trúã thaânh möåt trong nhûäng trung
têm thûúng maåi lúán cuãa Trung Quöëc.
Vúái lûúång dên söë àang gia tùng, thu
nhêåp àêìu ngûúâi lúán hún mûác bònh
quên trong toaân quöëc vaâ laâ möåt trong
söë caãng con-ten-nú lúán nhêët trïn thïë
giúái, thaânh phöë Thûúång Haãi khöng
chó laâ möåt thõ trûúâng lúán maâ coân laâ
àiïím àïën quan troång túái caác Trung
têm Cöng nghiïåp phña àöng Trung
Quöëc. Thaânh phöë cuäng laâ cûãa ngoä
liïn kïët túái nhiïìu thaânh phöë lúán nùçm
sêu trong àaåi luåc.

Möi trûúâng kinh doanh, thûúng
maåi úã Thûúång Haãi thuêån lúåi hún
nhiïìu so vúái caác thaânh phöë khaác.
Caác quan chûác àõa phûúng tñch cûåc
thuác àêíy caác hoaåt àöång phaát triïín
thûúng maåi. Tinh thêìn naây cuâng vúái
möåt cú súã haå têìng töët minh chûáng
cho sûå thaânh cöng liïn tuåc cuãa
Thûúång Haãi trong thu huát caác hoaåt
àöång kinh doanh duâ caác mûác chi phñ
ngaây caâng gia tùng.Trong nhûäng
nùm gêìn àêy, Thûúång Haãi àùng cai
Diïîn àaân Tûúng lai toaân cêìu 500
(1999), höåi nghõ cêëp cao APEC
thûúâng niïn (2001) vaâ daânh quyïìn töí
chûác triïín laäm thûúng maåi quöëc tïë
vaâo nùm 2010. Saãn phêím nhêåp vaâo
Thûúång Haãi àûúåc phên phöëi röång
khùæp khu vûåc duyïn haãi, caác thaânh
phöë nùçm sêu trong àaåi luåc hay nùçm
xa nhû Chengdu vaâ Kunming.

Nïìn kinh tïë
Mùåc duâ coá nhûäng lo ngaåi vïì giaá

caã leo thang, nïìn kinh tïë Thûúång Haãi
tiïëp tuåc coá nhûäng bûúác tiïën öín àõnh
trong nùm 2004 vúái mûác tùng trûúãng
GDP 19,1%. Theo caác con söë thöëng
kï cuãa chñnh quyïìn Thûúång Haãi,
töíng GDP trong nùm àaåt 90,9 tyã
USD. Tuy giaá diïån tñch vùn phoâng
tiïëp tuåc tùng, caác mûác tùng vïì giaá
nhaâ vaâ thûåc phêím àïìu chêåm hún
nùm trûúác àoá. Chñnh phuã baây toã quan
ngaåi vïì mûác tùng trûúãng quaá noáng vaâ
caác biïån phaáp kiïìm chïë múái àaä trúã
thaânh nhên töë giuáp haån chïë sûå gia
tùng giaá caã nhaâ àêët bùçng caách giaãm
hiïån tûúång àêìu cú. Mûác tùng trûúãng
noái chung àûúåc khùèng àõnh laâ chêåm
hún so vúái nùm 2005 úã mûác khoaãng
11,1%. Thûúång Haãi tiïëp tuåc laâ trung
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Thûúång Haãi:
THÕ TRÛÚÂNG MÚÃ RÖÅNG -  
TIÏÌM NÙNG LÚÁN

têm nöíi tiïëng vïì saãn xuêët xe húi vaâ
saãn phêím may mùåc vaâ tiïëp tuåc trúã
thaânh trung têm quan troång vïì taâi
chñnh, ngên haâng vaâ baão hiïím.

Vúái mûác dên söë chiïëm khoaãng
1,3% dên söë toaân quöëc trong nùm
2004, caãng biïín Thûúång Haãi chiïëm
gêìn 21% töíng lûúång haâng hoaá nhêåp
khêìu cuãa Trung Quöëc vaâ gêìn 32%
töíng lûúång xuêët khêíu vaâ khoaãng
10,7% lûúång àêìu tû trûåc tiïëp nûúác
ngoaâi. Sûå tùng trûúãng vïì thûúng maåi
khöng chó phaãn aánh mûác àöå phaát
triïín thõ trûúâng úã khu vûåc phña àöng
Trung Quöëc maâ coân laâ sûå chuyïín
dõch chung túái caác hoaåt àöång thûúng
maåi trûåc tiïëp. Sûå chuyïín dõch túái nïìn
thûúng maåi trûåc tiïëp àûúåc thuác àêíy
nhúâ sûå tùng cûúâng tiïëp cêån caác saãn
phêím nhêåp khêíu vaâ giaãm thuïë quan
theo hiïåp àõnh WTO vúái Trung Quöëc
laâm cho nhêåp khêíu trûåc tiïëp dïî daâng
hún vaâ àúä töën keám hún so vúái trûúác
àêy. 

Chñnh quyïìn thaânh phöë àoáng vai
troâ quan troång trong phaát triïín
thûúng maåi vaâ àêìu tû nûúác ngoaâi taåo
ra möåt söë chñnh saách ûu àaäi vaâ àêìu
tû maånh vaâo cú súã haå têìng thûúng
maåi. Caãng Thûúång Haãi àûáng àêìu so
vúái caác caãng nùçm sêu trong àaåi luåc
khaác vïì lûúång haâng hoaá böëc dúä vaâ
luön laâ möåt trong söë ba caãng lúán
haâng àêìu trïn thïë giúái vaâ vúái viïåc böí
sung caãng nûúác sêu Yangshan, noá
trúã thaânh caãng söë möåt thïí giúái vïì
lûúång haâng hoaá böëc dúä. Caãng haâng
khöng cuäng àaåt àûúåc töëc àöå phaát
triïín tûúng tûå àiïín hònh laâ caãng
Pudong. Nhiïìu dûå aán àang àûúåc
triïín khai seä tiïëp tuåc àaãm baão cöng
suêët vêån taãi vaâ cú súã hêåu cêìn cuãa
Thûúång Haãi duy trò úã võ trñ haâng àêìu úã
Trung Quöëc. Caác khu vûåc tûå do mêåu
dõch (FTZ) Thûúång Haãi nhû
Waigaoqiao cuäng àang cung cêëp
nhiïìu loaåi hònh dõch vuå cho caác cú súã
nhêåp khêíu. Saãn phêím coá thïí nhêåp
vaâo FTZ khöng phaãi traã lïå phñ thuïë

T iïëp tuåc àêìu tû vaâo cú súã haå têìng cuâng vúái tùng trûúãng nhanh
cuãa nïìn kinh tïë àaä àûa Thûúång Haãi trúã thaânh möåt trung têm taâi
chñnh thûúng maåi nöíi tiïëng trong khu vûåc. Ngoaâi phuåc vuå söë lûúång
20 triïåu ngûúâi tiïu duâng, Thûúång Haãi coân laâ cûãa ngoä quan troång nöëi
túái caác khu cöng nghiïåp úã phña Àöng Trung Quöëc cuäng nhû caác
khu vûåc úã sêu trong àaåi luåc.



THÕ TRÛÚÂNG 

NÖNG SAÃN

cho àïën khi àûúåc xuêët ài. Caác cöng
ty trong khu vûåc FTZ thûåc hiïån nhiïìu
dõch vuå liïn quan àïën kiïím kï haâng
hoaá, caác àiïìu kiïån hêåu cêìn vaâ baão
quaãn laånh. FTZ cuäng cung cêëp caác
ûu àaäi vïì thuïë vaâ thuïë quan cho caác
hoaåt àöång kinh doanh böí sung vaâo
giaá trõ haâng hoaá nhêåp khêíu trûúác khi
àûúåc chuyïín theo àûúâng biïín vaâo
sêu thõ trûúâng Trung  Quöëc. Bïn
caånh FTZ, Thûúång Haãi cuäng coá söë
àöng caác nhaâ phên phöëi chuyïn
ngaânh khöng nhûäng laâm töët cöng taác
phên phöëi maâ coân thûåc hiïån hiïåu quaã
caác hoaåt àöång tiïëp thõ saãn phêím. 

Ngûúâi tiïu duâng
Thûúång Haãi laâ möåt trong söë

nhûäng thaânh phöë giaâu coá nhêët úã
Trung Quöëc vúái thu nhêåp trung bònh
nùm gêìn 2.312 USD/ngûúâi. Sûå tùng
trûúãng trong thu nhêåp khöng coá dêëu
hiïåu suåt giaãm. Nùm 2004, thu nhêåp
bònh quên tùng gêìn 20% so vúái 12%
nùm 2003 (àêy laâ con söë chñnh thûác
vaâ thêëp hún àaáng kïí so vúái mûác dûå
baáo). Chó söë tiïu duâng cuäng tùng
maånh vaâ vay núå ngên haâng cuäng trúã
lïn phöí biïën. Tùng vay laâ kïët quaã
cuãa quaá trònh tû nhên hoaá maånh
ngaânh xêy dûång nhaâ úã vaâ vöën vay
cho thïë chêëp. Caách àêy 7 nùm, hêìu
hïët caác cöng trònh nhaâ úã àûúåc cêëp
vöën taåi núi xêy dûång hoùåc búãi chñnh
phuã vaâ àûúåc súã hûäu tû nhên.

Thûúång Haãi cuäng laâ núi àõnh cû
cuãa nhiïìu cöång àöìng dên cû nûúác
ngoaâi vúái töíng dên söë khoaãng tûâ 300
àïìn 500 nghaân ngûúâi trong àoá coá 15
nghaân laâ cöng dên Myä. Vúái àùåc àiïím
laâ thaânh phöë quöëc tïë vaâ mûác söëng
cao cuãa dên cû, Thûúång Haãi thûúâng
giao thûúng vúái nhiïìu saãn phêím,
haâng hoaá nûúác ngoaâi vaâ coá sûác mua
lúán. Ngûúâi tiïu duâng thûúâng chuá yá
nhiïìu túái kiïíu caách mêîu maä cuäng
nhû chêët lûúång saãn phêím. Hún bêët
cûá núi naâo khaác trïn àêët nûúác Trung
Quöëc, ngûúâi tiïu duâng úã àêy luön
dung hoaâ giûäa giaá caã vaâ chêët lûúång.

Nhûäng nùm gêìn àêy chûáng kiïën
sûå xuêët hiïån têìng lúáp tiïu duâng múái úã
Trung Quöëc, àùåc biïåt laâ úã Thûúång
Haãi. Àêy laâ thïë hïå àûúåc nuöi dûúäng
trong àiïìu kiïån phöìn thõnh vaâ àang
trúã thaânh nhûäng ngûúâi tiïu duâng àöåc
lêåp. Treã vaâ coá thu nhêåp, hoå tiïu duâng
phoáng àaåt vaâ ñt tùçn tiïån so vúái caác
bêåc cha meå. Sûå xuêët hiïån cuãa hoå taåo
ra "nhûäng phöë buön baán lúán", coi
nhûäng cuãa haâng baán leã vûâa laâ núi giaãi

trñ vûâa laâ àïí mua baán. Thïë hïå tiïu
duâng naây bùæt àêìu coá con caái vaâ ngaây
caâng caãm thêëy thiïëu thúâi gian hún.

Thõ trûúâng thûåc phêím 
Vúái mûác thu nhêåp tûúng àöëi cao,

ngûúâi Thûúång Haãi duâng phêìn lúán
mûác chi tiïu vaâo mua sùæm thûåc
phêím. Chi tiïu thûåc phêím àêìu ngûúâi
àûáng haâng àêìu trïn phaåm vi toaân
quöëc. Ngûúâi Thûúång Haãi cuäng daânh
phêìn nhiïìu chi tiïu cho ùn uöëng taåi
caác nhaâ haâng. Möåt söë yïëu töë taác
àöång àïën thoái quen naây göìm mêåt àöå
dên àöng àuác, núi úã tûúng àöëi chêåt
heåp, kïë hoaåch cöng viïåc bêån bõu vaâ
nïëp vùn hoaá tùång quaâ cho khaách.
Ngûúâi Thûúång Haãi ûa duâng àöì haãi
saãn (tùng gêìn gêëp ba lêìn mûác trung
bònh cuãa ngûúâi thaânh thõ) chuã yïëu laâ
cua vaâ soâ laâ êím thûåc àõa phûúng.
Thûúång Haãi cuäng laâ ûáng viïn haâng
àêìu trong tiïu duâng nguöìn thûåc
phêím nhêåp nöåi. 

Baán leã thûåc phêím laâ cöng viïåc
kinh doanh lúán úã Thûúång Haãi. Theo
con söë thöëng kï, baán buön, baán leã
thûåc phêím, àöì uöëng, rûúåu vaâ thuöëc laá
trong nùm 2004 àaåt 130 tyã nhên dên
tïå (tûúng àûúng 16,24 tyã USD).
Maång lûúái caác cûãa haâng thûåc phêím
àûúåc múã röång thu huát sûå tiïu duâng
ngaây caâng lúán. Möåt loaåt caác siïu thõ
thûåc phêím lúán liïn doanh vúái nûúác
ngoaâi àûúåc múã ra nhû Carrefour,
Metro, Lotus, Trust-Mart, Auchon vaâ
Lianhua. Mùåc duâ coá sûå caånh tranh
gay gùæt, caác haäng baán leã tiïëp tuåc
quan têm nhiïìu hún àïën Thûúång Haãi.
Haäng baán leã nöíi tiïëng Wal-Mart cuöëi
cuâng àaä coá mùåt taåi Thûúång Haãi thiïët
lêåp cûãa hiïåu Nanpu vaâo cuöëi nùm
2005 vaâ àang coá kïë hoaåch múã thïm
hai cûãa hiïåu nûäa. Möåt söë cûãa hiïåu
cuãa Haân Quöëc vaâ Nhêåt Baãn cuäng coá
mùåt vaâ luön coá sûå caånh tranh vïì giaá
caã. Doanh thu baán leã àaåt 245 tyã RMB
(tûúng àûúng 29,7 tyã USD) trong
nùm 2004, tùng 9,5%.  

Khaách saån, nhaâ haâng vaâ ngaânh
kinh doanh thûåc phêím cuäng phaát
triïín rêët maånh meä. Nhû àïì cêåp taåi
phêìn trïn, ngûúâi tiïu duâng Thûúång
Haãi chi tiïu phêìn lúán thu nhêåp cho ùn
uöëng úã nhaâ haâng. Hiïån coá hún 1.000
nhaâ haâng phuåc vuå khaách phûúng Têy
àaä àûúåc àùng kyá. Sûå xuêët hiïån möåt
loaåt nhaâ haâng cao cêëp àaä trúã thaânh
xu hûúáng quan troång nhêët laâ àöëi vúái
nguöìn thûåc phêím nöåi nhêåp do nhu
cêìu vïì chêët lûúång vaâ söë lûúång tùng
cao. Khaách saån tiïëp tuåc àoáng vai troâ

quan troång tiïu thuå nguöìn thûåc phêím
nhêåp nöåi coá chêët lûúång. Taåi thúâi àiïím
àêìu nùm 2004, Thûúång Haãi coá 24
khaách saån 5 sao. Tuy nhiïn, thaânh
phöë vêîn thiïëu khaách saån cao cêëp vaâ
rêët nhiïìu khaách saån àang trong quaá
trònh thi cöng. Giaãi trñ laâ trung têm
cuãa ngaânh kinh doanh khaách saån vúái
doanh thu chiïëm gêìn 1/3 töíng doanh
thu hoaåt àöång.

Trung têm triïín laäm thûúng
maåi

Thûúång Haãi laâ thaânh phöë trung
têm cho caác cuöåc triïín laäm thûúng
maåi. Viïåc böí sung caác cú súã triïín laäm
múái, hiïån àaåi taåi huyïån lyå Pudong laâ
minh chûáng cho vêën àïì naây. Sûå kiïån
sùæp túái göìm hai trong söë caác triïín
laäm thûåc phêím quöëc tïë lúán nhêët trong
àoá àaáng chuá yá laâ triïín laäm Thûåc
phêím vaâ Loâng mïën khaách cuãa Trung
Quöëc. Bïn caånh àoá, coân coá caác cuöåc
triïín laäm vïì saãn phêím nöng nghiïåp
vaâ thûåc phêím, caác cuöåc triïín laäm
nhû Höåi chúå Triïín laäm Thûúng maåi
chêuAÁá, Thiïët kïë Danh thùæng Hiïån àaåi
vaâ Diïîn àaân Xêy dûång, caác moán êím
thûåc chêu AÁ /Trung Quöëc. Caác cöng
ty Myä cuäng àûúåc múâi àem caác saãn
phêím túái caác cuöåc triïín laäm naây.

Cûãa söí cuãa àêët nûúác Trung
Quöëc phaát triïín

Sûå phaát triïín nhanh choáng cuãa
Thûúång Haãi coân àem laåi nhiïìu lúåi ñch
cho thaânh phöë cuãa caác tónh liïìn kïì
nhû Jiangsu vaâ Zhejiang. Caác thaânh
phöë naây àang nöíi lïn nhû nhûäng thõ
trûúâng lúán coá söë dên haâng triïåu ngûúâi
vaâ mûác thu nhêåp lúán hún mûác thu
nhêåp bònh quên trïn toaân quöëc. Do
chi phñ, giaá caã úã Thûúång Haãi tùng
cao, nhiïìu ngaânh dõch vuå, cöng
nghiïåp àaä chuyïín túái caác thaânh phöë
gêìn Thûúång Haãi. Nùm 2003, thaânh
phöë Suzhou thay thïë Thûúång Haãi
nhû laâ àiïím thu huát caác nguöìn àêìu tû
trûåc tiïëp nûúác ngoaâi. Nùm 2004,
thaânh phöë Hangzhou àûúåc Taåp chñ
Forbes bònh choån laâ núi hêëp dêîn nhêët
cho caác hoaåt àöång kinh doanh. 
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Baån coá biïët rùçng túái 38% quaãn
àöëc, giaám saát viïn vaâ trûúãng
nhoám cöng viïåc coá yá àõnh rúâi

khoãi cöng ty khöng? Theo thöëng kï
cuãa Monster, cöng ty nghiïn cûáu
viïåc laâm trûåc tuyïën, cho thêëy mûác
tùng 44% söë ngûúâi  tòm kiïëm cöng
viïåc múái trong quñ 1 nùm 2004.
Àùåc biïåt, sûå ra ài "ngêìm" cuãa ngûúâi
tòm viïåc qua mùæt caác chuã lao àöång
lïn túái 13%. Vêåy vêën àïì chñnh úã
àêy laâ gò?

Trong cuöåc phoãng vêën vúái
Haäng Truyïìn thöng JWT cho thêëy
caác möëi quan hïå giûäa nhaâ quaãn lyá -
nhên viïn vaâ cöng taác truyïìn thöng
yïëu keám laâ nguyïn nhên chñnh cho
sûå ra ài tûå nguyïån. Khi thiïëu sûå gùæn
kïët giûäa àöåi nguä nhên viïn, giaám
saát viïn vúái cöng ty, baån seä chûáng
kiïën sûå gia tùng chi phñ, trõ giaá cöí
phêìn thêëp ài vaâ töëc àöå thay thïë
nhên cöng tùng lïn. Caác giaám àöëc
àiïìu haânh cho biïët: Hoå lo ngaåi khi
àïí mêët ài nhûäng ngûúâi coá nùng lûåc,
khöng coá thúâi tû vêën trong khi nhên

taâi mai möåt dêìn. Vêën àïì àùåt ra laâ
caác muåc tiïu vaâ thïë maånh cuãa àöåi
nguä nhên viïn coá gùæn kïët àûúåc vúái
caác muåc tiïu cuãa cöng ty khöng?
Baån coá biïët àûúåc caác muåc tiïu vaâ
thïë maånh àoá laâ gò?

Hêåu quaã cuãa tònh traång thuå àöång

James McNerney vaâ Haäng 3M
laâ möåt vñ duå. Trong trûúâng húåp
cöng ty khöng taåo ra àûúåc sûå phaát
triïín caá nhên cho àöåi nguä nhên
viïn, hêåu quaã coá thïí: (i) Nguöìn
nhên lûåc seä laâm viïåc keám hiïåu quaã
tuy khöng rúâi boã cöng viïåc; (ii) Khi
baån khöng böìi dûúäng liïn tuåc àûúåc
àöåi nguä nhên viïn thò viïåc àoá seä
vaâo tay ngûúâi khaác; (iii) Baån àaánh
mêët sûå hûáng khúãi cuãa nhên viïn
ngay tûâ buöíi àêìu àïën vúái cöng viïåc;
(iv) Nguy cú àaánh mêët danh tiïëng
trïn thõ trûúâng.

Löå trònh ài túái sûå thaânh cöng

Sûå thaânh cöng phuå thuöåc vaâo

möåt àûúâng löëi roä raâng, tñnh nhêët
quaán vaâ caãi caách. Löå trònh dêîn túái
thaânh cöng coá thïí àïën tûâ nhûäng
nguöìn lûåc khöng thûúâng thêëy - hay
àöi khi bõ laäng quïn. Têët caã àûúåc
thïë hiïån trong cuöën cêím nang khi
coi kinh doanh nhû möåt cuöåc chiïën
nhùçm àaåt àûúåc caác muåc tiïu àïì ra.
Àoá laâ cuöåc chiïën coá thïí giûä nhên
taâi khoãi sûå ra ài vaâ "nêng cêëp" tñnh
caånh tranh cuãa baån. Hay tûåu trung
laåi, àoá laâ cuöåc chiïën nhùçm giaânh laåi
ûu thïë trûúác caác àöëi thuã caånh tranh.
Cêím nang bao göìm chñn nguyïn lyá
cú baãn:

Nguyïn lyá thûá nhêët: Muåc tiïu

Hûúáng têët caã caác hoaåt àöång
theo möåt muåc tiïu roä raâng, mang
tñnh quyïët àõnh vaâ coá thïí àaåt àûúåc.
Cöng taác laänh àaåo laâ hoaåt àöång
khúãi àêìu. Àïí thu huát àûúåc nhên
viïn, baån cêìn truyïìn àaåt chñnh xaác
caác muåc tiïu àïì ra. Àêy laâ cuöåc
chiïën baån khöng thïí giaânh thùæng
lúåi khi chó coá möåt mònh.
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CHÑN NGUYÏN LYÁ 
trong cuöåc chiïën
KINH DOANH

Ngûúâi laänh àaåo coá nhiïåm vuå giuáp moåi ngûúâi
phaát triïín. Nïëu tûâng caá nhên trong cöng ty phaát
triïín thò cöng ty cuãa baån cuäng seä phaát triïín.
James McNerney, Giaám àöëc àiïìu haânh haäng 3M

YÁ TÛÚÃNG KINH DOANH HIÏÅN ÀAÅI
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Nguyïn lyá thûá hai: Nùæm quyïìn
chuã àöång

Chuã àöång nùæm bùæt, duy trò vaâ
khai thaác saáng kiïën. Möåt khi àaä
khùèng àõnh àûúåc muåc tiïu (vaâ
truyïìn àaåt roä raâng cho caác nhên
viïn), baån cêìn coá möåt àöåi nguä sùén
saâng nùæm bùæt cú höåi xuêët hiïån trïn
thõ trûúâng.

Nguyïn lyá thûá ba: Taåo ra tñnh
hiïåu quaã

Xaác lêåp caác ûu tiïn vaâ têåp trung
úã mûác töëi thiïíu nguöìn lûåc cho caác
ûu tiïn thêëp hún. Àïí laâm àûúåc àiïìu
naây, baån cêìn xaác àõnh roä caác ûu
tiïu vaâ thiïët lêåp caác nöåi dung chi
tiïët vïì muåc tiïu. Nguöìn lûåc cêìn
thiïët töëi thiïíu coá yá nghôa laâ thúâi gian
vaâ tiïìn baåc cêìn têåp trung cho caác
muåc tiïu ûu tiïn haâng àêìu, nhûng
cuäng khöng àûúåc boã ài nhûäng muåc
tiïu coá mûác ûu tiïn thêëp hún.

Nguyïn lyá thûá tû: Taåo ra tñnh
húåp lyá

Khùèng àõnh baån sûã duång húåp lyá
àöåi nguä nhên viïn cuãa mònh. Àêy laâ
thúâi àiïím sûå phaát triïín nùng lûåc caá
nhên àûúåc khai thaác. Àïí biïët àûúåc
caá nhên naâo àaãm nhêån cöng viïåc
gò, baån cêìn coá àûúåc möåt hïå thöëng
xaác àõnh caác thïë maånh vaâ muåc tiïu
cuãa nhên viïn. Cêìn coá  àöåi nguä
nhên viïn caãi tiïën kyä thuêåt, töí chûác,
truyïìn thöng – tòm kiïëm nhên viïn
coá thïë maånh phuâ húåp nhùçm àaåt
àûúåc muåc tiïu àïì ra.

Nguyïn lyá thûá nùm: Thñch nghi,
ûáng biïën, Khùæc phuåc

Àùåt àöëi thuã caånh tranh vaâo võ trñ
bêët lúåi thïë thöng qua aáp duång möåt
caách linh hoaåt nguöìn lûåc sùén coá.
Àïí cöng ty cuãa baån coá thïí töëi àa
hoaá vaâ têån duång moåi cú höåi möåt
caách töët nhêët, cöng ty cuãa baån nïn
sùæp xïëp caác caá nhên vaâo nhûäng võ
trñ phuâ húåp vúái nùng lûåc cuãa hoå.

Haäy daânh thúâi gian tuyïn
truyïìn caác muåc tiïu cuãa cöng ty vaâ

khaám phaá thïë maånh vaâ muåc àñch
cuãa àöåi nguä nhên viïn. Bùçng caách
naây, baån cho thêëy baån hoaân toaân
tin tûúãng vaâo nhên viïn vaâ hoå sùén
saâng tham gia vaâo cöng viïåc úã bêët
kyâ thúâi àiïím hay àõa àiïím naâo baån
muöën.

Nguyïn lyá thûá saáu: Thöëng nhêët
sûå chó àaåo

Àöëi vúái möîi thaách thûác vaâ muåc
tiïu, haäy àaãm baão taåo ra sûå thöëng
nhêët trong têët caã caác hoaåt àöång chó
àaåo. Xeát vïì baãn chêët, àiïìu naây liïn
quan àïën hai vêën àïì: (1) Baån biïët
chñnh xaác caá nhên naâo cêìn àûúåc
àùåt vaâo võ trñ chó àaåo theo möîi muåc
tiïu, vaâ (2) Baån truyïìn àaåt caác muåc
tiïu chung thöng qua cöng ty, hay
noái goån trong möåt tûâ: sûå gùæn kïët.
Bùçng viïåc huy àöång nhên viïn
thöng qua sûå chó àaåo coá àêìu tû vaâ
thöëng nhêët, baån coá thïí gùæn nhên
viïn vúái caác muåc tiïu vaâ muåc àñch
cuãa cöng ty.

Nguyïn lyá thûá baãy:  Taåo ra sûå
an toaân 

Àûâng bao giúâ cho pheáp àöëi thuã
caånh tranh giaânh àûúåc lúåi thïë bêët
ngúâ. Nïëu baån khöng tñch cûåc khai
thaác taâi nùng sùén coá, möåt ai àoá seä
laâm thay baån cöng viïåc naây. Bùçng
caách  thoaã maän sûå phaát triïín caá
nhên cuãa àöåi nguä nhên viïn, möåt
"thaãm coã xanh" seä xuêët hiïån trong
cöng ty baån. Nùæm bùæt àûúåc thïë
maånh vaâ caác muåc àñch cuãa nhên
viïn, baån coân thu àûúåc möåt lúåi ñch
khaác àoá laâ coá bûác tranh roä hún vïì

söë nhên viïn khöng thñch húåp vúái
cöng viïåc. Lúåi ñch roä nhêët laâ giaãm
sûå thay àöíi nhên sûå khöng mong
muöën.

Nguyïn lyá thûá taám: Gêy ra sûå bêët
ngúâ 

Ban haäy haânh àöång taåi thúâi
àiïím, võ trñ vaâ theo möåt caách bêët
ngúâ laâm cho àöëi thuã khöng thïí
lûúâng trûúác àûúåc.

Nguyïn lyá naây seä àaåt àûúåc hiïåu
quaã cao khi baån nùæm bùæt àûúåc thïë
maånh cuãa nguöìn nhên lûåc cuãa
cöng ty. Vúái viïåc gùæn kïët sûác maånh
vaâo haânh àöång, baån coá thïí töëi àa
hoaá cú höåi coân tiïìm êín trïn thõ
trûúâng.

Nguyïn lyá chñn: Sûå àún giaãn

Xêy dûång kïë hoaåch roä raâng,
àún giaãn, caác mïånh lïånh roä raâng vaâ
chñnh xaác seä taåo ra sûå hiïíu biïët
thöng suöët. Vúái viïåc gùæn kïët caác
muåc tiïu cuãa nhên viïn vúái muåc
tiïu cuãa cöng ty, nhên viïn seä tùng
sûå cam kïët vaâ sùén saâng triïín khai
caác hoaåt àöång. Baån cêìn truyïìn àaåt
roä raâng vaâ liïn tuåc nöåi dung caác
hoaåt àöång, caác giaá trõ vaâ muåc tiïu
cuãa cöng ty.

Nguyïîn Vùn Y biïn dõch  
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Mùåc duâ cöng ty khöng coân laâ
cuãa mònh nhûng thûúng hiïåu
gùæn liïìn vúái tïn tuöíi cuãa öng

vêîn àûúåc ngûúâi chuã múái sûã duång.
Chñnh àiïìu naây laâ yïëu töë khúãi àêìu
khiïën Henri Nestleá - ngûúâi àaä taåo nïn
têåp àoaân thûåc phêím dinh dûúäng lúán
nhêët thïë giúái Nestleá trúã thaânh huyïìn
thoaåi. Àiïìu maâ Henri Nestleá gêy êën
tûúång nhêët trong loâng moåi ngûúâi
khöng chó laâ nhûäng phaát minh vïì
dinh dûúäng maâ coân laâ phûúng phaáp
quaãn lyá cuãa möåt nhaâ doanh nghiïåp,
trong àoá, quaá trònh tûå vûún lïn tûâ
möåt dûúåc taá àïí khùèng àõnh thûúng
hiïåu cöng ty trïn thûúng trûúâng.

Tïn thêåt cuãa Henri Nestleá laâ
Heinrich Nestleá. Öng sinh nùm 1814 vaâ
laâ con thûá 11 trong möåt gia àònh tû saãn
taåi Francfort-sur-le-Main, thaânh phöë
Frankfurt, nûúác Àûác. Tûâ nhoã, öng hoåc
taåi trûúâng úã Frankfurt. Vaâo nùm 1833,
öng hoaân têët chûúng trònh thûåc têåp
dûúåc Sô vaâ sau àoá gia àònh öng di cû
àïën Thuåy Sô. Nùm 1839, öng dûå thi vaâ
àûúåc cêëp bùçng dûúåc taá taåi Lausanne,
Thuåy Sô vaâ haânh nghïì taåi àêy. Cuäng
vaâo thúâi gian naây, öng àöíi tïn thaânh
Henri Nestleá àïí thñch nghi hún vúái möi
trûúâng múái. Chuã cuãa Henri Nestleá -

dûúåc sô Marc Nicollier àoáng vai troâ quan
troång trong sûå nghiïåp cuãa öng. Marc
Nicollier àaä cho öng cú höåi laâm quen
vúái dûúåc sô nöíi tiïëng ngûúâi Àûác Justus
von Liebig. Nhúâ vaâo caác taâi liïåu giaãng
daåy cuãa öng Liebig, Nestleá àaä hoåc hoãi
àûúåc caác phûúng phaáp thñ nghiïåm hoaá
hoåc hiïån àaåi vaâ dêìn dêìn àûúåc giúái
chuyïn mön taåi àêy chêëp nhêån.

Vaâo nùm 1843, dûúåc sô  Marc
Nicollier möi giúái cho Henri Nestleá mua
möåt cú súã kinh doanh úã Vevey mang
tïn "En Rouvenaz". Tûâ àêy, cuöåc phiïu
lûu vaâo lônh vûåc kinh doanh cuãa Nestleá
àûúåc bùæt àêìu. Öng têåp trung vaâo saãn
xuêët thûåc phêím, rûúåu, nûúác khoaáng,
nûúác giaãi khaát. Vaâo nhûäng nùm 1850,
öng quyïët àõnh chuyïín hûúáng kinh
doanh sang saãn xuêët khñ loãng daânh àïí
thùæp saáng.

ÚÃã tuöíi 46, khi àiïìu kiïån kinh tïë àaä
öín àõnh, öng kïët hön vúái Clementine

Ehmant - con gaái cuãa möåt baác sô taåi
Frankfurt. Cuöåc hön nhên naây àaä giuáp
öng cuãng cöë àõa võ xaä höåi taåi Frankfurt
vaâ trúã thaânh thaânh viïn cuãa giai cêëp
quyá töåc. Cuäng trong thúâi gian naây, öng
àaä àûúåc chñnh thûác cöng nhêån laâ dûúåc
sô.

Böåt nguä cöëc cho treã sú sinh - phaát
minh lúán cuãa Henri Nestleá

Bûúác àöåt phaá cuãa Henri Nestleá
trong lônh vûåc böåt nguä cöëc cho treã sú
sinh diïîn ra khöng àún giaãn vaâ dïî
daâng. Öng bùæt àêìu thûåc hiïån quaá trònh

nghiïn cûáu vaâ phaát triïín yá tûúãng cho
saãn phêím bùæt àêìu tûâ nùm 1860 vaâ quaá
trònh naây keáo daâi trong nhiïìu nùm.
Àöång cú àûa Nestleá àïën bûúác àöåt phaá
naây laâ do tó lïå tûã vong cao úã treã sú sinh
taåi Chêu Êu vaâo thúâi gian naây rêët cao:
15- 20% treã chïët dûúái 1 tuöíi. Nguyïn
nhên chñnh laâ do thiïëu nguöìn thûåc
phêím phuâ húåp, nhiïìu treã sú sinh do
khöng àûúåc buá meå àêìy àuã. Vêën àïì àùåt
ra laâ phaãi coá möåt saãn phêím thay thïë
sûäa meå nhùçm duy trò sûå söëng vaâ nguöìn
dinh dûúäng cho treã sú sinh.

Dûåa vaâo vöën kiïën thûác vaâ chuyïn
mön trong lônh vûåc dûúåc khoa cuâng vúái
nhûäng nghiïn cûáu cuãa nhaâ dûúåc sô nöíi
tiïëng Liebig, öng àaä hònh thaânh nïn yá
tûúãng cho ra saãn phêím "böåt nguä cöëc
cho treã sú sinh".

Saãn phêím àêìu tiïn laâ möåt loaåi sûäa
àùåc göìm sûäa cö àùåc vaâ àûúâng, tuy
nhiïn sau àoá öng nhêån ra saãn phêím
naây khöng thñch húåp àïí sûã duång haâng
ngaây do thaânh phêìn khöng àaáp ûáng
nhu cêìu dinh dûúäng cuãa treã sú sinh.
Öng laåi tiïëp tuåc nghiïn cûáu vaâ àaä saãn
xuêët ra möåt saãn phêím chûáa àêìy àuã caác
chêët dinh dûúäng cêìn thiïët vaâ thaânh
phêìn thñch húåp, saãn xuêët theo kiïën thûác
khoa hoåc vaâ dinh dûúäng hiïån àaåi nhêët
thúâi bêëy giúâ, dïî tiïu hoáa cho treã sú sinh.

Trong suöët quaá trònh nghiïn cûáu,
öng húåp taác vúái ngûúâi baån laâ Jean
Balthasar Schnetzler, möåt nhaâ khoa
hoåc coá àêìu oác kinh doanh rêët thûåc tïë.
Vaâo thaáng 2/1867, con trai cuãa
Schnetzler àûúåc sinh ra àúâi vaâ sau àoá
àûáa beá naây àaä àûúåc duâng thûã saãn phêím
böåt nguä cöëc nhû möåt thûác ùn dùåm. 
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HUYÏÌN THOAÅI 

Henri Nestle

Nestleá laâ têåp àoaân thûåc phêím vaâ
dinh dûúäng lúán nhêët thïë giúái vúái töíng
söë 250.000 nhên viïn vaâ 500 nhaâ
maáy trïn toaân cêìu. Caác saãn phêím
cuãa Nestleá coá mùåt taåi hêìu hïët caác
quöëc gia vaâ àaáp ûáng nhu cêìu àa
daång vïì dinh dûúäng cuãa ngûúâi tiïu
duâng taåi khùæp núi trïn thïë giúái. Àêy
cuäng laâ möåt töí chûác thuöåc bêåc "laäo"
cuãa thïë giúái vúái gêìn 140 tuöíi. Thuåy
Syä - núi sinh ra têåp àoaân naây cuäng laâ
quï hûúng cuãa Henri Nestleá.
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Cuäng vaâo nùm 1867, Nestleá tònh cúâ
biïët möåt àûáa beá sinh non trûúác 1 thaáng
vaâ khöng thïí buá àûúåc sûäa meå. Sau 2
tuêìn liïn tiïëp oái mûãa, àûáa beá rêët yïëu úát
vaâ sùæp chïët. Öng àaä mang àûáa beá vïì
vaâ cho buá thûã böåt nguä cöëc pha sùén cuãa
öng. Thêåt kò diïåu, àûáa beá höìi phuåc rêët
nhanh sau vaâi ngaây. Tin vui naây àaä lan
truyïìn rêët nhanh vaâ caác baâ meå àïìu tòm
àïën saãn phêím böåt nguä cöëc kò diïåu cuãa
Nestleá.

Phaát minh cuãa Nestleá khöng phaãi laâ
khaám phaá múái maâ àoá laâ sûå kïët húåp
chñnh xaác nhûäng chêët dinh dûúäng àûúåc
biïët àïën lêu nay töët cho treã. Thaânh
phêìn chuã yïëu cuãa saãn phêím bao göìm
sûäa chêët lûúång cao, baánh mò vaâ àûúâng".
Saáng kiïën cuãa öng thaânh cöng úã chöî àaä
biïën yá tûúãng naây thaânh hiïån thûåc, kïët
húåp nhûäng phaát minh trûúác àoá àïí taåo
nïn möåt saãn phêím dinh dûúäng thiïët yïëu
vaâ tiïån lúåi. Henri Nestleá àaä kïët húåp kiïën
thûác, kinh nghiïåm vaâ caác nghiïn cûáu
khoa hoåc khaác luác bêëy giúâ àïí phaát minh
ra saãn phêím "Farine Lacteáe Nestleá".
Öng hiïíu roä rùçng sûäa meå laâ lûåa choån töët
nhêët cho treã sú sinh, vaâ bêët kò möåt saãn
phêím thay thïë sûäa meå naâo khaác phaãi
àûúåc laâm tûâ höîn húåp sûäa boâ vaâ böåt mò.
Vaâ chêët tinh böåt trong böåt mò phaãi àûúåc
nghiïìn naát àïí treã coá thïí tiïu hoáa àûúåc.
Öng cuäng hiïíu rùçng saãn phêím thay thïë
sûäa meå phaãi àûúåc pha chïë dïî daâng
nhanh choáng vaâ tiïån lúåi cho ngûúâi meå,
vaâ giaá caã àûúåc ngûúâi tiïu duâng chêëp
nhêån. Vaâ sau cuâng, chêët lûúång àoáng vai
troâ chuã yïëu àöëi vúái thaânh cöng cuãa saãn
phêím. Vúái thaânh cöng ngoaâi sûå mong
àúåi naây, vaâo cuöëi nùm 1867 Henri
Nestleá àaä bùæt tay vaâo viïåc mua maáy
moác, töí chûác nhaâ xûúãng àïí saãn xuêët
haâng loaåt saãn phêím "Farine Lacteáe
Nestleá".

Tuy nhiïn, vêën àïì kïë tiïëp laâ kinh
doanh saãn phêím. Tûâ hïå thöëng phên
phöëi nöåi àõa ban àêìu, öng Henri Nestleá
àaä phaát triïín thaânh hïå thöëng phên phöëi
ài caác nûúác thöng qua caác àaåi lyá vaâ nhaâ
phên phöëi. Saãn phêím "Farine Lacteáe
Nestleá" àêìu tiïn àûúåc tung ra taåi Thuåy
Sô, sau àoá nhanh choáng àûúåc xuêët khêíu
sang caác nûúác chêu Êu khaác nhû Àûác,
Phaáp, Anh, Haâ Lan vaâ Hoa Kyâ, Bó, YÁ
Nga vaâ caác chêu luåc khaác. Öng cuäng
súám hiïíu ra àûúåc sûác maånh cuãa viïåc
taåo dûång thûúng hiïåu.

Öng àaä duâng hoå cuãa mònh, Nestleá
(tiïëng Àûác coá nghôa laâ töí chim nhoã), laâm
thûúng hiïåu cho saãn phêím. Ngay tûâ
àêìu, Henri Nestleá àaä nhêën maånh nhûäng
ûu àiïím vûúåt tröåi cuãa saãn phêím: àoá laâ

möåt saãn phêím hoaân chónh, àaáp ûáng
möåt nhu cêìu riïng biïåt, àûúåc phaát minh
vaâ saãn xuêët theo kiïën thûác khoa hoåc
hiïån àaåi, tiïån lúåi cho ngûúâi tiïu duâng.
Öng àaä duâng bao bò saãn phêím àïí
quaãng baá triïët lyá vaâ chêët lûúång saãn
phêím. Hònh aãnh töí chim àûúåc laâm biïíu
tûúång cuãa saãn phêím. Traãi qua 140
nùm, àïën nay hònh aãnh töí chim vêîn tiïëp
tuåc àûúåc duâng laâm biïíu tûúång cuãa têåp
àoaân Nestleá.

Khùèng àõnh thûúng hiïåu Nestleá
Khöng dûâng laåi úã möåt saãn phêím

múái, Nestleá àaä quyïët àõnh àêìu tû saãn
xuêët trïn qui mö lúán vaâ xêy dûång hïå
thöëng tiïëp thõ saãn phêím. Viïåc naây àoâi
hoãi nhiïìu maáy moác, vöën, nguyïn vêåt
liïåu vaâ nhên cöng. Àïí thaânh lêåp cöng
ty, öng àaä thïë chêëp nhaâ cûãa àïí vay
vöën. Laâ chuã súã hûäu vaâ giaám àöëc cöng
ty, Henri Nestleá khöng tûå mònh laâm hïët
moåi viïåc. Öng yá thûác àûúåc nhûäng möëi
nguy hiïím khi phaãi tûå mònh caáng àaáng
têët caã cöng viïåc cuãa cöng ty. Vò thïë, öng
àaä tòm ngûúâi húåp taác àïí phuå traách phêìn
quaãn lyá haânh chñnh vaâ kinh doanh àïí coá
thïí têåp trung vaâo lônh vûc kyä thuêåt vaâ
saãn xuêët cuãa cöng ty.

Ngoaâi ra, vúå öng, baâ Cleámentine
Nestleá cuäng àoáng goáp phêìn lúán vaâo
viïåc kinh doanh cuãa cöng ty. Nestleá
àaánh giaá cao nhûäng yá kiïën cuãa baâ. Nhúâ
àoá, öng thaânh cöng trong viïåc giúái thiïåu
röång raäi saãn phêím böåt nguä cöëc cuäng
nhû tham gia vaâo viïåc quaãn lyá saãn xuêët,
àiïìu haânh cöng nhên.

Ba àùåc àiïím àêìu tiïn cuãa saãn
phêím maâ Henri Nestleá nhùæm àïën laâ
cung cêëp àêìy àuã chêët dinh dûúäng, dïî
daâng pha chïë vaâ cöng thûác dûåa trïn
viïåc aáp duång caác nghiïn cûáu khoa hoåc.
Nhûäng àùåc àiïím naây cuäng laâ cú súã àïí
öng tiïëp thõ, phên phöëi vaâ quaãng caáo
saãn phêím.

Trong voâng 8 nùm (1867 – 1875),
saãn phêím böåt nguä cöëc cuãa Nestleá àaä
baán àûúåc trïn 1 triïåu höåp taåi 18 nûúác
trïn 5 chêu luåc, nhiïìu nhêët laâ taåi Àûác,
Thuåy Sô, Phaáp, Nga, aáo. Thaânh cöng
cuãa saãn phêím laâm xuêët hiïån nhiïìu àöëi

thuã caånh tranh, nhêët laâ taåi Thuåy Sô. Vïì
mùåt y hoåc, saãn phêím böåt nguä cöëc cuãa
Nestleá àaä àûúåc hêìu hïët caác baác sô nhi
khoa thúâi bêëy giúâ xem laâ saãn phêím coá
nhaän hiïåu Nestleá vaâ biïíu tûúång "töí
chim nhoã" coá thïí thay thïë sûäa meå töët
nhêët.

Àêy laâ thúâi àiïím cöng viïåc kinh
doanh cuãa Nestleá bùæt àêìu öín àõnh. Öng
duâng vöën àêìu tû thïm vaâo nhaâ xûúãng.
Doanh söë baán tùng voåt nhúâ vaâo viïåc múã
röång thõ trûúâng taåi Mexico, Argentina,
Scandinavia vaâ Indonesia. Tïn Nestleá
xuêët hiïån trong têët caã nhûäng quaãng caáo
vaâ bao bò böåt nguä cöëc. Tïn cuãa öng vaâ
tïn saãn phêím luön gùæn liïìn vaâ gêy êën
tûúång sêu sùæc. Nùm 1875, sau khi öng
àaä baán cöng ty, nhûäng ngûúâi kïë tuåc vêîn
quyïët àõnh giûä nguyïn tïn "Farine
Lacteáe Nestleá". Thêåt khoá àïí tòm ra möåt
lyá do chñnh xaác cho quyïët àõnh cuãa
Henri Nestleá vïì viïåc baán ài cöng ty cuãa
mònh. 

Vaâo cuöëi nùm 1874, Öng Nestleá àaä
vaåch kïë hoaåch giaãm möåt phêìn cöng
viïåc hoùåc coá thïí baán hïët toaân böå cöng
ty. Sau àoá, öng àaä quyïët àõnh baán cöng
ty vúái giaá 1 triïåu Franc cho möåt ngûúâi
baån. Cuâng vúái viïåc baán cöng ty, Henri
Nestleá àaä kyá kïët nhûúång laåi thûúng hiïåu
"Farine Lacteáe Nestleá" vaâ chûä kyá Henri
Nestleá cho ngûúâi chuã súã hûäu múái.

Ngay sau khi àûúåc chuyïín nhûúång,
Cöng ty cöí phêìn "Farine Lacteáe Henri
Nestleá" àaä àûúåc thaânh lêåp göìm 3 cöí
àöng chñnh laâ Pierre-Samuel Roussy,
Jules Monnerat vaâ Gustave Marquis.
Caác öng chuã múái naây àaä nghô ngay àïën
viïåc múã röång saãn xuêët vaâ qui mö hoaåt
àöång cuãa cöng ty, trûúác mùæt laâ caånh
tranh vúái Cöng ty Anglo-Swiss
Condensed Milk bùçng caách saãn xuêët
sûäa àùåc coá àûúâng. Àïën nùm 1905, hai
cöng ty naây saáp nhêåp thaânh cöng ty
Nestleá nhû ngaây nay.

Nguyïîn Trang Nhung 
töíng húåp

Taâi liïåu tham khaão:
- Thúâi baáo kinh tïë Viïåt Nam
- www.nestle.com
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Nestleá àùåt chên àïën Viïåt Nam lêìn àêìu tiïn vaâo nùm 1916. Traãi qua nhiïìu
thêåp kyã, caác saãn phêím nhû GUIGOZ, LAIT MONT-BLANC, MAGGI àaä trúã nïn thên
thuöåc vúái caác thïë hïå ngûúâi tiïu duâng Viïåt Nam. Nestleá trúã laåi Viïåt Nam vaâo nùm
1990, vaâ múã möåt vùn phoâng àaåi diïån vaâo nùm 1993. Vaâo nùm 1995, Cöng ty
TNHH Nestleá Viïåt Nam (100% vöën àêìu tû nûúác ngoaâi) àûúåc thaânh lêåp, trûåc thuöåc
têåp àoaân Nestleá S.A. Cuäng vaâo nùm 1995, Nestleá àûúåc cêëp giêëy pheáp thaânh lêåp
Nhaâ maáy Àöìng Nai, chuyïn saãn xuêët caâ phï hoaâ tan NESCAFeá, thûác uöëng MILO,
traâ hoaâ tan NESTEA, Böåt nguä cöëc dinh dûúäng NESTLeá, böåt nïm vaâ nûúác chêëm
MAGGI, Böåt kem COFFEE-MATE, saãn phêím sûäa tûúi vaâ sûäa chua.
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Vùn hoaá cuãa doanh nghiïåp
trûúác hïët laâ biïët caånh tranh
theo phaáp luêåt, biïët àêìu tû

vaâo nguöìn nhên lûåc khoa hoåc
cöng nghïå àïí vûún lïn. Vùn hoaá
cuäng laâ tuên thuã phaáp luêåt trong
nûúác cuäng nhû tuên thuã caác cam
kïët cuãa WTO...

Caác doanh nghiïåp Viïåt Nam
àang trong quaá trònh phaát triïín vaâ höåi
nhêåp, do àoá vêën àïì vùn hoaá doanh
nghiïåp vaâ xêy dûång vùn hoaá doanh
nghiïåp laâ vêën àïì àang àûúåc quan
têm hiïån nay. Baân vïì vùn hoaá doanh
nghiïåp vaâ xêy dûång vùn hoaá doanh
nghiïåp chñnh laâ baân vaâo vêën àïì cú
baãn àïí tòm ra giaãi phaáp quan troång
nhêët cho sûå phaát triïín bïìn vûäng cuãa
caã nïìn kinh tïë cuäng nhû cuãa tûâng
doanh nghiïåp. Vùn hoaá àûúåc xem
nhû muåc tiïu vaâ àöång lûåc cuãa phaát
triïín kinh tïë. Phaát triïín kinh tïë haâi
hoaâ vúái phaát triïín vùn hoaá hay noái
caách khaác kinh tïë khöng thïí phaát
triïín töët vaâ bïìn vûäng nïëu khöng dûåa
trïn nïìn taãng vùn hoaá. Vùn hoaá
khöng phaãi laâ "caái àuöi" cuãa nïìn kinh
tïë maâ noá coá sûác maånh tinh thêìn to
lúán, thuác àêíy phaát triïín kinh tïë.

Doanh nhên àoáng vai troâ quan
troång cho phaát triïín kinh tïë àêët nûúác.
Tuy nhiïn, "hiïån nay coân khöng ñt
cêëp laänh àaåo, khöng ñt doanh nghiïåp
vaâ doanh nhên chûa  nhêån thûác àûúåc
vai troâ, àöång lûåc cuãa vùn hoaá trong
phaát triïín kinh tïë, thêåm chñ coân coi
xêy dûång vùn hoaá doanh nhên laâ vêën
àïì khöng quan troång, nùçm ngoaâi quaá
trònh saãn xuêët kinh doanh", öng Àaâo
Duy Quaát, Phoá Ban Tû Tûúãng Vùn
hoaá Trung ûúng cho biïët.

Trûúác thûåc traång àoá, viïåc xêy
dûång àûúåc möåt phong caách kinh
doanh vùn hoaá trong quaá trònh höåi
nhêåp kinh tïë quöëc tïë laâ rêët cêìn thiïët
vaâ quan troång. Àïí coá thïí tiïëp tuåc
phaát triïín bïìn vûäng vaâ vûún lïn tûå

khùèng àõnh mònh, caác doanh nghiïåp
khöng chó cêìn coá tiïìm lûåc vïì vöën,
cöng nghïå, kiïën thûác quaãn lyá töët vaâ
möåt àöåi nguä lao àöång coá trònh àöå maâ
hún hïët, cêìn phaãi coá möåt nïìn vùn
hoaá doanh nghiïåp cuãa mònh. Khi àùåt
àûúåc möåt nïìn vùn hoaá doanh nghiïåp
töët, caác caá nhên seä tûå mònh cöë gùæng
phêën àêëu, phaát huy hïët khaã nùng
saáng taåo, nhiïåt tònh lao àöång, nöî lûåc
cho muåc tiïu chung cuãa doanh
nghiïåp. Vò vêåy, coá thïí noái vùn hoaá
doanh nghiïåp chñnh laâ caái laâm nïn
diïån maåo, cöët caách cuãa tûâng doanh
nghiïåp, laâ linh höìn cuãa doanh
nghiïåp, laâ chêët kïët nöëi giûäa caác caá
nhên trong cuâng möåt têåp thïí. Vùn
hoaá doanh nghiïåp chñnh laâ súåi chó vö
hònh xuyïn suöët kïët nöëi moåi thaânh
viïn, moåi phoâng ban trong cöng ty. 

Àùåc biïåt trong hoaân caãnh hiïån
nay, khi Viïåt Nam àaä chñnh thûác trúã
thaânh thaânh viïn cuãa töí chûác thûúng
maåi thïë giúái WTO, múã cûãa thõ trûúâng
àïí höåi nhêåp vúái nïìn kinh tïë toaân cêìu,
thò caác doanh nghiïåp caâng cêìn thiïët
phaãi phaát huy tinh thêìn àoaân kïët,
thöëng nhêët vò sûå phaát triïín cuãa doanh
nghiïåp. Hún luác naâo hïët, trong thúâi

àiïím naây caác doanh nghiïåp cêìn phaãi
xêy dûång möåt möi trûúâng vùn hoaá,
möåt cöët caách vùn hoaá cuãa riïng mònh
vaâ tòm caách phaát huy hïët vai troâ cuãa
noá trong quaãn lyá doanh nghiïåp.

Vùn hoaá doanh nghiïåp laâ möåt taâi
saãn lúán cuãa doanh nghiïåp, nïn ta
phaãi hiïíu noá vaâ xêy dûång noá. Khi
phaãi ra möåt quyïët àõnh phûác taåp, vùn
hoaá doanh nghiïåp giuáp ta thu heåp
phaåm vi caác lûåa choån phaãi xem xeát.
Khi ta phaãi àöëi mùåt vúái xu hûúáng
xung àöåt lêîn nhau thò vùn hoaá chñnh
laâ yïëu töë giuáp moåi ngûúâi hoaâ nhêåp,
thöëng nhêët vaâ taåo lúåi thïë caånh tranh,
laâm tùng hiïåu quaã hoaåt àöång cuäng
nhû taåo sûå khaác biïåt trïn thõ trûúâng.
Hiïåu quaã vaâ sûå khaác biïåt seä giuáp
doanh nghiïåp caånh tranh töët hún trïn
thõ trûúâng.

Toám laåi, phaát triïín kinh tïë bïìn
vûäng laâ nhiïåm vuå àaä àûúåc Àaãng vaâ
Nhaâ nûúác khùèng àõnh. Àïí thûåc hiïån
àûúåc nhiïåm vuå trïn, thò xêy dûång nïìn
vùn hoaá doanh nghiïåp, vùn hoaá
doanh nhên trong quaá trònh höåi nhêåp
laâ àiïìu cêëp thiïët. Khöng nhûäng thïë,
vúái nhûäng vai troâ àùåc biïåt quan troång
cuãa vùn hoaá doanh nghiïåp, vùn hoaá
doanh nhên thò coá thïí khùèng àõnh
vùn hoaá chñnh laâ möåt trong nhûäng
"àoân bêíy" quan troång àïí khöi phuåc
vaâ phaát triïín kinh tïë nhanh, maånh vaâ
bïìn vûäng trong quaá trònh höåi nhêåp.

Nguyïîn Trang Nhung
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Tñnh àún giaãn laâ möåt
trong nhûäng nhên töë
quan troång nhêët quyïët

àõnh sûå thaânh cöng cuãa möåt
trang Web trong viïåc thu huát
khaách haâng vaâ giuáp doanh
nghiïåp tùng doanh söë. Nick
Usborne, möåt nhaâ phên tñch cêëp
cao cuãa trang web Marketing
Experiments, chuã biïn cuãa
túâ Marketing Experiments
Journal àaä àûa ra caách dûúái
àêy giuáp doanh nghiïåp xêy
dûång nhûäng trang web àún giaãn
nhûng hiïåu quaã, coá khaã nùng
chuyïín nhûäng khaách haâng daåo
trïn caác chúå aão thaânh khaách
haâng thêåt sûå cuãa doanh nghiïåp.

Möîi trang chó nïn chûáa àûång möåt
chuã àïì 

Möîi trang web chó nïn baám saát
möåt chuã àïì hay chó noái vïì möåt saãn
phêím hoùåc dõch vuå duy nhêët, nhúâ àoá
khaách haâng seä dïî tòm thêëy caác nöåi
dung maâ hoå cêìn tòm hiïíu vaâ dïî nhúá
caác nöåi dung hún. Khi àaä tòm àûúåc
trang web coá chuã àïì maâ mònh muöën
xem, khaách haâng chó cêìn àoåc tûâ àêìu
àïën cuöëi trang laâ coá thïí nùæm bùæt àêìy
àuã thöng tin, khöng cêìn phaãi nhaãy
qua caác trang khaác.

2. Giaãm töëi àa söë cöåt trong möåt trang
Möåt trang web coá quaá nhiïìu cöåt

seä gêy röëi cho khaách haâng, khiïën hoå
phên têm, khöng têåp trung àûúåc vaâo
chuã àïì chñnh. Khi àoá, khaách haâng seä
phaãi choån lûåa giûäa caác cöåt thöng tin
vaâ quyïët àõnh nïn àoåc trang web naâo
khaác. Khi xêy dûång möåt trang web
nhû vêåy, doanh nghiïåp àaä laâm cho

khaách haâng mêët nhiïìu thúâi gian
khöng cêìn thiïët.

3. Têåp trung vaâo möåt thöng àiïåp àún
giaãn vaâ duy nhêët

Khi viïët nöåi dung cuãa möåt trang
web, nïn têåp trung vaâo möåt thöng
àiïåp àún giaãn vaâ duy nhêët. Caác
thöng tin àûa ra nïn coá möëi quan hïå
chùåt cheä vúái chuã àïì chñnh cuãa trang
web. Caác chuyïn gia viïët quaãng caáo
cuãa doanh nghiïåp khöng nïn àûa
quaá nhiïìu thöng tin vaâo möåt baâi
quaãng caáo baán haâng trïn trang web.

4. Khöng nïn sûã duång quaá nhiïìu
hònh aãnh

Möåt hay hai têëm aãnh coá thïí laâm
tùng hiïåu quaã cuãa möåt trang web
quaãng caáo vaâ tiïëp thõ, nhûng àiïìu àoá
cuäng coân tuây thuöåc loaåi saãn phêím
hay dõch vuå maâ doanh nghiïåp muöën
chaâo baán. Nïn nhúá rùçng viïåc àûa
vaâo quaá nhiïìu hònh aãnh cuäng laâm
cho khaách haâng khöng têåp trung vaâo
thöng àiïåp chñnh maâ doanh nghiïåp
muöën chuyïín taãi àïën hoå thöng qua
trang web.

5. Khöng nïn àûa ra cho khaách haâng
quaá nhiïìu sûå lûåa choån khi chaâo baán saãn
phêím hay dõch vuå

Khaách haâng caâng coá nhiïìu lûåa
choån khi àùng kyá sûã duång dõch vuå
hay mua saãn phêím cuãa doanh
nghiïåp thò caâng trúã nïn àùæn ào nïn
khaã nùng hoå trúã thaânh nhûäng khaách
haâng thêåt sûå cuãa doanh nghiïåp caâng
thêëp. Doanh nghiïåp coá thïí tiïën haânh
möåt vaâi thûã nghiïåm àïí choån ra caách
chaâo baán saãn phêím hay dõch vuå coá
taác duång nhêët vaâ baám saát theo caách
laâm àoá.

6. Caác mêîu biïíu àùng kyá sûã duång
dõch vuå hay mua saãn phêím phaãi àún
giaãn

Mêîu biïíu caâng daâi, caâng phûác
taåp thò khaã nùng khaách haâng sûã duång
dõch vuå hay mua saãn phêím cuãa
doanh nghiïåp caâng thêëp. Nïëu muöën
tòm hiïíu thïm thöng tin vïì khaách
haâng, nïn gûãi thû àiïån tûã cho hoå sau
khi nhêån àûúåc àún àùåt haâng hay
phiïëu àùng kyá sûã duång dõch vuå cuãa
hoå qua trang web.

Theo Doanh nhên Saâi Goân 
cuöëi tuêìn
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Nùm 2006, saãn lûúång luáa ûúác
àaåt 36,2 triïåu têën, tùng
khoaãng 400.000 têën so vúái

nùm 2005. Tuy nhiïn, do chi phñ àêìu
vaâo nhû giöëng, xùng, cûúác vêån
chuyïín vaâ giaá caác mùåt haâng nöng
saãn xuêët khêíu coá xu hûúáng tùng
cuâng vúái dõch rêìy nêu, vaâng luân,xoùæn
laá phaát triïín maånh taåi caác tónh àöìng

bùçng söng Cûãu Long laâm cho saãn
lûúång luáa giaãm khoaãng 700.000 têën
àaä taác àöång khiïën giaá lûúng thûåc
trong nûúác luön coá chiïìu hûúáng tùng.
Tñnh caã nùm 2006, giaá lûúng thûåc àaä
tùng 14,1% 2. 

Dûúái àêy laâ biïíu àöì giaá gaåo 5%
têëm vaâ 25% têëm cuãa Viïåt Nam theo
tûâng thaáng trong nùm 2006.

Trung Quöëc vaâ nhûäng con
söë sau 5 nùm gia nhêåp WTO 

- Sau 5 nùm gia nhêåp WTO,
Trung Quöëc àaä vûúåt Anh vaâ
Phaáp, vûún lïn trúã thaânh nïìn kinh
tïë lúán thûá 4 thïë giúái. 

- Vïì thûúng maåi, Trung Quöëc
àûáng thûá 3 thïë giúái, chiïëm 7,7%
töíng thûúng maåi toaân thïë giúái, so
vúái 3,9% vaâo nùm 2001.  Trong
khi àoá vïì thûúng maåi, caác cûúâng
quöëc kinh tïë nhû Myä, Nhêåt Baãn,
Àûác àïìu bõ suåt giaãm. 

- Trûúác khi gia nhêåp WTO,
TQ chuã yïëu xuêët khêíu saãn phêím
thö, hoùåc sú chïë, nhûng trong 5
nùm qua haâng hoáa thaânh phêím
àaä chiïëm túái 94% töíng haâng xuêët
khêíu. 

- Thu nhêåp bònh quên àêìu
ngûúâi haâng nùm cuãa nöng dên
TQ tùng 29,2% kïí tûâ nùm 2000,
lïn 3.255 NDT (405 USD) vaâo
nùm 2005. 

- Kim ngaåch mêåu dõch tûâ chöî
chiïëm 40% GDP trong nùm
2001, àïën nùm 2005 àaä chiïëm túái
80%. 

- Tyã lïå ngûúâi ngheâo giaãm tûâ
16% xuöëng 10%. 

- Sau 5 nùm, TQ cuäng tuyïn
böë àaä hoaân thaânh caác cam kïët khi
gia nhêåp WTO vúái viïåc tiïën haânh
sûãa àöíi hún 3.000 àaåo luêåt vaâ caác
quy àõnh cho phuâ húåp vúái thöng lïå
trïn thõ trûúâng quöëc tïë. Mûác thuïë
trung bònh cuãa TQ àaä àûúåc cùæt
giaãm xuöëng coân 9,9% vaâo nùm
2005 so vúái 15,3% nùm 2001. 

- Nùm 2001 coá 15% caác vuå
kiïån chöëng baán phaá giaá trïn toaân
thïë giúái nhùçm vaâo TQ, nhûng
nùm 2005 àaä tùng lïn 30% vaâ
thaáng 10/2006 tùng lïn 37%. 

GIAÁ CAÃ THÕ TRÛÚÂNG24 Söë 8 - 12/2006

NÙM 2006,
giaá lûúng thûåc tùng 14,1%

Biïíu àöì 2: Giaá gaåo 25% têëm cuãa Viïåt Nam nùm 2006 (USD/têën)

Nguöìn: http://www.agro.gov.vn

Biïíu àöì 1: Giaá gaåo 5% têëm cuãa Viïåt Nam nùm 2006 (USD/têën)

Nguöìn: http://www.agro.gov.vn

2 http://www.thitruong.vnn.vn/
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Nguöìn: http://www.agro.gov.vn

Nûúác
Saãn lûúång Nhêåp khêíu Xuêët khêíu Tiïu thuå

2006 
(ûúác tñnh)

2007 
(dûå baáo)

2006 
(ûúác tñnh)

2007 
(dûå baáo)

2006 
(ûúác tñnh)

2007 
(dûå baáo)

2006 
(ûúác tñnh)

2007 
(dûå baáo)

Chêu AÁ 117,2 121,9 8,1 8,8 2,5 2,7 122,9 128,0
Trung Quöëc 82,0 85,6 1,9 2,0 1,2 1,3 82,6 86,3
Höìng Köng 0,2 0,2 0,9 1,0 0,2 0,2 1,0 1,0
ÊËn Àöå 6,7 7,0 - - 0,5 0,5 6,2 6,5
Iran 1,7 1,8 0,1 0,1 - - 1,8 1,9
Nhêåt Baãn 3,1 3,1 2,7 2,7 - - 5,8 5,8
Haân Quöëc 1,9 1,9 0,6 0,6 - - 2,5 2,5
Malaysia 1,2 1,2 0,2 0,3 - - 1,4 1,5
Pakistan 2,0 2,0 - - - - 2,0 2,0
Philippines 2,4 2,4 0,2 0,2 - - 2,6 2,6
AÃ-rêåp Xï-uát 0,7 0,7 0,6 0,7 - - 1,3 1,4
Singapore 0,1 0,1 0,3 0,3 - - 0,4 0,4
Thaái Lan 2,0 2,2 - - 0,5 0,5 1,6 1,6
Thöí Nhô Kyâ 1,6 1,6 0,1 0,1 0,1 0,1 1,6 1,6
Viïåt Nam 3,1 3,3 - - - - 3,1 3,3
Chêu Phi 12,4 12,7 1,5 1,6 0,1 0,1 13,8 14,2
Algeria 0,6 0,6 0,1 0,1 - - 0,7 0,7
Ai Cêåp 1,3 1,4 0,3 0,3 - - 1,6 1,7
Nigeria 1,1 1,1 - - - - 1,1 1,1
Nam Phi 1,9 1,9 0,3 0,3 - - 2,2 2,3
Trung Myä 7,6 7,8 1,9 2,1 0,2 0,2 9,3 9,7
Cuba 0,2 0,2 0,2 0,2 - - 0,4 0,4
Mïxicö 5,4 5,6 1,4 1,5 0,1 0,1 6,7 6,9
Nam Myä 33,7 35,1 0,6 0,7 6,6 7,2 27,7 28,6
Argentina 4,3 4,4 - - 0,6 0,7 3,7 3,8
Braxin 21,9 22,9 - - 5,0 5,5 16,9 17,4
Chilï 1,3 1,4 0,2 0,2 0,2 0,3 1,2 1,4
Colombia 1,6 1,7 - - - - 1,6 1,7
Uruguay 0,7 0,7 - - 0,5 0,5 0,2 0,3
Bùæc Myä 45,2 46,1 2,5 2,6 6,3 6,5 41,4 42,1
Canada 4,5 4,4 0,5 0,5 1,6 1,6 3,3 3,3
Myä 40,7 41,6 2,0 2,0 4,7 4,9 38,0 38,7
Chêu Êu 53,6 54,4 5,7 5,9 2,5 2,6 56,8 57,7
Belarus 0,8 0,8 0,1 0,1 0,1 0,2 0,7 0,8
EU 42,2 42,4 1,5 1,6 2,2 2,3 41,5 41,7
Romania 1,2 1,2 0,4 0,4 - - 1,6 1,6
Nga 5,3 5,6 2,7 2,8 - - 8,0 8,3
Ukraine 1,8 2,0 0,2 0,2 - - 2,0 2,1
Chêu Àaåi Dûúng 6,0 6,3 0,2 0,3 2,6 2,7 3,7 3,9
Australia 4,2 4,4 0,1 0,1 1,7 1,8 2,6 2,7
New Zealand 1,4 1,5 - - 0,9 0,9 0,5 0,6
Thïë giúái 275,7 284,3 20,6 21,9 20,7 22,0 275,6 284,2
Caác nûúác àang phaát triïín 163,7 170,3 8,9 9,8 9,3 10,1 163,3 169,9
Caác nûúác phaát triïín 112,1 114,2 11,6 12,1 11,4 11,9 112,3 114,3

Söë liïåu thõ trûúâng thõt thïë giúái (triïåu têën)
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WTO VÚÁI DOANH NGHIÏÅP VIÏÅT NAM -

Nhûäng Cú Höåi Vaâ Thaách Thûác 
Hêåu Gia Nhêåp WTO

20nùm - tûâ nïìn kinh tïë kïë hoaåch têåp trung, baão thuã, laåc hêåu,
trò trïå, chuyïín qua kinh tïë thõ trûúâng, Viïåt Nam àaä phaãi

mêët khöng ñt thúâi gian àïí quen dêìn vúái qui luêåt thûúng trûúâng,
dêìn dêìn àõnh hònh vaâ phaát triïín.

Àïën ngaây 31/06/2006 Viïåt Nam hoaân têët kyá kïët thoaã thuêån
song phûúng vúái Myä chñnh thûác trúã thaânh thaânh viïn WTO trong
nay mai. Àêy laâ bûúác ngoùåt lúán cuãa nïìn kinh tïë Viïåt Nam.

So vúái nûúác laáng giïìng Trung Quöëc vaâ möåt söë nûúác khaác trïn
thïë giúái tiïën trònh àaâm phaán gia nhêåp WTO cuãa Viïåt Nam laâ khaá
nhanh choáng. Àiïìu àoá chûáng toã nöî lûåc rêët lúán cuãa Nhaâ nûúác Viïåt
Nam vúái mong muöën àêët nûúác súám höåi nhêåp haâo vaâo doâng chaãy
cuãa kinh tïë toaân cêìu trúã thaânh möåt àêët nûúác phaát triïín ngang têìm
khu vûåc vaâ thïë giúái. Àoá laâ àiïìu cêìn thiïët vaâ khöng thïí phuã nhêån,
khöng ai àûúåc quyïìn phuã nhêån thûåc tïë.

Nhûng àûáng trûúác nhûäng cú höåi to lúán cuãa höåi nhêåp nhanh,
àïí phaát triïín bïìn vûäng, nhûäng löî höíng lúán àöëi vúái caác doanh
nghiïåp Viïåt Nam cêìn phaãi súám àûúåc haân gùæn... Nhû thïë cêìn phaãi
coá sûå hiïíu biïët cùån keä vïì möåt sên chúi múái maâ chuáng ta laâ möåt
thaânh viïn. Sên chúi àoá laâ WTO.

WTO Vúái Doanh Nghiïåp Viïåt Nam - Nhûäng Cú Höåi Vaâ Thaách
Thûác Hêåu Gia Nhêåp
WTO vúái mong muöën
àaáp ûáng phêìn naâo
nhu cêìu cuãa baån
àoåc, nhêët laâ àöëi vúái
caác doanh nghiïåp,
caác doanh nhên.

Cuöën saách do
NXB Lao àöång
(Nguyïîn Khûúng Bònh)
xuêët baãn.
Söë trang: 524

Kñch thûúác: 19x27 cm 

Ngaây Xuêët baãn: 
08-2006 

Giaá bòa: 190.000 VND 

Nguöìn: Vinabook

Thõ trûúâng
ÀÖÌ UÖËNG THÏË GIÚÁI

Baáo caáo "Thõ trûúâng àöì
uöëng thïë giúái" (caâ phï vaâ
cheâ) àûa ra möåt hûúáng

dêîn toaân diïån vïì quy mö vaâ thûåc
traång thõ trûúâng úã cêëp quöëc tïë.
Baáo caáo cung cêëp dûä liïåu kinh
doanh baán leã múái nhêët, cho pheáp
baån xaác àõnh àûúåc lônh vûåc naâo
coá xu hûúáng phaát triïín. Baáo caáo
cuäng xaác àõnh caác cöng ty dêîn
àêìu, caác nhaän hiïåu haâng àêìu vaâ
àûa ra nhûäng phên tñch chiïën
lûúåc vïì caác yïëu töë quan troång taác
àöång àïën thõ trûúâng nhû phaát
triïín saãn phêím múái, thay àöíi
àoáng goái, aãnh hûúãng cuãa caách
söëng vaâ kinh tïë, phên phöëi hay
caác vêën àïì vïì giaá. Dûå baáo minh
hoåa thõ trûúâng nïn àûúåc thiïët lêåp
nhû thïë naâo àïí thay àöíi.

Baãn baáo caáo göìm 12 chûúng,
30 baãng.

Ngaây phaát haânh: thaáng 2 nùm
2006

Àïí biïët thïm chi tiïët baån coá
thïí vaâo àûúâng link sau:

http://www.euromonitor.com/The_
World_Market_for_Hot_Drinks
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Coá hai phûúng thûác àïí giaãi
quyïët möåt vuå tranh chêëp khi khiïëu
kiïån àaä àûúåc trònh lïn WTO: 1) Caác
bïn tòm ra möåt giaãi phaáp hoâa giaãi thöëng
nhêët vúái nhau, àùåc biïåt trong giai àoaån
tham vêën song phûúng; 2) Thöng qua
phaán xûã bao göìm caã quaá trònh thûåc thi
caác baáo caáo cuãa Ban Höåi thêím vaâ Cú
quan Phuác thêím coá tñnh chêët raâng buöåc
caác bïn möåt khi àaä àûúåc Cú quan giaãi
quyïët tranh chêëp thöng qua.

Coá ba bûúác chñnh trong quaá
trònh giaãi quyïët tranh chêëp trong
WTO: 1) Tham vêën giûäa caác bïn;
2) Quaá trònh xeát xûã cuãa Ban Höåi thêím
hoùåc Cú quan Phuác thêím; 3) Thûåc thi
phaán quyïët trong àoá coá khaã nùng aáp
duång biïån phaáp traã àuäa trong trûúâng
húåp bïn thua kiïån khöng thûåc thi phaán
quyïët.

Tham vêën
Muåc tiïu ûu tiïn cuãa DSU (Hiïåp

àõnh giaãi thñch quy trònh vaâ thuã tuåc giaãi
quyïët tranh chêëp) laâ caác thaânh viïn liïn
quan giaãi quyïët tranh chêëp vúái nhau
theo caách thûác phuâ húåp vúái caác hiïåp
àõnh cuãa WTO (Àiïìu 3.7 cuãa DSU). Do
vêåy, tham vêën song phûúng giûäa caác
bïn laâ giai àoaån giaãi quyïët tranh chêëp
chñnh thûác àêìu tiïn (Àiïìu 4 cuãa DSU).
Caác cuöåc tham vêën song phûúng taåo
cho caác bïn möåt cú höåi àïí thaão luêån
vêën àïì vaâ tòm ra möåt giaãi phaáp thoãa
àaáng cho caác bïn maâ khöng phaãi tranh
tuång (Àiïìu 4.5 cuãa DSU).

Chó sau khi caác cuöåc tham vêën bùæt
buöåc àoá khöng àem laåi àûúåc möåt giaãi
phaáp thoãa àaáng cho caác bïn trong
voâng 60 ngaây thò bïn khiïëu kiïån coá thïí
àïì nghõ àûúåc xeát xûã thöng qua Ban Höåi
thêím (Àiïìu 4.7 cuãa DSU). Ngay caã khi
caác cuöåc tham vêën thêët baåi, caác bïn
vêîn luön coá khaã nùng, cú höåi tòm ra
àûúåc möåt hònh thûác hoâa giaãi vúái nhau úã
bêët kyâ bûúác naâo trong quaá trònh giaãi
quyïët tranh chêëp sau àoá.

Àïën nay, àa söë caác tranh chêëp
trong WTO vêîn chûa ài quaá caác cuöåc
tham vêën, möåt phêìn vò caác bïn tòm
àûúåc giaãi phaáp hoâa giaãi thoãa àaáng,
hoùåc vò bïn khiïëu kiïån quyïët àõnh

khöng theo àuöíi vêën àïì xa hún nûäa vò
caác lyá do khaác.

Àïì nghõ tham vêën chñnh laâ viïåc
chñnh thûác àûa möåt tranh chêëp ra WTO
vaâ khúãi àöång quaá trònh aáp duång caác
quy àõnh giaãi quyïët tranh chêëp. Thaânh
viïn khiïëu kiïån àûa ra àïì nghõ tham
vêën vúái thaânh viïn bõ kiïån nhûng cuäng
phaãi thöng baáo àïì nghõ naây túái Cú quan
giaãi quyïët tranh chêëp (DSB), caác Höåi
àöìng vaâ uãy ban giaám saát Hiïåp àõnh liïn
quan (Àiïìu 4.4 cuãa DSU). Cuäng theo
Àiïìu naây, möåt àïì nghõ tham vêën phaãi
àûúåc àïå trònh bùçng vùn baãn vaâ phaãi
àûa ra caác lyá do àïì nghõ, xaác àõnh caác
vêën àïì gêy tranh caäi vaâ chó ra caác cú
súã phaáp lyá cuãa bïn khiïëu kiïån.

Trûâ trûúâng húåp coá caác thoãa thuêån
khaác, bïn bõ khiïëu kiïån phaãi traã lúâi àïì
nghõ tham vêën trong voâng 10 ngaây vaâ
phaãi bûúác vaâo tham vêën vúái thiïån chñ
trong khoaãng thúâi gian khöng quaá 30
ngaây sau ngaây nhêån àûúåc àïì nghõ
tham vêën. Nïëu bïn bõ khiïëu kiïån khöng
àaáp ûáng thúâi haån trïn, bïn khiïëu kiïån
ngay lêåp tûác coá thïí tiïën haânh caác bûúác
àïí coá thïí xeát xûã giaãi quyïët tranh chêëp
vaâ àïì nghõ thaânh lêåp möåt Ban Höåi thêím
(Àiïìu 4.3 cuãa DSU).

Ngay caã trong trûúâng húåp bïn
khiïëu kiïån cam kïët tham vêën thò bïn

khiïëu kiïån vêîn coá thïí tiïën haânh àïì nghõ
thaânh lêåp möåt Ban Höåi thêím trong
khoaãng thúâi gian súám nhêët laâ 60 ngaây
kïí tûâ ngaây nhêån àûúåc àïì nghõ tham
vêën, vúái àiïìu kiïån laâ vêîn chûa tòm àûúåc
möåt giaãi phaáp thoãa àaáng naâo trong quaá
trònh tham vêën.

Tuy nhiïn, bûúác tham vêën coá thïí
kïët thuác súám hún nïëu caác bïn cuäng
cên nhùæc thêëy rùçng caác cuöåc tham vêën
khöng giaãi quyïët àûúåc tranh chêëp
(Àiïìu 4.7 cuãa DSU). Trong thûåc tïë, caác
tranh chêëp thûúâng cho pheáp hoå coá möåt
khoaãng thúâi gian àaáng kïí daâi hún mûác
töëi thiïíu laâ 60 ngaây.

Trong trûúâng húåp khêín cêëp bao
göìm caác vêën àïì liïn quan túái haâng hoáa
dïî hû hoãng, caác thaânh viïn phaãi bûúác
vaâo tham vêën trong khoaãng thúâi gian
khöng quaá 10 ngaây sau ngaây nhêån
àûúåc àïì nghõ tham vêën. Nïëu caác cuöåc
tham vêën khöng giaãi quyïët àûúåc tranh
chêëp trong khoaãng thúâi gian 20 ngaây
kïí tûâ ngaây nhêån àûúåc àïì nghõ thò bïn
khiïëu kiïån coá thïí àïì nghõ thaânh lêåp möåt
Ban Höåi thêím (Àiïìu 4.8 cuãa DSU).

Möåt thaânh viïn cuãa WTO khöng
phaãi laâ bïn khiïëu kiïån, khöng phaãi laâ
bïn bõ khiïëu kiïån coá thïí quan têm àïën
vêën àïì maâ caác bïn tranh chêëp àang
thaão luêån trong caác cuöåc tham vêën cuãa
hoå. Trong trûúâng húåp àoá, thaânh viïn

Caác bûúác giaãi quyïët möåt vuå tranh chêëp 
TRONG WTOTRONG WTO



noái trïn àûúåc coi laâ bïn thûá ba trong
caác cuöåc tham vêën. Thaânh viïn àoá coá
thïí àïì nghõ tham gia caác cuöåc tham
vêën nïëu thêëy lúåi ñch cuãa hoå bõ taác àöång
búãi caác cuöåc tham vêën naây.

Giai àoaån Höåi thêím
Nïëu caác cuöåc tham vêën khöng giaãi

quyïët àûúåc tranh chêëp thò bïn khiïëu
kiïån coá thïí àïì nghõ thaânh lêåp möåt Ban
Höåi thêím àïí xeát xûã tranh chêëp. Nöåi
dung cuãa àïì nghõ thaânh lêåp Ban Höåi
thêím laâ rêët quan troång, vò theo Àiïìu 7.1
cuãa DSU, àïì nghõ àoá xaác àõnh caác àiïìu
khoaãn tham chiïëu chuêín cho viïåc xem
xeát tranh chêëp cuãa Ban Höåi thêím.

Do àoá, àiïìu quan troång laâ phaãi
soaån thaão àïì nghõ thaânh lêåp Ban Höåi
thêím àuã tñnh chñnh xaác àïí traánh laâm
cho bïn bõ khiïëu kiïån phaãn àöëi ngay tûâ
àêìu chöëng laåi khiïëu kiïån hoùåc khiïën
cho Ban Höåi thêím tûâ chöëi xem xeát àöëi
vúái möåt vaâi khña caånh cuãa àún kiïån.

Ngay caã sau khi Ban Höåi thêím àaä
àûúåc DSB thaânh lêåp thò viïåc xaác àõnh
thaânh phêìn cuãa Ban Höåi thêím laâ cêìn
thiïët vò WTO khöng coá Ban Höåi thêím
thûúâng trûåc cuäng nhû khöng coá caác Höåi
thêím viïn thûúâng trûåc maâ thaânh phêìn
caác Ban Höåi thêím àûúåc xaác àõnh tuyâ
tñnh chêët tûâng vuå viïåc (Àiïìu 8 cuãa
DSU).

Ban Höåi thêím coá thïí göìmba
hoùåcnùm thaânh viïn tuyâ tûâng trûúâng
húåp cuå thïí. Caác ûáng cûã viïn Höåi thêím
phaãi àaáp ûáng möåt söë yïu cêìu nhêët àõnh
vïì chuyïn mön vaâ tñnh àöåc lêåp (caác
àiïìu 8.1 vaâ 8.2 cuãa DSU). Khi Ban Thû
kyá WTO àïì xuêët böí nhiïåm caác caá nhên
coá nùng lûåc laâm thaânh viïn cuãa Ban
Höåi thêím, caác bïn khöng àûúåc phaãn
àöëi sûå böí nhiïåm naây trûâ khi coá caác lyá do
bùæt buöåc (Àiïìu 8.6 cuãa DSU).

Caác Höåi thêím viïn laâm viïåc àöåc lêåp
vúái tû caách cuãa caá nhên hoå maâ khöng
phaãi laâ àaåi diïån chñnh phuã hay töí chûác
núi hoå laâm viïåc.

Caác thaânh viïn WTO bõ cêëm khöng
àûúåc àûa ra caác chó àaåo cho Höåi thêím
viïn hoùåc laâm taác àöång túái hoå liïn quan
àïën tranh chêëp àang giaãi quyïët.

Trong trûúâng húåp coá nhiïìu bïn
khiïëu kiïån, tûác laâ coá hún möåt thaânh
viïn àïì nghõ thaânh lêåp Ban Höåi thêím
liïn quan túái cuâng möåt vêën àïì, Àiïìu 9.1
cuãa DSU seä àûúåc aáp duång, theo àoá
yïu cêìu DSB nïëu khaã thi thò chó thiïët
lêåp möåt Ban Höåi thêím àïí xem xeát caác
khiïëu kiïån coá tñnh túái quyïìn cuãa têët caã
caác thaânh viïn.
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Cú quan Höåi chúå Triïín laäm TP Casablanca àaä cöng böë lõch töí chûác caác höåi
chúå triïín laäm taåi Casablanca (Trung têm Kinh tïë cuãa Maroc) nùm 2007. Thûúng
vuå Viïåt Nam taåi Maroc xin thöng baáo àïí caác doanh ngh iïåp àûúåc biïët vaâ coá kïë
hoaåch tham dûå.

Àõa chó liïn hïå:
Cú quan Höåi chúå Triïín laäm quöëc tïë Casablanca (OFEC) 
Rue TIZNIT, Face aâ la Mosquöåe Hassan II - Casablanca 20000 - MAROC
+ Tel.: (212)22.20.11.57/22.27.15.45/22.27.16.64/ 2.29.30.71/22.26.50.98
+ Fax: (212) 22.26.49.49
+ E.Mail: foire@ofec.co.ma - http://www.ofec.co.ma 

(Nguöìn: Vinanet)

STT Tïn triïîn laäm Thúâi gian
1 Triïín laäm Kinh doanh vaâ àêìu tû

Undertaking and Investing 
Tûâ ngaây 22 àïën ngaây 24/2

2 Triïín laäm quöëc tïë vïì nghïì laâm baánh ngoåt, baánh myâ,
nhaâ haâng vaâ cöng nghiïåp khaách saån 

Tûâ ngaây 1 àïën ngaây 04/3

3 Triïín laäm Nhûäng ngaây thûúng maåi A-rêåp – Chêu AÁ Tûâ ngaây 21/3 àïën 1/4
4 Festival baán haâng khuyïën maåi Casablanca

Casablanca Festival of Sales 
Promotion - Tûâ ngaây 30/3 àïën
15/4

5 Triïín laäm àöì möåc 
Joinery Exhibition 

Tûâ ngaây 19 àïën 22/4

6 Triïín laäm vïì nhûúång quyïìn
Franchising Exhibition

Tûâ ngaây 04 àïën 06/5

7 Höåi chúå thûúng maåi haâng haå giaá 
Clearance Sale Trade Fair - Tûâ ngaây 18/5 àïën 03/6

8 Höåi chúå thûúng maåi RAMADAN 
Ramadan Trade Fair 

Tûâ ngaây 15/9 àïën 11/10

9 Triïín laäm quöëc tïë vïì thûåc phêím vaâ cöng nghïå chïë
biïën thûåc phêím (ALITEC) 
International Exhibition of Food Processing and
Related Technologies

Tûâ ngaây 25 àïën 28/10

10 Triïín laäm quöëc tïë vïì haãi saãn
International Sea Exhbition 

Tûâ ngaây 25 àïën 28 /10

11 Höåi chúå thûúng maåi töíng húåp - General Trade Fair Tûâ ngaây 23/11 àïën 09/12

Trñch lûúåc Danh saách Höåi chúå triïín laäm taåi Maroc trong nùm 2007

Möåt khi àûúåc thaânh lêåp vaâ xaác àõnh
thaânh phêìn, Ban Höåi thêím bêy giúâ töìn
taåi nhû möåt thiïët chïë têåp thïí vaâ bùæt àêìu
laâm viïåc, maâ trûúác tiïn laâ àïå trònh taâi
liïåu liïn quan vaâ xeát xûã miïång. Sau àoá
Ban Höåi thêím nghõ aán vaâ chuêín bõ baáo
caáo cuãa Ban Höåi thêím.

Thöng qua baáo caáo cuãa Ban Höåi
thêím

Baáo caáo cuãa Ban höåi thêím chó coá
hiïåu lûåc raâng buöåc khi àaä àûúåc DSB
thöng qua. Tuy nhiïn, nïëu möåt bïn
naâo àoá coá khaáng caáo thò viïåc thöng qua
chûa àûúåc thûåc hiïån, vò coân chúâ sûå
xem xeát cuãa Cú quan Phuác thêím.

Àïí àûúåc thöng qua taåi cuöåc hoåp
DSB, baáo caáo cuãa Ban Höåi thêím (maâ
khöng bõ khaáng caáo) phaãi àûúåc àûa
vaâo trong chûúng trònh nghõ sûå cuãa

cuöåc hoåp DSB.
Trong trûúâng húåp möåt trong hai

bïn (bïn khiïëu kiïån vaâ bïn bõ khiïëu
kiïån) coá khaáng caáo, vuå viïåc seä àûúåc
xem xeát laåi úã cêëp phuác thêím, vúái nhûäng
trònh tûå vaâ thuã tuåc riïng cho giai àoaån
naây. Tuy nhiïn, thuã tuåc xeát xûã phuác
thêím nhòn chung phaãi hoaân têët trong
voâng 60 ngaây vaâ trong moåi trûúâng húåp
khöng àûúåc vûúåt quaá 90 ngaây kïí tûâ
ngaây nöåp thöng baáo khaáng caáo.

Sau khi DSB thöng qua caác baáo
caáo vïì viïåc xeát xûã vuå kiïån, trong voâng
30 ngaây, bïn thua kiïån phaãi thöng baáo
cho DSB vïì dûå àõnh thûåc hiïån caác
khuyïën nghõ vaâ phaán quyïët cuãa DSB.

(Phaáp luêåt Viïåt Nam)
http://vietnamese-law-
consultancy.com/vietnamese/content/browse.php?action=shownews&category=
&id=41&topicid=1080
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