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Thò tröôøng vaø ngaønh haøng

Vónh Long: Traùi "böôûi Bung"
trong xöù böôûi

Laø gioáng böôûi khaù môùi laï so vôùi caùc gioáng
böôûi coù treân thò tröôøng laâu nay nhö: böôûi

naêm roi, böôûi da xanh, böôûi Long Coå Coø…Neáu
caùc gioáng böôûi keå treân naëng 1-2 kg thì böôûi
Bung coù theå naëng töø 2 ñeán 5kg. Veà hình daïng vaø
maøu da, böôûi Bung gioáng töông töï böôûi naêm roi,
tuy nhieân phaàn lôùn coù hình nhö quaû nuùi. Chò
Huyønh Thò Naêm, ngöôøi troàng gioáng böôûi naøy ôû
aáp Ñoâng Höng 1, xaõ Ñoâng Thaønh - Bình Minh
cho bieát, chò coù troàng moät caây böôûi Bung,
khoaûng 5 naêm tuoåi, moãi naêm cho töø 10-20 traùi,
moãi traùi töø 2ñeán 5 kg. Böôûi Bung troâng thì raát
ñeïp nhöng chaát löôïng traùi khoâng ngon baèng
böôûi naêm roi .

(ticay.com)

Caø Mau: Hôn 500ha mía ñang cheát
khoâ treân ñoàng

Hieän nay, huyeän Thôùi Bình (Caø Mau) coøn hôn
500ha mía ñaõ quaù thôøi gian thu hoaïch vôùi saûn

löôïng khoaûng 35.000 taán, ñang cheát khoâ daàn treân
ñoàng mía.  Theo caùc hoä daân troàng mía, maëc duø mía
ñang coù giaù treân döôùi 400 ñoàng/kg (10 chöõ ñöôøng)
nhöng do khoâng thu hoaïch ñuùng thôøi kyø neân chaát
löôïng, chöõ ñöôøng giaûm xuoáng raát nhanh, naêng suaát,
saûn löôïng vaø giaù baùn suït giaûm theo. Vuï mía naøy caùc
tænh vuøng Ñoàng baèng soâng Cöûu Long dö thöøa mía
nguyeân lieäu, moät soá nhaø maùy ñöôøng ngöøng hoaït
ñoäng neân thöông laùi ôû caùc tænh vuøng treân khoâng veà
thu mua mía nhö moïi naêm. Ñeå giuùp noâng daân thoaùt
khoûi nguy cô maát muøa vì mía ñang khoâ vaø cheát khaù
nhanh neáu tieáp tuïc ñöùng treân ñoàng, Nhaø maùy
ñöôøngThôùi Bình vaãn thu mua nguyeân lieäu, duy trì
hoaït ñoäng saûn xuaát nhöng döï kieán ñeán cuoái thaùng
3-2007 môùi giaûi quyeát heát löôïng mía coøn toàn ñoïng
trong daân. Ñeán nay, Nhaø maùy ñöôøng Thôùi Bình ñaõ
eùp treân 160.000 taán nguyeân lieäu, cheá bieán hôn
10.900 taán ñöôøng traéng vaø ñöôøng thoâ, ñaït 106,9%
keá hoaïch saûn xuaát nieân vuï 2006-2007 do hoaït ñoäng
saûn xuaát cuûa Nhaø maùy ñöôøng Thôùi Bình coâng suaát
1.000 taán/ngaøy ñang trong tình traïng quaù taûi.

(Vinanet)
Ca cao troàng ôû Beán Tre ña
Ca cao troàng ôû Beán Tre ñaït chaát

löôïng haøng ñaàu chaâu AÙ

Theo keát quaû phaân tích cuûa taäp ñoaøn noâng
nghieäp vaø thöïc phaåm Cargill (Myõ), ca cao troàng

ôû Beán Tre ñaït chaát löôïng haøng ñaàu ôû chaâu AÙ, vôùi
haøm löôïng beùo leân tôùi 56%. Coâng ty TNHH Ca cao
ED&FMAN Vieät Nam vöøa ñaët traïm thu mua haït ca
cao taïi Beán Tre vaø xuaát khaåu 12 taán haït ca cao ñaõ
uû leân men sang thò tröôøng nöôùc ngoaøi, taïo theâm thu
nhaäp cho noâng daân troàng ca cao xen trong vöôøn döøa
taïi Beán Tre. Hieän nay, dieän tích troàng ca cao ôû Beán
Tre ñaït treân 2.000ha, trong ñoù 600ha ñang cho thu
hoaïch vôùi naêng suaát bình quaân 1,5 taán/naêm.

(TTXVN)

Gaïo Vieät Nam ñang coù giaù.

Tin töø Boä Thöông maïi vöøa cho bieát: Thöông vuï
Vieät Nam (VN) taïi Nhaät ñaõ thoâng baùo VN truùng

thaàu baùn cho Nhaät Baûn 14.000 taán gaïo sau phieân
ñaáu thaàu dieãn ra vaøo ngaøy 16-2-2007 taïi Tokyo.
Ñieàu ñaùng chuù yù, giaù gaïo truùng thaàu baùn cho Nhaät
Baûn ñaõ ñaït möùc raát cao: Leân tôùi 63.433JPY/taán
(khoaûng 528,6USD). Ñaây laø laàn thöù hai keå töø ñaàu
naêm 2007, gaïo VN lieân tieáp truùng thaàu ñeå vaøo thò
tröôøng Nhaät Baûn, vôùi toång soá 28.000 taán.

(Tuoåi treû)
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Nga giaûm thueá nhaäp khaåu taïm
thôøi cho moät soá loaïi rau, haït vaø
haït gioáng

Vöøa qua, Chính phuû Nga ñaõ quyeát ñònh
giaûm thueá nhaäp khaåu taïm thôøi cho moät soá

loaïi rau, haït vaø haït gioáng. Möùc thueá nhaäp khaåu
baép caûi traéng, caø roát vaø cuû caûi ñöôøng giaûm 5%,
töø möùc 15% hieän nay xuoáng coøn 10% aùp duïng
ñeán 31/05/2007. Ngoaøi ra, thueá nhaäp khaåu caùc
loaïi haït vaø haït gioáng khaùc nhö ñaøo loän hoät ñaõ
boùc voû, quaû haïnh vaø haït vöøng gioáng taïm thôøi
giaûm töø möùc 5% hieän nay xuoáng coøn 0%, aùp
duïng ñeán thaùng 12/2007.

(rauhoaquavietnam.vn)

Ngöøng kieåm tra 100% ba nhoùm
haøng thuûy saûn xuaát sang Hoa Kyø vaø
Canada

Thuûy saûn vöøa coù quyeát ñònh baõi boû vieäc kieåm tra
100% ñoái vôùi ba nhoùm maët haøng thuûy saûn xuaát

sang Hoa Kyø vaø Canada, goàm caù tra, caù ba sa; toâm;
thòt cua, gheï. Theo ñoù, vieäc kieåm tra, chöùng nhaän
chaát löôïng, an toaøn thöïc phaåm ñoái vôùi saûn phaåm
thuûy saûn VN xuaát sang Hoa Kyø vaø Canada trong
thôøi gian tôùi chæ ñöôïc thöïc hieän khi coù yeâu caàu, hoaëc
theo thoûa thuaän song phöông giöõa cô quan thaåm
quyeàn VN vaø cô quan thaåm quyeàn caùc nöôùc nhaäp
khaåu.

(Hoäi Noâng Daân VN)

Ñeà nghò caám doanh nghieäp vi phaïm
xuaát haït ñieàu sang Nhaät

Hieäp hoäi Caây ñieàu VN (Vinacas) vöøa ñeà nghò Boä
Thöông maïi ñình chæ xuaát khaåu maët haøng haït

ñieàu soáng sang Nhaät Baûn ñoái vôùi Coâng ty Lam
Dong Agricultural Supply, moät ñôn vò kinh doanh
xuaát nhaäp khaåu haøng noâng saûn taïi Laâm Ñoàng vöøa bò
phía Nhaät phaùt hieän loâ haøng haït ñieàu coù dö löôïng

chaát caám, ñeå traùnh aûnh höôûng uy tín cuûa maët haøng
ñieàu VN. Moät caùn boä Vinacas cho bieát ñôn vò naøy

khoâng thuoäc Vinacas, chæ chuyeân mua haït ñieàu troâi
noåi, chöa ñöôïc kieåm soaùt chaát löôïng ñeå xuaát sang
Nhaät. Theo Vinacas, löôïng haït ñieàu soáng ñöôïc moät
soá doanh nghieäp xuaát sang Nhaät ñeán thôøi ñieåm naøy
vaãn coøn raát ít, chieám chöa ñeán 1% toång saûn löôïng
ñieàu xuaát khaåu cuûa VN. Vinacas cuõng khaúng ñònh
tröø nhöõng loâ haøng thu gom nguyeân lieäu troâi noåi, chaát
löôïng haït ñieàu VN hieän ñöôïc nhieàu nöôùc ñaùnh giaù
raát cao

(Hoäi noâng daân)
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Laâm Ñoàng: Giaù thu mua söõa boø töôi

ngang baèng giaù taïi TPHCM

Ñaây laø moät trong nhöõng noäi dung cam keát cuûa
Vinamilk vôùi tænh Laâm Ñoàng, trong chieán löôïc

phaùt trieån ñaøn boø söõa cuûa tænh naøy. Ngaøy 26.2, Sôû
Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån noâng thoân cho bieát:
Ngoaøi ra, Vinamilk coøn cam keát seõ tieâu thuï toaøn boä
söõa boø töôi cuûa tænh töø nay ñeán  naêm 2010.

(Lao ñoäng)

Dòch cuùm gia
caàm taùi phaùt ôû
Haûi Döông

Moät oå dòch cuùm gia caàm
ñaõ buøng phaùt taïi tænh
Haûi Döông ñuùng vaøo
ngaøy muøng 1 Teát (ngaøy
17/2). Dòch cuùm gia
caàm ñaõ taùi phaùt treân ñaøn
gaø 10.500 con, chuû yeáu
laø gaø ta vaø gaø Ai Caäp taïi
xaõ Ñoaøn Tuøng, huyeän
Thanh Mieän. Ngay sau
khi phaùt hieän oå dòch,
ngaøy muøng 2 Teát, löïc
löôïng thuù y tænh ñaõ tieâu
huyû toaøn boä ñaøn gia

caàm beänh. Giaùm ñoác Sôû
NN&PTNT Nguyeãn
Höõu Döông cho bieát,
sau khi dòch cuùm buøng
phaùt, tænh ñaõ baùo caùo
vôùi Cuïc Thuù y, Boä Noâng
nghieäp vaø Phaùt trieån
Noâng thoân veà söï vieäc
naøy. OÅ dòch cuõng ñaõ
ñöôïc daäp, ñöôïc tieâu
ñoäc, khöû truøng. Taïi tænh
Haûi Döông töø sau khi
xuaát hieän oå dòch cuõng
chöa thaáy xuaát hieän oå
dòch môùi

(Agroviet)

Khoâ haïn ñe
doaï vuï luùa ñoâng
xuaân

Cho ñeán ngaøy 26.2,
theo thoáng keâ cuûa

Cuïc Troàng troït (Boä
NNPTNT), caùc tænh ÑB
soâng Hoàng vaø Phuù Thoï,
Baéc Giang hoaøn thaønh
caáy treân 593 nghìn
heùcta luùa ñoâng xuaân,
ñaït 92,5% keá hoaïch
gieo troàng vuï ñoâng
xuaân 2006-2007. Baùo
caùo cuûa caùc ñòa phöông
cho thaáy, phaàn lôùn dieän
tích luùa ñaõ coù ñuû nöôùc

vaø caùc traø luùa ñang sinh
tröôûng toát, ñang vaøo
thôøi kyø ñeû nhaùnh vaø
chöa thaáy hieän töôïng
baát thöôøng. Cuõng theo
Cuïc Troàng troït, neáu
dieãn bieán thôøi tieát baát
thöôøng tieáp tuïc xaûy ra
trong cuoái thaùng 2 vaø
thaùng 3, nhieät ñoä taêng
cao hôn haún so vôùi quy
luaät trong ñieàu kieän
nöôùc töôùi döôõng cho luùa
bò haïn cheá, khaû naêng
luùa troã sôùm tröôùc thôøi
ñieåm 20.4 coù theå xaûy
ra.

(Lao ñoäng)

Ninh Bình: Ñaåy nhanh toác ñoä gieo
troàng caùc loaïi caây maøu, caây coâng
nghieäp vuï xuaân

Khaéc phuïc khoù khaên veà nguoàn nöôùc, vuï xuaân
naêm nay, Ninh Bình ñaõ chuû ñoäng chuyeån ñoåi

gaàn 300 ha troàng luùa vuøng ñaát ñoài, chuû yeáu ôû huyeän
Nho Quan sang troàng caùc loaïi rau maøu khaùc nhö
laïc, ngoâ, mía, döùa coù giaù trò kinh teá cao hôn. Vaän
ñoäng nhaân daân khoâi phuïc vaø môû roäng dieän tích coùi
taïi Kim Sôn ñeå coù ñuû nguyeân lieäu cho saûn xuaát
haøng thuû coâng xuaát khaåu. Noâng tröôøng Bình Minh
(huyeän Kim Sôn), troàng môùi hôn 100 ha coùi...
Huyeän Nho Quan ñang trieån khai troàng theâm 700 ha
döa, 300 ha mía trong vuï xuaân ñeå cung caáp nguyeân
lieäu cho nhaø maùy cheá bieán noâng saûn xuaát khaåu
Ñoàng Giao.

(Theo TTXVN)
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Söï kieän-vaán ñeà
Thôøi gian gaàn ñaây, caùc
phöông tieän thoâng tin ñaïi
chuùng lieân tuïc ñöa tin caùc
nghieân cöùu öùng duïng saùng
taïo cuûa noâng daân Vieät Nam,
töø chuyeän saùng cheá maùy boùc,
thaùi haønh, toûi giuùp naêng suaát
lao ñoäng taêng haønh chuïc laàn
cuûa moät noâng daân ôû Haûi
Döông ñeán chuyeän moät noâng
daân ngheøo ôû vuøng nuùi cao
Ngheä An töï nghieân cöùu vaø
taïo ra ñöôïc chieác maùy bôm
nöôùc khoâng duøng ñieän vöøa
giaûm ñöôïc chi phí mua xaêng

Noâng daân tieán haønh
chuyeån giao TBKT vôùi
muïc ñích gì?

Coù 3 muïc ñích chính khieán
nhöõng noâng daân nghieân cöùu öùng
duïng TBKT sau khi thaønh coâng
böôùc ñaàu muoán böôùc tieáp sang
giai ñoaïn chuyeån giao TBKT cuûa
mình: 

Thöù nhaát, noâng daân phoå
bieán keát quaû chuyeån giao vì
muoán thöû nghieäm ñeå khaúng ñònh
trong thöïc teá, treân dieän roäng keát
quaû nghieân cöùu saùng taïo cuûa

mình thaønh coâng tôùi ñaâu vaø cuõng
ñeå thu thaäp yù kieán ñeå hoaøn chænh
coâng trình saùng taïo. 

Thöù hai, noâng daân muoán
phoå bieán, chuyeån giao ñeå baùn
saûn phaåm nghieân cöùu saùng taïo
cuûa mình nhaèm tìm kieám theâm
nguoàn thu nhaäp ngoaøi saûn xuaát
noâng nghieäp chính cuûa hoä. 

Thöù ba, hoï phoå bieán vì yù
thöùc coäng ñoàng, muoán trôï giuùp
cho nhöõng noâng daân khaùc ñang
gaëp hoaøn caûnh khoù khaên trong
SXNN nhö mình.

Tuy nhieân, treân thöïc teá raát
ít tröôøng hôïp chuyeån giao TBKT
chæ ñi theo moät muïc ñích maø
thöôøng laø keát hôïp caû ba muïc
ñích, ñieàu naøy hoaøn toaøn phuø
hôïp vôùi hoaøn caûnh kinh teá ôû haàu
heát caùc hoä noâng thoân Vieät Nam
hieän nay.

Chuyeån giao TBKT cuûa
noâng daân ñöôïc tieán haønh
nhö theá naøo?

Thoâng thöôøng coù 2 hình
thöùc chuyeån giao chính, moät laø

daàu vöøa thích hôïp vôùi saûn xuaát noâng nghieäp caùc vuøng saâu vuøng xa chöa coù ñieän löôùi quoác
gia; hay chuyeän moät noâng daân vuøng nuùi Quaûng Bình öôm troàng ñöôïc moät loaïi caây röøng quí
maø caùc cô quan khoa hoïc ngaønh Laâm nghieäp coøn chöa laøm ñöôïc v.v.. Coù theå noùi laø haøng
traêm yù töôûng hoaëc saûn phaåm môùi töø nghieân cöùu cuûa noâng daân ñaõ ra ñôøi maø chuùng ta môùi
chæ ñöôïc bieát ñeán moät soá ít nhôø phöông tieän thoâng tin ñaïi chuùng. Taát caû ñeàu theå hieän moät
ñieåm chung: nhöõng nghieân cöùu chuyeån giao TBKT cuûa noâng daân ñaõ mang laïi hieäu quaû kinh
teá vaø xaõ hoäi nhaát ñònh. Vieäc chuyeån giao TBKT töø nhöõng saùng cheá cuûa noâng daân ñaõ coù vai
troø quan troïng trong saûn xuaát noâng nghieäp do phuø hôïp vôùi ñieàu kieän saûn xuaát, saûn phaåm
chuyeån giao ñöôïc nhieàu noâng daân nôi hoï sinh soáng söû duïng roäng raõi, ñem laïi hieäu quaû cao
töø chính nhöõng saùng cheá mang tính ñòa phöông naøy.
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Söï kieän-vaán ñeà
xaõ hoäi hoùa saûn phaåm saùng taïo,
töùc laø thöû nghieäm qua söû duïng ôû
moät soá nôi, chöa mang tính lôïi
nhuaän vaø hai laø thöông maïi hoùa
saûn phaåm saùng taïo, baùn vaø thu lôïi
nhuaän töø saûn phaåm. Hai hình thöùc
naøy luoân ñöôïc noâng daân thöïc
hieän ñan xen vaø boå trôï cho nhau
nhaèm giuùp cho vieäc chuyeån giao
saûn phaåm saùng taïo cuûa hoï ñaït
hieäu quaû cao nhaát. Xem xeùt caùc
moâ hình ñöôïc coi laø thaønh coâng
treân thöïc teá, nhaän thaáy cô quan
khuyeán noâng chæ hoã trôï giai ñoaïn
1 (xaõ hoäi hoùa saûn phaåm thöû
nghieäm). Tôùi giai ñoaïn sau,  khi
quaù trình chuyeån giao chuyeån
sang hình thöùc thöông maïi hoùa
saûn phaåm saùng taïo ñöôïc ñaåy
maïnh, hoaït ñoäng chuyeån giao
TBKT ñaõ thuaän lôïi thì caùc moâ
hình seõ töï chuyeån giao ñeå giaûm
bôùt gaùnh naëng cho heä thoáng
chuyeån giao qua Nhaø nöôùc. 

Lôïi ích vaø khoù khaên cuûa
vieäc chuyeån giao TBKT
cuûa noâng daân laø gì?

Ñieåm khaùc bieät cô baûn cuûa
heä thoáng chuyeån giao TBKT cuûa
noâng daân so vôùi caùc heä thoáng
chuyeån giao TBKT khaùc ñang
phoå bieán qua hoaït ñoäng khuyeán
noâng laø ngöôøi noâng daân chuyeån
giao chính TBKT cuûa mình. Ñoái
töôïng höôûng lôïi töø hoaït ñoäng
chuyeån giao laø chính ngöôøi ñi
chuyeån giao (khaùc vôùi hoaït ñoäng
chuyeån giao khaùc - ngöôøi ñöôïc
höôûng lôïi laïi laø ngöôøi ñöôïc nhaän

chuyeån giao) neân hoï chuyeån
giao raát töï nguyeän vaø hieäu quaû
maø khoâng caàn baát kyø nguoàn kinh
phí naøo. Lôïi ích maø hoï thu ñöôïc
chính laø lôïi nhuaän qua soá löôïng
saûn phaåm ñöôïc söû duïng trong saûn
xuaát. Beân caïnh ñoù, moät lôïi ích voâ
hình nhöng deã nhaän thaáy laø "vieäc
chuyeån giao TBKT trong quaù
trình lao ñoäng saûn xuaát mang
tính phuø hôïp cao vôùi thöïc teá". Coù
theå noùi chính vieäc lao ñoäng saûn
xuaát haøng ngaøy, vieäc phaûi ñoái
maët vôùi khoù khaên vaø nhìn thaáy
hieäu quaû lao ñoäng thaáp ñaõ thoâi
thuùc hoï phaûi suy nghó, nghieân
cöùu, tìm toøi ñeå caûi thieän ñieàu
kieän SX sao cho saûn xuaát thuaän
lôïi hôn. Vì vaäy maø khi ñaõ xaây
döïng thaønh coâng moâ hình vaø
chuyeån giao laïi, caùc TBKT

thöôøng coù tính phuø hôïp raát cao
mang laïi lôïi ích tröïc tieáp cho caû
hai phía giao nhaän TBKT. Töø
saùng kieán taïo ra maùy boùc haønh
toûi cuûa moät noâng daân Haûi Döông
noùi treân, sau khi chuyeån giao cho
caùc hoä noâng daân khaùc, maùy boùc
haønh toûi oâng ñaõ vaø ñang ñöôïc
treân 1000 hoä cheá bieán haønh trong
xaõ aùp duïng, ñöôïc xuaát khaåu sang
Ñaøi Loan. Töø saùng yù töôûng cheá
taïo maùy bôm nöôùc khoâng duøng
ñieän cuûa moät noâng daân ngheøo
Ngheä An, ñeán nay haøng traêm hoä
gia ñình trong vuøng khoâng coøn
thöôøng tröïc noãi lo thieáu nöôùc saûn
xuaát noâng nghieäp trong muøa khoâ.
Hay nhö ngöôøi noâng daân öôm
troàng ñöôïc loaïi caây quyù treân ñaát
Quaûng Bình, nhôø caùch öôm troàng
cuûa oâng ñaõ ñöôïc bieán cho khaép

Hoäp 1 : HOÃ TRÔÏ KINH PHÍ CHUYEÅN GIAO TBKT

Chi hoã trôï xaây döïng moâ hình trình dieãn aùp duïng tieán boä kyõ
thuaät môùi vaøo saûn xuaát, moâ hình coâng ngheä cao, chuyeån giao
khoa hoïc coâng ngheä treân caùc vuøng sinh thaùi coù yù nghóa toaøn quoác
hoaëc khu vöïc do Boä Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån noâng thoân, Boä
Thuyû saûn pheâ duyeät phuø hôïp vôùi chöông trình, keá hoaïch khuyeán
noâng , khuyeán ngö trung öông trong töøng giai ñoaïn ñöôïc Thuû
töôùng Chính phuû pheâ duyeät. Möùc hoã trôï toái ña 30% giaù trò nhöng
toång möùc hoã trôï khoâng quaù 10 trieäu ñoàng/moâ hình. 

Mua baûn quyeàn taùc giaû veà coâng ngheä môùi theo döï aùn ñöôïc
caáp coù thaåm quyeàn pheâ duyeät, phuø hôïp vôùi chöông trình, keá
hoaïch khuyeán noâng, khuyeán ngö trung öông trong töøng giai ñoaïn
ñöôïc Thuû töôùng Chính phuû pheâ duyeät. Möùc hoã trôï toái ña 70% chi
phí mua baûn quyeàn                             

(THOÂNG TÖ 30/2006/TTLT-BTC-BNN & PTNT. Muïc 2a)



10

E
N

E
W

S
N

aêm
 2

 - 
So

á 1
1

Söï kieän-vaán ñeà
vuøng maø ñaõ ñem laïi lôïi ích kinh
teá khoâng theå tin ñöôïc cho caùc hoä
ngheøo, khoâng bao giôø ñuû aên do
soáng nhôø vaøo röøng  tröôùc ñaây v.v.

Ñeå saùng taïo ra TBKT ñaõ
laø moät vieäc heát söùc khoù khaên
ngöôøi noâng daân nhöng khi ñaõ coù
saûn phaåm hoaëc moâ hình roài, vieäc
chuyeån giao laïi TBKT cuõng
khoâng deã daøng thuaän lôïi maø gaëp
phaûi nhieàu vaán ñeà
khoù khaên trôû ngaïi.

Thöù nhaát,
noâng daân gaëp trôû
ngaïi lôùn nhaát veà tìm
nguoàn voán ñeå phaùt
trieån saûn phaåm. Caùc
keát quaû nghieân cöùu
töø caùc moâ hình cho
thaáy gaàn 90% duøng
voán cuûa caù nhaân
hoaëc gia ñình ñeå taïo
saûn phaåm. Chæ
khoaûng 10% moâ
hình nghieân cöùu tìm
ñöôïc nguoàn voán töø
vay theá chaáp ngaân
haøng do caùc hoä naøy
thöôøng laø hoä ngheøo,
hoä trung bình, taøi
saûn theá chaáp laø ñaát ñai thöôøng
raát haïn heïp laïi phaûi daønh vay
cho nhieàu nhu caàu khaùc cuûa hoä
neân coù theå noùi noäi löïc cho
chuyeån giao TBKT cuûa caùc moâ
hình laø yeáu, vöôït quaù khaû naêng
kinh teá cuûa hoä noâng daân. Roõ
raøng, neáu khoâng coù cô cheá cho
noâng daân vay hoaëc coù caùc chính
saùch thích hôïp hoã trôï kinh phí

chuyeån giao TBKT vaø giuùp hoï
phöông aùn lieân keát ñeå phaùt trieån
keát quaû nghieân cöùu saùng taïo thì
lôïi ích cuûa ngöôøi saùng taïo vaø xaõ
hoäi ñeàu bò thieät thoøi.

Thöù hai, noâng daân thieáu kyõ
naêng chuyeån giao TBKT. Tuy
noâng daân coù öu theá laø naém raát
vöõng TBKT vì hoï laø chính taùc
giaû saùng taïo ra saûn phaåm chuyeån

giao nhöng chæ baûn thaân caù nhaân,
thaäm chí cho duø coù caû gia ñình
hoï tham gia cuõng khoâng ñuû kieán
thöùc ñeå chuyeån giao hieäu quaû
mang tính chuyeân nghieäp nhö
phöông phaùp xaây döïng moâ hình
trình dieãn, toå chöùc caùc hoïat ñoäng
tham quan, ñaøo taïo v.v. 

Thöù ba, taát caû caùc TBKT
töø moâ hình noâng daân nghieân cöùu

öùng duïng saûn xuaát ñeàu chöa
thuoäc keânh thoâng tin ñöôïc pheùp
phoå bieán cuûa khuyeán noâng maø
chuû yeáu qua thoâng tin baùo chí
vôùi noäi dung mang tính thoâng
baùo neân coù theå noùi phaïm vi
chuyeån giao, phoå bieán cuûa
nhöõng coâng trình saùng taïo cuûa
noâng daân raát heïp.

Coù tôùi 90% noâng daân khi
nghieân cöùu saùng taïo ñaõ
cho raèng yeáu toá ñaàu
tieân, quan troïng nhaát
laøm ñoäng löïc thoâi thuùc
hoï saùng taïo chính laø söï
böùc xuùc trong SX, muoán
taêng naêng suaát, chaát
löôïng saûn phaåm mình
ñang saûn xuaát ñeå taêng
thu nhaäp. Ngoaøi lyù do cô
baûn treân coøn coù nhöõng
ñoäng löïc khaùc ñoù laø: söï
thoâi thuùc cuûa nhu caàu
phaûi giaûm chi phí coâng
lao ñoäng ñeå giaûm chi phí
saûn xuaát. Beân caïnh ñoù,
yeáu toá ñam meâ saùng taïo
cuõng laø ñoäng löïc caàn
thieát ñeå hoï thaønh coâng
nhöng khoâng phaûi laø yeáu

toá quyeát ñònh. Neáu Nhaø nöôùc
hoaëc ñòa phöông quaûn lyù coù
nhöõng Chính saùch hoaëc bieän
phaùp thích hôïp khuyeán khích
nghieân cöùu chuyeån giao TBKT
trong noâng daân thì ñaây seõ laø
nhöõng nguoàn phaùt kieán, saùng taïo
lôùn mang laïi lôïi ích kinh teá
chung cho caû ñòa phöông vaø caû
nöôùc.

Hoäp 2:    MOÄT SOÁ CHÍNH SAÙCH KHUYEÁN
NOÂNG HOÃ TRÔÏ CHUYEÅN GIAO TBKT

Ñieàu 14: Söû duïng Kinh phí KN, khuyeán ngö
Kinh phí KN, khuyeán ngö tröng öông vaø ñòa phöông
thuoäc Ngaân saùch NN ñöïôïc söû duïng cho caùc muïc
ñích sau:
- Ñaøo taïo, taäp huaán, boài döôõng, thoâng tin, tuyeân
truyeàn, in aán taøi lieäu.
- Xaây döïng caùc moâ hình trình dieãn.
- Mua baûn quyeàn coâng ngheä môùi.
Ñieàu 16: Chính saùch hoã trôï ngöôøi saûn xuaát (ñoái
töôïng aùp duïng TBKT).
- Ñöôïc hoã trôï kinh phí xaây döïng moâ hình trình dieãn.
Möùc hoã trôï do UBND tænh, TP qui ñònh
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Söï kieän-vaán ñeà
Moät soá giaûi phaùp khuyeán
khích noâng daân chuyeån
giao TBKT trong SXNN

Ñeå giuùp ñöôïc ngöôøi noâng
daân saùng taïo tìm kieám thu nhaäp
töø thaønh quaû nghieân cöùu toán keùm
vaø gian nan cuûa mình vaø cuõng ñeå
soá ñoâng noâng daân khaùc ñöôïc tieáp

caän vôùi thaønh quaû saùng taïo, hoaït
ñoäng chuyeån giao TBKT caùc
coâng trình nghieân cöùu saùng taïo
cuûa noâng daân khoâng theå thieáu söï
trôï giuùp cuûa Chính phuû. Laøm sao
ñeå nhöõng TBKT do noâng daân
nghieân cöùu saùng taïo ra ñöôïc phaùt
trieån roäng trong saûn xuaát. Ñieàu
ñoù khoâng theå chæ ñeå maëc cho
noâng daân töï chuyeån giao trong
ñieàu kieän voán vaø khaû naêng haïn
cheá duø vieäc chuyeån giao TBKT

trong chöøng möïc heïp laø khaù hieäu
quaû

Toå chöùc caùc Hoäi thi, Hoäi chôï giôùi
thieäu TBKT trong SXNN

Moät trong nhöõng ñieàu kieän
cô baûn coù theå giuùp noâng daân
chuyeån giao hieäu quaû nhöõng saûn

phaåm saùng taïo cuûa mình laø thoâng
qua nhöõng hoaït ñoäng thoâng tin
tuyeân truyeàn döôùi hình thöùc Hoäi
chôï, trieån laõm vôùi nhöõng giaûi
thöôûng giaù trò veà maët tinh thaàn,
ñaây laø nguoàn ñoäng vieân, hoã trôï
voâ cuøng hieäu quaû cho noâng daân
vöøa qua. Chính töø nhöõng Hoäi chôï
naøy maø nhieàu coâng trình nghieân
cöùu saùng taïo coù giaù trò cuûa noâng
ñöôïc caû nöôùc bieát ñeán vaø ñöôïc
chuyeån giao toát hôn.

Xaây döïng moät Trang thoâng tin "
Nghieân cöùu - Saùng taïo cuûa Noâng
daân"
Muïc ñích cuûa trang tin ñieän töû
naøy laø xaây döïng chöông trình
phoái hôïp - hoã trôï giöõa caùn boä
nghieân cöùu vaø noâng daân. Trang
tin vöøa laø nôi taäp hôïp caùc yù kieán
trao ñoåi, nhaèm naâng cao kieán
thöùc cho noâng daân ñang gaëp phaûi
nhöõng trôû ngaïi veà maët khoa hoïc
trong nghieân cöùu vöøa laø nôi
thoâng tin caùc yù töôûng, nhöõng
coâng trình nghieân cöùu cuûa noâng
daân ñang thöïc hieän dôû dang, coøn
gaëp trôû ngaïi, caàn söï hôïp taùc vôùi
caùc nhaø khoa hoïc ñeå hoaøn thieän.
Coù theå böôùc ñaàu ngöôøi noâng daân
khoâng coù khaû naêng tieáp caän trang
tin, nhöng neáu ñôn vò quaûn lyù coù
ñöôïc cô cheá hoã trôï baèng hình
thöùc lieân heä tröïc tieáp tôùi caùc noâng
daân coù saùng cheá ( soá löôïng naøy
khoâng nhieàu haøng naêm neân coù
theå khaû thi), thu thaäp caùc noäi
dung thoâng tin caàn trao ñoåi cuûa
noâng daân - lieân heä vôùi cô quan
khoa hoïc coù lieân quan - traû lôøi
caùc yeâu caàu thaéc maéc cuûa noâng
daân thì laâu daàn seõ taïo ñöôïc söï
haáp daãn. Töø vieäc xaây döïng trang
thoâng tin naøy vôùi CSDL laø caùc
saùng taïo chính cuûa noâng daân
trong quaù trình SXNN. Vieäc
chuyeån giao seõ ñöôïc vaän haønh deã
daøng cho nhöõng ngöôøi quan taâm
qua Internet.
Hình thaønh "Hoäi Noâng daân
Nghieân cöùu Saùng taïo" 

Hoäi cuõng seõ giuùp caùc ñôn
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Söï kieän-vaán ñeà
vò nghieân cöùu naém ñöôïc nhöõng
ñoøi hoûi thieát thöïc nhaát cuûa SXNN
thoâng qua nhöõng vaán ñeà maø noâng
daân ñang maøy moø saùng taïo, töø ñoù
ñònh höôùng ñöôïc hoaït ñoäng
nghieân cöùu cuûa mình. Baèng söï
phoái hôïp naøy caùc nhaø khoa hoïc
cuõng seõ nhìn ra ñöôïc tính khaû thi
vaø phuø hôïp khi thieát keá höôùng
nghieân cöùu cuûa mình. Keát quaû
cuûa nhöõng nghieân cöùu  phoái hôïp

naøy seõ cho ra ñöôïc nhöõng saûn
phaåm saùng taïo, traùnh ñöôïc nhöõng
ñieåm haïn cheá trong nghieân cöùu
cho caû hai phía vaø giuùp cho vieäc
chuyeån giao TBKT trong noâng
daân ñöôïc nhanh choùng deã daøng
ñi vaøo thöïc teá.
Xaây döïng Quyõ Hoã trôï noâng daân
saùng taïo 

Neáu xaây döïng ñöôïc moät
Quyõ hoã trôï noâng daân saùng taïo,

kinh phí cho vieäc nghieân cöùu thöû
nghieäm vaø chuyeån giao coù theå seõ
khoâng trôû thaønh vaán ñeà lôùn nhaát
ñoái vôùi noâng daân, töø ñoù noâng daân
deã daøng taäp trung vaøo muïc ñích
chuyeån giao chính laø "phoå bieán
vì yù thöùc coäng ñoàng, muoán trôï
giuùp cho nhöõng noâng daân khaùc
ñang gaëp hoaøn caûnh khoù khaên
trong SXNN nhö mình"

KINH NGHIEÄM KHUYEÁN KHÍCH NOÂNG DAÂN CHUYEÅN GIAO

TBKT CUÛA MOÄT SOÁ NÖÔÙC TREÂN THEÁ GIÔÙI

Ñöa nghieân cöùu saùng taïo
cuûa noâng daân vaøo phuïc vuï
quoác gia ôû Chaâu Phi

ÔÛ Chaâu Phi, töø laâu nhöõng coâng
trình noâng daân saùng taïo ñöôïc

coi laø caùc "phaùt kieán ñòa phöông"
vaø giöõ vai troø quan troïng trong
vieäc öùng duïng khoa hoïc coâng
ngheä tieán tieán vaøo saûn xuaát, bôûi
noù thöôøng phuø hôïp vôùi phaàn ñoâng
caùc hoä saûn xuaát noâng nghieäp nôi
ñaây. Töø 1997 ñeán 2001, moät Döï
aùn gìn giöõ Nguoàn Ñaát vaø Nöôùc
Ñòa phöông ôû Tuynizi,
Burkinafaso, Cameroon,
Ethiopia, Tanzania, Uganda and
Zimbabwe vaø Döï aùn Xuùc tieán
Saùng taïo Kenya, Uganda and
Tanzania ñaõ thu thaäp ñöôïc
khoaûng 1.000 saùng kieán mang
tính baûn ñòa cuûa noâng daân veà vieäc
quaûn lyù nguoàn ñaát vaø nöôùc. Keát
hôïp vôùi moät soá chuyeân gia tö vaán

khoa hoïc quaûn lyù nguoàn nöôùc, noù
ñaõ trôû thaønh caùc coâng ngheä khaû
thi ñeå gìn giöõ moâi tröôøng vaø phaùt
trieån kinh teá hieäu quaû cho caùc ñòa
phöông naèm trong vuøng döï aùn.

Trong raát nhieàu tröôøng hôïp
nghieân ôû Chaâu Phi ñaõ cho thaáy
raèng nghieân cöùu saùng taïo cuûa
noâng daân moät soá vuøng ñaõ giuùp raát
nhieàu cho nhaø khoa hoïc vaø caùc
caùn boä khuyeán noâng thay ñoåi
caùch suy nghó veà nhöõng coâng
ngheä phuïc vuï thieát thöïc cho
SXNN ôû noâng thoân. Caùch thöùc
phoái hôïp giuùp ñôõ cuûa caùc nhaø
khoa hoïc thöôøng laø: tröôùc khi
chia seû kinh nghieäm, caùc noâng
daân vaø caùc nhaø khoa hoïc thoáng
nhaát vôùi nhau moät lòch trình  laøm
vieäc cuûa vaán ñeà caàn nghieân cöùu,
caùc noâng daân seõ thöïc hieän nhöõng
nghieân cöùu môû ñaàu tröôùc ñeå coù
ñöôïc nhöõng yù töôûng nghieân cöùu
thieát thöïc, mang tính môùi veà maët

khoa hoïc nhöng khaû thi trong öùng
duïng , sau ñoù nhaø khoa hoïc ñaùnh
giaù keát quaû, giaûi thích nhöõng vaán
ñeà thuoäc veà nguyeân lyù caên baûn
hoaëc caùc nhaân toá khoâng nhìn thaáy
ñöôïc aûnh höôûng ñeán keát quaû hình
thaønh saûn phaåm saùng taïo. Baèng
söï phoái hôïp naøy caùc nhaø khoa hoïc
cuõng seõ nhìn ra ñöôïc tính khaû thi
vaø phuø hôïp khi thieát keá höôùng
nghieân cöùu cuûa mình. Keát quaû
cuûa nhöõng nghieân cöùu phoái hôïp
naøy seõ cho ra ñöôïc nhöõng saûn
phaåm saùng taïo, traùnh ñöôïc nhöõng
ñieåm haïn cheá trong nghieân cöùu
cho caû hai phía.

Xaây döïng chöông
trình phoái hôïp - hoã trôï giöõa
caùn boä nghieân cöùu vaø noâng
daân Nghieân cöùu saùng taïo ôû
Tunisia

Ñeå hoã trôï vaø söû duïng
nguoàn löïc nghieân cöùu saùng taïo töø
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Söï kieän-vaán ñeà
noâng daân, ôû Tunisia ñaõ ra ñôøi
chöông trình "Noâng nghieäp vaø
Saùng taïo", phaùt haøng tuaàn treân
caùc ñaøi ñòa phöông, ôû ñoù caùc
noâng daân thöôøng göûi ñeán caùc
thoâng tin veà saùng kieán caûi tieán
hay yù töôûng, saûn phaåm saùng taïo

cuûa hoï qua ñieän thoaïi hoaëc thö.
Chính phuû Tunisia khoâng chæ
quaûn lyù vaø thoáng keâ soá löôïng
nhöõng nghieân cöùu saùng taïo cuûa
noâng daân ñeå laøm yù töôûng cho caùc
nhaø khoa hoïc nghieân cöùu caùc vaán
ñeà saùt vôùi thöïc tieãn maø coøn phaân
tích quaù trình nghieân cöùu caûi tieán,
saùng cheá cuûa ngöôøi daân ñeå tìm
höôùng giuùp ñôõ. Hoï nhaän thaáy
raèng phöông thöùc caùc caùn boä
khoa hoïc seõ cuøng hoï xaây döïng,
toång hôïp, daãn ñöôøng hoï phaùt
trieån yù töôûng laø coù lôïi nhaát cho
ngöôøi saùng taïo. Theâm nöõa, thoâng

qua Chöông trình caùc noâng daân
coù cuøng ñam meâ, quan taâm ñeán
saùng taïo thöôøng tìm ñeán nhau vaø
thaûo luaän ñeå hoaøn chænh saùng
kieán, giuùp cho saûn phaåm saùng taïo
ñöôïc sôùm hoaøn thieän moät caùch ít
toán keùm nhaát.

Thaønh laäp Quyõ saùng taïo ñeå
huy ñoäng caùc nguoàn löïc hoã
trôï noâng daân nghieân cöùu
saùng taïo ôû AÁn Ñoä

ÔÛ AÁn ñoä, moät Quyõ Saùng
cheá Quoác gia AÁn Ñoä (NIF) ñöôïc
thaønh laäp caùch töø naêm 2002 vôùi
soá tieàn taøi trôï ban ñaàu töø Chính
phuû vaø caùc toå chöùc laø 4 trieäu ñoâ-
la. Vôùi soá tieàn naøy NIF toå chöùc
maïng löôùi thu thaäp thoâng tin veà
saùng cheá ôû khaép caû nöôùc, trong
ñoù coù noâng daân. Cho ñeán nay,
NIF ñaõ nhaän ñöôïc yù töôûng cuûa

16.000 ngöôøi töø khaép nôi treân ñaát
nöôùc AÁn Ñoä vaø nhôø laøm toát ñöôïc
caùc hoaït ñoäng phoå bieán thoâng tin,
noù ñaõ ñöôïc ñöôïc noâng daân ñaùnh
giaù laø höõu ích nhaát vôùi hoï vì ñaõ
nhieàu ngöôøi tìm ñeán hoï cuõng nhö
hoï ñöôïc tieáp caän nhieàu thoâng tin
veà saûn phaåm saùng taïo hôn, giuùp
hoï saûn xuaát ñöôïc hieäu quaû hôn. 

Muïc ñích cuûa Quyõ naøy laø
taäp hôïp nhöõng yù töôûng hay töø moïi
taàng lôùp nhaân daân, sau ñoù bieán yù
töôûng thaønh hieän thöïc vaø saûn xuaát
ñaïi traø, neáu ñieàu kieän cho pheùp.
TS Anil K Gupta, giaùm ñoác NIF,
cho bieát: "Ñaõ ñeán luùc theá giôùi coù
caùi nhìn khaùc veà tieàm naêng saùng
cheá trong nhaân daân nhaèm giaûi
quyeát caùc vaán ñeà cuûa xaõ hoäi. NIF
seõ taïo ñieàu kieän cho moïi ngöôøi
ñaêng kyù veà saùng cheá moät caùch
"bình daân" mang tính "kinh
nghieäm daân gian"…. Chuùng toâi ñaõ
laäp moät quyõ saùng cheá ñeå hoã trôï
nhöõng ngöôøi khoâng coù taøi khoaûn
ngaân haøng hoaëc khoâng coù khaû
naêng taïo chöùng töø"

Toång giaùm ñoác Hoäi ñoàng
Nghieân cöùu khoa hoïc vaø Coâng
nghieäp AÁn Ñoä cho bieát theo oâng,
saùng cheá nhoû cuõng quan troïng
khoâng keùm nhöõng phaùt minh lôùn
trong phoøng thí nghieäm: "Coù
nhöõng nhaø saùng cheá laøm vieäc
trong "phoøng thí nghieäm cuoäc
ñôøi" nhöng laïi khoâng ñöôïc coâng
nhaän. Phaùt minh cuûa hoï quan
troïng khoâng heà keùm, neáu khoâng
muoán noùi laø hôn, so vôùi caùc nhaø
khoa hoïc coù baèng caáp. ÔÛ AÁn Ñoä,
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Söï kieän-vaán ñeà
khi moät ngöôøi bò coi laø muø chöõ,
chaéc chaén hoï laø ñoà boû ñi. Chuùng
ta chöa bao giôø thöïc söï coi troïng
taøi naêng cuûa hoï". Hieän Quyõ naøy
khoâng muoán laøm ñieàu ñoù do vaäy
Quyõ ñang coá gaéng ñeå caáp baèng
saùng cheá cho yù töôûng saùng taïo
cuûa noâng daân. Nhö theá, khi cheá
taïo thaønh saûn phaåm, chính ngöôøi
saùng cheá seõ ñöôïc lôïi chöù khoâng
phaûi ai khaùc. Tôùi nay, 60 baèng
saùng cheá ñaõ ñöôïc caáp cho noâng
daân AÁn Ñoä. Moät soá nhaø saùng cheá
cuûa NIF thì laïi khoâng chôø baèng
saùng cheá, hoï ñaõ töï tieáp thò saûn
phaåm saùng taïo cuûa mình vaø gia
ñình hoï khaù giaû leân raát nhieàu nhôø
söï saùng taïo cuûa hoï ñöôïc hoã trôï
cuûa Quyõ ñeå phaùt trieån saûn phaåm.
Chöông trình hoã trôï cuûa toå chöùc
khuyeán noâng

Caùc cuoäc hoïp ñöôïc toå chöùc
ôû moät soá laøng, xaõ ôû Tuynisia bôûi
caùc caùn boä khuyeán noâng cuõng taïo
tieàn ñeà cho caùc noâng daân coù saùng
cheá ôû ñòa phöông coù dòp giôùi
thieäu nhöõng saùng kieán cuûa hoï,
giuùp hoï chia seû kinh nghieäm cuõng
nhö khaû naêng öùng duïng, giaûm bôùt
söï bieät laäp, phaûi moø maãm giöõa
caùc noâng daân coù saùng kieán vôùi
ngöôøi söû duïng.

ÔÛ Burkina Faso, tröôùc ñaây
vaán ñeà saùng taïo trong noâng daân
chöa ñöôïc ñaùnh giaù ñuùng möùc.
Trong con maét nhieàu ngöôøi coù
trình ñoä hoï coi ñoù laø söï thöû
nghieäm cuûa noâng daân theo kieåu
"ñieác khoâng sôï suùng" hoaëc cho
raèng noâng daân baét chöôùc moät saûn

phaåm naøo ñoù roài cho raèng ñoù laø
saùng taïo. Tuy nhieân, sau ñoù coù
nhieàu saûn phaåm saùng taïo do noâng
daân  taïo ra ñaõ ñem laïi hieäu quaû
hôn haún moät soá TBKT do heä
thoáng khuyeán noâng Nhaø nöôùc
chuyeån giao, töø ñoù Chính phuû
Burkina Faso ñaõ chuû tröông khai
thaùc nguoàn taøi saûn trí tueä naøy
baèng moät soá hoaït ñoäng.  Ví duï, ñeå
kích thích noâng daân saùng taïo,
Chính quyeàn moät soá laøng toå chöùc
thi vôùi nhau trình baøy phöông aùn
veà moät vaán ñeà naøo ñoù ñang naûy
sinh trong saûn xuaát cuûa hoï ñeå caùc
nhoùm noâng daân cuøng suy nghó tìm
giaûi phaùp. Caùc cuoäc thi ñoù thöôøng
coù giaûi thöôûng haáp daãn ñeå kích
thích loøng ñam meâ saùng taïo cuûa
noâng daân.  Ngoaøi ra chính quyeàn
ñòa phöông coøn toå chöùc caùc tour
tham quan hoä noâng daân coù saûn
phaåm saùng taïo ñeå hoïc taäp, trao
ñoåi kinh nghieäm, ñieàu naøy vöøa
kích thích noâng daân nhieät tình,
say meâ nghieân cöùu saùng taïo vöøa
ñeå vinh danh caùc noâng daân ñaõ coù
coâng trình saùng taïo vaø cuõng laø ñeå
noâng daân trong vuøng ñöôïc hoïc
hoûi, tieáp thu theâm kieán thöùc saûn
xuaát noâng nghieäp quyù giaù giuùp
caûi thieän ñôøi soáng cho mình.

Beân caïnh ñoù, caùc ñòa
phöông coøn toå chöùc caùc tour tham
döï hoäi thaûo vôùi noâng saùng taïo
giöõa caùc vuøng ñeå laéng nghe yù
kieán phaûn aùnh cuûa hoï nhaèm kòp
thôøi can thieäp baèng nhöõng chính
saùch phuø hôïp.

Nhöõng nghieân cöùu khaûo saùt

khaùc cuûa World Bank cuõng cho
bieát kinh nghieäm ôû moät soá nöôùc
Chaâu Phi caùc nhaø khoa hoïc vaø
caùn boä khuyeán noâng luoân trôû
thaønh moät taùc nhaân taïo moâi
tröôøng daãn daét, hoã trôï noâng daân
naûy sinh vaø phaùt trieån yù töôûng
saùng taïo treân cô sôû kinh nghieäm
cuûa hoï. Thoâng thöôøng noâng daân
coù raát nhieàu yù ñoà, saùng kieán naûy
sinh trong khi saûn xuaát nhöng do
trình ñoä coù haïn neân hoï khoù hoaøn
thieän ñöôïc saûn phaåm saùng taïo.
Toát nhaát laø hoï trôû thaønh moät taùc
nhaân cuøng phoái hôïp vôùi caùc nhaø
khoa hoïc vaø caùn boä chuyeån giao.
Ngoaøi ra nhieàu caùn boä nghieân
cöùu khoa hoïc coøn baét ñaàu nhöõng
nghieân cöùu cuûa mình baèng vieäc
thu thaäp nhöõng yù töôûng caûi tieán,
saùng taïo cuûa noâng daân, phoái hôïp
vôùi hoï, ñöa hoï vaøo nhoùm nghieân
cöùu ñeå coâng trình nghieân cöùu coù
cô may aùp duïng trong thöïc tieãn
ñöôïc nhieàu hôn.

Nguyeãn Quoác Chinh (Toång
hôïp)

Taøi lieäu tham khaûo: Baùo caùo ñeà
taøi "Nghieân cöùu moâ hình Noâng
daân nghieân cöùu öùng duïng vaø
chuyeån giao tieán boä Kyõ thuaät
trong saûn xuaát Noâng nghieäp (Chuû
nhieäm ñeà taøi :Thaïc syõ Nguyeãn
Mai Oanh - Vieän Chính saùch vaø
Chieán löôïc Phaùt trieån Noâng
nghieäp Noâng thoân)
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doanh nghieäp

Ñeå baùn ñöôïc haøng caàn quaûng caùo
hay phaân phoái?
Seõ khoâng laø quaù khoù, vôùi caùc doanh nghieäp nöôùc ngoaøi vôùi taøi
chính huøng haäu, moät naêm chi hôn 1 trieäu USD ñeå quaûng caùo
moät nhaõn haøng boät giaët, tôùi gaàn 700 ngaøn USD cho moät
thöông hieäu söõa chua uoáng lieàn. Hoï ñaõ, ñang vaø seõ tieáp tuïc
chi tieâu nhö vaäy! Ñieàu ñaùng baøn hôn ôû ñaây, ñoù laø soá tieàn 700
ngaøn, moät trieäu USD thöïc söï laø caû moät gia taøi, thaäm chí coøn
vöôït qua caû toång voán ñaàu tö cuûa raát nhieàu doanh nghieäp Vieät
Nam. Laøm sao ñeå toàn taïi vaø phaùt trieån vôùi tieàm naêng haïn cheá
söï caïnh tranh ngaøy moät khoác lieät treân thò tröôøng?

Khoâng quaûng caùo, haøng
toâi khoâng ñöôïc baùn?
Ñuùng vaø khoâng ñuùng!

Seõ raát khoù baùn haøng tôùi
caùc cöûa hieäu, cuõng raát khoù ñeå
ngöôøi tieâu duøng cuoái cuøng löïa
choïn mua haøng neáu khoâng coù
quaûng caùo. Tuy nhieân, tuyø baûn
chaát cuûa haøng hoaù, tuyø thuoäc
ñoäng thaùi mua haøng vaø nhaän
thöùc cuûa ngöôøi tieâu duøng maø
chuùng ta coù nhieàu caùch loâi keùo
ngöôøi tieâu duøng. Chuùng ta bieát
raèng, khoaûng 35-75% ngöôøi tieâu
duøng quyeát ñònh löïa choïn chuûng
loaïi vaø thöông hieäu taïi quaày
haøng. Khi ñoù, hoï aûnh höôûng bôûi

caùch tröng baøy baét maét cuûa saûn
phaåm, caùc chöông trình khuyeán
maïi taïi choã, lôøi giôùi thieäu cuûa
ngöôøi baùn haøng... Neáu chuùng ta
khoâng quaûng caùo, ngaân saùch
khieâm toán cuûa chuùng ta seõ duøng
ñeå taùc ñoäng tôùi caùc yeáu toá ñoù.Vaø
cuõng khoâng haún quaûng caùo maïnh
meõ, lieâu tuïc seõ chaéc chaén giuùp
doanh nghieäp baùn ñöôïc haøng.
Neáu thoâng ñieäp truyeàn thoâng sai,
tieàn quaûng caùo seõ voâ nghóa, thaäm
chí phaûn taùc duïng. Khoâng chæ coù
con ñöôøng quaûng caùo, chuùng ta
coøn coù nhöõng con ñöôøng khaùc,
hieäu quaû hôn, ñoäc ñaùo hôn ñeå xaây
döïng thöông hieäu. 

Chæ caàn phaùt trieån keânh
phaân phoái laø haøng toâi seõ
baùn ñöôïc?
Ñuùng vaø khoâng ñuùng!

Töø naøo cuûa moïi ngoân ngöõ
phoå caäp nhaát treân toaøn theá giôùi?
Ñoù laø töø OK. Theá coøn töø naøo
ñöôïc phoå caäp thöù nhì? Caâu traû
lôøi khoâng coù nhieàu ngöôøi bieát,
ñoù chính laø töø Coca Cola!!!

Yeáu toá naøo ñaõ giuùp Coke
thaønh coâng röïc rôõ nhö vaäy (vôùi
giaù trò thöông hieäu gaàn 70 tyû
USD trong 2 naêm lieàn)? Caâu traû
lôøi naèm taïi keânh phaân phoái! Baát
kyø ôû ñaâu ngöôøi tieâu duøng caàn, ôû
ñoù coù Coke. Keânh phaân phoái laø
moät trong 3 yeáu toá ñaõ giuùp Coke
thaønh coâng röïc rôõ nhö ngaøy hoâm
nay. Raát nhieàu coâng ty Vieät Nam
vôùi naêng löïc taøi chính coù haïn ñaõ
choïn phöông aùn taäp trung phaùt
trieån keânh phaân phoái, vaø hoï ñaõ
thaønh coâng. Vôùi ñoäi nguõ nhaân
vieân baùn haøng toát,, vôùi caùc chính
saùch baùn haøng vaø chieát khaáu hôïp
lyù ñaõ thöïc söï kích thích nhaø phaân
phoái vaø ngöôøi kinh doanh trôû
thaønh ñoàng minh, vôùi caùc
chöông trình khuyeán maõi haáp
daãn cho keânh phaân phoái vaø
ngöôøi tieâu duøng,...hoï ñaõ laëng leõ
töøng böôùc xaây döïng thò tröôøng
moät caùch vöõng chaéc.
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Doanh nghieäp
Vôùi chi phí cho moät Spot

30 giaây treân VTV3 giôø cao ñieåm
khoaûng 30-35 trieäu ñoàng, seõ chöa
coù hieäu öùng toát cho saûn phaåm, keå
caû quaûng caùo 10 spot lieân
tuïc. Nhöng cuõng vôùi soá tieàn
ñoù, doanh nghieäp coù theå taïo
ñöôïc moät xung ñoäng ñaùng
keå trong toaøn boä heä thoáng
phaân phoái cuûa mình, vôùi saûn
löôïng vaø thò phaàn taêng töùc
thì. Khoâng chæ caùc coâng ty
trong nöôùc, maø raát nhieàu
ñaïi gia nöôùc ngoaøi cuõng ñaõ
choïn con ñöôøng taäp trung phaùt
trieån keânh phaân phoái. Tuy nhieân,
thoâng thöôøng vôùi caùch ñi naøy,
doanh nghieäp thöôøng maát nhieàu
thôøi gian ñeå coù moät choã ñöùng
trong thò tröôøng. Nhieàu khi, vì
quaù chaäm, quaù chaéc maø khoâng
bieát bao nhieâu doanh nghieäp ñaõ
maát thò tröôøng, maát cô hoäi laøm
aên. Beân caïnh ñoù, neáu keânh phaân
phoái, söï thaønh coâng chæ ñeán vôùi
nhöõng doanh nghieäp coù saûn
phaåm vôùi chaát löôïng toát vaø oån
ñònh.
Vaäy, con ñöôøng naøo phuø
hôïp nhaát vôùi caùc doanh
nghieäp Vieät Nam?

Taïi Myõ vaø Taây AÂu, khi
phaân tích nhöõng nguyeân nhaân
chính daãn tôùi söï thaát baïi cuûa caùc
saûn phaåm môùi tung ra treân thò
tröôøng con soá thoáng keâ ñaõ chæ ra:
- 30% do ñònh vò thò tröôøng sai.
- 30% do khoâng ñaùp öùng ñöôïc
nhu caàu vaø mong ñôïi cuûa ngöôøi
tieâu duøng.

- 30% do khoâng coù ñuû chöông
trình quaûng caùo vaø khuyeán maïi
phuø hôïp.
- 10% do keânh phaân phoái yeáu.

Khi nhìn nhöõng con soá treân
chaéc haún phaàn lôùn chuùng ta seõ
nhaàm töôûng keânh phaân phoái chæ
ñoùng moät vai troø raát nhoû trong söï
thaønh baïi cuûa moät saûn phaåm, vaø
qua ñoù, cho moät coâng ty. Tuy
nhieân, thò tröôøng vaø ngöôøi tieâu
duøng Vieät Nam hoaøn toaøn khaùc
vôùi nhöõng nöôùc phaùt trieån, vôùi
haøng traêm nghìn caùc cöûa hieäu baùn
haøng phaân boá töø thaønh thò tôùi
noâng thoân, luoân ñaùp öùng nhu caàu
haèng ngaøy cuûa ngöôøi tieâu duøng.
Khaùc haún vôùi haønh vi mua haøng
taïi caùc nöôùc phaùt trieån, ngöôøi tieâu
duøng Vieät vaãn coù thoùi quen mua
haøng haèng ngaøy, thay vì tôùi sieâu
thò vaøo ngaøy cuoái tuaàn ñeå mua
haøng ñuû duøng cho caû tuaàn. Vì vaäy,
heä thoáng caùc cöûa haøng gaàn nhaø
ñang ñoùng moät tyû troïng lôùn nhaát
trong toaøn boä heä thoáng phaân phoái
cuûa thò tröôøng Vieät Nam. Do ñoù,
keânh phaân phoái ñoùng moät vai troø
ñaëc bieät quan troïng trong vieäc
thaønh baïi cuûa moãi doanh nghieäp

Vieät Nam.
Seõ khoâng coù moät con

ñöôøng naøo toát nhaát, chæ coù con
ñöôøng phuø hôïp nhaát vôùi töøng

doanh nghieäp trong vieäc löïa
choïn quaûng caùo hay phaân
phoái trong töøng giai ñoaïn
phaùt trieån thò tröôøng. Chính
chuùng ta, nhöõng chuû doanh
nghieäp laø ngöôøi phaûi caân
nhaéc thöïc löïc cuûa chính
mình, cuøng vôùi tình hình
thöïc teá vaø döõ lieäu thò tröôøng,
ñeå caân, ño, ñong, ñeám

phöông thöùc vaø chi phí cho phuø
hôïp. Caùc yeâu toá caàn quan taâm,
ñoù laø: Ngöôøi tieâu duøng tieàm
naêng cuûa chuùng ta laø ai? Ñoäng
thaùi vaø haønh vi mua haøng cuûa hoï
(nhö theá naøo vaø taïi sao)? Ai laø
ñoái thuû chính cuûa chuùng ta treân
thi tröôøng? Theá maïnh, ñieåm yeáu
cuûa hoï laø gì vaø caùc chieán löôïc,
chieán thuaät cuûa hoï ra sao? Theá
maïnh cuûa chính baûn thaân chuùng
ta laø gì? Lôïi ích khaùc bieät naøo
cuûa saûn phaåm, dòch vuï cuûa
chuùng ta seõ mang laïi cho khaùch
haøng?...

Caâu traû lôøi cuõng khoâng theå
ñuùng vôùi moïi thôøi ñieåm. Thò
tröôøng luoân bieán ñoäng, vaø vì vaäy,
phöông thöùc cuûa chuùng ta cuõng
phaûi linh hoaït ñeå naém baét cô hoäi.
Vaø nhö vaäy, moät laàn nöõa chuùng
ta noùi raèng, chæ coù tính saùng taïo,
tính saùng taïo vaø tính saùng taïo laø
con ñöôøng giuùp chuùng ta phaùt
trieån.

(Saga.vn )
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doanh nghieäp

Nhaø taïo laäp thò tröôøng (Dealer Market)

Thôøi gian gaàn ñaây, caùc
chuyeân gia vaø caû moät soá baøi

baùo baét ñaàu ñeà caäp ñeán vaán ñeà
thieát laäp nhaø taïo laäp thò tröôøng
nhö laø moät giaûi phaùp cho ñieàu
kieän thò tröôøng ñang taêng tröôûng
noùng. Tuy nhieân, ña phaàn nhaø
ñaàu tö hieän nay vaãn coøn nhöõng
khaùi nieäm raát mô hoà veà "nhaø taïo
laäp thò tröôøng". 

Theo baùo caùo cuûa Toå chöùc
Quoác teá caùc Uyû ban Chöùng
khoaùn - IOSCO (1999), nhaø taïo
laäp thò tröôøng ñöôïc ñònh nghóa laø
"nhöõng thaønh vieân tham gia treân
caùc thò tröôøng mua baùn caùc coâng
cuï taøi chính hoaït ñoäng theo
phöông thöùc khôùp giaù, thöïc hieän
chöùc naêng ñaët caùc leänh chaøo
mua, chaøo baùn. Nhöõng nhaø taïo
laäp thò tröôøng taïo ra thò tröôøng

coù tính thanh khoaûn cao baèng
caùch thöôøng xuyeân yeát leân caùc
möùc giaù chaøo mua, chaøo baùn, qua
ñoù ñaûm baûo moät thò tröôøng hai
chieàu (mua baùn lieân tuïc) ". 

Treân caùc thò tröôøng chöùng
khoaùn theá giôùi, caùc giao dòch tieán
haønh treân thò tröôøng chuû yeáu laø
giao dòch giöõa nhaø taïo laäp thò
tröôøng vôùi nhau, vôùi caùc toå chöùc
trung gian vaø vôùi nhaø ñaàu tö bình
thöôøng. Nhaø ñaàu tö haàu nhö seõ
khoâng tröïc tieáp giao dòch vôùi
nhau.Khi ñaõ nhaän ñöôïc leänh töø
phía nhaø ñaàu tö, caùc nhaø taïo laäp
thò tröôøng seõ thöïc hieän moät trong
hai vieäc: 

Thöù nhaát, nhaø taïo laäp thò
tröôøng coù theå ñoùng vai troø ñoái taùc
trong giao dòch, coù nghóa laø neáu
leänh ñaët ñeán laø leänh mua, nhaø taïo
laäp thò tröôøng seõ baùn caùc chöùng

khoaùn töông öùng coù "trong kho"
cuûa mình. Coøn neáu leänh ñaët ñeán
laø leänh baùn, nhaø taïo laäp thò
tröôøng seõ tieán haønh mua khoái
löôïng chöùng khoaùn maø nhaø ñaàu
tö muoán baùn. Leänh mua hay baùn
maø nhaø taïo laäp thò tröôøng nhaän
ñöôïc chính laø leänh ñaùp laïi caùc
chaøo mua, chaøo baùn maø nhaø taïo
laäp thò tröôøng ñaõ yeát ra treân thò
tröôøng. 

Thöù hai, trong tröôøng hôïp
leänh ñaët mua ñeán nhöng nhaø taïo
laäp thò tröôøng khoâng coù ñuû soá
chöùng khoaùn ñaët mua trong taøi
khoaûn cuûa mình, hoaëc leänh ñaët
baùn ñeán nhöng nhaø taïo laäp thò
tröôøng khoâng ñuû khaû naêng ñeå
mua toaøn boä soá chöùng khoaùn ñaët
baùn cuûa khaùch haøng thì ñeå ñaûm
baûo giao dòch, nhaø taïo laäp thò
tröôøng seõ phaûi tìm moät leänh ñoái

Nhaø taïo laäp thò
tröôøng (Dealer

Market) laø moät khaùi
nieäm chöa xuaát hieän ôû
Vieät Nam duø hình aûnh
naêng ñoäng cuûa hoï taïi
caùc thò tröôøng chöùng
khoaùn phaùt trieån treân theá
giôùi ñaõ khaù quen thuoäc
vôùi coâng chuùng Vieät
Nam qua caùc phöông
tieän truyeàn thoâng
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öùng khaùc thoaû maõn toaøn boä hoaëc
moät phaàn khoái löôïng cuûa khaùch
haøng ñaët ra. Ñeå tìm leänh ñoái öùng
naøy, nhaø taïo laäp thò tröôøng naøy
seõ phaûi tìm ñeán moät nhaø taïo laäp
thò tröôøng khaùc. Nhaø taïo laäp thò
tröôøng kia coù theå tröïc tieáp mua
hoaëc baùn hoaëc cuõng coù theå
chuyeån tieáp moät leänh mua hoaëc
baùn cuûa moät nhaø ñaàu tö khaùc maø
hoï nhaän ñöôïc sang ñeå ñoái öùng.
Cô cheá naøy ñöôïc thöïc hieän raát
nhanh thoâng qua heä thoáng coâng
ngheä cô sôû cuûa toaøn thò tröôøng.

ÔÛ moãi thò tröôøng khaùc
nhau vaø ñoái vôùi nhöõng loaïi
chöùng khoaùn khaùc nhau, teân goïi
ñoái vôùi caùc toå chöùc thöïc hieän vai
troø naøy laø khaùc nhau. Laáy ñònh
nghóa treân laøm cô sôû, ta coù theå
tieán haønh phaân loaïi nhö sau 
1. Nhaø taïo laäp thò tröôøng
vôùi heä thoáng taïo laäp thò tröôøng
treân saøn giao dòch ñieän töû, ñaáu
giaù theo giaù

Moät ví duï ñieån hình laø nhaø
taïo laäp thò tröôøng taïi NASDAQ.
Taïi ñaây nhaø taïo laäp thò tröôøng
ñöôïc goïi teân chính thöùc laø "mar-
ket maker" töùc laø nhaø taïo laäp thò
tröôøng. Cô baûn, nhaø taïo laäp thò
tröôøng treân NASDAQ thöôøng
thöïc hieän taïo laäp thò tröôøng cho
nhieàu loaïi chöùng khoaùn vaø thöïc
hieän hoaøn toaøn chuû ñoäng, ít chòu
taùc ñoäng töø beân ngoaøi ngoaïi tröø
caùc qui ñònh, luaät leä.

2. Nhaø taïo laäp thò tröôøng
vôùi heä thoáng taïo laäp thò tröôøng
taäp trung treân saøn giao dòch coå
ñieån ñaáu giaù theo leänh (khôùp
leänh)

Ñieån hình laø thò tröôøng
NYSE. Ñoái vôùi nhöõng thò tröôøng
nhö NYSE, chöùc naêng taïo laäp thò
tröôøng do moät ngöôøi goïi laø
chuyeân gia thò tröôøng (specia-
list). Taát nhieân, ñöùng sau moät
chuyeân gia thò tröôøng bao giôø

cuõng laø caû moät toå chöùc, thöïc hieän
caùc hoaït ñoäng phaân tích, ñaùnh
giaù, nghieân cöùu thò tröôøng, hoã trôï
chuyeân gia trong vieäc ra quyeát
ñònh. Chuyeân gia chæ thöïc hieän
chöùc naêng taïo laäp thò tröôøng vôùi
moät loaïi chöùng khoaùn duy nhaát
vaø coâng vieäc chính laø keát noái caùc
leänh ñoái öùng chöù khoâng phaûi laø
tham gia tröïc tieáp vaøo mua baùn
(coù tham gia nhöng chæ khi caàn).

3. Nhaø taïo laäp thò tröôøng
vôùi heä thoáng taïo laäp thò tröôøng
treân saøn giao dòch ñieän töû khôùp
leänh

Vôùi heä thoáng naøy, coù hai
hình thöùc laø heä thoáng taïo laäp thò
tröôøng taäp trung vaø phi taäp trung.
Heä thoáng taïo laäp thò tröôøng taäp
trung coù cô cheá hoaït ñoäng gioáng
vôùi heä thoáng taïo laäp thò tröôøng
taäp trung taïi saøn giao dòch coå
ñieån, ñieåm khaùc bieät laø heä thoáng
naøy duøng saøn ñieän töû.
Heä thoáng taïo laäp thò tröôøng phi
taäp trung laø heä thoáng môùi nhaát,
hieän ñang ñöôïc aùp duïng khaù
roäng raõi vaø linh hoaït, teân goïi vôùi
nhaø taïo laäp thò tröôøng trong moâ
hình naøy ôû moãi nöôùc coù aùp duïng
laø khaùc nhau vôùi caùc caáp ñoä öu
tieân veà thoâng tin khaùc nhau.
Thöôøng moãi nhaø taïo laäp thò
tröôøng seõ ñaûm traùch moät soá coâng
ty nieâm yeát nhaát ñònh.

(Saga.vn)
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Quyeàn sôû höõu coå phaàn cuûa nhaân vieân
(Employee Stock Ownership Plan -
ESOP) laø moät trong nhöõng coâng cuï ñaéc
löïc maø nhieàu Coâng ty nöôùc ngoaøi ñaõ aùp
duïng töø laâu ñeå thu huùt vaø giöõ chaân nhaân
taøi. Taïi Vieät Nam, moät soá Coâng ty Vieät
Nam nhö REE, Kinh Ñoâ vaø Gas Saøi Goøn
cuõng ñang aùp duïng coâng cuï naøy. Hoï ñaõ
thieát keá chöông trình naøy nhö theá naøo vaø
neáu laø doanh nghieäp, baïn coù nghó ñeán
vieäc söû duïng coâng cuï naøy nhö hoï?

Thöù nhaát, muïc tieâu cuûa ESOP
laø ñoäng löïc ñeå thu huùt nhaân

taøi. Hieåu moät caùch ñôn giaûn laø
vôùi vieäc aùp duïng ESOP, Coâng ty
thu huùt ñöôïc nhieàu nhaân vieân coù
naêng löïc hôn, vì ESOP mang ñeán
cho hoï cô hoäi kieám nhieàu tieàn
hôn neáu Coâng ty thaønh coâng
trong vieäc taïo ra giaù trò coå phaàn.

Thöù hai, ESOP taùc ñoäng
khoâng nhoû ñeán toác ñoä taêng
tröôûng doanh thu cuûa Coâng ty.
Naêm 1987, moät nghieân cöùu veà
taùc duïng quyeàn sôû höõu cuûa nhaân
vieân ñoái vôùi hoaït ñoäng kinh
doanh cuûa Coâng ty ñaõ ñöôïc
Michael Quarrey and Corey
Rosen thöïc hieän. Nghieân cöùu naøy

taäp trung vaøo 45 Coâng ty coù aùp
duïng ESOF vaø ñoái chieáu töøng
Coâng ty ñoù vôùi 5 Coâng ty töông
öùng veà lónh vöïc kinh doanh, quy
moâ... khoâng aùp duïng ESOP.

Keát quaû cho thaáy, caùc
Coâng ty öùng duïng ESOP taêng
tröôûng nhanh hôn so vôùi caùc
Coâng ty khoâng aùp duïng ESOP
khoaûng 3,6%/naêm. Beân caïnh ñoù,
caùc Coâng ty vöøa aùp duïng ESOP,
vöøa coù söï tham gia tích cöïc cuûa
nhaân vieân trong nhöõng quyeát
ñònh quaûn lyù cuõng nhö caùc quyeát
dinh quan troïng khaùc thì taêng
tröôûng vôùi toác ñoä 8 - 11%, nhanh
hôn caùc Coâng ty khoâng aùp duïng
ESOP.

Hai nhaø nghieân cöùu
Douglas Kruse and Joseph Blasi
cuûa Ñaïi hoïc Rutgers (Myõ) cuõng
thöïc hieän khaûo saùt töông töï treân
343 Coâng ty aùp duïng ESOP vaø
343 Coâng ty khoâng aùp duïng
ESOP ñaõ ruùt ra keát luaän: caùc
Coâng ty aùp duïng ESOP ñaït ñöôïc
doanh thu bình quaân treân moät
nhaân vieân cao hôn 2,3% so vôùi
caùc Coâng ty töông töï khoâng aùp
duïng KSOP.

Thöù ba, ESOP taïo neân tæ
suaát lôïi nhuaän treân taøi saûn
(Return on Assets - ROA) cao
hôn cho Coâng ty. Keát quaû töø
cuoäc khaûo saùt treân 105 Coâng ty
cuûa caùc nhaø nghieân cöùu Douglas

Thöôûng  coå  phaàn  -  Caùch  thöùc
quaûn  trò  môùi  cuûa  Doanh  nghieäp

ÙÙQuaûn trò
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Kruse, Joseph Blasi, Jim Sesil
and Maya Krumova cuûa Ñaïi hoïc
Rutgers naêm 2000 cho thaáy,
trong cuøng khoaûng thôøi gian 10
naêm töø 1985 ñeán 1995, caùc Coâng
ty aùp duïng chöông trình quyeàn
choïn mua coå phaàn môû roäng taïo
ra ROA cao hôn 2 - 2,5% so vôùi
caùc Coâng ty töông töï khoâng aùp
duïng chöông trình naøy.

ESOP ngaøy caøng öùng
duïng roäng raõi treân theá giôùi vì ñaõ
mang veà cho doanh nghieäp 3 lôïi
ích vaøng neâu treân. ÔÛ Vieät Nam,
tröôùc söùc eùp caïnh tranh cöûa thôøi
kyø hoäi nhaäp, ñaëc bieät laø cuoäc
chaïy ñua tìm kieám nhaân taøi,
ESOP laïi caøng höõu ích cho
doanh nghieäp trong nöôùc. Vaäy,
ESOP ñöôïc hieåu vaø öùng duïng
theá naøo trong doanh nghieäp?
(Theo Taïp chí Doanh nhaân cuoái

tuaàn)

Moâ hình ESOP cuûa Coâng ty Kinh Ñoâ

Kinh Ñoâ cuõng nhanh choùng tieáp thu baøi hoïc giöõ nhaân taøi baèng ESOP. Thaùng 7/2005, trong ñôït phaùt
haønh 2 trieäu coå phieáu (laø loaïi chöùng khoaùn phoå thoâng, töông ñöông toång meänh giaù 20 tæ ñoàng vôùi giaù
baùn 10.000 ñoàng/coå phieáu), ngoaøi 1,7 trieäu coå phieáu môùi ñöôïc chaøo baùn cho coå ñoâng hieän höõu, Kinh Ñoâ
cuõng daønh 300.000 coå phieáu baùn cho caùn boä chuû choát trong Coâng ty.

Ñoái vôùi caùn boä, nhaân vieân coù thôøi gian laøm vieäc töø 2 naêm trôû leân (khoâng keå thôøi gian thöû vieäc)
thì 30% soá coå phaàn ñöôïc duyeät mua seõ do Coâng ty thöôûng, 70% coøn laïi seõ mua vôùi giaù baøng 70% möùc
ñaáu giaù thaáp nhaát cuûa phaàn baùn ra beân ngoaøi. Beân caïnh ñoù, ñeå gia chaân ngöôøi taøi, HÑQT Kinh Ñoâ cuõng
quyeát ñònh nôùi loûng chính saùch naøy. Nghóa laø, nhöõng nhaân taøi cuûa Kinh Ñoâ seõ ñöôïc Coâng ty cho mua coå
phaàn ñöôïc höôûng coå töùc ngay töø luùc mua, keå caû trong thôøi gian haïn cheá chuyeån nhöôïng. 

Vôùi chieán löôïc thöôûng coå phaàn, ngoaøi vieäc giöõ chaân nhaân taøi, Kinh Ñoâ coøn mong muoán bieán nhaân
vieân thaønh coå ñoâng, taïo moái lieân keát giöõa quyeàn lôïi cuûa hoï vôùi söï phaùt trieån cuûa Coâng ty vaø cuøng nhaøm
traùnh xung ñoät veà quyeàn lôïi coù theå phaùt sinh.
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Moâ hình ESOP cuûa REE

Moät quy trình nghieâm ngaët vaø chuyeân nghieäp ESOP cuõng ñaõ ñöôïc REE thöïc hieän moät caùch baøi baûn.
Ñaàu tieân, REE thöïc hieän khaâu xeùt thöôûng coå phaàn cho nhaân vieân. Ban toå chöùc ESOP cuûa REE yeâu caàu caùc nhaân vieân muoán
tham gia ESOP phaûi ñaêng kyù moät chöông trình haønh ñoäng. Ñoù laø moät cam keát maø nhaân vieân phaûi neâu ra keá hoaïch haønh ñoäng
cuï theå cho töøng naêm, tuøy thuoäc vaøo chöùc naêng, traùch nhieäm, quyeàn haïn cuûa mình, laäp keá hoaïch vaø chi tieâu haønh ñoäng cho moät
hay nhieàu haïng muïc nhö: l) Chi tieâu veà lôïi nhuaän, doanh thu vaø caùc chi tieâu taøi chính khaùc nhö quaûn lyù chi phí, coâng nôï, haøng
toàn kho, voøng quay voán, 2) Chi ra tieán trình hoaøn thieän quy trình kinh doanh, 3) Naâng cao naêng löïc quaûn lyù, naâng löïc toå chöùc
ñieàu haønh. 

Sau khi xem xeùt ñieâu kieän cuõng nhö caùc keá hoaïch haønh ñoäng cöûa nhaân vieân, Ban toå chöùc ESOP cuûa REE thöïc hieän
böôùc thö 2 laø quyeát ñònh nhaân vieân naøo ñöôïc tham gia vaøo ESOP vaø vieäc xeùt thöôûng döïa treân töøng caáp baäc trong Coâng ty.

Ñoái vôùi caùc Giaùm ñoác vaø Phoù Giaùm ñoác, REE ñoøi hoûi phaûi hoaøn thaønh xuaát saéc nhieäm vuï kinh doanh, ñaït caùc chi tieâu
doanh thu, lôïi nhuaän vaø taøi chính khaùc töø 80% trôû leân. Beân caïnh ñoù, moûi thaønh vieân phaûi neâu ñöôïc 2-3 vaán ñeà caàn laøm ñeå caûi
thieän vaø naâng cao quy trình kinh doanh.
Ñoái vôùi tröôûng phoøng kinh doanh, REE yeâu caàu ñaït töø 80% trôû leân caùc chæ tieâu veà doanh thu, doanh soá kyù hôïp ñoàng, thu tieân
cong nôï, trong naêm caàn neâu ra 2 vaán ñeà phaûi caûi thieän trong hoaït ñoäng kinh doanh cuûa boä phaän. Ngoaøi ra, caùc tröôûng phoøng
khaùc vaø kyõ sö, tuyø theo vi trí, caàn ñaêng kyù vaø thöïc hieän 3 chi tieâu cô baûn lieân quan ñeán coâng vieäc vaø ñeà ra 2 vaán ñeà caàn caûi
tieán. Vôùi nhaân vieân kinh doanh thì chæ caàn hoaøn thaønh hay vöôït chi tieâu veà doanh soá vaø thu tieàn coâng nôï. 

Tuy nhieân, trong keá hoaïch cuûa REE, coù nhöõng öùng vieân khoâng caàn ñaêng kyù keá hoaïch haønh ñoäng. Khi Toång Giaùm ñoác
REE thaáy raèng moätt nhaân vieân naøo ñoù ñaõ hoaøn thaønh nhieäm vuï raát xuaát saéc, ñöôïc chính Toång Giaùm ñoác hay caùc Giaùm ñoác chi
ra cuï theå thì nhaân vieân ñoù seõ ñöôïc öu tieân xeùt choïn tham gia ESOP maø khoâng phaûi ñaêng kyù.

Coâng ñoaïn thöù 3 laø hoã trôï nhaân vieân thöïc hieän ESOP. Soá coå phieáu maø REE aùp duïng cho töøng ñoái töôïng haøng naêm trò
giaù töø 3 - 50 trieäu ñoàng. Caùc thaønh vieân hoaøn thaønh xuaát saéc chöông trình haønh ñoäng ñaø ñaêng kyù thì soá löôïng coå phieáu ñöôïc
thöôûng seõ cao hôn, tuøy theo töøng tröôøng hôïp cuï theå. 

Vieäc höôûng coå töùc cuûa coù phieáu öu ñaõi ñöôïc REE thöïc hieän vôùi tæ suaát coå töùc gioáng nhö coå phieáu phoå thoâng ñang löu
haønh cuûa Coâng ty. Ñieàu ñaëc bieät laø vaøo ñaàu naêm 2009, taát caû caùc coå phieáu öu ñaõi cöûa thaønh vieân ESOP seõ ñöôïc töï do chuyeån
nhöôïng vaø trôû thaønh coå phieáu phoå thoâng. Tæ leä chuyeån ñoài laø 1:1 ( 1 coå phieáu öu ñaõi chuyeån thaønh 1 coå phieáu phoå thoâng). Hieän
nay, REE nieâm yeát treân TTCK vaø coå phieáu phoå thoâng mang maõ chöùng khoaùn REE ñang laø thuoäc haøng blue chíp. Vì theá, vieäc
ñöôïc mua coå phieáu öu ñaõi coù khaû naêng chuyeån ñoái thaønh coå phieáu phoå thoâng trong töông lai seõ laø ñoäng löïc lôùn giuùp nhaân vieân
cuûa REE tham gia maïnh hôn, hieäu quaû hôn vaøo hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty, goùp phaàn mang laïi lôïi nhuaän. Nghóa laø,
ñoäng löïc laøm vieäc cuûa hoï ñang töông taùc giaùn tieáp ñeán giaù tri coå phieáu maø hoï naém giöõ.
Tuy nhieân, REE cuõng ñoøi hoûi khaù khaét khe caùc thaønh vieân ñöôïc sôû höõu ESOP. Neáu nhaân vieân khoâng hoaøn thaønh chöông trình
haønh ñoäng ñaø cam keát trong naêm seõ bò thu hoài 50% soá löôïng coù phieáu öu ñaõi ñaõ ñöôïc thöôûng. Song, caùc thaønh vieân vaãn coù theå
tieáp tuïc ñaêng kyù laïi chöông trình haønh ñoäng trong laàn xeùt choïn keá tieáp. Neáu ñöôïc xeùt choïn, ngoaøi coå phieáu ñang sôû höõu, caùc
thaønh vieân ESOP seõ ñöôïc xeùt thöôûng soá coå phieáu môùi theo chöông trình haønh ñoäng môùi cam keát. Ngoaøi ra, neáu trong 2 naêm
lieân tuïc (hoaëc caùch khoaûng), thaønh vieân ESOP naøo khoâng hoaøn thaønh chöông trình haønh ñoäng ñaû ñaêng kyù, seõ khoâng ñöôïc tieáp
tuïc xeùt thöôûng vaøo caùc naêm coøn laïi, ñoàng thôøi bò thu hoài toaøn boä coù phieáu thöôøng trong naêm khoâng hoaøn thaønh chöông trình
haønh ñoäng laàn 2. 
Chöông trình ESOP cöûa REE baét ñaàu thöïc hieän töø thaùng 12/2004, keát thuùc vaøo thaùng 12/2008. Laõnh ñaïo REE cho bieát, vôùi
ESOP, Coâng ty hy voïng veà laâu daøi, nhaân vieân coù theå cuøng chia seû söï phaùt trieån vaø thaønh coâng cöûa REE thoâng qua
vieäc höôûng coå töùc töø coå phieáu thöôûng vaø cô hoäi ñöôïc sôû höõu coå phaàn cuûa Coâng ty.

ÙÙQuaûn trò
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Doanh nghieäp

Chia seû file treân maïng internet
Coù moät caùch töông ñoái deã

hôn, ñoù laø ta haõy söû duïng
dòch vuï "file hosting" coù raát
nhieàu treân maïng. Dòch vuï naøy coù
theå hieåu khaùi quaùt nhö sau: nhaø
cung caáp dòch vuï (NCCDV) seõ
coù nhöõng maùy chuû (server) ñeå
cho ta "ñaët" file muoán chia seû
leân treân ñoù. Sau khi ta ñaët file
leân xong, NCCDV seõ cho ta bieát
ñòa chæ cuûa file (thöïc chaát laø moät
link ñeán file). Ta chæ caàn thoâng
baùo roäng raõi ñòa chæ naøy cho
nhöõng ngöôøi maø mình muoán chia
seû (baèng caùch göûi leân dieãn ñaøn,
baèng caùch göûi mail, …). Ngöôøi
nhaän chæ caàn click chuoät vaøo ñòa
chæ ñoù ñeå taûi file veà. Nhöõng böôùc

cô baûn khi ta söû duïng dòch vuï file
hosting laø:
- Vaøo ñòa chæ cuûa NCCDV
- Upload file muoán chia seû
vaø nhaän link ñeán file naøy
- Thoâng baùo link ñi

Nhö vaäy mình coù phaûi maát
tieàn cho dòch vuï naøy khoâng ? -
Raát may laø phaàn lôùn nhöõng
NCCDV "file hosting" ñeàu phuïc
vuï caû hai ñoái töôïng: coù traû tieàn vaø
khoâng traû tieàn (mieãn phí). Dó
nhieân laø dòch vuï coù traû tieàn bao
giôø cuõng hôn dòch vuï mieãn phí.
Baøi vieát naøy chæ nhaém ñeán vieäc
söû duïng dòch vuï mieãn phí. Moãi
NCCDV coù theå coù nhöõng haïn cheá
khaùc nhau cho dòch vuï mieãn phí.

Nhöõng haïn cheá naøy coù theå aùp
duïng cho: toác ñoä upload, toác ñoä
download, thôøi gian soáng cuûa file,
soá laàn ñöôïc download, kích thöôùc
file toái ña ñöôïc upload …Baøi vieát
sau ñaây giôùi thieäu moät soá
NCCDV cuøng nhöõng haïn cheá
töông öùng. Nhöõng thoâng tin naøy
chæ coù tính tham khaûo, khoâng
chính xaùc 100% vì NCCDV coù
theå thay ñoåi haïn cheá baát cöù luùc
naøo maø hoï muoán. Toát nhaát tröôùc
khi muoán söû duïng dòch vuï cuûa
moät NCCDV, ta neân vaøo ñòa chæ
cuûa hoï tham khaûo theâm.

Nguyeãn Minh Haûi (Söu taàm vaø
bieân soaïn) 

Ta coù moät file
hay, muoán chia

seû cuøng moïi ngöôøi,
vaäy laøm theá naøo
baây giôø ? Ta coù theå
attach file vaøo
trong mail vaø göûi ñi
cho töøng ngöôøi.
Tuy nhieân caùch
laøm naøy khoâng
hieäu quaû neáu nhö
kích thöôùc cuûa file
töông ñoái lôùn, hôn
nöõa ta coøn phaûi
bieát ñòa chæ mail
cuûa töøng ngöôøi

ÖÙÙng duïng coâng ngheä
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Doanh nghieäp

Söû duïng dòch vuï cuûa 4shared
Khi caàn chia seû nhöõng file vôùi kích thöôùc khoâng quaù lôùn thì 4shared.com laø moät trong nhöõng nhaø

cung caáp dòch vuï (NCCDV) ñöôïc nhieàu ngöôøi choïn löïa. Sau khi ñaêng kyù moät account (mieãn phí) vôùi
4shared, ta seõ ñöôïc caáp cho moät dung löôïng 500MB (hieåu noâm na laø ta ñöôïc 4shared caáp cho moät "ñóa
cöùng" aûo 500MB). Ta coù theå upload baát kyø file naøo leân "ñóa cöùng" cuûa mình khi dung löôïng coøn ñuû, mieãn
file ñoù coù kích thöôùc khoâng quaù 25MB. Ñieåm ñaëc bieät cuûa 4shared laø chöøng naøo account cuûa mình coøn
thì nhöõng file maø mình upload vaãn coøn. Vì vaäy link khoâng töï ñoäng bò xoùa vaø soáng raát laâu ! 4shared chæ
xoùa moät account khi trong voøng 30 ngaøy hoï khoâng thaáy chuû nhaân cuûa account ñoù login vaøo 4shared. Moät
ñieåm haïn cheá cuûa 4shared laø: taïi moät thôøi ñieåm, 4shared chæ cho moät file ñöôïc download bôûi moät ngöôøi,
do ñoù ngöôøi download töø 4shared ñoâi khi phaûi maát thôøi gian chôø ñôïi khaù laâu môùi coù theå download ñöôïc
file. Ngoaøi ra 4shared cuõng khoâng hoã trôï ngöôøi duøng download vôùi nhöõng trình taêng toác download. Tuy
nhieân vôùi nhöõng file kích thöôùc khoâng quaù 25MB thì vieäc download baèng trình download maëc ñònh cuûa
trình duyeät (IE, FireFox, …) khoâng phaûi laø vaán ñeà laém !
Moät vaøi löu yù khi söû duïng dòch vuï cuûa 4shared:
a) Ñoái vôùi ngöôøi upload:

- Chæ ñöôïc upload nhöõng file vôùi kích thöôùc khoâng lôùn hôn 25MB. Neáu file coù kích thöôùc lôùn hôn
25MB, ta coù theå chia nhoû file thaønh nhöõng phaàn nhoû hôn 25MB roài upload töøng phaàn nhoû.

- 4shared hoã trôï upload nhieàu file cuøng moät luùc, tuy nhieân ta chæ neân upload moãi laàn moät file thoâi,
heát file naøy roài ñeán file kia.

- Vì 4shared seõ xoùa account neáu nhö chuû nhaân account khoâng login trong voøng 30 ngaøy, ñieàu naøy
ñoàng nghóa taát caû file maø account upload tröôùc ñoù cuõng seõ bò maát, do ñoù ta neân thænh thoaûng login vaøo
4shared (coù khi chaúng laøm gì) ñeå giuùp cho account "soáng", toát nhaát ta neân ghi laïi laàn login cuoái cuøng
vaøo moät cuoán soå tay ñeå tieän theo doõi

- 4shared khoâng haïn cheá soá account taïo ra töø moät maùy. Vì vaäy neáu caûm thaáy 500MB vaãn khoâng
ñuû, ta coù theå taïo theâm account khaùc (vaø dó nhieân tröôùc ñoù ta phaûi chuaån bò cho mình moät ñòa chæ email)

- 4shared coøn cung caáp nhieàu tính naêng höõu ích khaùc, neáu coù thôøi gian ta neân ñoïc kyõ muïc FAQ
cuûa 4shared ñeå tìm hieåu theâm veà nhöõng tính naêng naøy
b) Ñoái vôùi ngöôøi download:

- Moãi laàn chæ ñöôïc download moät file töø 4shared, heát file naøy roài ñeán file kia
Khi gaëp thoâng baùo "User downloading session limit is reached. Please try again in few minutes.",

toát nhaát ta neân chôø vaø download vaøo moät thôøi ñieåm khaùc, chöù ñöøng coù thöû ñi thöû laïi lieân tuïc
- Löu yù quan troïng nhaát: vì 4shared khoâng hoã trôï download vôùi nhöõng trình taêng toác ñoä download

(nhö FlashGet, Net Transport, Download Accelerator, Internet Download Manager, …) neân neáu maùy coù
caøi moät trong nhöõng trình naøy, ta phaûi taïm thôøi taét chöùc naêng "tích hôïp trình taêng toác download trong
trình duyeät" khi download töø 4shared, neáu khoâng, file download ñöôïc seõ chæ laø nhöõng file coù ñuoâi .html
Döôùi ñaây laø höôùng daãn caùch taét chöùc naêng naøy trong Internet Download Manager vaø FlashGet. Giaû söû
baïn ñang duøng trình duyeät Internet Explorer (IE)
* Internet Download Manager: vaøo menu Downloads ' Options ' Tab General, ñöøng ñaùnh daáu check vaøo
hoäp "Integrate into Internet Explorer, MSN Explorer, and IE based explorer"
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Söû duïng dòch vuï cuûa YouSendIt

Trong soá nhöõng nhaø cung caáp dòch vuï (NCCDV) "file hosting", coù theå noùi YouSendIt.com (YSI)
laø moät trong nhöõng NCCDV ñöôïc nhieàu ngöôøi yeâu thích vì toác ñoä upload vaø download treân YSI khaù cao.
Hôn nöõa YSI coøn hoã trôï ngöôøi duøng download vôùi nhöõng trình taêng toác ñoä download (nhö Internet
Download Manager, FlashGet, Download Accelerator,…). Tuy nhieân, haïn cheá lôùn nhaát cuûa YSI laø link
soáng khoâng ñöôïc laâu. Hieän taïi, sau khi ñöôïc upload, link ñeán file chæ toàn taïi khoâng quaù 7 ngaøy hoaëc
khoâng quaù 100 laàn download. Moät haïn cheá nöõa laø kích thöôùc file upload khoâng ñöôïc vöôït quaù 100MB
(tröôùc ñaây YSI cho ñeán 1GB).

Moät vaøi löu yù khi söû duïng dòch vuï cuûa YouSendIt:
" Vì YSI hoã trôï download vôùi nhöõng trình taêng toác download, do ñoù ta neân caøi ñaët theâm moät phaàn
meàm taêng toác download nhö: Internet Download Manager, FlashGet, Download Accelerator, …
" Khi gaëp baùo loãi luùc download file, thöôøng laø do server cuûa YSI bò quaù taûi luùc ta ñang download.
Ta neân chôø moät thôøi gian vaø thöû download laïi vaøo moät thôøi ñieåm khaùc.

Neáu tieáp tuïc gaëp baùo loãi nhieàu laàn nhö vaäy thì coù theå file upload coù vaán ñeà, ta neân thoâng baùo cho
ngöôøi upload ñeå hoï upload laïi

ÖÙÙng duïng coâng ngheä



25

Thaùng 2 - 2007

w w w . a g r o . g o v . v n / n e w s

E
N

E
W

S

Xuùc tieán thöông maïi

Quy ñònh coâng boá tieâu chuaån
chaát löôïng ñoái vôùi haøng noâng
phaåm 

Boä Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån Noâng thoân vöøa ban
haønh quy ñònh veà coâng boá tieâu chuaån chaát löôïng

haøng hoaù ñaëc thuø trong ngaønh noâng nghieäp. Theo
ñoù, caùc saûn phaåm noâng nghieäp ñöôïc caáp pheùp bao
goàm: gioáng caây troàng noâng - laâm nghieäp; gioáng vaät
nuoâi; thuoác baûo veä thöïc vaät vaø nguyeân lieäu thuoác
baûo veä thöïc vaät; thuoác thuù y; thöùc aên chaên nuoâi vaø
nguyeân lieäu thöùc aên chaên nuoâi, phaân boùn vaø nguyeân
lieäu saûn xuaát phaân boùn; caùc cheá phaåm sinh hoïc phuïc
vuï troàng troït, chaên nuoâi; vaät tö noâng laâm nghieäp vaø
dieâm nghieäp, chaát baûo quaûn noâng saûn, laâm saûn. 

Ñoái vôùi saûn phaåm haøng hoaù ñöôïc saûn xuaát,
cheá bieán thuû coâng, nguyeân lieäu, vaät lieäu, baùn thaønh
phaåm thuoäc quy trình saûn xuaát saûn phaåm, haøng hoaù,
nhöng ñeå söû duïng trong noäi boä doanh nghieäp, thì
khoâng baét buoäc phaûi coâng boá tieâu chuaån chaát löôïng,
nhöng ñöôïc khuyeán khích coâng boá tieâu chuaån chaát
löôïng saûn phaåm, haøng hoaù. 

Tieâu chuaån chaát löôïng saûn phaåm, haøng hoaù
ñöôïc coâng boá coù theå laø tieâu chuaån cô sôû do doanh
nghieäp töï xaây döïng hoaëc tieâu chuaån khaùc ñöôïc

doanh nghieäp chaáp nhaän ñeå aùp duïng nhö tieâu chuaån
Vieät Nam, tieâu chuaån ngaønh, tieâu chuaån quoác teá
hoaëc khu vöïc, tieâu chuaån nöôùc ngoaøi. 

(Vneconomy)

Quy ñònh veà kieåm tra haøng thuûy
saûn XK vaøo Hoa Kyø vaø Canada

Theo Boä Thuûy saûn, ngaøy 13/2/2007, Boä tröôûng
Boä Thuûy saûn ñaõ ra Quyeát ñònh soá 01/2007/QÑ-

BTS veà vieäc kieåm tra haøng thuûy saûn xuaát khaåu vaøo
Hoa Kyø vaø Canada. 

Theo ñoù, vieäc kieåm tra chöùng nhaän chaát löôïng
ATTP ñoái vôùi thuûy saûn, saûn phaåm thuûy saûn cuûa Vieät
Nam xuaát khaåu vaøo Hoa Kyø vaø Canaña ñöôïc thöïc
hieän theo yeâu caàu cuûa cô sôû saûn xuaát kinh doanh thuûy
saûn hoaëc theo thoûa thuaän song phöông giöõa cô quan
coù thaåm quyeàn cuûa Vieät Nam vaø cô quan coù thaåm
quyeàn cuûa nöôùc nhaäp khaåu. 

Quyeát ñònh naøy baõi boû cheá ñoä kieåm tra taêng
cöôøng haøng thuûy saûn xuaát khaåu vaøo Hoa Kyø vaø
Canaña quy ñònh taïi Quyeát ñònh soá 29/2005/QÑ-BTS
ngaøy 01/11/2005 cuûa Boä tröôûng Boä Thuûy saûn. 

(Viettrade)



Hoäi chôï Trieån laõm Thöông maïi Du lòch mieàn Trung - Taây nguyeân 2007

Theo Vinexad, trong thôøi gian töø ngaøy 27/4 ñeán
ngaøy 2/5/2007 taïi Coâng Vieân 29/3 - Ñöôøng Ñieän

Bieân Phuû - TP.Ñaø Naüng seõ dieãn ra Hoäi chôï Trieån laõm
Thöông maïi Du lòch mieàn Trung - Taây nguyeân 2007-
Ñaø Naüng EXPO. Hoäi chôï seõ coù caùc ñôn vò, doanh
nghieäp treân toaøn quoác tham gia tröng baøy caùc maët
haøng toång hôïp phuïc vuï saûn xuaát vaø daân sinh. Hoäi chôï
do Trung taâm Thoâng tin Xuùc tieán Thöông maïi Ñaø
Naüng vaø Coâng ty CP Quaûng caùo & Hoäi chôï Thöông
maïi - VINEXAD phoái hôïp toå chöùc döôùi söï chæ ñaïo
cuûa UB ND TP. Ñaø Naüng vaø Boä Thöông maïi. 
Caùc ñôn vò quan taâm tham gia, coù theå lieân heä tröïc
tieáp theo ñòa chæ: 
Coâng ty CP Quaûng caùo & Hoäi chôï Thöông maïi -
VINEXAD 
VINEXAD Trieån laõm - Söï kieän 
Soá 9 - Ñinh Leã - Hoaøn Kieám - Haø Noäi 
-Tel: (04) 8.264668, 8.255578, 9.343042,
9.364341,8.262056, 8.269063, 9347219, 9.360365 
- Fax : (04) 8.248137 - 9.342254 
-Email:vinexad_tsc@hn.vnn.vn
exh_vinexad@hn.vnn.vn 
- Mobile: 0903406383

Trieån laõm thöïc phaåm vaø nhaø haøng 2007 taïi Seoul, Haøn Quoác

Trieån laõm thöïc phaåm vaø nhaø haøng 2007 (Food & Hotel Korea Exhibition) seõ dieãn ra töø ngaøy 24
ñeán 27 thaùng 4 naêm 2007 taïi Trung taâm Trieån laõm quoác teá Haøn Quoác Kintex, Seoul, Haøn Quoác.   

Caùc hoäi chôï trieån laõm thöïc phaåm taïi Seoul luoân thu huùt ñöôïc haøng traêm nghìn khaùch tham quan
vaø caùc chuyeân gia trong ngaønh do ñaây laø söï kieän haøng ñaàu cuûa ngaønh taïi Chaâu AÙ. Seoul Food 2006 ñaõ
thu huùt 34.667 löôït khaùch tham quan, 453 coâng ty Haøn Quoác vaø 231 coâng ty nöôùc ngoaøi tham gia trieån
laõm. 

Trieån laõm tröng baøy ña daïng chuûng loaïi haøng hoùa nhö haøng noâng saûn, haûi saûn, thòt, gia vò, cheø, caø pheâ,
thöïc phaåm dinh döôõng, thöïc phaåm cheá bieán, baùnh keïo, ñoà uoáng vaø caùc dòch vuï ngaønh thöïc phaåm. 

Thoâng tin chi tieát tham khaûo taïi trang web http://www.seoulfood.or.kr/en/

Xuùc tieán thöông maïi
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