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BANG CAC TU VIET TAT

KHHD Ké hoach hoat ddng hang nam

BCHT B&o ton da dang sinh hoc & Ha Tinh

CBD Céng wéc vé da dang sinh hoc

CBRIP Dw 4n Co sé& ha tang néng thon dya vao cong dong
CIDA Co quan phat trién qudc té Canada

CITES Cong wéc vé budn ban quéc té cac loai nguy cap
CPRGS Chién lwoc Tang trwdng va Gidm nghéo téng thé
CRES Trung tdm nghién ctru tai nguyén va méi trweong
DANIDA Co quan phat trién qudc té ctia Dan Mach

DARD S& Noéng nghiép va Phat trién néng thén

DoNRE S& Tai nguyén va Mai trvdng

DoLISA S& Lao dong thwong binh va xa hoi

DoSTE S& Khoa hoc cdng nghé va méi tredng

EC Cong dong Chau Au

EIA Danh gia tdc déng mdi trwdng

EOP Két thic dy an

FDD Cuc La&m nghiép

FIB Chi cuc Kiém Lam

FIS Hat Kiém lam

FMB Ban quan ly rieng

FPD Cuc Kiém |am — Hanoi (GOV)

FSC Hoi dong cap chirng chi rirvng

FSDP Dw &n phéat trién nganh 1am nghiép

FSSP Chuwong trinh hé tro nganh 1am nghiép

GEF Quy mbi trwdng toan cau

GIS Hé thong théng tin dia ly

GOV Chinh pht Viét Nam

GTZ Gessellschaft fuer Technische Zussammenarbeit
HRDP Dw &n phét trién néng thén Ha Tinh

ICDP D an phat trién két hop bao ton

IFAD Quy quéc té cho phat trién ndng thén

IPM Quan ly sau bénh tong hop

IRUA Danh gia st dung tai nguyén so bd

ITTO T6 chivc gb nhiét ddi quoc té

KfW Kreditanstult fur Wiederaufbau

LUC Chrng nhan Quyén st dung dat

MARD B Nong nghiép va Phat trién ndng thon
MASPAS Chién lvoc quan ly Hé thong cac khu bao vé & Viét Nam
M&E Giam sat & Banh gia

MIS Hé thong théng tin quan ly

MPRP Chuong trinh gidm nghé&o mién nui

MUZ Khu st dung da nang

NBCA Khu Bao tén da dang sinh hoc quéc gia

NN2 Dw an Nakai Nam Theun 2

NTFP Lam san phi gb

ODA Hb tro phat trién chinh thirc

OPEC Cac nwéc san xuat va xuat khau dau Ira

PARC Dw an Thiét 1ap cac khu bao vé dé bao ton tai nguyén
PMU Ban quan ly dy an




PPC UBND Tinh

PSC Ban diéu hanh dv an

RUP Ké& hoach st dung tai nguyén

SFM Quan ly rixng bén virng

SFE Lam trwéng qudc doanh

SFNC Dy an Lam nghiép xa héi va Bao ton thién nhién
SNV Schweizerische Normen-Vereinigung (T chirc phat trién Ha Lan)
STC Céng ty thwong mai nha nuéc

TA Hb tro ky thuat

TDM Dy an quan ly Tam Dao

TDNP Vuweon qudc gia Tam Dao

TFT Quy uy thac rirng nhiét déi

TNA Danh gia nhu cau dao tao

TRAFFIC Hé thong giam sat buén ban déng vat hoang da
UNDP Chuwong trinh phat trién Lién hop quéc

UNIDO T chirc phat trién cong nghiép Lién hop qubc
VQNP Vuwon quoc gia Vi Quang

WWF Quy bao ton thién nhién thé gisi




0. GIO'I THIEU

Phac thao dy an nay duqc trinh bay theo hinh thirc cia mét dy an c6 quy mé Ién. Tuy
nhién, cac hop phan cta dy an cé thé dwec thye hién doc 1ap néu Chinh phi va cac tb
chtre tai trg muon cap kinh phi cho cac hop phan khac nhau hoac chi mét hop phan trong
dw an tdng thé. Mbi hop phan dworc thiét ké day da cac nodi dung va gidi quyét nhikng van dé
cu thé ma hién nay vung dw an dang gap phai.

Chi phi ctia cac hop phan khac nhau nhw sau (xem Bang 4.2 dé biét thém chi tiét: nhiing
con s6 duéi day bao gdm chi phi thwc hién dwoc phan b cho tivng hop phan khac nhau):

Cac cach tiép can phat trién nham xoa doi giam nghéo dwoc thi diém, | $ 5,150,000
tap trung vao nang cao doi song cong dong thdng qua cac co hoi trong
hoat dong lam nghiép, Iam san phi g6 va canh tac bao ton

| Quan ly rixng dwa vao cong dong duoc ting cudng | $ 3,275,000
| Chung chi rivng san xuét | $ 1,720,000
Lap ké hoach quan ly rirng tbng hop nham gop phan thiét Iap hanh $ 1,650,000

lang rtrng qudc gia va lién quoc gia & day nui Bac Trwdng Son

Tdng ngan sach cho duw an tbng thé bao godm tt ca cac hop phan | $11,800,000




1. TOM TAT

1.1 Phac thao

Tén cta du an

Hai hoa Phat trién wu tién cho ngudi nghéo va bao ton ngudén tai nguyén thién

nhién & Béc Truwdng Son, Viét Nam.

Linh vuc Bao tdn két hop phat trién wu tién cho ngudi nghéo
Th&i gian 5 nam
Co quan quan ly Sé& do Chinh phi quyét dinh
dieu hanh
Co quan thyec thi Uy ban nhan dan tinh Ha Tinh
(dw kien)
Chi phi dy kién' Hb tro’ ky thuat $ 2,700,000 |22.9%
Dich vu $ 1,200,000 | 10.2%
Trang thiét bj $ 700,000 |6.0%
Hop phan 1. Hé théng duoc thiét lap, cac té chirc, $ 700,000 |6.0%
ngudn nhan lyc dwgc phat trien hon nira
Hop phan 2. Cac cach tiép can phat trién nhdm xoa | $ 2,000,000 | 17.0%
doi giam nghéo duoc thi diém, tap trung vao nang
cao doi song cong dong thdng qua cac co hdi trong
hoat dong Iam nghiép, Iam san phi go va canh tac
bao ton.
Hop phan 3. Quan Iy rirng cép sinh canh dwoc trién
khai r]hém gan kétl cac cach tiép can bao vé rirng,
bdo ton va san xuéat.
ggh;’éng cuwdng cong tac quan ly rirng dwa vao $ 1.200,000 | 10.2%
3b. Xac nhan san pham l&m nghlep/Cap ching o
chi rivng sé&n xuét cap l1am trwdng va cép hé. $ 750,000 6.5%
3c. Lap ké hoach quan ly rirng téng hop nham
gop phan thiét 1ap hanh lang rirng quoc gia va $ 600,000 5.1%
lién quéc gia & day nai Bac Truwdng Son.
Chi phi hoat déng ciia PMU $ 1,500,000 | 12.7%
Vén tai tro $ 200,000 |1.3%
Thoéng tin $ 250,000 |2.1%
Dv phdng Chuwa bao
gbm
TONG $ 11,800,000

1.2 Muc tiéu, két qua va qua trinh

1.2.1 Co sé cua duwr an

Ciing gibng nhw hau hét cac viing sau vung xa cta VI&ét Nam, vung bién gi¢i ctia Ha Tinh
thiéu cac co hdi d& nang cao doi sdng va thu nhap. Diéu nay la hé qua cla viéc thiéu cac ky
nang va kién thirc d& ndm bat dwoc cac co hoi da ton tai va thiéu mébi lién két véi cac thi
trwdng dé coé thé tao cho ho ndm béat dwgc nhitng co hdéi méi. Cac chinh sach cta Chinh
phl hién nay bat dau gidi quyét nhitng van d& nay nhwng nang lwc va ngudn lwc hién coé

' Bao gdm ngudn vén clia cac nha tai tro va Chinh pha Viét Nam.




ctia cac co quan hanh chinh cap tinh ph rat han ché, kho co thé di sau di sat cac hg ngheo
nhat va xa x6i héo lanh nhat.

Céc huyén bién gi¢i cia tinh Ha Tinh cé dan sd khodng 50.000 ngudi, trong d6 40-50%
dwoc phan loai la dang c6 mirc sdéng nghéo? - chiém ty 1& phan trdm cao nhét trong tdng sb
hé nghéo cla tinh. Do cach xa duwéng qudc 1, cac huyén bién gidi thiéu cac co hoi dé da
dang hoa san xuét va tiép thj sdn pham. C6 1&8 mang luéi thj trwong cé td chire duy nhat mé
rong dén vung xa xoi héo 1anh nay va ciing la thj trwdng ma ngudi dan co thé tiép can voi
hang hoa |a buén ban trai phép dong vat hoang da va lam san. Diéu nay dan dén ap luc
ngay cang tang lén ngudn tai nguyén thién nhién. Cac chwong trinh ctia Chinh phi cé6 muc
dich giam sy tan pha rung (o mot mirc d6 nao do la rat tich cwc va co thé néi la thanh cong
nhung viéc tiép tuc suy gidm nguén tai nguyén dan dén "hoi chirng rirng tréng" khong dwoc
gidi quyét hiéu qua - méc du Chinh phd da cé nhiéu chinh sach va cac van ban phap luat
lién quan.

Céc hoat dong dwoc mé ta trong Phac thdo Du an dwoc dé xuat duoc xay dwng trén co s&
cac sang kién hién nay ctia Chinh phti va dy an & cac huyén bién gidi cta tinh Ha Tinh, tao
ra mot sy chuyén ddi tr cac nén kinh t& chl yéu Ia khai thac rivng do cac lwc lwong thi
trwdng bén ngoai kiém soat sang quan ly bén virng va cung cép dich vu tai dia phwong. Dw
an nay dwoc lanh dao tinh Ha Tinh coi la mét wu tién quan trong, gilp giam suy thodi moi
trwdng trong khu vec nay ddng thoi trién khai qua trinh phat trién bén vibng. Trong khi dw an
tap trung vao cac huyén bién gidi, viéc ky két dw an ciing sé& doi hoi tinh trién khai nhiéu bién
phap hé tro dé tao moi trwdng thuén lgi cho cac sang kién cta dv an.

1.2.2 Muc tiéu cta dw an

Nhw d& duoc trinh bay trong khung 16gic (Phu luc 1), muc tiéu; cta dw an la gop phan hai
hoa doi séng ctia cong ddng véi bao tdn nqudn tai nguyén & day Béc Trwdng Son.

Dw an sé hd tro Chinh pha va Tinh thwe hién qua trinh mang tinh bén virng va cé thé nhan
rong nham nang cao ddi sdng thong qua phat trién bén virng va mot loat cac co hdi tao thu
nhap va quan ly nguén tai nguyén rirng hiéu qua hon va bén vivng hon. Muc dich la hoan
thién mot qua trinh thay déi da dwoc khéi xwéng, trong dé cac cong dbng dia phwong cé
thé danh gia dwoc nhirng loi ich ctia ho trong viéc tao ra mot modi trwdng bén virng va trong
quan ly tai nguyén thién nhién. Phat trién kinh té sé& khéng con [a mét muc tiéu tach biét ma
sé tré nén gan lién voi quan ly méi trwong. Cac chinh sach phat trién bén virng, quan ly moi
trwdng va dac biét la quan ly risng cong dong sé di vao thuc tién. Viéc thwe thi thanh cong
dw an sé 1a tién dé cho cac nd lyc trong twong lai hai hoa phat trién véi bao tén thién nhién
& cac vung rirng. Thanh cong sé dwgc danh gia thdng qua viéc tao ra cac co hdi va hoat
dong kinh t& va hiéu qua cta bdo ton rivng va déng vat hoang da cla cac co quan ban
nghanh lién quan va cong déng dia phuong.

Tuy nhién, han chén co ban & day la tinh phai ban hanh cac van ban va thuc thi kiém soat
khai thac tai nguyén rirng cé muc dich thwong mai hién nay dang do lyc lwgng bén ngoai
kiém soat va vuot khdi sirc manh anh huédng cia dw an. Budn ban dong vat hoang da va gb
cé muc dich thwong mai hién nay dang rat phd bién trén dia ban tinh, dwoc té chirc béi cac
doanh nghiép & thanh thi (thwéorng rat giau coé va cé anh hudng), va dem lai rat it loi ich cho
ngudi nghéo & néng thén dang pha hoai ngudn tai nguyén ctia minh. Viéc xay dwng cac quy
chuén cho cac co' quan ban nghanh cép tinh dé thyc hién kiém soat nhw da dwoc kéu goi

2 Nghéo d6i dwoc xac dinh theo ‘chudn méi vé nghéo doi’ ctia Chinh phu dwoc xac dinh cho giai doan
2001-2005 cua Chwong trinh giam nghéo quoc gia. Nghéo déi dwoc xac dinh vé khia canh tai
chinh dwa trén thu nhap theo dau nguoi dwdi 80.000 dong/thang & cac vung bién va viing nui,
100,000 ddéng ddi véi viing ddng béng va 150.000 déng déi véi thanh thi.



trong cac chinh sach va cac van ban phap luat cia Chinh phd gan day sé la mét khia canh
quan trong trong giai doan khé&i dong dy an.

1.2.3 Muc dich cta duw an

Nhw da dwoc trinh bay trong khung légic (Phu luc 1), muc tiéu cla dw an la cac diéu kién
duoc thiét [ap qua dé cong ddng dia phwong c6 nhiéu co hdi dé cai thién doi séng ctia minh
hai hoa v&i bao ton thién nhién va gan lién véi quan ly rieng & trong va ngoadi cac khu bao
vé. Hién nay, & m&rc d6 nao d6 da ton tai mau thuan gitra hoat ddng cla cong dong dia
phwong véi cac chwong trinh nghi sw vé phat trién kinh t& xa hoi cia tinh ciing nhw cac
chwong trinh nghi sw bao vé da dang sinh hoc va b&o tén rirng.

Dy an sé tap trung vao hai huyén bién gi¢i co ty 1é hd nghéo cao va co dién tich rirng Ion,
Hwong Son va huyén méi dwoc thanh 1ap gan day, huyén Vi Quang; dw an sé mé rong
sang huyén th& ba, Hwong Khé vao giai doan gitra néu tién do thwc hién dw an tét va
nhanh. D& dat dwoc muc dich nay, dw an s& mé rong cac hoat dong thi diém hién nay va
trién khai cach tiép can méi va cai tién gan phat trién wu tién ngwdi nghéo véi cac muc tiéu
bao ton cu thé va gép phan hé tro Chinh phi thuc hién cac chinh sach quan ly méi trwéng
va tai nguyén méi dang ndy sinh tr viéc thay dbi phap luat. Thuc thi dw an sé hd tro cac
sang kién xay dwng nidng lwc ctia Chinh phl va cac té chirc cong ddng dé thuc hién cac
hoat ddng can thiét va dam bao sw tham gia tich cwc cla cac hd gia dinh, nhat |4 nhivng hod
nghéo nhat. Dw an sé dat dwoc muc tiéu néu nhirng hé nay dwoc hé tro hoat ddng tao thu
nhap thay thé bén virtng v& mat méi trwdng va tham gia tich cwe vao cdng tac quan ly rirng
dé& dam bao tinh bén virng lau dai ctia cac san pham va dich vu dwa vao rirng.

1.2.4 Két qua dw &n

C6 ba két qua (hop phan), da duoc xay dwng dwa vao nhirng bai hoc kinh nghiém tir cac
dw an? da va dang dwoc trién khai ctia Chinh phi va rat nhiéu cudc trao dbi véi cac bén
tham gia. Ca ba hop phan nay sé thiét lap co ché can thiét cho phat trién bén virng dwa trén
nguyén tac st dung hop ly nguédn tai nguyén thién nhién va gan lién véi hoat déng bao ton
nhirng nguén lwc nay mot cach chd ddng (chir khéng phai bi déng).

Hop phan 1. Cac hé théng dwoc thiét 1ap, cac thé ché va nqudn nhan lwc dwoc phat trién
hon nira.

Hop phan nay dwoc thiét ké dé xac lap cac hé théng can thiét va tao ra khudn khd thuan Iol
can thiét d& dat dwoc cac muc tiéu clia dy an. Cac hé théng nay bao gébm cong tac diéu
phél cip quéc gia, tinh va xa. Cac kj nang 1ap ké hoach, ky thuat va quan ly sé dwoc phat
trién dé hd tro cho viéc 1ap ké hoach va ngan sach hang kip thol va cé chéat lwong, dy doan
va gial quyét cac van dé thuc thi mét cach nhanh chéng va tién hanh diéu chinh can cl vao
tién do va phan hdl cia dw an. Hop phan nay sé bao gébm cap kinh phi cho cac chi phi hoat
déng tac nghiép, can bd hop déng, hd tro ky thuat lién quan dén cong tac quan ly dw an,
dao tao va hdl thdo, cal tao nang cdo van phong dw an néu can thiét, trang thiét bj va dd
dung van phong, xe ¢ clia dy an v.v.

Cac sang kién xoa déi gidam nghéo va quan ly rivng chi yéu dwoc thye hién & cép xa va dao
tao va nang cao nang lyc sé tap trung & day. Tuy nhién, xdy dwng nang lyc cla cac co
quan trong nghanh & cap huyén va trong mét so trwdng hop & cap tinh cling rat can thiét va

3Vi du, két qua thwc hién ké& hoach hanh ddng bao vé méi trudng clia huyén Hwong Son théng qua
cbng dong, tap trung vao da dang hoa thu nhap cho cac hé nghéo



sé dwoc hd trg. Mot van dé& quan trong niva 1a phan hdl kinh nghiém Ién trung wong dé thiét
I&ap mot sw lién hé gilra thwe hién tal hién trwdng va xay dwng chinh sach.

Co ba chi sé dwoc trinh bay trong khung Idgic can cr vao chirc nang hoat ddng cuia cac hé
thong, mrc d6 va tinh hiru ich cua dao tao va sy tham gia ctia phu nir.

Hop phan 2. Céac céch tiép can phat trién nham xoa déi gidm nghéo thi diém, tap trung vao
n@nq cao d{yi sOng cong dong thdng qua cac co hdl canh tac 1dm nghiép, cac san pham phi
g0 va bao ton

Céc hoat ddng clia hop phan nay sé st dung mang lwél théng tin, tuyén truyén va co hol
dao tao duwoec thiét lap & Hop phan 1 dé khuyén khich cac cong déng dia phuwong nam bat
cac co hdl mél va cung cép hé tro k§ thuat va vat chat cho ho dé thye hién. Cac cach tiép
can phat trién sé tap trung vao st dung tai nguyén thién nhién mot cach bén virng va ddl
m&| & ving cao, trong dé cé phat trién san xuét tal chd va lién quan dén doanh nghiép nhd
va cac cong cu phat trién thj triedng/tiép thi san pham.

C6 sau chi s6 dwoc trinh bay trong khung l6gic can ctr vao cong tac quan ly tai nguyén va
dat dai dwoc cai tién, thanh cong cutia viéc nam bét cac co hoi kinh doanh dwa vao nguon tai
nguyén clia cac doanh nghiép n& va thanh coéng cla viéc gan két phat trién véi bao ton
ngudn tai nguyén.

Hop phan 3. Quan Iy rirng cip sinh canh dwoc ap dung dé gan két cac hoat déng san xuét,
bdo vé va bao ton rirng

Chién lwoc tbng thé clia dy an la gan két cong tac quan ly tt ca céac loal rivng vao chién
lwoc quan ly sinh canh bén virng, dé cao cdng tac bao ton rirng. Chién lwoc nay sé doi hal
phal cé sy tham gia clia cac nha hoach dinh chinh sach cta tinh, nhirng ngu®l dang xay
dwng méi trwdng thuan lgl cho cong tac quan ly va phat trién bén vikng cling nhw phdl két
hop v&l céac tinh 1an can va céac tinh giap ranh cta Lao vi tal d6 ciing dang trién khai cac
sang kién twong tw vé bao ton rirng.

Cobng tac quan ly nhitng khu rivng phong ho quan trong sé dwoc tang cwong dé cac khu
rirng c6 thé tré thanh noi tra ngu cho cac loai nguy cap va la noi lwu gitr ngudn gien dé tir
do cac loai c6 thé di chuyén dé tai dinh cw & cac vung lan can. Cong tac nay bao gom néng
cao nang lwc quan ly cho Ban quan ly VQG Vi Quang va nang lwc quan ly cta cac khu
rirng phong hd dau nguén (bao gdm cac Lam trwong quéc doanh, Hat Kiém Iam huyén va
cac ho néng dan va cac té chirc tap thé nhan giao khoan bao vé rirng theo chwong trinh
661).

Lién quan dén dat san xuéat 1am nghiép, dw an cé muc dich hé tro thay ddl chirc nang va
hoat dong cua ba nhém:

= Ho néng dan, sé dwoc hé tro d& quan ly va thu dwoc Il ich bén vitng tir dat san
xuatlam nghiép da dugc giao cho cac ho (v.d cac ho da duoc cép Gidy chirng nhan
quyén st dung d4at/Sd d6.. Cac ho sé dugc hd tro dé thanh lap cac hop tac xa nham
muc tiéu cap chirng chi céng nhan 1am san cép ho.

= Cac lam trwéng qudc danh, trwdc day la chd s& hiru phan I1&n dién tich dat sé duwoc hd
tro dé vira cung cép dich vu cho cac chi rirng khac va vira phat trién nang cao hiéu qua
quan ly va chuong trinh cip ching chi rirng cho cac khu rirng do ho quan ly. (M6t sé
dién tich dat cta lam trwong da duoc giao khoan lal cho cac hd sbéng trong hodc giap
ranh dién tich d4t cGa lam trwéng quéc doanh).

» O mét mirc dé nao dé, cac nha hoach dinh chinh sach cla tinh cé anh hwéng dén viéc
tao ra méi trwong thuan lgl cho phat trién 1am nghiép trong dé c6 cip chirng chi rirng
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cho cac Lam truwong quéc doanh va hoat ddng quan ly hop tac xa cla cac ho ciing sé
duwoc ho tro.

Dw &n cé muc dich trién khai mot ké hoach dai han ma qua doé canh quan rirng phia bac day
Trwdng Son dwoc quan ly nhw mot thé thdng nhat vé ca hai phia dwong bién gidl quéc té,
tao nén mdt hanh lang xanh nham bao vé cé hiéu qua céac loai dong thwe vat hoang da. Dy
an sé ho tro viéc thuc hién ké hoach nay & tinh Ha Tinh bang cach mét mat thi thu hat cong
déng dia phwong tham gia vao codng tac quan ly risng phong hé théng qua viéc hinh thanh
cac phan khu da muc dich, dem lal lgi ich cho nguwi dan tr viéc duy tri tinh toan ven cua
cac khu rirng phong hd, mat khac nang cao ndng lwc thwe thi phap luat nham kiém soat hiéu
qua hon niva cac dbl twong khai thac rirng (nhiéu ngudi trong sé ho khéng phai 1a dan cuw
cua vung dv an).

Hop phan nay dwoc chia thanh ba hop phan phu tap trung vao quan ly rirng dwa vao cong
déng, cap chirng chi cho rirng san xuét & cap doanh nghiép va cac ho gia dinh, va lap ké
hoach rirng tbng hop dé& gép phan bao tén day Béc Trworng Son. C6 9 chi sé duwoc trinh bay
trong khung I6gic can c vao viéc hoan thanh glao dat |1am nghiép va trién khai cac bién
phap quan Iy phu hop trén dat duoc giao, phat trién ddng quan ly rirng gitra ban quan ly cac
khu bao vé va cac h¢ gia dinh sbng trong va rap gianh jhu bao vé va co quyén st dung dat
lau d&i, dat dwoc va cap tai chinh bén virng cho chirng chi rirng, va trién khai 1ap ké hoach
quan ly rizng tdng hop cho khu hanh lang rirng mé rong doc theo bién giéi tinh Ha Tinh va
Lao (tham gia phéi hop véi cac tinh giap ranh & Viét Nam va Lao).

1.2.5 Cac bén huwéng loi va tham gia dw an
Céc bén tham gia chinh ctia dw an bao gém:

Uy ban Nhan dan Tinh

Uy ban Nhan dan Tinh la co quan hanh chinh nha nwéc tai dia phwong cé trach nhiém chap
hanh cac van ban ctia nha nwéc cap trén. UNND Tinh chiu trach nhiém quan ly vé mét nha
nwéc dbi véi tat ca cac linh vwe, cac mét hoat dong cua dia phwong, béo céo va chiu trach
nhiém trwdc Chinh phi. Trong pham vi ctia dyw an, UBND Tinh phéi hop chat ché véi Bo Ké
hoach va dau tw vé cac van dé tai chinh, va véi B6 Noéng nghiép va Phat trién néng thén vé
cac van dé ky thuat.

Uy ban Nhan dan Huyén

Uy ban Nhan dan huyén la co quan hanh chinh nha nwéc cp huyén, chju trach nhiém quan
ly v& mé&t nha nwéc dbi voi tat ca cac linh vuc trong d6 cé hoat déng clia cac co quan ban
nghanh cip huyén nhuw Hat Kiém Iam, Phong ndéng nghiép va Phat trién néng thén, Phong
Khuyén néng va Phong Ké hoach. Nhirng co quan ban nghanh nay rat quan trong trong viéc
thwe hién cai cach rudng dat va lap quy hoach néng nghiép va lam nghiép. UBND huyén
bao cao va nhan cac chi thi ttr UBND Tinh.

Uy ban Nhan dan xa

UBND xa & cap xa la co quan hanh chinh nha nwéc cdp xa. UBND xa chju trach nhiém bao
cao cho huyén vé cac két qua san xuat néng nghiép va cac két qua thwc hién ké hoach kinh
té xa hoi. UBND xa ciing chiu trach nhiém tuyén truyén cac chinh sach ctia nha nuéc & cap
xa. UBND xa dong vai tro quan trong trong t6 chirc bd may nha nwéc va quan ly hoat dong
quoc phong, an ninh, chinh tri, kinh té xa hoi tai dia ban xa. UBND x4 chiu trach nhiém chinh
déi voi viec nang cao doi sbng cho dan cu trén dia ban xa.

S& Ké hoach va dau tw
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S& Ké hoach va dau tw chiju trach nhiém phan bd va st dung ngan sach clia cac co quan
ban nganh cap tinh, tham mwu UBND Tinh giam sat viéc phan b,6 va str dung ngén sach. S&
Ké hoach va dau tw chiu trach nhiém trweéc UBND Tinh va Bo Ké hoach va Pau tw.

S& Tai nguyén va Mbi trvdng )
S& Tai nguyén va Méi trwong chiu sw lanh dao tryc tiép cia UBND Tinh va cé trach nhiém
giam sat moi trwdng trén dia ban toan tinh, ngoai ra con cé cac chirc nang nhiém vu khac.

S& No6ng nghiép va Phat trién noéng thén

S& Néng nghiép va Phat trién néng thén chiu sw 1anh dao tryc tiép cta UBND Tinh. S&
Néng nghiép & PTNT chiju trach nhiém thwc hién cac chinh sach phat trién va cac van dé
lién quan dén néng nghiép va diéu kién sbng ctia cdng ddng dan cu trén dia ban tinh. S&
Néng nghiép va PTNT chiu trach nhiém bao cao |én B& Nong nghiép va PTNT, trong dé co
Cuc Kiém Lam, va chju trach nhiém trweéc UBND Tinh.

Chi cuc Kiém 1am

Chi cuc Kiém Lam la co quan cép tinh cla Cuc Kiém Lam va chju trach nhiém vé céng tac
quan ly bao vé rirng trén dia ban tinh. Chi cuc Kiém Lam bao cao lén Cuc Kiém Lam nhung
chiu trach nhiém trwéc UBND Tinh vé tt ca cac hoat ddng ctia minh.

Chi cuc Phat trién Lam nghiép

Chi cuc Phat trién Lam nghiép chiu trach nhiém trwéc UBND Tinh vé thuc hién chuwong trinh
661 va tat ca cac hoat dong khai thac tai nguyén risng nam ngoai khu rirng déc dung. Khac
v&i Chi cuc Kiém Lam, Chi cuc Phat trién Iam nghiép van truc thudc S& Nong nghiép va
Phat trién Nong thon. Méc du thdm quyén cla hai co quan nay da duoc xac dinh rd, nhwng
trong nhiéu linh vc hoat ddng, trach nhiém cda Chi cuc Kiém Lam va Chi cuc Phat trién 1am
nghiép con chéng chéo.

Céc Lam trwong qubc doanh (LTQD)/Céc Ban quén ly rirng (BQL rirng)

Tinh Ha Tinh hién nay c6 LTQD Hwong Khé va hai 1am trwong khac hién nay chuyén thanh
BQL rirng (Hwong Son va Chic A). Nhirng don vi nay quan ly phan 1&n cac dién tich rirng
tw nhién & trong ving dw an dwoc dé xuat. Trach nhiém cha ho 1a siv dung tai nguyén rivng
dwogc giao cho ho quan ly mét cach cé hiéu qua nhét, tao ra lgi nhuan dé dong gbp vao
ngan sach Nha nwéc. Trong khi thwe hién chic nang nay, cac LTQD cé nghia vu bao vé,
quan ly va khai thac rirng do ho quan ly. Cac LTQD chiu sy quan ly caa UBND Tinh va S&
Noéng nghiép va PTNT phéi hop véi UBND Tinh trong cong viéc theo déi quan ly cac LTQD.

Vuwon québc gia Vi Quang (VQG Vi Quang)

Ban quan ly Vwon qubc gia Vi Quang quan ly VQG Vi Quang va chiu sw quan ly truc tiép
cta UBND Tinh. Ban quan ly Vwon quéc gia c6 trach nhiém bao vé dién tich rirng glao cho
Vuwdn quén ly va phdi hop véi chinh quyén dia phuong trong phat trién kinh t& xa hoi & ving
dém. BQL VQG dugc S& Ké hoach va dau tw cap kinh phi sw nghiép hang nam va dwoc
Trung wong cép kinh phi phat trién théng qua Dy an dau tw xay dung co s& ha tang.

Cac dbi twong hwéng loi:

Péi twong hwéng loi chinh clia dw an la cac hd néng dan nghéo nhéat & cac huyén bién gidi
cta tinh Ha Tinh, nhw da trinh bay trong phan chinh ctia Dy an nay. Cac hoat ddng cta Dy
an duoec thiét ké chi yéu dé hé tro sinh ké ciia phu nir va sé khuyén khich sy phat trién cla
céac td chire phu nir.

Boi twong hwdng loi thir hai la cac 1am trwdng va cac ho kinh doanh ca thé sé dwoc hd tro
phat trién kinh doanh va tiép can cac co hdi thi trwdng nhw, két qua ctia viéc thwc thi d’l_J’ é,n.
Muc dich cta dy an la phoi hgp chat ché hon véi cac doanh nghiép c6 hoat dong ché bién
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va san xuat hop phap trong nghanh néng nghiép/lam nghiép va han ché va giam dan cac
hoat dong kinh doanh dwa trén hoat dong san xuat khai thac rirng bat hop phap.

DPéi twong hudng loi thir ba la can bd huyén va mét sb can bd tinh, nhivng dbi twong nay sé
dwoc nang cao nang lwc dé tiép tuc lau dai cac hoat dong ma dy an da khéi xwéng (cu thé
la cac Hat Kiém Lam, VQG Vi Quang, Chi cuc Kiém Lam tinh va Trung tdm khuyén néng
khuyén lam).

1.3 Co’ s& va cong tac xay dwng phac thao dw an
1.3.1 Co s&

Phéac thdo dw an dwgc xay dwng theo d& nghi cud UBND Tinh Ha Tinh* véi sy hd tro tai
chinh caa Ban Mach (DANIDA).

Dy an dwoc xay dwng phu hop véi cac chién lwoc qubc gia ctia Chinh phil vé xoa doi giam
nghé&o & viing sau vung xa (dang chu y la Chién lwoc Phat trién va xoa doi gidm nghéo toan
dién CPRGS) va céac ké hoach phat trién cla tinh. N6 bd sung cho cac chwong trinh hién
nay cla Chinh pht, hé trg nhung khéng thay thé va bd sung cho Dy an sép dwoc Canada
tai tro "Dy an cai thién sinh ké & bac Viét Nam'. Dw an nay tap trung vao cac huyén gan ké
la Thach Ha va Btc Tho cuia tinh Ha Tinh va khéng bao gém cac hoat dong & cac huyén
bién gi&i la cac huyén muc tiéu cltia dy an.

Dw an nay la dy an tiép néi dw an "Bao tén da dang sinh hoc & day Bac Trworng Son (Dy an
BCHT) do DANIDA tai trg va xay dwng dwa trén nhirng hoat déng thanh céng cua dw an nay
(dw an nay sé két thic vao thang 12 nam 2005). N6 cling phat trién cac hoat dong thi diém
thanh céng va cac hop phan cta dw an Phat trién ndng thén Ha Tinh do IFAD tai tro, tap
trung vao cac huyén va xa va sé két thic vao thang 10 ndm 2005. Dy an sé thwc hién song
song véi ca hoat dong phat trlén bén virng dang dugc trlén khai & Lao, do Ngan hang thé

.....

Cac co quan ban nganh lién quan cda tinh Ha Tinh théng nhét 1a dy an nay nén tap trung
vao cac huyén bién gidi, bat dau véi huyén Hwong Son va Vi Quang, va cé thé vao giai
doan gitra m& rong vao huyén Hwong Khé. Nhirng huyén nay la nhirng huyén cé dan sb it
nhéat & tinh Ha Tinh (cé mat do dan sé dwdi 250 ngwdi/km?), cé ty 1& dan sé dang sbéng &
mirc nghéo déi cao nhat (35-50% theo cac phan tich khac nhau) va chiém khoang 70%
rirng tw nhién con soét lai & tinh.® Huyen Hwong Son da tirng la dia ban tap trung cac hoat
dong phat trién bén virng thi diém cau dw 4an BCHT va muc dich trung tdm cla dy an nay la
ciing c6 va mé rong cac hoat dong thi diém & vung bién gi&i cta tinh, bd sung cho céac
chwong trinh/dy an twong ty & cac tinh lan can va ngang qua dwong bién gidi véi Lao.

1.3.2 Xay dwng dw én

Xac dinh nhu cau so bd cho dy an nay dwoc nhan manh trong Danh gia gitra ky ctia Dy an
BCHT thang 1 nam 2004 va mét sb hoat dong da duwoc thuc hién béi dw an BCHT trong
giai doan 2004 va 2005. La mét phan ctia dw an BCHT, hoat déng xay dwng dy an cu thé
dwoc thye hién gitka thang 3 va thang 5 nam 2005, va két qua la sw ra ddi cua tai liéu nay.

Cong van sb 28 BC/UB-TH, ngay 04/3/2005.
® P& biét them chi tiét, xem Lap ké hoach Atlas cta tinh Ha Tinh, S& K& hoach va BT Ha Tinh, thang
3/2004.
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Trong qua trinh xay dwng dw an, tw van da thuec hién ba chuyén cong tac téi tinh Ha Tinh dé

thu thap cac thong tin vé cac ndi dung nhw sau:

= Y kién cla cac co quan ban nghanh khac nhau vé thanh cong cua cac dy an da duoc
thwe hién trwdc do, cac bai hoc kinh nghiém va lwa chon déi véi hoat ddng ctia mot dy
an méi.

= Cac hoat dong ky thuat nén dwoc thye hién trong dw an méi dé dap ng nhu cau ngay
cang phat trién ctia cac huyén muc tiéu va dé bd sung cho cac chwong trinh khac nhau
cua dy an trong cac vung muc tiéu.

» Co céu vé thé ché va hanh chinh ctia mét dw an mai.

Tai liéu dw thao nay dwoc trinh bay trong mét hdi thao cép tinh vao ngay 03/6/2005 dé di
dén thdng nhat y kién va hoan chinh dy an dé cac co quan ban nganh cla tinh Ha Tinh phé
duyét. Trach nhiém thwc hién cac cong viéc tiép theo sau khi dé xuét dw an dwoc UBND
Tinh phé duyét sé& thudéc vé UBND Tinh va BQL Dw an Pa dang sinh hoc Bac Trwdng Son
(khi dw an Bac Trwdng Son két thic, BQL Dy an Béc Truwdng Son sé chuyén thanh Ban
Xay dung Dy an dé tiép tuc cac cong viéc tiép theo sau khi dé xuat dw an dwoc phé duyét).

Tai liéu nay la Phac thao Dw an®, chwa huéng vao mét nha tai tre cu thé nao ca ma chi thé
hién mot tuyén bo chung ve y dinh clda cia cac co quan ban nganh tinh Ha Tinh va bao gom
nhiéu yéu t6 khac nhau cé thé duogrc tiép tuc hoan thién néu nha tai tro nao té ra quan tam.

Phac thdo dw an KHONG bao gdm mét ngan sach chi tiét mac du tai liéu da chi ra cac hd
tro k§ thuat va tdng chi phi wéc tinh can phai co dé thwc hién cac hoat ddng chinh ctia duw
an, co thé xem dy an nhw 1a mét dw an véi quy mé Ion hodc la mét dy an bao gom nhiéu
hop phan khac nhau va méi hop phan cé nguén kinh phiriéng. Kinh phi chi tiét sé dwoc bd
sung & giai doan sau khi cé nha tai tro quan tdm va muén tiép tuc xay dwng chi tiét toan bd
dw an hodc tirng hop phan cu thé cia phac thao nay.

1.3.3 Phwong phap luan

Théng tin co s& dwoc tdng hop vao phac thdo dy an nay dwoc tw van thu thap trong qua
trinh xay dwng dy thao tai liéu trong th&i gian lam viéc tai tinh Ha Tinh nam 2004, théng qua
dw an BCHT. Hoat déng nay bao gébm cac chuyén di thuwc dia t¢i cac vang xa x6i héo lanh,
danh gia cac kho khan va cac van dé, danh gia tai nguyén thién nhién cGa vung dw an va
trao d6i v&i nhiéu bén tham gia cla dw an mai.

Trong ba chuyén cong tac dé xay dwng dw thdo Phac thdo dw an, tw van ciing da dén lam
viéc tai thi x& Ha Tinh va ving duw an & cac huyén bién gi¢i. Cac cudc hop dwoc td chirc voi
nhiéu co quan lién quan dé thao luan cac van dé va kho khan, va cach hiéu qua nhat dé cac
nha tai tro hé tro' gidi quyét cac van dé néu ra cla cong dong dia phwong va cac bén co lién
quan chiu trach nhiém bao vé& ngudn tai nguyén thién nhién.

MGt hoi thao 1ap ké hoach cép tinh dwoc t6 chirc & Ha Tinh ngay 03/6/2005 dé bao cao
khung I6gic va cac hoat dong dw thao, cho phép sw tham gia day du cua cac bén tham gia
trong viéc thiét ké dy an. Két qua cua Héi thao lap ké hoach dwoc xay dwng trong Phac thao
dw an.

Lwu y vé& nhirng van dé cét I5i:

® Tai liéu nay dwoc soan thao bai can bo Dy an BCHT phéi hop voi tw véan xay dung dw an, Tién si
Andrew Grieser Johns. Cac y kién déng gop tir tit ca cac bén lién quan da dwoc tdng hop vao ban
chinh thirc trinh UBND Tinh.
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= Tac déng mdi trudng. Dy an dwoc thiét ké nham cing cd chéat lwgng méi trwdng cla
vung dw an. Trong ké& hoach s& khéng c6 mét cong trinh co s& ha tAng nao anh hwéng
dén moéi trudng.

= VA&n dé vé gidi. Cach tiép can thién v& nguwdi nghéo duogc thi diém wu tién vé phu niv.
San xuat sdn pham tai chd hién nay dugc thu hai tir rivng (cac sdn phadm phuc vu nhu
cau hang ngay thuwong do phu ni¥ thu hai) va hé tro phat trién hd kinh doanh céa thé
(nhét la cta phu ni¥) dwoc thiét ké nham cai thién chat lwong cudc sbng clia phu nir &
nhirng cong déng dia phwong trong ving dy an.

1.4 Chién lwoc thwe thi dw an

Dw an sé do cac co quan ban nghanh cla tinh phdi hop véi cac phong ban truc thudce, cac
LTQD, Ban quan ly VQG Vi Quang va cac bén tham gia khac thyc hién. UBND Tinh Ha
Tinh chiju trach nhiém phan coéng trach nhiém va vai trd, diéu phdi cac hoat dong cla céac
bén tham gia va dam bao sw tham gia tich cyc vao hoat dong ctia dw an. UBND Tinh ciling
chiu trach nhiém thanh 1ap Ban quan ly dy an dé thwc hién dy an.

Vai trd cla dy an la thiét 1ap quan ly tai nguyén rung bén virng thdng qua viéc khuyén khich
cac hoat dong st dung tai nguyén rirng bén virng ctia cong dong dia phuong. Dy an khéng
cho rang chi riéng hoat ddng nay sé dat dwoc muc tiéu bao ton tai nguyén ma con ddm bao
tao ra méi lién két chat ché, thuc hién giam sat quan ly tai nguyén va thwc thi phap luat co
hiéu qua trong hoat doéng bao vé rirng va da dang sinh hoc. Hoat dong glam sat sé duwoc
thwe hién da nganh d& dam bao rang co6 su kiém tra chéo vé hiéu qua cla tlrng co' quan
ban nganh.

N6i tém lai, tinh bén virng cla cac hoat déng cla dy an chi cé thé dat dwoc thong qua xay
dwng nang lyc clia cac co quan ban nganh cép tinh cling nhw cac co quan thra hanh cap
huyén va xa. Hé thdng diéu phdi ciing sé dwoc thiét lap va nang cao nang luc sé dwoc thuc
hién to tinh xudng huyén va cubi cung 1a cac x& muc tiéu. Cac co quan ban nghanh quan
trong nhéat co lién quan 1a S& Ké hoach va Pau tw, S& Nong nghiép va PTNT va Chi cuc
Kiém Lam, hoat dong & tat ca cac cap. UBND va cac co quan Pang & tat ca cac cap ciing
sé tham gia vao qua trinh ra quyét dinh.

Hoat dong lap ké hoach ciing sé duwoc Iong ghép véi cac qua trinh Iap ké hoach cla cac co
quan ban nganh cép tinh, cap huyén va cap xa. Cac chi tiéu cu thé cta dy an va cac hoat
déng gan lién chi tiéu sé dwoc gan lién voi qua trinh 1ap ké& hoach cla tinh & cap vi mé dé
tranh mau thuan véi cac chwong trinh phat trién trong viing du an.

Thuec thi hoat dong dy an & cap thén ban ciing sé dwoc thye hién thong qua ngwdi dan va
cac td chirc nhw hodi phu niv, hoi néng dan. Nhirng tb chirc nay da tirng tham gia tich cuc
vao cac dy an trwdc dé va hoat dong rat cé hiéu qua & cap xa. Dy an sé dao tao va hé tro
cac can bd cbt can néu thay can thiét nhung lwc lwong chinh thye thi dw an van 1a cong
déng dia phwong. Trong khudn khd phap luat ctia Chinh phd, cdng ddng dia phwong sé
quyét dinh phan |&n cac cach thirc hoat dong clia dw an va chinh ho sé xay dwng cac hé
théng quan ly tai nguyén bén virng — cac co quan ban nghanh cé vai trd hd tro va giam sat.

Dw an dac biét chu trong viéc da dang hoa san xuét dwa vao tai nguyén va sé phbi hop voi
cac doanh nghiép nhd xay dwng va phat trién cac y twéng, cac sang kién. Cac doanh nghiép
san xuét dwa vao tai nguyén khong bén virng (vi du nhw kinh doanh ché bién gé khéng co
nguén gbc hop phap) sé dwoc chuyén déi hoat ddng hodc gidm dan cac hoat ddng nay. Cac
hinh thirc hop tac tw nhan — nha nwéc sé dwoc khuyén khich phat trién va cac hoat dong
dao tao sé dwoc thé ché hoa dé thuc day phat trién kinh té dai han.
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1.5 Van dé vé tinh bén virng

Phac thdo Dw an da dwoc xay dwng dac biét chi trong dén tinh bén viing. Dy an cé xem
xét nang lwc hién tai va nang lwc trong twong lai cla cac td chirc khac nhau tham gia dy an.
Nhiéu hoat ddng va hé tro ky thuat dwoc 1ap ké hoach sé bé sung cho cac chwong trinh
hién tai ca Chinh phii va gép phan phat trién bén virng viing dw an. Cac hoat dong cla D
an va Chinh phi sé cung dat dwoc két qua bén virng, va dat dwoc muc dich ctia dw an.

Day la mot cong viéc khoé khan nhwng dy an cd mot nén tang thuan loi 1a dwoc thye thi dwa
trén kinh nghiém cla cac dy an trwéc do, xay dwng nang lwc, thai doé tich cwc va sy tham
gia clia cdng déng dia phwong tai ving dw an. Dy an BCHT da hoat déng c6 hiéu qua trén
con duwdng dat dwgc muc tiéu phat trién va quan ly ngudn tai nguyén bén virng trwde khi dw
an két thac (dw an két thuc trwdc thdi han vi nhirng ly do nédi bd cdu Chinh phid Hoang gia
Pan Mach). Cong dong dia phwong da nhan thirc rd cac hoat dong dw kién la nhirng hoat
dong co hiéu qua, hiru ich va cac hoat dong phat trién s& nhanh chéng dwoc duy tri. Cac bod
nganh cta Chinh phd Gng hd cach tiép can cta dw an va viéc phat trién hon nira cac
phwong phap thi diém hién nay va mé rong sang tat ca cac huyén doc theo bién gisi qudc
té.

Cong déng nodng thén hau hét 1a ngudi Kinh cé trinh d6 hoc van cao hon va coé diéu kién
thuan loi hon dé tiép can cac chwong trinh va ngudn lwc cta Chinh phi so véi cac viing sau
vung xa khac (mét cong ddng dan tdc thiéu s6 gdbm 20 hd & huyén Vi Quang ciing da dwoc
xen ghép véi cac hd ngudi Kinh). Nang lwc phat trién nguén nhan lwc tai cac cong déng va
céac td chirc doan thé dang cé hiéu qua cao, va cac chuong trinh dao tao da dwoc cac sw an
tro'c d6 thuc hién sé tiép tuc mé rong va cing ¢b muc tiéu phat trién bén viing va nhét Ia
quan ly nguon tai nguyén thién nhién mot cach bén virng. Dy kién, phat trién nang luc co
thé dat dén mrc d6 ma nh& d6 cac hoat ddong cta dy an sé duoc hiéu va danh gia day da
va van tiép tuc dwoc thuwe hién sau khi dw an déng cira.

Cac loai hoat dong duwoc dwa vao dy an can cl vao cac diéu kién dang ndi 1én & vung dw
an, dong lwc hién tai déi véi phat trién bén virng va mong muén cla tat ca cac bén tham gia.
Quan ly tai nguyén bén virng sé tap trung vao cac loai va hé sinh thai tw nhién va khong
dwa vao cac loai ngoai lai. Cac van dé vé moéi truéng va hé tro giam khai thac trai phép céac
loai dong vat va thuc vat hoang dé sé duoc dua vao tat ca cac khia canh trong thiét ké va
thwe thi dw an va sé dwoc cing cd mot cach manh mé. Muc dich la dé hd tro cong dbng dia
phu’cmg va cac bén tham gia quan ly va cung cb canh quan sinh thai ctia minh va két qua la
cai thién chéat lwong cudc séng, &n dinh méi trwéng va phat trién thinh vwong.

V& van dé mai trwdng chinh sach, tinh Ha Tinh di tién phong trong cac chwong trinh hién
nay ciia Chinh phi hwéng téi phat trién bén visng hon nivra va nang cao chét lwong cudc
sbng. Vi du, Tinh da c6 nhirng bién phap cu thé dé ting cwdng tuan tha luat phap lién quan
dén bao vé dong vat hoang da va giam buén ban trai phép dong vat hoang da. Cac co quan
ban nghanh lién quan cua tinh ciing hoan toan tng hé cac hoat déng ciia Phac thao Dy an
va s& phan coéng can bd va phan bd cac diéu kién vat chat can thiét cho viéc thwc thi dw an
va tiép tuc cac hoat dong phat trién bén virng va quan ly méi trwerng sau khi dw an két thuc.

1.6 Cac diéu kién va quy chuan
1.6.1 Trwdce khi thue hién dw an

= Chinh ph tiép tuc cam két thuc hién cac wu tién xoa doi giam nghéo cho cong dong
dan cw nghéo & khu virc néng thoén va phat trién va bao ton rirng.
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= Cac co quan ban nganh cép tinh sé c6 cam két manh mé, thanh lap Ban xay dwng dyw
an (trong thoi gian gitra glal doan két thic dw an BCHT va giai doan kh&i dong dy an)
va cung cap can bd va co sé vat chat thwe thi dw an.

= Cac can bd nang dong, nhiét tinh & cap tinh va huyén dwoc phan céng thwe hién dy an.

= Cac co quan ban nghanh cép tinh cam két manh mé hé tro tai chinh va nhan sy dam
bao tinh bén virng cla cac hoat déng duw an sau khi dw an két thic. Cu thé, cac co quan
ban nganh cla tinh cam két tdng ngan sach cho hoat déng quan ly ctia VQG Vi Quang,
hd tro tai chinh dé thwc hién chwong trinh 661 & cac huyén muc tiéu, hd tro' tai chinh
cho viéc thwc hién cam két da dwoc ky két vé giam buén ban ddng vat hoang da qua dia
ban tinh, va phan cip quan Iy va cac bién phap can thiét cho viéc cip chirng chi cho céac
san pham cla cac Lam trwéng qudc doanh (theo K& hoach hanh déng cép ching chi
duwoc xay dwng cudi ndm 2005).

1.6.2 Céc diéu kién trong qua trinh thuc hién dw én

Céc diéu kién chi tiét s& dwoc xay dwng trong giai doan Thwc thi dw an lién quan dén viéc
dat dwoc cac diéu kién néu trén va cac can thiép cu thé can thiét dé tao moi trwdng thuan
loi hé tro cho cac hoat ddng clia dw an. Nhivng diéu kién nay sé dwoc danh gla va cap nhat
hang nam va sé dwoc cac nha tai tro st dung dé kiém soat viéc giadi ngan cia dw an cap vi
mo va vi mé.
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2. GIO'I THIEU
2.1 Viung dw an

Tinh Ha Tinh ndm & bac mién Trung, cach Ha noi 350 km. Phia bac giap tinh Nghé An, phia
nam giap tinh Quang Binh va phia tay c6 dwong bién gi¢i qudc té véi Lao. Co 11 don vi
hanh chinh & Ha Tinh: 9 huyén va hai thi xa (thi x4 Ha Tinh va thj x& Hbéng Linh).

Vung dy 4n ndm & phia tay cla tinh giap v&i bién gi¢i qubc té. Vung nay bao gém chan va
day nui bac Trwong Son, va bao gébm phan Ién dién tich rirng nguyén sinh cda tinh. Day ndi
m& rong ra ba huyén, Hwong Son & phia béc, Vi Quang (dwoc thanh 1ap nam 2002) &
phan gitra va Hwong Khé & phia nam. Céc sb liéu théng ké vé ba cac huyén nay dwoc trinh
bay & Bang 2.1.

Bang 2.1 Sé liéu théng ké & vung dw an

Hang muc Huyén Huyén Vi Huyén
Huwong Son Quang Huwong Khé
S6 liéu théng ké dét rivng (cudi 2004)
Téng dién tich rirng (ha) 86,662 53,184 96,424
Dién tich rirng do LTQD/Ban QL rirng quan | 61,288 41,103 93,339
ly (ha)
Dién tich rirng do cac hé quan ly (ha) 25,374 12,082 3,024
DAt ndng nghiép
DAt nong nghiép dwoc giao (ha) | 9,532 | 3,000 | 9,561
Dan sb va nghéo doi
Sb ho gia dinh 15,000 ? ?
Ty & phan trd&m cac hd & mrc nghéo 42.5 (2003) 54.1 (2001) | 51.9 (2003)
Sé liéu wéc tinh cac hd phu thude vao rieng | 3,000 ? ?

Trwdc hét dy an sé trién khai & huyén Hwong Son, huyén nay cé mirc dd nhan thirc cao
nhat vé cac muc tiéu cta dw an do trwéc day da trién khai dw an Pa dang sinh hoc Bac
Trwdng Son (BCHT) va & Vi Quang, cé ty 1&é phan tram dién tich rieng cao nhat va mét sb
mau thuan nghiém trong nhét gitra ngwoi dan va cong tac quan ly modi trwdng bén virng.
Hoat dong cla dw an sé mé rong sang huyén Hwong Khé vao giai doan gilra, sau khi da
thwe hién thanh cong cac hoat ddng dy an & hai huyén dau tién.’

Trong giai doan Khéi dong Dy an, dw an sé xac dinh cac xa muc tiéu & huyén Huong Son
va Vi Quang. C6 thé 1a cac xa: Son Héng, Son Linh, Son Tay, Tay Son, Son Kim | va Son
Kim Il thuéc huyén Hwong Son véi khoang 5.150 hg, xa Vi Quang, Hwong Dién, Hwong
Pai va Hwong Minh thuéc huyén Vi Quang véi khoang 1.570 hd. Cac xa muc tiéu sé dwoc
xac dinh sau. Tiéu chi dé tré thanh x& muc tiéu ctia viing dw an: ty 1& phan trdm cla rirng tw
nhién, mrc dd nghéo doi va sb hd gia dinh phu thudc vao rirng.

7 D& nghi ciia UBND huyén Hwong Khé la cac hoat dong sé dwoc trién khai & ca ba huyén t khi bat
dau dvw an dwoc da dwoc lwu y. Diéu nay cé thé khong hién thue, nhung c6 thé dwoc thdo luan
thém trong giai doan Kh&i dong dw an.
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2.2 Gia tri rtrng va da dang sinh hoc

Vung dy an nam & day nuai Bac Trwdng Son, dugc xem nhw 1a khu vuc sinh thai cé tam
quan trong déc biét vé da dang sinh hoc theo danh gia ciia WWF, Birdlife va cac td chirc
bao tén. Vung dy an rét khac biét véi cac ving trong lia nwéc clia ddng bang ven bién, déc
trwng béi cac day nui cao va déc 1én dén dod cao trén 2000 m so v&i muc nudc bién. Nhiéu
khu vwc dwoc che phi bdi cac khu rivng nhiét déi thwéng xanh day dac, cé nhiéu thanh
phan loai khac nhau, cé céac loai rirng nli cao va nui thAp & cac do cao hon trong dé cé
rirng 14 kim thwérng xanh hén giao & mot sb khu vwe. Tuy nhién, ngoai khu vwc rat héo lanh
va déc doc theo bién gidi véi Lao, nhiéu khu rirng d bj tac ddng nang né do hoat dong khai
thac sé&n pham rirng trai phép.

Khu déng thwc vat cla vung dy an da dwoc diéu tra ky trong thap ky qua va khu vuc nay
dwoc biét 1a co tinh da dang sinh hoc rat cao. Cac khu rirng trong ving dw an duwoc xem la
noi trd ngu cta quan thé cda it nhat ndm loai d&c hiru: saola Pseudoryx nghetinhensis,
mang Ién Megamuntiacus vuquangensis, mang Trwdng Son Muntiacus truongsonensis,
Thé van Nesolagus timminsii va cong Viét Nam Lophura hatinhensis. Cac dot diéu tra do
CRES thwc hién nam 2004, chi rieng & huyén Huwong Son da ghi lai dwoc 87 loai bi de doa
c6 trong Sach dé cua Viét Nam (trong d6 cé 19 loai dwoc coi l1a nguy cap)®. Phan Ién cac
loai bi de doa dang bi de doa nghiém trong do hoat ddng san bat va bay bat.

¥ CRES. (2004). Dv thao bao cdo: Nghién ctru béo tén da dang sinh hoc & day nui Béc Trwéng Son
(huyén Hwong Son, tinh Ha Tinh). CRES, Ha n6i.
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3. MUC TIEU
3.1 Muc tiéu tong thé (muc tiéu)

Muc tiéu cta dw an la gop phan hai hoa doi sng clia cong dong voi bao ton tai nguyén
thién nhién & day nui Bac Trwong Son.

3.2 Muc dich cua dw an

Muc dich clia dy an la thiét lap cac diéu kién, nho d6 cac cong dong dia phuong & cac
huyén Huong Son, Vi Quang va Huong Khé, tinh Ha Tinh c6 co hdi cai thién doi song phu
hop v&i bao ton tai nguyén thién nhién va ket hop quan ly rirng phong hd va rirvng san xuat.

3.3 Cac két qua chinh

Céc két qua mong doi ctia dw an nhw sau:

1. Hé théng duorc thiét 1ap, cac t6 chirc, ngudn nhan lyc dwoc phat trién hon niva

2. Cac cach tiép can phat trién nham xoa déi giam nghéo dugc thi diém, tap trung vao
nang cao doi song cong dong thdng qua cac co hdi canh tac 1am nghiép, cac lam
san phi g6 va bao ton.

3. Quan ly rirng cp sinh canh duoc trién khai nham gan két cac cach tiép can bao vé
rieng, bao ton va san xuat.
a. Tang cwong cong tac quan ly rirng dwa vao cong
b. Xac nhan san pham 1am nghiép/Cép chirng chi rirng san xuét cap lam treong va
cap hé.
c. Lap ké hoach quan ly rirng tbng hop nham gop phan thiét 1ap hanh lang rirng quéc
gia va lién quoc gia & day nui Bac Truwdng Son.
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4. MO TA DU AN
4.1 Phac thao

Dy an sé ho tro cac hoat dong & Tinh Ha Tinh, mot phan day nui Bac Trwéng Son. Dy an
trudc hét sé tap trung vao hai huyén vung bién gi¢i, Hwong Son va Vi Quang. Huyén ving
bién gi&i thir 3, Hwong Khé, sé duwoc bo sung vao dy an néu cac hoat dong dy an & hai
huyén kia cé tién trién nhanh va tét, nhdm muc dich tiéu chuan hoa cac cach tiép can phat
trién théng qua 145 km viing cao c6 rirng che phi doc theo bién gi¢i qubc té.

Dw an dwoc xay dwng nén tlr kinh nghiém cGa Dy an bao ton Pa dang sinh hoc & huyén
Hwong Son do DANIDA tai tro (két thic vao thang 12 ndm 2005) va dw an HRDP do IFAD
tai tro dang hoat dong tal 137 xa nghéo cla tinh (két thic thang 10 nam 2005). Dy an cé sw
bd sung cta cac dy an da dwoc thuc hién & phia bac Nghé An (dw an SFNC do EC tai tro,
két thic ndm 2004), & phia nam (dw an Bao t6n két hop phat trién Phong Nha - K& Bang do
KfW tai tro, dw kién bat dau ndm 2005 — 2006) va ngang qua bién gi¢| qudc té (Dw an quan
ly Khu bdo ton da dang sinh hoc Nakai-NamTheun dy kién bat dau nam 2005). Dy an sé
tang cwdng cong tac quan ly tdng hop khu risng Béc Trwdng Son trén pham vi quéc gia va
xuyén qudc gia va dan cw vung giap ranh.

Muc tiéu cha du an Ia hai hoa viéc cal thién chat lwgng cudc sbng clia cac cdng dong dan
cw ndng thon ngheo voi viéc tdng cwong quan ly tai nguyén thién nhién. Tuy nhién, dw an
duwoc xay dwng dwa trén nhan dinh rang chi riéng xoa déi giam nghéo khong thé gidm suy
thoai tai nguyén®, va rang can phal ting cudng cac bién phap quan ly. Kinh nghiém tir cach
tiép can dv an twong tw & Viét nam va nhirng noi khac cho thay rang cai thién doi séng cia
céng déng ndng thén, gido duc méi trwdng va nang cao nhan thirc khéng cé anh hwéng dén
budn ban mang tinh thwong mal I1dm san, dwoc coi la nguyén nhan chinh cla suy kiét tai
nguyén va do lwc lwong bén ngoai diéu khién (v.d khéng lién quan truc tiép dén nghéo déi &
néng thén).

Muc tiéu ctia dw an phu hop v&l cac chinh sach cia Chinh pht vé gidm nghéo (CPRGS),
phat trién bén virng (v.d Quyét dinh 153) va thwc hién Chwong trinh nghj sw 21 (lién quan
cy thé dén viéc thuc hién cac tiéu chudn vé méi treong dél vol san xuét bén vikng hang
hoa). N6 hwéng tol muc tiéu cu thé 14 tao 1ap mél lién két c6 hiéu qua gitra phat trién va bao
ton, tao moi truo’ng thuan lgi cho viéc tang cwong cong tac quan ly ngudn tai nguyén va
khéng di theo gia dinh rang gial quyét nghéo ddi théi sé khéng gidi quyét dwoc van dé suy
thoai tai nguyén.

V6&i nhan thirc vé tAm quan trong cla viéc thay ddi dé tao ra méi trwdng thuan lgi nham dat
dwoc cac muc tiéu lién quan dén bao tén, dw an can phal cé cac diéu kién can hodc quy
chuén can phal dwoc thye hién b&l cac nha cac co quan ban nghanh lién quan cép tinh. Tat
ca cac diéu kién hodc quy chuan nay phal phi hop v&l cac chinh sach cia Nha nwoc vé
tang cwong cong tac bdo vé rirng va tinh bén vung cta phat trién & khu vuc vung cao'
bao gom cung cap tai chinh cho cac chwong trinh cta Chinh phi da dwoc d&". Nhw vay,
dw an sé& goép phan thwc hién cac chwong trinh nghi sw ctia Chinh pha trong pham vi cla
tinh cling nhw dat dwoc muc tiéu cal thién doi sdng va quan ly méi trworng mét cach bén
virng & cap co sb.

° Mot gia thiét pho bién nhung khong hién thuc dwoc rang xoa doi g|am nghéo (phat trién) cé anh
hwéng truc tiép dén gidm ap lwc vao tai nguyén thién nhién (bao ton).

'%V/.d. Cac Chi thi 12/2003, 1021/2004 ctia chinh phu, va Quyet dinh 153/2003.

" S& Ké hoach va dau tw dam bao phan bd du ngan sach dé thyc hién cac chinh sach ctia Chinh
pha, nhw viéc thwe hién Chi thi 12/2003, may be written off as nhw phan déng gép clia Chinh phu
cho dv an.
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Cac can thiép cla dvy an sé dwoc thwe hién thdng qua cac co quan chl quan & cap tinh va
cap huyén va tap trung vao xay dwng nang lwc va hé tro' trwc tiép cho cac sang kién cua
cong dong (va trong moét sb trwdng hop cho cac doanh nghiép) do cac bén huéng lol thyc
hién.

D an c6 myc dich dat duwgc anh hudng bén virng vé cac linh vire kinh té, méi truong, xa
hol, thé ché va chinh tri. Tinh bén virng vé kinh té va xa hol cé thé dat dwoc thong ‘qua phat
trién nang cao dol song va dam bao thj truong dai han (v.d cac lam san dwoc cap chirng
chi). Tinh bén virng v& méi trwerng (bao gdm ca ngwdn tai nguyén nwéc, dd che phi rivng va
cac loai déng thwec vat hoang da) c6 thé dat dwoc néu dd che pha rirng tal cac khu dau
ngudn duwoc bao vé va duy tri va tinh toan ven cla hé sinh thai duwoc bao vé théng qua cac
bién phap bao vé déng vat hoang da. Tinh bén virng vé thé ché sé dat dwoc néu cac co
quan lién quan dwoc cap ngan sach dua dé thwc hién chire nang cla ho va khu vic tw nhan
van sé co lol trong sw bén virtng méi tredng. Sy bén virng vé mat chinh sé c6 dwoc néu tat
ca cac muc tiéu trén déu dat dwoc va tiép tuc dwoc cac chinh sach ctia Chinh phi hé tro.

4.2 Cac hoat dong

Dy an duwoc chia thanh ba hgp phan huéng téi két qua, mdl hop phan co cac hoat dong
twong wng. Hop phan ba dwoc chia thanh ba hgp phan nhé hon gan bé chat ché véi nhau.

4.2.1 Céc hé théng duoc thiét 1ap, céc thé ché va ngubn nhén luc duoc phéat trién hon nira.

Hop phan nay dwoc thiét ké dé xac lap cac hé théng can thiét va tao ra khudn khd thuan lol
can thiét d& dat dwoc cac muc tiéu ctia dw an. Cac hé théng nay bao gém coéng tac diéu
phél cép qudc gia, tinh va xa. Cac ky nang lap ké hoach, kj thuat va quan ly sé dwoc phat
trién dé hé tro cho viéc lap ké hoach va ngan sach hang kip tho'l va cé chat lwong, dy doan
va gial quyét cac van dé thuc thi mét cach nhanh chéng va tlen hanh diéu chinh c&n ct vao
tién d6 va phan hol cla dy an. Hop phan nay sé bao gom cép kinh phi cho cac chi phi hoat
dong tac nghiép, can bd hop doéng, hd tro ky thuat lién quan dén cong tac quan ly dy an,
dao tao va hdl thdo, cal tao nang céo van phong dy an néu can thiét, trang thiét bi va b
dung van phong, xe cd cla dy an v.v.

Cac sang kién xoa déi giam nghéo va quan ly rivng chi yéu dwoc thye hién & cép xa va dao
tao va nang cao nang lwc sé tap trung & day. Tuy nhién, xay dwng nang lwc cua cac co
quan trong nghanh & cap huyén va trong mét sb trwdng hop & cép tinh ciing rat can thiét va
sé dwoc hd trg. Mot van dé quan trong niva 1a phan hdl kinh nghiém Ién trung wong dé thiét
Iap mot sy lién hé gitrka thwe hién tal hién trwedng va xay dwng chinh sach.

» Hoat ddng 1.1 Thiét lap t6 chirc dw an va mang lwdl diéu phbi

Ban quan ly dy an sé& dwoc thiét [ap & thi x& Ha Tinh. Can bo kj thuat cla dy an sé
dwoc tuyén dung & cép trung wong méc du cac tng clr vién t» Ha Tinh sé duwoc wu
tién. Mang lwél td chirc va diéu phdl sé tuan tha cac quy dinh cGa Chinh pha Viét Nam
ddl vol cac dy an ODA. Mang lwél diéu phdl co su tham gia s& mé rong tir tinh xubng
thén ban (theo mang luvél da dwoc Du an BCHT thiét lap & huyén Huwong Son).

» Hoat dong 1.2 Téng hop thong tin \(é dét, tai nguyén va tinh hinh kinh té x& hdl trong
vung dv an va xac dinh cac so liéu can bo sung

Phan 16n loal s6 liéu nay da duoc tong hop trong cac s6 liéu thong ké cta Chinh pha.
Nhirng s0 liéu nay cé thé st dung va khéng can phal thu thap théng tin trén quy mo Ién.
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Tuy nhién, cac sb liéu nay cé thé chwa tring khép, nhat [a lién quan dén do che phu
rirng, tai nguyén, thwong duwoc téng hop theo phwong phap rat khé dé dwa ra nhirng
danh gia khach quan (v.d phan loal dat dwa trén d6 déc, hodc phan loal rixng dwa trén
danh gia vé gia tri kinh t& hon la dd che phi hodc phan loal thdm thwc vat).

Hoat dong 1.3 Tién hanh cac nghién ctru bd sung vé da dang sinh hoc, st dung dat va
tai nquyén (trong doé coé puc“)n ban goé va dong vat hoang da trai phép), tinh hinh kinh té
xa hol, v.v dé bd sung sb liéu co ban hién co.

Thong tin diéu tra da dang sinh hoc so bd hién cé tal D an Béo ton Pa dang sinh hoc
(BCHT) & huyén Hwong Son. M6t sé thdng tin hién ciing ¢ tal VQG Vi Quang, 1a két
qua clia mét dy an bdo tén dwoc thwe hién trong giai doan 1995 — 2000 (mé&c du sb liéu
nay cé thé can phal dwoc cap nhat). Thong tin bd sung sé can phal dwoc thu thap tir
huyén Hwong Khé khi dy an mé rong vao khu vic nay.

Mac du sb liéu théng ké kinh t& x& hol co ban da c6 (nhw da dé cap & trén), viéc phan
chia thu nhap ctia cac hd thanh nguén thu nhap hop phap va bat hop phap khéng ré
rang va sé can phal lam sang td cé Iwa chon cac xa va cac ho gia dinh can duoc hé tro
nh4t. Cac nghién ctru cu thé sé& duwoc thuc hién & giai doan dau cha dw an dé tai liéu
hoa budn ban gb va dong vat hoang da trai phép (ca sdn bat va bay bat trong vung duw
an va budn ban lién tinh tir cac tinh khac va Lao)." Két qua clta nhirng nghién ctru nay
s& khong chi la co s& dé danh gia &nh hwéng clia dw an ma con la can c&v dé& quyét dinh
cac diéu kién va quy chuan cla dw an can dwoc ap dung & cap vi md va vi mdé nham
dam bao dat dwoc cac muc tiéu cla dy an (xem phan 2.3). Kinh nghiém thwc hién dw
an Béo tén da dang sinh hoc (BCHT) cho thay can phal gial quyét hoat dong bubén ban
trai phép va mang muc dich thwong mal néu mudn duy tri tinh toan ven cta rieng va moi
trwong (chwa ké dén viéc dam bao chirc ndng gilr nwéc cla rivng dé gidm thiéu thién tai
nhw tran lut thang 9 nam 2002) va vi vay can phal cé wu tién thich dang cho van dé nay.

Hoat déng 1.4 Nang cao ning Ilwc nghién ctru va x ly sé liéu, vé] tang cwdng cbng tac
truy cap thong tin cho cac s& ban nghanh lién quan va cac cdng dong dia phwong.

Sé tién hanh thao luan va théng qua viéc thu thap sé liéu, nhu cau x& ly va trao ddl
théng tin trong céng tac bao tdn méi trwéng va phat trién bén virng. Két qua la sé thiét
lap dwoc mét hé théng co s& div liéu va cac hé théng quan ly théng thin (thw vién tai
liéu, website, v.v). Néu can thiét sé thiét 1ap hé thdng danh gia do che pha déat cho tinh
(GIS): nang lwc st dung GIS da dwoc thiét |ap tai S& Ké hoach va dau tw théng qua dw
an trwoc d6 do GTZ tai tro"™®. Cung cép dao tao va cac phwong tién dé st ly s6 liéu néu
can thiét.

Chuwong trinh nang cao nhan thirc méi tredng trwedc day da dwoc dw an BCHT thiét 1ap
va mot sb ndl dung ciing da dwoc dwa vao dw an HRDP (IFAD). M&c du, dy kién dw an
sé khéng can phal thire hién moét chwong trinh nang cao nhan thirc twong tw vi cac can
thiép cla cac dy an trwdc day dwoc thiét ké ddm bao tinh bén virng trong mang lwol
cla tinh sau khi cac dw an dé két thuc, dw an sé tiép tuc st dung mang lwd!l truyén
thong & cap thén ban da dwoc cac dy an trudc day thiét 1ap.

2 Phwong phap clia cac nghién ctru nay da duoc xay dwng va trién khai & cac tinh 1an can Nghé An
va Quang Binh trong giai doan 1999-2004.

% Cac yéu cau can thiét phat trién nang lwc str dung GIS tai Chi cuc Kiém Lam, lien quan cu thé dén
cong tac lap ban dé va sb hoa ban dd dd che phu rirng sé dwoc danh gia trong giai doan dau trién
khai dy an.
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Hoat dong 1.5 Hb tro cac bén lién quan trong trao dél théng tin va gidm sat hoat dong va
anh hwdng cua st dung tai nquyén.

Cac co quan trong nghanh & cp tinh, huyén va xa sé duwoc hé tro dé té chirc cac hol
thdo va hop vl cac bén tham gia dé& théng qua va cap nhat cac ké hoach s dung tai
nguyén va ké hoach hoat déng ctia cdng dong. Mot hé thdng sé dwoc thiét lap dé giam
sat viéc thuc thi cac ké hoach cong ddng trong khudn khd Hé thdng thong tin quan ly
(MIS) tdng thé clha dy an, bao gdm tw danh gia cia cac cong déng va danh gia doc lap
cla cac co quan trong nghanh. Hé thdng théng tin quan ly (MIS) cé thé dwgc mé rong
va thé ché hoa mot phan trong hé thdng giam sat méi trwdng cla tinh hién nay, dét tai
S& Tai nguyén va Méi trwong, sé dwoc hd tror dé phat trién nang lwc can thiét giam sat
dai han quan ly dwa vao cong déng.

Hoat dong 1.6 Lap ké hoach,‘qiém sat va danh gia hoat ddong dy an, thuwc thi cac ké
hoach quan ly va st dung nguon tai nquyén va anh huwdng ctia dw an.

Hé théng théng tin quan ly (MIS) can phal di vao hoat dong dé hé tro' cho cong tac quan
ly dw an trong viéc thu thap théng tin can thiét cho cong tac 1ap ké hoach, giam sat va
danh gia cac hoat dong clia dw an. Hé théng théng tin quan ly (MIS) can phal c6 kha
nang dé theo ddi tién dd va hoat ddng thwe thi dw an vé mat ky thuat va tai chinh & cép
tinh, huyén va xa bao gém danh gia két qua thwc hién ké hoach so vél thuc té (sé lwong
dé ra trong ké& hoach, vi tri, chat lwgng va thdl han, v.v). Mot hé théng phu hop da dwoc
xay dwng cho cac dy an ODA sé dwoc ap dung cho muc dich nay.

Anh hwéng cta dw an va viéc dat duwoc két qua cla dw an sé duoc tai liéu hoa va duwoc
danh gia thdng qua mét hé théng giam sat va danh gia (M&E) két nél sé liéu théng tin co
ban va két qua clia cac nghién ctru nhw da dé cap trong cac phan trwéc. Mot hé théng
sé& dworc thiét 1ap dé& phan tich va phan hdl théng tin thu thap dwoc dé tai liéu hoa thanh
cong cla viéc thuc thi dw an va sé bao gébm cac muc tiéu va quy chuan cu thé dé danh
gia dy an va sé bao gdbm cac muc tiéu va quy chuan cu thé dé danh gia tién do dv an.

Hoat déng 1.7 Xac dinh vai t‘r(‘) va trach nhiém clia cac bén tham gia trong cac hoat déng
str dung tai nquyén va bao ton.

Vai tro va trach nhiém cta chinh quyén tinh va xa va cdng dong dia phwong néi chung
trong quan ly ngudn tai nguyén va phat trién bén virng dang thay dél va phat trién phu
hop vél chinh sach phan cap quan ly ctia Chinh phd. Céac t6 chirc tham gia chinh &
vung dyw an can phal duwoc xac dinh, va vai trd cta ho, trach nhiém va mél quan hé phdl
hop dwoc xac dinh. Van dé vai trd va trach nhiém cla cac bén tham gia hét sirc quan
trong vi cac hoat déng st dung tai nguyén va bao tén thwéng bi can tré bédl mau thuan
vé lol ich sw hop tac 16ng 1&o gitra cac nhém tham gia. Mét phan tich vé cac bén tham
gia s& dwoc thwe hién vao giai doan dau cta dy an va sau do sé dwoc dinh ky cap
nhat.

Hoat déng 1.8 Phan tich nidng Iwc quan Iy va nhu ciu dao tao clia cac co quan hanh
chinh dia phwong cac co quan trong nghanh va cac nhém tham qia.

Vao giai doan dau cha dw an, can phal s& dung tw van trung wong tién hanh danh gia
nhu ciu dao tao. Chirc nang hoat déng & tat ca cac cap sé dwoc lam rd trong qua trinh
danh gia va dao tao sé dwoc diéu chinh phu hop vél chirc nang hoat ddng va khéng
trung lap. Sau doé can phal danh gia khach quan nang luc thuc hién cac nhiém vu lién
quan dén dv an, vél quan diém xac dinh nhitng diéu kién bd sung hodc quy chuan
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tuyén dung can bd cho cac co quan trong nghanh dé c6 thé dam nhan cac chirc nang
can thiét trong va sau khi dy an két thuc.

Hoat dong 1.9 Xay dwng ké hoach dao tao va nang cao ning lwc va thwe hién nod

Banh gia nhu cau dao tao va cac danh gia néu trén sé duoc s dung dé xay dwng ké
hoach dao tao nam th& nhat. Ké h,oach dao tao sé duwoc dwa vao Ké hoach hoat dong
nam th&r nhat. Sau dé hang nam Ké hoach dao tao sé dwoc danh gia lai.

Chuwong trinh dao tao wu tién dy kién bao gdm nang cao néng lwc bdo vé rivng théng
qua dao tao lwc lwong lién nghanh (trong d6 c6 can bd hai quan va bd dél bién phong
lién quan dén van dé budn ban 1am san qua bién gi¢l), dao tao nang cao cho can bd
VQG Vi Quang vé quan ly bdo vé rirng va giam sat cac Hwong wéc da muc dich, dao
tao bd sung vé thu hai lam san phi gb va cac bién phap giam sat (trén co s& cac hoat
déng cla dw an Bao tdn da dang sinh hoc trwéc day) va cac chwong trinh dao tao dau
bd dwoc lwa chon, d&c biét tap trung nang cal tién cac hoat dong Iam nghiép, néng 1am
két hop ving cao sir dung mé hinh da dwoc dw an SFNC xay dwng & tinh Nghé An.

Hoat déng 1.10 Diéu phdl cac hoat dong dw an gan lién vél Bo Nong nghiép va PTNT
va Bo Tai r]quvép va mdi trrong va cac té chirc khac va phan hodl cac bai hoc kinh
nghiém & cap quoc gia

Kinh nghiém clia cac dw an dang hoat déng trong cuing linh vue ky thuat can duoc chia
sé théng qua trao ddl théng tin dwoc t chire théng qua cac bé nghanh nhw B Néng
nghiép va PTNT va B6 Tai nguyén va MT. Dy an sé diéu phdl va cung cap ndl dung
trong cac Hol thado québc gia va phan tich hiéu qua thuc hién tal cip hién truong.

Ngoai ra can phal tao s lién hé gitra kinh nghiém thwc hién tal hién trwéng va viéc xay
dung chinh sach quéc gia. Cho dén nay, c6 mot su thiéu hut dang ké trong viéc téng két
cac két qua va khuyen nghi tir tat ca cac dw an (va tlr cac danh gia lién bod vé hiéu qua
str dung ngudn vén ODA vao qua trinh xay dwng chinh sach va phap luat vi diéu nay
trudc hét sé gilp nang cao hiéu qua thwc hién cac bién phap bao tén va bao vé méi
trwdng va thi hai la sé tao moi trwéng thuan lol dé& cac bién phap nay sé phat huy tac
dung. Dy an sé& phan hél cac két qua tr hién trwdng I&n cac nhém va td chire tai tro
phdél hop nhuw UNDP, t6 chic nay hién nay dang truc tiép lam viéc vél Chinh pha dé
stra ddl chinh sach méi trwong.

4.2.2 Céac cach tiép can phat trién nham xoa doi giam ngheéo thi diém, tap trung vao nang
cao doi sébng céng dong thdng qua cac co hdl canh tac Idm nghiép, cac san pham phi go va
bao tén

Céc hoat ddng clia hop phan nay sé s dung mang lwél théng tin, tuyén truyén va co hol
dao tao dwoc thiét Iap & Hop phan 1 dé khuyén khich cac cong déng dia phuwong nam bat
cac co hdl mél va cung cap hé tro ki thuat va vat chat cho ho dé thwe hién. Cac cach tiép
can phat trién sé tap trung vao s dung tai nguyén thién nhién moét cach bén virng va dél
m&| & ving cao, trong dé cé phat trién san xuét tal chd va lién quan dén doanh nghiép nhd
va cac cong cu phat trién thj triedng/tiép thi san pham.

Hoat déng 2.1 Xac dinh cac thé manh va yéu cla cac hoat dong kinh té cong dong tal
cOng dong dia phwong.

Théng ké kinh t& x& héi, cung v&i cac sb liéu phan loai va nghién ciru budn ban, sé
duwoc st dung dé xac dinh cac hoat dong tao thu nhap chinh va nang lwc quan ly cla
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cong dong dia phuong. Két qua kinh t& ctia hoat déng néng nghiép (tréng trot, chan
nudi), nghé rirng va cac nghé khac sé dwoc danh gia vé kha ndng mé rong phat trién
theo cac chuwong trinh cla chinh phd hodc cac nha tai tro khac hodc théng qua hé tro
cla dw an. Viéc tiép can cua cac cdng dong dia phwong ddl vél cac dich vu tin dung
cua Chinh pht hoac cac dw an trwdc day va hiéu qua cua viéc st dung cac dich vu nay
sé dwoc danh gia. Nhirng hoat dong nay sé dwoc tién hanh trong Giai doan khéi dong.

e Hoat dong 2.2. Banh gia sy thanh cong va kinh nghiém ctia cac chwong trinh trwéc dé
cua Chinh pha va cac dy an tai tro trwdc d6 & vang dy an
Co6 mét sb dy an da dwoc thuwe hién tai khu vuc (dang chu y la dy an Bao ton Pa dang
sinh hoc Bac Trwéng Son (BCHT) va IFAD) va nhiéu dw an dang dwoc trién khai. Dw an
hién nay CBRIP c6 mét hoat déng nang cao nhan thirc nhwng khéng cé dw an nao dang
trién khai tap trung vao quan ly tai nguyén thién nhién. Kinh nghiép cta nhirng dy an
nay lién quan dén muc tiéu cGa dw an hién tai sé dwoc danh gia trong Giai doan Khoi
déng nhw 1a mét tai liéu hwéng dan cho qua trinh 1ap ké hoach.

= Hoat déng 2;3 Xac dinh nguén lwc tai chinh hién co va co ché tai chinh cho cac hoat
doéng phat trién ctia cdng dong dia phwong.

Cén tién hanh cac nghién ctru so bd vé& ngudn luc tai chinh hién cé va co ché tai chinh
cho cac hoat dong phat trién trong vung dw an (trong dé c6 chwong trinh 661, chwong
trinh hé tro néng nghiép cta Chinh pht, Dy an dau tw cia Vwon quédc gia Vi Quang,
Dw an dau tw phat trién du lich ctia Tinh, hd tro ctia cac dw an dang dwoc trién khai: dw
an CBRIP va MPRP™. Nhirng nghién ctru nay ciing sé duoc tién hanh vao cudl giai
doan khé&!| ddng vi nhitng nghién clru nay sé lam co s& xac dinh s thiéu hut vé ngan
sach can tré viéc nam bat cac co hél clia cong déng dia phwong. Hoat ddng nay sé hd
tro xay dwng ké hoach hoat ddng nam th&r nhat clia dw an cho hop phan nay va ciing dé
trach sw chong chéo v&l cac chwong trinh cia Chinh phi hodc cac nha tai tro khac.

= Hoat déng 2.‘4 Phat trién va ho tro xay dwng mél va nang cip cac cdng cu tai chinh,
dwa vao nguon lwc ctiia Chinh phtu va cac quy tinh dung hién co.

Can cl vao sy thiéu hut vé ngan sach da duoc xac dinh lién quan dén cac co hdl téng
cuong quér) ly ngudn lyc, cac diéu kién can thiét dé gia han cac cong cu tai chinh™ hién
c6 hoac thiét 1ap cac cong cu tai chinh m&i sé dwgc xem xét.

» Hoat déng 2.5 Pam phan cac Ké hoach st¥ dung tai nguyén (RUP) tai cac viing dwoc wu
tién va dam bao sw phé duyét clia ho (Ké hoach st dung tai nguyén sé bao gdm cac
muc tiéu phat trién va bdo tdn va viéc nhan dwoc ho tro cla dw an cho cac muc tiéu
phat trién sé phu thudc vao viéc dat dwoc cac muc tiéu bao tén).

“ CBRIP (do Ngan hang thé gidi tai tro va hoat dong & 13 tinh) c6 hoat ddng & 10 xa 6 tat ca cac
huyén trir Vi Quang va cung cap cac khoan hé trg VND 500-900 triéu xa/nadm dé xay dwng cac
cong trinh ha tAng quy mé nhé cung véi dao tao dé nang cao nhan thirc vé& nguyén tac phat trién
bén virng. MPRP (do OPEC tai tro') dwoc thue hién & 36 xa & huyén Vi Quang va ciing tap trung
vao cac cong trinh co s& ha tdng quy mé nhd va vira nhw dwéong, tram x4, trwdng hoc, cho, cong
trinh thuy loi va phat dién. Ca hai dy an déu do S& Ké hoach va Pau tw thuwe hién

' Dy an BCHT trwde do da dwoc thanh lap mot quy tin dung thi dlem c6 vdn 2,300 triéu déng, hoat
dong & bdn xa cla huyén Hwong Son. Viéc dugce cho vay vbn gén v&i cac hoat ddng c6 anh
huo’ng tich cwc dén bao tdn nhw chdm séc rivng trong trong Chuong trinh 661. QuYy tin dung mang
lai c& lgi ich kinh t& (dwoc vay vbn) va cac loi ich xa hoi (cung cap sw xem xét ky lwong ddi voi cac
hoat ddng c6 tinh pha hoai dén moi treong). Quy do x& quan ly va cung chép nhan tién glri va lai
suét, nhu vay tao ra chuong trinh tiét kiém (cudi ndm 2004, sb tién gri da cé vdn twong dwong sb
tién vén ban dau).
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Lap ké hoach sir dung dat va giao dat lam nghiép nhin chung duoc coi la diéu kién tién
quyét cho cong tac quan ly tai nguyén thién nhién cap thén ban va cung cép ngudn thu
nhap hop phat cho cac hd nghéo & ving cao. Giao dat [am nghiép da duoc trlen khai
thanh cong & vung dw an mac du giao lai dat 1am nghiép thong qua viéc sap xép lal cac
lam trwong clng can phai dwoc tién hanh (xem hop phan 3). Qua trinh giao dét rirng
san xuat va capS6 dd co6 thoi han 50 ndm ciing dworc trién khai thuan loi va tdm quan
trong vé mat kinh té ctia cac qua trinh nay ciing da dwoc chirng minh, vi du théng qua
dw an SFNC cua tinh Nghé An."®

Qua trinh 1ap quy hoach su dung dat do S& Néng nghiép va PTNT trién khai néi chung
khéng dugc mé rong xuong duéi cap xa. Qua trinh 1ap quy hoach st dung tai nguyén
ma dy an nay dy kién trién khai sé hoat dong & cap thon ban, sé dwoc thwe hién trong
cac qua trinh 1ap ké& hoach da dwoc cac du & trwdc dé trién khai @ mot sb noi tai ving
dw an va sé hoc theo md hinh da dwoc ap dung thanh cdng & nhirng noi khac."’

Danh gia st dung tai nguyén so bd (IRUA) sé dwoc thwe hién trén toan bd cac xa muc
tiéu d& xem xét hiéu qua cla viéc cap nhat hién nay clia cac ké hoach thén ban va xa
hodc thiéu hoat ddng cap nhat nay. Néu xét thay can thiét, Ké hoach st dung tai nguyén
chi tiét sau d6 sé dwoc tién hanh tal cac x4 muc tiéu theo cdm nang vé K& hoach st
dung tai nguyén da dwoc xay dyng trong giai doan dau thye thi hop phan nay. Cac ké
hoach cép thén ban va xa sé& bao gbm cac muc tiéu phat trién va cac muc tiéu bao ton
cu thé (khéng chung chung) da dwoc thao luan va théng qua thong qua cac phwong
phap cé sy tham gia'®. H6 tro clia dy an trong giai doan dau thwe hién cac ké hoach
nay tai cac xa va thén ban wu tién trong ndm th nhat ctia dw an sé khéng coé diéu kién
kém theo, nhwng viéc tiép tuc nhan hd tro vdn cho dw an va wu tién cac xa va thén ban
dé tiép tuc hd tro trong cac nam tiép theo ctia dw &n sé phu thudc vao viéc dat dwoc cac
muc tiéu bao tén da dwoc xac dinh. Thod wéc hd tro vén dwoc ky két gitba dw an va cac
x&, thén ban hoédc cac sé bao gom diéu khoan cu thé vé van dé nay (xem Phu luc 2 vé
vs du clia mot ké hoach hanh déng bao tén cu thé kém theo Thod wéc véi xa)™. Tat ca
nhirng thod wéc nay cling can phal dwoc huyén phé duyét.

» Hoat déng 2.6 Cén c vao Ké hoach st dung tai nquyén, phat trién va khuyén khich cal
thién cac hé thdng str dung tai nquyén thién nhién & cong ddng dia phwong (tao cac co
hol cho cac ho dwoc hd tro k§ thuat, vat chat va trang thiét bi .v.v dwa trén danh gia vé
sw phu thudc clia cong ddng dia phwong vao nquén tai nquyén thién nhién.

Can clr vao cac chuwong trinh hién nay cia Chinh phu va cac nha tai tro khac, cling nhw
két qua ctia cac hoat ddng lap ké& hoach sir dung tai nguyén cta dw an va ké hoach thén
ban, can phai xay dwng moét chién lwoc cal thién sinh ké& (chién lwoc phat trién bén
virng) téng thé cho vung dw an. Chién lwoc nay sé dwoc cap nhat khi cé thém théng tin

16 ® SFNC.2004. Giao khoan dét 1am nghiép. Dy an SFNC, Vinh.

" Vi du, xem Céam nang Lap quy hoach st dung tai nguyén do GTZ xay dwng cho Dy an quan ly
Vuwon quoc gia Tam Do va vung dém.

"8 \/i du vé cac muc tiéu bao ton cu thé sé la: Cép xa — déng clra hoac chuyén hwéng kinh doanh cla
céac co sé kinh doanh déng vat hoang da trai phép (da duwoc théng ké) dang hoat déng tai dia ban
x& (cac nha hang ban thit déng vat hoang da, cac dbl twong budn ban ddng vat hoang da, cac co
s& nudi va ban mat gau, v.v); Cép thén ban - giam cac vu vi pham vao rixng clia ngwdi dan trong
ban xuéng con 50% trong nam dau tién, dwgc danh gia thong qua hé thdng tw giam sat cla thon
ban va hé théng giam sat doc lap.

"9 Cac didu kién hwéng téi muc tiéu bao tén twong tw nhw & trén da dwoc sty dung nhv moét diéu kién
tién quyét dwoc vay vén tai Dw an BCHT, cac ban & huyén Huwong Son da rat quen thudc va Ging
hd cach thirc nay.
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va sé cung cép cac nguyén tac chi dao dél vol hé tro ctia dw an cho viéc cal thién st
dung nguon tai nguyén. Viéc cung clp cac hd tro dau vao sé can clr vao sy danh gia
mirc d& phu thudc vao ngudn tai nguyén cta dél twong nhan hd tre, va cac hoat dong
cla dy an sé dwoc thwe hién ddm bao hé tro dau vao dén dwoc cac hd nghéo nhéat va
phu thudc vao rirng nhét. %

Céac mé hinh san xuéat néng lam nghiép vign cao sé dwoc thye hién trén dat dwoc giao
dwa vao kinh nghiém cta cac dy an va chuwong trinh trwéc ddy & vang nay va cac thanh
coéng cuia cac hoat déng ctia néng dan dia phwong. Nhivng hoat ddng nay sé bao gébm
thi diém cac bién phap bao tén dat trén dat déc, cac bién phap gidm thiéu anh hwéng
cla viéc tham canh dén ciu thanh va chét lwong cta dat, Quan ly dich hal tdng hop
(IPM), v.v. Cac chuwong trinh néng Iam két hop ma phu niv yéu thich sé dwoc trién khai,
nhdm muc dich tdng cwédng hiéu qua st dung ngudn tai nguyén (v.d gidm thiéu thu hai
cul ti rieng tw nhién).

» Hoat ddng 2.7 Tang cwdng san xuét tai chd va co ché tiép thi LAm san phi gb (NTFPs)
va cac lam san khac

Lam san phi gé (NTFPs) la mot ngudn tai nguyén quan trong cla rirng tw nhién va da
dwoc thu hai (khéng bén virng) va da dwoc lwu théng trén thi trwong vél quy mé 1én.
Tiép thi LSPG, theo huéng gidm khdl lwong, tang gia tri va bén virng, dwoc cho la dé
dang hon viéc tiép thj cac san phdm néng nghiép rat dé hw héng, nhéat 14 tir ving sau
vung xa. Cong dong dia phwong hién nay xem |am san phi gé trong dién tich rixng da
giao cho ho gan nhw la mét ngan hang, noi ma tién méat cé thé rut khi can thiét, chi
khéng phai nhuw mét ngudn tai nguyén can phai dwoc khai thac va quan ly mot cach bén
virng.

Mot s6 nguyén liéu Iam san phi g co thé tiép tuc dwoc thu hai tlr rirng nhwng dy an,
thdng qua cac nghién ctru va thir nghiém, sé xac dinh mirc dd bén virng cla viéc thu hai
to rirng tw nhién (va kha nang tang gia tri bang cach chirng nhan nguén géc clia nhirng
san pham nay — xem phan 3.2.3.2). Dy an sé khuyén khich viéc chuyén giao dan dan
san xuat tai ché Iam san phi g6 nhw song may, cay thubc va ndm. (Viéc nudi trong
phong lan va nhan giéng bat ky mét loal ddng vat hoang da ndo sé khéng dwoc khuyén
khich: ca hai hoat dong nay sé gay ra viéc that thoat dong vat hoang da do két qua cua
viéc nhan giébng kém hiéu qua). Néu can thiét, sé tién hanh dao tao vé& nhan gibng mot
sb loai nguyén liéu tai chd hoac & vwon wom cla huyén. Dy an sé& phéi hop véi tram
nghién ctru LAm san phi gé do SNV tai tro d& thwc hién chwong trinh dao tao va xay
dwng cac vudn wom mét va song may can dé trdng lai trén dat rirng da dwoc giao.

Cac nghién clru thi trwdng sé dwoc tién hanh va kha ndng mé rong san xuét cla cac
san pham hién cé hodc san xuét tal chd cac san phdm mél sé dwoc xac dinh. Cac hé
tro cho ndng dan sé can cr vao viéc xac dinh thj truéng. Cu thé phu nir sé dwoc tham
gia dao tao ché biét va tiép thi Lam san phi gb va sé thuc hién phbi két hop véi cac hoat
dong ctia UNIDO tap trung vao cac doanh nghiép danh cho phu nir.

» Hoat dong 2.8 Xac dinh va khuyén khich hé thong néng nghiép trén dat ddc dwoc xac
dinh la ¢6 anh huwdng tich cwec dén bao tén

D an duoc thiét ké véi muc dich la gan két cac can thiép phat trién voi cac muc tiéu
bao ton, nhw vay bat ky mét hé thong néng nghiép nao cling dwoc khuyén khich va

?° Cac mang lui phan phéi hé tro dau vao théng qua dich vu khuyén ndng huyén va Hoi dng x4 sé
dwoc giam sat chat ché den khi két thuc.
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dwoc dy an hé tro' sé can phai co mot sy cam két vé bao ton (néu ching khong gan vol
hoat dong bao ton cu thé) hodac mang lai gl ich tric tiép cho bao ton.

Nhin chung, dw an nham muc dich hé tro cac xu huwéng hién tai hwéng tol quan ly rieng
dwa vao cbéng dong trén dat déc théng qua hoat ddng phuc héi cac viung dau nguodn bj
suy thoai va san xuét lam nghiép, néng l1am két hop vung cao. Trong rieng va lam giau
rirng tat nhién ciing la nhirng hoat déng c6 anh hwéng tich cwc dén bao ton - nhat 14
tréng dam loai cay ban dia. Dy an tuy nhién sé& khong thay thé cac hé tro clia Chinh phu
Viét Nam théng qua Chwong trinh 661, ma sé& hd tro mot sé hoat ddng 1am nghiép cong
ddng nhw da thao luan trong phan 2.2.3.1.

Nhirng hé théng cé anh hwang tich cwc dén bao ton sé co thé dwec dy an hd tre bao

gom:

= Tréng lam san phi gb thay thé (trong do cé cui), cay thudc, v.v & vwon ho va trén dat
néng nghiép lau ndm hoac dat rirng san xuat nham gial quyét nhu cau hién nay dang
duoc dap ng tir khai thac cac cay rirvng tw nhién.

= Quan ly dich hal tdng hop (IPM) va trdng rau xanh va ché.

= Nubi ong.

= Chuyén canh tac dodc canh (v.d Acacia mangium) sang phat trién vwdn risng da muc
dich, két hop trong cay ban dia v&i cac loai lam san phi g (NTFP).

= Chuyén céac co s& nudi nhét dong vat, co s& trong phong lan v.v sang hé théng san
xuét khac c6 anh hwéng tich cuc hodc trung 1ap ddl vél cong tac bao ton. Vi du, thay
thé mot co s& nudi nhim, son dwong, cay van hodc ran thanh co s& nuéi thd, hwou
ho&c lon. (Tuy nhién, viéc giao ndp tat ca ddng vat hodc phong lan hoang da sé 1a
diéu kién tién quyét cho viéc nhan hé tro von tir dy an).

Dw an c6 thé tao co hol cho cac thdn ban va cac ho co ké& hoach phat trién néng nghiép
c6 anh hwéng tich cwc dén cac hoat dong bao tén dwoc hd tro mot sé diu vao, trang
thiét bi va tin dung. V& van dé nay, dw an sé hd tro S& Néng nghiép va PTNT cung cap
hé tro dau vao vél gia ca hop ly va ciing sé co thé thiét 1ap cac cong cu tai chinh mol
hodc tiép tuc hd tro cac chwong trinh tin dung hién tal da dwoc cac dy an trude dé thiét
lap (nhw da dé cap & trén).

Hoat ‘dénq 2.9 Xéy dwng ,céc bo sach théng tin str dung nqudn tai nguyén va canh tac
bdo ton va pho bién tal cap xa

Kinh nghiém s dung tai nguyé&n bén virng va canh tac nédng nghiép theo huéng bao ton
tlr cac dw an trwéc dé va cac chwong trinh dy an khac & cac tinh lan can sé dwoc duc
két vao cac bd sach théng tin dwa trén cac loi thé cha ving dw an va & dy an va co cap
do ky thuat phu hop vél cac dbl twong hudng loi. Nhivng bd tai liéu nay sé dwoc phan
phat théng qua hé théng phd bién théng tin hién cé gan lién vél viéc trién khai cac hoat
dong dv an tal cac xa.

Hoat dong 2.10 DAy manh trao ddl kién thirc gitba ndng dan vél ndng dan

Dw an sé t6 chirc cac chuyén tham quan chéo gitra cac hd néng dan, tham quan céac
trung tdm thong tin khuyén néng va cac chuyén tham quan hoc tap ngan ngay dén céac
huyén khac hoac cac tinh Ian can trong cac chwong trinh dao tao. Cac ca nhan duwoc di
tham quan trao ddl s& duwoc lwa chon tir cac hd tham gia tich cuwc vao cac hoat dong noi
trén cta dw an hoéc la nhirng hd c6 sang kién ap dung cac phwong phap mél hodc cac
co hél do cac hoat ddng dw an mang lai.
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] Hoa‘t déng 2.11 thvén khich hinh thanh cac hd kinh doanh ca thé trén co s& st dung
nguon tai ngquyén bén virng

Vi phuong tién giao théng va théng tin trén hau hét vang dw an rat tét va trinh do giao
duc cao?', cé rat nhidu co hdi cho ngwdl dan da dang hoa thu nhap tir tai nguyén va
nhw vay gidm dwoc ral ro. Vi vay dy an sé tim hiéu cac kha nang tao thém cac co hol
viéc lam trong mét thi trwdng viéc lam ngay cang mé rong va da dang. Hién nay da co
mot vai hiép hoi thwong mai hodc cac td chtre tw nhan hé tro phat trién khu vwe tw nhan
trong ving dv an dugc dé& xuét, va c6 mot sd cac co s& dao tao tai tinh noi cac doanh
nghiép tiém nang co thé theo hoc cac ky nang kinh doanh can thiét. Thi xa Ha Tinh co
mét s6 trung tdm dao tao Doanh nghiép vira va nhd, nhwng nhirng trung tdm nay tap
trung vao dao tao cac ky nang kinh doanh cho cac doanh nghiép thanh thj va cung cap
dich vu chir khéng phai la cac doanh nghiép san xuét dwa va ngudn tai nguyén thién
nhién.

Dw an sé& kéu goi hd tro clia cac td chirc khac tham gia khuyén khich doanh nghiép vira
va nhd tal cac tinh nghéo cla Viét Nam, nhat la cac té chirc Hop tac ky thuat ctia Dirc,
cung cAp md hinh, dao tao va tw van lién quan dén phat trién cac doanh nghiép kinh
doanh ngudn tai nguyén.

4.2.3 Quan ly rimg cép sinh canh duoc &p dung dé gan két cac hoat dong san xuat, béo vé
va bao tén rirng

Chién lwoc tdng thé cia dy an 1a gan két cong tac quan ly tAt ca cac loal rivng vao chién
lwoc quan ly sinh cadnh bén vitng, dé& cao coéng tac bdo ton rirng. Chién lwoc nay sé doi hol
phal cé sy tham gia clia cac nha hoach dinh chinh sach cta tinh, nhirng ngu®l dang xay
dwng méi trwdng thuan lgl cho cong tac quan ly va phat trién bén virng cling nhw phdl két
hop vél cac tinh 1an can va céac tinh gidp ranh cta Lao vi tal d6 ciing dang trién khai cac
sang kién twong ty vé bao ton ring.

Cong tac quan Iy nhitng khu rirng phong ho quan trong sé dwoc tang cuong dé cac khu
rirng co thé tré thanh noi tra ngu cho cac loai nguy cap va la noi lwu gilr ngudn gien dé tw
do cac loai co thé di chuyén dé tai dinh cw & cac vung 1an can. Céng tac nay bao gom nang
cao nang lwc quan ly cho Ban quan ly VQG Vi Quang, nang cao nang lwc quan ly clda cac
khu rizng phong hd dau ngudn (bao gébm cac Lam trwdng qudc doanh, Hat Kiém 1am huyén
va cac hd néng dan va céac t6 chirc tap thé nhan giao khoan bao vé rirng theo chwong trinh
661).

Lién quan dén dat san xuat 1am nghiép, dw an c6 muc dich hd tro thay dél chirc ndng va
hoat dong ctia ba nhém:

= Ho6 néng dan, sé& dwoc hd tro dé quan ly va thu dwoc loi ich bén virng tr dat san
xuatlam nghlep da dwoc giao cho cac hd (v.d cac hd da dwoc cp Gidy chirng nhan
quyén st dung d4t/Sb dd). Cac ho sé duoc hd tror d& thanh 1ap cac hop tac xa nham
muc tiéu cAp chirng chi cong nhan |am san cap ho.

= Kinh danh rirng. Céac lam truéng qudc doanh, 1a chi s& hiru phan Ion dién tich dat sé
dwoc hd tro dé vira cung cép dich vu cho cac chi rirng khac va vira phat trién nang cao
hiéu qua quan ly va chwong trinh cip ching chi rirng cho cac khu rirng do ho quan ly
phu hop véi cac chi thi cia Chinh phi vé phét trién s&n phdm cé chirng chi. (Mot sb
dién tich dat cta lam trwong da dwoc giao khoan lai cho cac hd sbng trong hodc giap
ranh dién tich dat cta lam truéng qudc doanh). Viéc hop ly hod hoat déng cla cac

21 Ty 1€ sinh vién nghanh sw pham trén toan tinh cao hon mure trung binh va khéng cé cac cong déng
dan toc thiéu sé, dbl twong it cé co hdl dwoc hoc tap hon.
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doanh nghiép ché bién g tw nhan ciing rat quan trong trong viéc dat dwoc chirng chi
rirng, vi chira chap ngudn gd bat hop phap 1a moét van dé chinh can tré hiéu qua quan ly
rieng trén dién tich rieng do cac LTQD quan ly.

O m6t mirc dd nao dod, cac nha hoach dinh chinh sach clia tinh cé anh hwéng dén viéc
tao ra mdi trwong thuan lgl cho phat trién 1am nghiép trong dé cé cép chirng chi rirng
cho cac Lam truedng quéc doanh va hoat déng quan ly hop tac xa clia cac hd ciing sé
dwoc hé tro.

Dw an c6 muc dich trién khai mot ké hoach dai han ma qua doé canh quan rirng phia bac day
Truwéng Son dwoc quan ly nhw mét thé thdng nhat vé ca hai phia dwong bién gidl quéc té,
tao nén mét hanh lang xanh nham bao vé cé hiéu qua cac loai dong thyc vat hoang da. Dy
an sé hd tro viéc thwe hién ké hoach nay & tinh Ha Tinh bang cach mét mat thi thu hat cong
déng dia phwong tham gia vao coéng tac quan ly rirng phong ho théng qua viéc hinh thanh
cac phan khu da muc dich, dem lal Il ich cho nguw®l dan tir viéc duy tri tinh toan ven cua
cac khu rirng phong hd, mét khac nang cao nang luwc thue thi phap luat nham kiém soat hiéu
qua hon niva cac ddl twong khai thac rivng (nhiéu ngwel trong sé ho khong phal 1a dan cw
cla vung dv an).

4.2.3.1 Tang cuong coéng tac quan ly rirmg dwa vao cdng déng

Hoat ddong 3a.1 Panh gia kinh nghiém vé quan ly rirng dwa vao cdng ddng tlr cac md
hinh thi diem da dwoc ap dung trong vung dw an

Nhirtng khiém khuyét trong viéc thwc thi Chwong trinh 5 triéu hécta risng va sau dé
Chuwong trinh 661 d& dan dén nhiéu cudc ban luan vé van dé lam thé nao dé phat trién
quan ly rixng dwa vao cong déng cé sy tham gia. Mot danh gia tbng thé vé mél lién hé
gitra chinh sach va hoat dong tac nghlep tal hién trwdng du kién sé duoc thwc hién
trong giai doan dau clia Dy an Phat trién nghanh lam nghiép (FSDP) (do Chwong trinh
Hb tro nghanh lam nghiép (FSSP) diéu phéi) va sé bao gdm cac chu dé nhu: danh gia
co ché thué va khuyén khich trong Iam nghiép, danh gia quy trinh phan loal va giao dat
lam nghiép va danh gia anh hwéng cla viéc thwc hién Nghi dinh 08 vé déng quan ly cac
khu rirng dac dung.

Viéc danh gia kinh nghiém quéc gia va kinh nghiém tlr nhirng noi khac sé dwoc st dung
dé 1am ré cac quy dinh, hwéng dan, khen thwdng va thuce tién ap dung vao vung dw an.

Hoat dong 3a.2 Tang cwong thé ghé’ dé nang cao hiéu qua phdl Igét hop gitra cac co
quan nha nwéc chiu trach nhiém vé codng tac bao vé rivng va cdng dong dia phwong.

Luat bdo vé rirng mdi (2004) c6 rat nhiéu stra d6l vé mél quan hé gira cac co quan béo
vé rirng va cdng dong dia phwong va vé bd may hanh chinh va viéc sir dung can bod bao
vé rirng. Viéc tdng cwdng mot hodc hai “kiém 1am vién dia ban” & mdl xa rd rang la
nham muc dich bo tri kiém Iam vién tal co s& nhw mét thanh vién cta cong dong dia
phuong, tang cuong phél hop thuwdng xuyén trong cac hoat déong va bién cac chinh
sach vé cong tac quan ly bado vé rirng. Tuy nhién, vi nhiéu ly do trong thuc tién tac
nghiép, kiém 1am vién dia ban hau nhu khong thé déng vai trd nhw mot can bo thuce thi
phap luat bdo vé rirng (lién quan nhiéu nhat dén sw c6 mat va hoat déng cta kiém 1am
déu c6 thé du doan trwéc). Pidu nay cé nghia la viéc thwe thi phap luat (hién nay 13 van
dé& nghiém trong va cap bach nhat anh huwéng dén cong tac bao vé rirng) sé dwoc trao
cho mét “ddi co dong” vira thiéu can bd lai vira thiéu nang déng & cép tinh va cp
huyén, hoat dong cla ho sé khéng thé du doan truéc duwoc.
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Pé dat dwoc muc tiéu bao vé rirng, trach nhiém cla kiém Iam vién dia ban va cac don vj
kiém lam cép huyén/tinh, va mél quan hé phdl két hop gitra cac ban nghanh khac nhau
va cong dong dia phwong can phal dwoc lam rd. Pao tao va xay dwng cac quy trinh
hoat ddng cho tat ca cac don vi bdo vé rivng sé rat can thiét nham khac phuc cac diém
yéu trong codng tac thuc thi phap luat bdo vé vé rirng. (Xem hoat ddng 3c.3.)

Tuy nhién, néu dwoc dao tao va hé tro tét, viéc bd tri kiém l1am vién dia ban (hang thang,
mdl ngudl phal lam viéc it nhat 15 ngay tal xa) cé thé hd tro' rat Ién cho viéc phat trién
va d&c biét la giam sat quan ly rirvng dwa vao cdng déng. Mot hoat ddng chinh ctia dw an
la cung cap dao tao ky thuat va hd tro kiém 1am vién dia ban cé du kha nang dé thuc
hién nhirng hoat dong nay trong qué trinh thiét lap cac hé thdng giam sat cé sw tham gia
tai cac nhom quan ly rirng.

Hoat d6ng 3a.3 Nang cao Igién thrc va nhan thirc cho nguwdl dan dia phwong vé cdng
tac bao vé rirng clia cdng dong dia phwong

Phé bién théng tin cho cong déng dia phwong, da dwoc trién khai théng qua céac
chwong trinh tuyén truyén cta Chinh pha va da dwoc cac dy an trwdc dé hd tro, sé
duwoc hé tro vé& tw van ky thuat bién soan va hd tro tai chinh dé tuyén truyén thong tin
lién quan dén cac hoat ddong cu thé ctia dw an. Cu thé 1a kiém lam vién dia ban sé dwoc
hd tro nhw 1a ciu ndl d& phd bién thong tin va cung cap tw van lién quan dén cac hoat
dong quan ly béo vé rirng (ké ca cac nhiém vu nhw phong chay chiva chay).

Tuy nhién, nhv mét nguyén tac chung, dy an sé dat dwoc hiéu qua clia cong tac quan ly
rieng thong qua hoat dong va thdong qua viéc thye thi phap luat va giam sat co hiéu qua.
D an sé gidm chu trong vao phwong phap tuyén truyén cac quy dinh va théng tin théng
qua céac chién dich gido duc méi trwdng.??

Hoat dong 3a.4 Giao dat Iam nghiép cho céng ddng va hd gia dinh theo thoa thuan hop
tac quan ly

Giao dat & vung dw an da dwoc thwc hién, 16.000 ha da dwoc giao tlr Lam trwdng
Hwong Son vél sy hé tro ciia dw an BCHT (cuéi nam 2004). Nam 2005, thém 600 ha
dang dwgc giao lai tr LTQD Hwong Son cho nguwdi dan & xa Son Kim Il. Trong nam
2005, S& Tai nguyén va MT ciing dang xay dwng ké hoach giao dat rr'ng & huyén Vi
Quang. Con hai don vi nira & huyén Hwong Khé, BQL rirng Chuc A va LTQD Trai Tu va
Dy an sé hd tro hoat dong giao dat nay néu Dw an mé rong sang huyén th& ba. Hién
nay, chinh sach chung ctia UBND Tinh 1a giao lai phan I&n dién tich dat trwdc day da
dwoc giao cho cac LTQD/BQL rieng cho cac hd gia dinh, véi dinh hwdéng la cac
LTQD/BQL rirng sé chuyén thanh cac cong ty dich vu - mac du cac LTQD/BQL rirng van
cd thé cé co hdi quan ly nhirng dién tich I&n hon néu rirng dwoc cip chirng chi va nhe
vay sé tang gia tri thwong mai (phan 3.2.3.2).

Vi da c6 cam két 1a sé tiép tuc giao lal mét so dién tich dat khac, dw an sé hé tro qua
trinh giao dat va cdp Chirng nhan quyen st dung dat theo Quy dinh da duoc stra dol
ctia Nha nwéc.”® Hoat dong sé bao gom: xay dwng phwong an giao d4t cho mdl huyén
va dworc tinh phé duyét, diéu tra va lap ban dé, bé tri d& cong khai trwdc cong ching va

22 Nhigu can bd va nd lwc da dwoc danh cho viéc tuyén truyén thong tin cho cac cong dong dia
phwong nhitng chwa chirng té dwoc la céd tac dung dén hiéu qua cla cong tac bao vé tai nguyén
rung

*Lam ré quy dinh stra dbi.
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tw véan két qua diéu tra va lap ban d6, chuén bi cap Chirng nhan quyén st dung dat va
dwoc UBND huyén phé duyét va cap Chirng nhan quyen st dung dat cho cac hé.

Hoat déng 3a.5 Xay dwng cac théng sd st dung bén virng va hé thdng gidm sat dat
dwoc giao

Nang lyc cta cac don vi khuyén néng khuyén l1am sé& dwoc cling cb dé co thé cung cép
tw van ky thuat va tai chinh cho cac hé dang tham gia dé thiét ké va 1ap ké& hoach san
xuét bén virng tlr dat rivng dwoc giao. Néu can thiét, dw an sé cung cap hé tro' tw van kj
thuat dia phuwong dé bd sung ndng lwc han ché cla cac don vi khuyén néng huyén. Cac
LTQD sé& hé tro xay dwng cac mé hinh trinh dién 1am nghiép/néng 1am két hop néu phu
hop.

Céc théng sb sir dung bén virtng sé duwoc xac dinh cho cac dién tich dat da dwoc giao
va cac ké hoach sé dwoc phat trién cap ho, sé chi ra cac dau vao can thiét cling nhw
viéc thu hoach cac sa&n phdm & murc cho phép. Mot hé thong GS&DG cb sy tham gia sé
duoc xay dwng dé giam sat viéc tuan tha cac tiéu chuan vé méi trudng.

Hoat d6ng 3a.6 ,HS tro san xuét Iém nghiép, nhat 1a LAm san phi gd, nhv da dwoc xac
dinh trong cac ké hoach st dung bén virng.

Céc ho gia dinh s& dwoc hd tro dé thuc hién san xuat gb thwong mal va tréng rirng
nong lam két hop theo cac ké hoach da dwoc xay dung nhuw da dé cap & trén. Néu can
thiét, dw an co thé tlep tuc ho tro ky thuat thdng qua cac co quan khuyen néng va tw van
trung wong. Cac hé tro vé vat chat khac (cay giong tlr nguon giong dam bao, v.v . )
hodc hé tro tin dung c6 thé dwoc ap dung nhw dél vél néng nghiép (xem Hoat déng
2.7).

Hoat déng 3a.7 Xay dwng va thuc thi Ké hoach hoat déng gKé hoach quan ly) cho VQG
Vi Quang qén,két vol sty dunq nguon tai nqgvén cdng dong & cac phan khu da muc
dich (MUZs) (dol v&l cac hdé nam trong hodc nam giap ranh khu béo vé)

Cac thong sd nhdm cai tién cong tac 1ap ké hoach cho cac khu bao vé & Viét Nam?
dang dwoc Chinh phl nap dung thi diém va phé duyét. Danh gia nhu cau béo tén va
Lap k& hoach hoat dong da dwoc ap dung nhw 1a nhivng diéu kién tién quyét cho viéc tai
tro tir mot sb6 ngudn tai trg qudc té (nhw Quy bao ton Viét Nam). VQG Vi Quang sé
duwoc hé tror d& soan thdo nhirng tai liéu can thiét d& xin nhivng ngudn tai tro qubc té,
ho&c néu nhirng tai liéu nay da dwoc soan thdo, ngudn kinh phi nay sé dwoc bd sung dé
dam bao dat dwoc cac muc tiéu trong K& hoach hoat déng.

Viéc stra dbi Luat Chinh phu dang tao diéu kién thuan Igi cho viéc hinh thanh cac phan
khu da muc dich trong cac khu bdo vé nham dadm bdo d&i séng cho cac hé nam trong
hodc giap ranh v&i cac khu bdo vé. Sy tham gia cta cong déng dia phwong vao coéng
tac df‘)ng quan ly cac phan khu da nang sé la mét khai niém quan trong trong Lap ké
hoach hoat ddng cho VQG Vi Quang, noi cé 600 hd sbng trong ranh gidi khu béo vé.
Puoc xem nhw 1a mét hoat ddng dau tién, bang phwong phap cé sw tham gia, can phai
xac dinh ré ranh gidi gitra vung 18i ctia VQG va dat dwoc cap cho cac hd ndng dan trong
Sb d6 (ca phan giap ranh va phan bén trong khu bdo vé). Hién nay, sw thiéu rd rang vé

* Néu thay phu hop, dw an sé tr|en khai mot chwong trinh danh gia nham liét ké cac vwon wom co
uy tin cé thé cung cép cay gidng, nguyén vat liéu phuc vu trdng trot khac cho dw an. Diéu nay nham
dam bao chét lwong.

%% Qua trinh lap ké hoach hoat déng dwoc phac thao trong Grieser Johns, 2004, Lap ké hoach quan ly
cho cac khu bao vé & Viét Nam, Dy an PARC va Cuc Kiém Lam Ha noi.
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ranh gi¢i cia dat rivng dwoc giao 1a mét can tré cho dau tw clia cac ho trong nhirng khu
VIFC Nay.

Hién tai c6 57 ban giap ranh vé&i VQG Vi Quang va & mét mire dd nao dé phu thudc vao
cac san pham dwoc khai thac tlr rirng. R8 rang, viéc xay dwng cac chién lwoc quan ly
bén virng cho nhirng ban nay Ia rat cin thiét trong viéc thwc hién mot chién lwoc quan ly
c6 hiéu qua ddi voi khu bao vé. Can phai tdng cuwong sw phdi két hop trong cong tac
quan ly VQG (thudc trach nhiém cia Ban quan ly VQG) va vung dém (thudc trach nhiém
cta huyén Vi Quang) - hién tai cac co quan ban nghanh khac nhau cé thé dang thuc
hién cac chwong trinh nghi s mau thuan véi nhau?®

4.2.3.2 Cép chirng nhan Iéam nghiép sén xuét & cép gia dinh va lam truong

Hoat dong 3b.1 Tién hanh céc bién phap tw van va hé tro nhdm hwdng tdi quan Iy rieng
bén virng, Ia diéu kién can thiét cho viéc chirng nhan.

Céac nguyén tic va tiéu chi quan ly rirng bén virng (SFM) bao gdm cac muc tiéu moi
trwdng va lam nghiép, ngoai mot sd tham chiéu cho rang coéng tac bao tén da dang sinh
hoc la mét phan khéng tach roi ctia quan ly san xuét gb bén vivng méc du cac thuat ngdr
dwoc str dung rat khac nhau. V& mét lich s, quan diém nay xuét phat tr mot thuyc té
rang sinh thai rirng khong chi lién quan dén cay — ma vél nhan thie rang trong thuc té
quan ly rirng cé hiéu qua khéng han 1a sé khéng c6 anh huédng xau dén da dang sinh
hoc (méc du quan diém sau da gay ra nhiéu tranh luan?’).

Can ct vao cac thuat ngi trén, cac huéng dan vé quan ly rirng bén virng da duoc xay
dwng bao gdm céac chi sb thanh cong (dwoc thé hién nhw 14 tiéu chi cta viéc dat dwoc
quan ly rirng bén virng). Nhirng chi sd nay dwoc st dung nhw [& mot cong cu co ban dé
xac dinh liéu cac khu rirng riéng 1& co6 thé dwoc "cap chirng chi" dwoc quan ly theo cac
nguyén tac cla Quan ly rixng bén vitng (SFM). O day cé thé co sw khac biét vé thuat
nglr st dung vi mdi t& chirc cdp chirng chir s&r dung cac quy dinh riéng cta ho.

Hwéng dan cia ITTOs bao gébm nhiéu tiéu chi, bao gdm mét tiéu chi vé bao tén da dang
sinh hoc (tiéu chi 5).% Ngoai ra, tai liéu nay cung cap chi tiét bién phap can duoc thuc
hién dé dat dwoc cac tiéu chuan can thiét. Hol dong quan ly chirng chi rirng (FSC), ban
dau duwoc thanh lap nhw mot co quan cap chirng chi déc lap, da xay dwng mét loat cac
tiéu chi va chi so chirc nang nham muc tiéu cung cap hwéng dan cho viéc cap chirng
chi & cép don vi quan ly rivng.?

Nhan thirc vé chirng chj rieng la mét qua trinh phie tap. Hién nay, ghua Q(’) khu reng
néq & Viét Nam duwoc cép~ch0’ng chi mac du Viét Nam dang nhap khau, ché bién va tai
xuét khau sé lwong Ién gb dwoc cap chirng chi tr nhivng noi khac. Viét Nam chua cé

% Dy an Phat trién viing dém do VQG xay dwng khdng dwore Chinh phli phé duyét — cé thé do mot sb

Iy do phap ly.
"E. g. Robinson (1993) gia thiét rang mél quan hé gilra sw tac dong vao rieng va sy suy giam da

dang sinh hqc vol sy that thpat cya cac loai thdm chi théng qua qac hé thong can thiép rat nho. TAt
nhién gia thiét nay khdng nhat thiét luc nao cling nhw vay vi s that thoat cia cac loai phu thude
vao rat nhiéu yéu té nhw quy mé tac dong, dac diém sinh canh va nhét 1a thanh cong clia cong tac
quan ly.

2 TTO. 2001. Tiéu chuan va cac chi sb cta ITTO vé quan ly bén virng rirng nhiét d&l tw nhién.

ITTO, Yokohama. Théng tin cu thé hon dwoc trinh bay trong: ITTO. 2001. Hwong dan cia ITTO vé
bdo ton da dang sinh hoc rirng san xuat nhiét dél, ITTO Policy Development Series no. 5.

» Cac nguyén tac va tiéu chi ctia FSC, tai liéu 1.2, stra ddl thang 2/2000.
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chuyén mon phan tich cac kha nang cép chirng chi cho cac khu rivng & Viét Nam. Qén
phai co ho tro tw van dé danh gia cac kha nang cap ching chi va diéu chinh hé théng
quan rirng can phai dwoc ap dung dé dat dwoc muc tiéu nay.

Hién nay & Ha Tinh, vadn d& 1a cac doanh nghiép ché bién gb tw nhan dwoc S& Ké
hoach va BT cip gidy phép kinh doanh ~nhung khdng c6 nguén gé hop phap do S&
No6ng nghiép va PTNT phan bd. Ngudn gb clia ho chi yéu la do cac ho gia dinh ngheo
cung cap, ngudn gb nay dwoc khai thac trai phép trong rirng phong hod hoac trén dat
rieng cua cac LTQD. Viéc tham gia cua cac hé gia dinh trong wec cung cap gb bat hop
phap 1a mét van dé xa hoi quan trong can phai duoc giai quyét dé cho phép rirng duoc
cap chirng chi. Cac co quan ban nghanh cua Tinh cling can phai hé tro hop ly hoa cac
doanh nghiép ché bién gé cé nguén gb tw rirng trong.

Ciing can phai co hé trg dé phat trién hé thdng giam sat dai han dé tai liéu hoa SFM va
dam bao cac nguyén tac vé quan ly méi trwong, rirng va da dang sinh hoc dwoc tuan
tha dé vé dai han cé thé dat dwoc chirng chi rirng

Hogt dong 3b.2 Nghién ctru cac co hdi cho cac sdn phdm dwoc cip chirng chi va hd tro
thiét [ap mang lwdi thi trwdng

O cac tinh phia Nam Viét Nam, c6 cac cong ty lon dang ché bién khéi lvgng lon gé
dugc cap ching chi va xuét khau cho thi trwong thé gidi. Tat ca khéi lwong gb nay co
ngudn gbc tlr cac nwdc khac khéng phai Viét Nam, cac cong ty dong tai Viét Nam chi vi
gia nhan cong ré. Hién tai Viét Nam chwa c6 khu rirng ndo dwoc clp chirng chi va van
dé liéu cac khu rirng ctia Viét Nam c6 thé dam bao du trir lwong va lau dai da dé dap
&ng nhu cau clia cac nghanh céng nghiép cla Viét Nam hién nay con rat xa voi.

Dy an trwdc hét sé tap trung danh g|a Lam trwong Hwong Son dé xac dinh nang lwc
cua lam truo’ng dé san xuat mot s6 san pham (véi sb lvgng nho), chét lwong doc dao
clia cac san pham nay va lam thé nao dé tao ra hoac tiép can véi thj trwong. Trong nam
2005, Quy uy thac rirng nhiét doi (TFT) dang thwc hién danh gia thi trwdng so bd,
nhwng can phai c6 nhitng danh gia chi tiét. Néu thi trudng c6 thé dwoc thiét 1ap cho cac
san pham gbé cla cac lam trwdng va san pham phi gb tir cac hd gia dinh, dy an c6 thé
cung cap hd tro' k§ thuat va tai chinh & mét mdre d6 nhat dinh d& ndm bét cac co hdi thi
trwdng. Vi du nhw Dw an cé thé hd tro viéc xay dwng cac tai liéu dé phat trién thj trwong,
tham gia ho&c tiép can véi cac hoi cho thwong mai qudc té. Tat ca cac hoat dong tiép thi
nhw vay sé kéo theo sw cung cip san pham cla cac LTQD va cac hd gia dinh.

Tuy thudc vao mirc do thanh cong clia cac hoat dong cua LTQD Huo’ng Son hoac sy
can thiét mé rong khu vwc cung cép tai nguyén dé co thé tiép thi sdn phdm mét cach
bén virng, dw an cé thé mé rong cac hoat ddong sang cac LTQD Truc A va Trai Tu tai
huyén Hwong Khé.

Hoat dong 3b.3 Thiét lap méi quan hé phdi két hop v&i cac td chirc trong nwée va qubc
té dé tranh thd sw ho tro vé kv thuat va tai chinh dai han (v.d TFT, FSC)

Quy uy thac rirng nhiét déi (TFT) da bat dau hop tac véi Lam trwdng Hwong Son dé
danh gia cac kha nang cép chirng chi cho cac san phadm va vao cudi nam 2005 sé hd
trg xong Lam trwdng Hucmg Son xay dwng Ké hoach hanh dong dé dat dwoc muc tiéu
nay. Danh gia so by cua TFT da cho thdy nhirng yéu kém trong quy trinh quan ly (ké ca
cap quan ly), thong tin (hién nay chwa cé cac 6 tiéu chuan lam can ct danh gia viéc khai
thac bén virng), .... va dac biét 1a mai trudng xa hoi.
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Lién quan dén van dé cép chirng chi cho cac san phdm gb tr LTQD Hwong Son, sé la
van dé cai tién ky thuat khai thac lién quan dén gidm anh hudng cla khai thac va trién
khai md hinh thi diém & Viét Nam dé xac dinh phuong phap thich hgp cho hoat dong
khai thac. Tuy nhién, sé lwong va cac loai cé thé thé dwoc tai sinh bén virng tir dién tich
rirng trong.... la kha han ché. Cac lam trwdng qudc doanh sé can phai xac dinh moét thi
trng cu thé cho loai gb, co thé san xuét dugc chir khong phai 1a khong thé ban thir gi
khac ngoai cac cac phlen gb qua khd con twoi - LTQD khéng c6 kha nang phoi say va
ché blen tai chd. Sw hé tro cia Dy an va phat trién quan hé véi cac thi tredng qubc té
rat can thiét dé thiét 1ap mat thj trwong. (xem Hoat ddng 3b.c).

C6 thé sé& co thém co hdi cho viéc cap chirng chi lam san phi gb cap ho gia dinh, mot
linh v cling can dén hé trg ky thuat. Thu hai song may tir cac khu rirng clia lam
trwong quoc doanh Huong Son (b&i ngwdi dan dia phwong dwa trén hop déng 16ng Ieo
v&i cac lam trwdng quéc doanh) hién nay dang khai thac khodng 500 tAn/nam va can
phai.... Khai thac song may ciing rat quan trong dbi v&i cac ho thué dat tir hodc dang
hoat déng & trén dat cia LTQD Hwong Khé. Can phai tdng cwdng trao dbi gira cac 1am
trwdng qudc doanh va cong ddng dia phwong dé hinh thanh quyén dwoc phép khai thac
chinh thirc (cdn clr vao moét danh gia do TFT thwc hién dbi véi LTQD Huwong Son). Mot
khi d& théng nhat dwoc quyét khai thac chinh thirc, can phai tién hanh nghién ctu
phwong phap khai thac bén viing (xem pjam 3a.5 va 3a.6). Cong déng dia phwong sé
can phai xay dwng nang lyc dé phat trién cay glong tai cac vuon wom va dem trong dé
duy tri san xuét trén dat reng da dwoc giao, gidm nhu cau khai thac tai nguyén tir cac
khu rirng phong ho.

Tuy nhién, can phai danh gia sw phan cap quan ly hién nay ma theo do cac LTQD chi
dugc phép khai thac theo chi tiéu do cac co quan cép tinh phé duyét, dé dam bdo rang
cac LTQD c6 quyén kiém soat quan ly trén khu rirng va cé quyén phat trién cac thoa
wéc khai thac 1am san phi gb véi cong ddng dia phwong. Cac quy chudn cho viéc tb
chtre lal ban quan ly sé& can phal dwoc trién khai trong qua trinh 1ap k& hoach dy an.
(Cép chirng chi va dinh nghia vé cac hé théng quén ly bén virng c6 thé dwoc st dung
nhw 18 mét phwong tién gial trinh han nghach cao hon vé 1am san va cac lam trwdng
quéc doanh sé can phal cam két quan ly dai han d& dam bao réng diéu d6 khong xay
ra).

4.2.3.3Lap ké hoach quan ly rimg téng hop nhdm gop phén thiét Iap mot hanh lang ring
qudc gia va lién quéc gia & Bac Truong Son

Hogt déng 3c.1 Danh gia kinh nghiém tlr cdc dw an hanh lang xanh qubc gia va lién
quoc gia co thé ap dung cho vung dv an

Cho dén nay, hanh lang lién quéc gia gitra Viét Nam va cac nwéc gidp ranh rat kho dé
thire thi mac du dé co rat nhieu trao dol & cap lién chinh phu. Kinh nghiém cua cac dy
an lién quoc gia da dwoc WWF tom tat (Banh gia cia WWF vé cac dw an lién quoc
gia...)

Nhiéu dy an ‘hanh lang xanh’ ciing da dwoc trién khai & cac tinh khac nhau cla Viét
Nam, trong d6 cé Quang Nam va Gia Lai (c& hai déu do GEF tai tr¢). Nhitng dy an
duoc xay dung dwa trén cach tiép can vé sinh canh do GEF tai tro trwdc day, va nham
l6ng ghép bao tdn vao cac sinh canh cé rirng che phd. Nhivng dw an cé6 moét sb cach tiép
can song song vol cach tiép can cla dé an nay va danh gia kinh ngh|em tl nhirng céach
tlep can nay can phal dwoc thwc hién téng Giai doan khél dong cua dy an dwoc dé
Xuét.
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Hoat dc“),nq 3c.2 Duy tri dam thoal v&l tinh Quang Binh va Nghé An lién quang dép cac
sang ki{en co lién quan va v&l 2 dw an cua Nakai Nam (Lao) lién quan dén gan két cac
sang kién lién bién qidi.

Mot Ké hoach hanh ddng hop tac duoc ky két vao thang 11 nam 2004 gilra tinh Ha Tinh
va Quang Binh va cac tinh giap ranh & Lao, tap trung chi yéu vao viéc kiém soat khai
thac thyc vat va déng vat trai phép va hoat déng budn ban ngang qua bién giol qudc té.
Déng gbp ta chinh cho viéc thwe hién ké hoach nay chwa cu thé va van con chd xem
liéu né co6 hiéu qua hay khong. Tuy nhién, nd hinh thanh mét khudn khé so bo cho viéc
xay dung ké hoach lién quéc gia va cac hoat dong phol hop cu thé gitra cac chwong
trinh cGa Chinh phti va cac dw an do quéc té tai trg & bén phia Viét Nam vél dw an Na
Khai bén phia Lao do Ngan hang thé gid| tai tro.

Bén phia bién gi&l Viét Nam, viéc thiét [ap mot quan diém chung vé hanh lang risng gén
cac khu béo vé cla day nui Bac Trwong Son, gdm Phong Nha - K& Bang, Vi Quang va
Pu Mat tién trién rat cham mac du da dwoc dé xuét tir nhidu nam nay.*® D kién Phong
Nha - K& Bang sé dwoc hd trg clia mot dw an bao tén va 1am nghiép dwoc tai tro thong
qua KfW, va cung la trong diém ctia nhiéu dw an quéc té va cta Chinh phd. Pu Mat da
dwoc hd tro rat nhiéu thong qua mot dw an bao tdn két hop phat trién do EC tai tro tir
thang 6 nd&m 1997 dén thang 12 nam 2004 va c6 rat nhiéu chuong trinh quan Iy va bao
tén da dwoc thuc hién. Vi Quang da bj Iang quyén ké tir khi chAm dirt cia mét dw an do
WWEF va DPal st quan Ha Lan tai tro nam 2000. Cac khu rirng & Ha Tinh va Nghé An da
nhan dwoc rat it sw quan tdm va trong thwc té dang tré nén bj chia cat théng qua hoat
dong dét rivng lam ray va dac biét 1a viec xay dwng va nang cdo dwdng qua bién gidi.

V&l dy an nay & Ha Tinh tap trung va phan trung tdm cla khu viec hanh lang, tao ra mot
co hol t6t hon nham thiét 1ap chwong trinh quan ly cép sinh canh cé hiéu qua, chdl sy
thdng nhét cla cac tinh lién quan vé mot phwong phap I1ap ké hoach tdng hop (xem
duél day). Tuy nhién, van dé& quan trong la duy tri dam thoal & cép tinh va gitra cac khu
bao vé dé dam bao cac cach tiép can bd sung vao cac chwong trinh bao ton ring.

Hoat dong 3c.3 Tang cwdng co ché bdo vé rirng lién nghanh (phu hop vél Chi thi 12,
v.v) dé gidm sv tan pha vi muc dich thwong mal va budn ban trai phép IAm san qua
bién gi¢| (tap trung cu thé vao sy tham gia ctda Bién phong, cdng an va quan sw dé hd
tro Chi cuc Kiém Lam, ban quan ly rirng va cac cha rirng khac

Trén khép Viét Nam, c6 mot khoang cach 1&n gitra khudn khé phap luat bdo vé va quan
ly rizng va da dang sinh hoc va nang lwc quan ly va cac hoat dong thuc té. Van dé nay
da dwoc Chinh phd c6ng nhan va |a co s& cta Chién lwgc quan ly Hé thdng cac khu
bado vé & Viét Nam giai doan 2003-2010 (MASPAS). Ciing da c6 nhirng nd lwc cu thé
nham thu hep khoang cach nay théng qua tang cwéng khudn khd chinh sach (Chi thi 12
thang ndm nam 2003, Quyét dinh 1021 thang 9 nam 2004).

Tuy nhién, thyc t& da ching t6 kho cé thé xac dinh dugc cac bién phap kha thi va bén
viing nham cai tién sy phol ket hgp va thue thi cdng tac quan ly va bao vé rieng trong
khuén khd luat phap hién nay va qua trinh lap ké hoach dang dwoc ap dung tai cac khu

0 EC. 1994. Tai liéu dw an: Lam nghiép xa hél va bao tdn thién nhién tinh Nghé An. EC, Brussels.

Eve, R., Dung, N.V. & Meijboom, M. 1998. Khu b&o tén thién nhién Vi Quang; M6t sw gan két &
Dal Trwdng Son. WWF Indochina, Ha ndi
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bado vé.*' Dy an sé thure hign thi diém cac can thiép tdng cwdng sw phél két hop va xay
dwng nang lwc, co thé thyc hién & cap quéc gia. Hoat ddng nay cé mét nol dung chinh
la dao tao cac giang vién cap tinh va trung wong dé dam bao tlnh bén virng clia cac can
thiép thi diém. Nhw vay két qua sé bao gdm viéc soan thado cdm nang dao tao va dao
tao gidng vién. Hoat déng nay sé tao diéu kién cho viéc cé dwgc nhivng kinh nghiém tiy
cac hoat dong thi diém & cap qubc gia dé ap dung & nhirng noi khac va vi muc dich bén
virng.

Céc hoat ddng dao tao sé& khong chi tap trung vao Chi cuc Kiém lam ma con lyc lwong
lién nghanh cap huyén va cép tinh (nhw da dwoc xac dinh ré trong Chi thj 12) bao gém
nhiéu co quan td chirc bao gdm ca Cong an va Bién phong. Sw tham gia cuia cac lwc
lwong nay trong thwe thi phap luat bdo vé rivng hién nay rat han ché mac du da duwoc dé
cap rat cu thé trong Chi thi 12%. Dao tao ciing sé mé réng cho can bd bdo vé rirng cla
cac lam trwong quéc doanh, cac nhém 1am nghiép cong ddng va toa an (sw tham gia
clia toa an can thiét d& chuan hoa hé thdng x& phat va hinh thirc xt phat thay thé, nhw
lao dong, dwoc ap dung v&l nhirtng mrc d6 khac nhau clia cac vy vi pham hanh chinh
va hinh sw). Can phal xac dinh vai tro cu thé va thiét Iap cac quy chuan vé viéc phan cap
cho kiém lam vién xa ctia Chi cuc Kiém Iam trong viéc cung cép thong tin cho luc lwong
lién nghanh.

Hoat dong 3c.4 Phdl hop v&l TRAFFIC, tdng cwdng trach thém clla cac co quan quan
ly bién qi&i trqnq viéc tuan thu cac hiép wdc thwong mal qudc té ma Viét Nam va Lao da
tham gia ky két.

M6t van dé& dang ndl 1én hién nay & Ha Tinh va nhirng noi khac 1a nang luwc yéu kém
ctia hal quan clra khau va cac co quan chirc nang khac & bién gi¢| trong viéc kiém tra,
kiém soat xuét nhap canh vao Viét Nam. TRAFFIC Indochina dang xay dwng céac
chwong trinh va tai liéu dao tao phu hop dé& nang cao ndng lwc va hoat ddng nay sé
dwoc dw an hd tro, dél twong la cac co quan clra khdu & duwong qudc 16 08 va Bién
phong (co quan bién phong chiu trach nhiém kiém soéat giao théng ra vao bién ghdl
khéng di qua cac ctra khau chinh thirc). Viét Nam la mot bén tham gia ky két cac Hiép
wéc CITES va CBD, bao gébm nhitng quy dinh cu thé lién quan dén budn ban quéc té
dong vat va thye vat va cac co quan chirc nang cua Viét Nam c6 nghia vy phal tuan thu
nhirng quy dinh nay.

Mot van dé khac |a hoat dong cap chi cong to no & Lao dé van chuyén tryc tiép tol Hal
Phong va cac clra khau khac ngoai tinh Ha Tinh. Co quan hal quan Ha Tinh hién nay
khong thé kiém tra nhirtng cong to no' nay, tham chi mac du ho cé thé cé nhirng nghi
ngd vé hang hoa bén trong cla nhirng cdng to no nay va khong thé ap tal cac cong to
no nay tél cac diém kiém tra chinh thirc & noi khac & Viét Nam, & dia ban khong thudc
thdm quyén cla ho. Day duoc cho 1a mét bién phap chinh dwoc st dung dé van chuyén
san pham trai phép co gia tri cao ngang qua bién gi¢i. Mot gial phap cho van dé kha
nghiém trong nay can phal dwoc thao luan trong Giai doan khél déng clia dy an, bang

31 Cac van dé thwong dwoc vién dan la nghéo déi (phan I&n cac vu vi pham 1am luat hién nay duoc
x& nhw nhirng vu vi pham hanh chinh, cé thé bi phat tién va nhiéu ngud! dwoc cho 1a qua nghéo
dé c6 thé ndp phat va nhw vay vu an duoc cho qua) hodc cac mdl lién quan dén chinh tri (két qua
la nhirng ké budn ban dong vat hoang da va g6 vl khdl lwong Ién thwong co nhistng mdl lién quan
ve mat chinh tri nao dé va "khong thé dung cham dén”).

2 yéu cau tang cwong sw phdi hop nay dwoc thwe hién trong K& hoach Hop tac Hanh déng nam
2004 (xem Hoat dong 3c.2).

% Sy khac nhau vé y kién lien quan dén c&p quan ly ctia Hat Kiém lam Vi Quang, trwc thudc Ban
quan ly VQG Vi Quang, hién nay chwa dwgc Chi cuc Kiém Lam chap nhan, sé dwoc giai quyet
trong giai doan Khéi dong nhw 1a mot diéu kién tién quyét dé hé tro kinh phi cho mét sé hang muc
trong ké hoach hoat ddng nadm th(r nhét.
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cach ddl thoal gitra cac quan chirc Hal quan Viét nam va hal quan Lao va vol sy hd tro
cua TRAFFIC, va lam co s& cho cac quy chuan dé thuwc hién.

= Hoat dong 3¢.5 Thyec hién thi diém co ché lap ké& hoach quan Iy rirng tdng hop cip sinh
canh gan lién v&| tat ca cac loal rieng

Sw can thiét phal mé réng cac chién lwvgc bao tén rirng xa hon “bc dao” cac khu bao vé
thanh cap dd canh quan roéng I&n hon da ré rang. Tuy nhién, luat d4t dai va viéc phan
loal dat hién nay gay khé khan dé thuwc hién cac hoat dong bao tdn ngoai pham vi cac
khu bao vé (v.d né lwc ctia dw an Pu Mat |a mé rong cac quy dinh vé bao ton trén cp
dd sinh canh réng I&n hon dé bao vé dan voi khéng duoc tng hd**). Trong thuc té, toan
bd khai niém vé mét hanh lang rivng vuot ra khdl viéc phan loal dat hién nay.

Viét Nam da thuc thi cac chwong trinh giao dat 1am nghiép va tréng rirng nhwng nhirng
chwong trinh nay da khong gén két vl viec mé rong cac nguyén téc bado tén vao cac
khu rirng san xuat. Can phal c6 mét cach tiép can tébng hop vé quan ly dat rixng san
xuét va phong ho, trong do6 cac cong déng dia phuo’ng phwong dwgre tham gia séau réng
hon vao thuc thi 1ap ké hoach béo ton trén ca dét 1am nghiép va néng nghiép. Mot hé
théng 1ap ké hoach |am nghiép nhw vay hoan toan phu hop vél viéc phan cép trach
nhiém 1ap ké hoach cho cac xa.

= Hoat d6ng 3c.6. Xay dwng chién lwoc bao tn cép sinh canh cac loai déng thuc vat nguy
cap thong qua sw tham cuta nhiéu bén lién quan.

Ba&o t6n cac loai khdng nén han ché trong pham vi cac khu bdo vé va can phai dwoc mé
réng trén toan bd sinh cadnh nhw la mét phan trong chién lwoc quan ly rivng téng thé va
dwa vao coéng ddng. Cac cdng déng dia phuo’ng sé tham gia xay dyng va thyc thi cac
ké hoach hanh dong cho cac loai nguy cép clia khu virc (dang chu y 1a sao la, mang lon,
voi, vooc ngii sac, cong Viét Nam, hdng hoang va rua). Cac chwong trinh diéu tra co
ban va diéu tra tiép sé dwoc thue hién dé xac dinh ké hoach hanh déng (xem Hoat dong
1.3), s& dwoc gan lién véi thuc thi kiém soat chat ché sin ban va budn ban dong vat
hoang da va kéo theo sy tham gia cta cac bén lién quan tai dia phwong va cép tinh phbi
hop dé xay dwng cac chi s6 cho cac hanh dong va giam sat két qua clia cac hoat dong
bao ton.

4.3 Lich trinh thwc hién

Dw an dé xuét sé dwoc thuc hién trong 5 nam. Sau thang dau hoat dong clia sé dw an sé
dwoc xem nhw 13 Giai doan khé| ddng, xé& xac dinh vi ndl dung va vi tri ciia thé ctia mdl hoat
doéng cua dy an va vach ra lich trinh cuy thé cho viéc thuc thi. Cac nghién ctu co s& cu thé
(nhé4t 1a budn ban gb va dong vat hoang da trai phép) sé dwoc thie hién trong giai doan
kh&1 déng st dung cac tw van cla cac t6 chirc phi chinh phi va quéc té.

Két qua cla giai doan khél dong la xay dung Ké hoach hoat dong tong thé va K& hoach
hoat ddng nadm th(r nhat, dé la co s& cho tai liéu dw an. K& hoach hoat ddng hang ndm sé
xac dinh Cac diéu kién va Chi sbé phai dwoc nha tai tro va co quan thuc thi phé duyét
trwée khi trién khai ké hoach hoat déong (xem phan trong hop duél day).

Sau thang cudl cung cta dw an sé& danh vao viéc gidm dan cac hoat déng, chuyén giao
trach nhiém cho céac ddl tac ciia dw an va hoan thanh cac bao céo cta duv an.

% Grieser Johns, A. 2002, Ké& hoach hanh ddng bao ton tha Ion & Vwon qubc gia Pu Mat. Dy an
SFNC, Vinh.
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Cac diéu kién va Chi s6 xac dinh cac hanh dong da dwoc thdng nhat can phai dwoc cac
bén tham gia thwc hién dé tao ra méi trwdng thuan loi nham dat dwoc cac muc tiéu cia dw
an. Cac diéu kién hodc chi sb sé& dwoc ap dung ca & cip vi mé va vi mé. Chi tiét sé dwoc
xay dwng trong giai doan Kh&i dong Dy an va sé duwgc dé cap trong cac chinh sach va bién
phap thuc hién cla cac co quan ban nganh Ha Tinh giai doan tién dy an.

> Hoat dong vi mé co6 thé bao gdm cam két cta tinh thwe thi va cdp ngan sach cho cac
hoat déng vi du nhw cac hoat dong theo Chi thi s6 12/2003 cia Tha twéng Chinh phi
ngay 10/12/2004, hodc d&t cac quy dinh cu thé tai cac clra khdu dé tdng cwdng viéc
tuan thu cac hiép wéc thwong mai quéc té nhw CITES, hoac thdi khéng cho phép quan
ly va xac dinh chi tiéu khai thac hang ndm truc tiép cho cac Lam trwéng quédc doanh.
Céc hoat dong vi mé phan anh thuyc té rang tat ca cac van dé anh huéng dén thanh
cong clia dy an c6 thé dwoc gial quyét chi trong pham vi viing dy an.

» Cac bién phap cap vi mé sé& bao gom bién phap xac dinh cac diéu kién hé trg tai chinh
va cé‘c lol ich ctia dw an danh cho xa va hg} lién quan dén viéc tuan thd cac muc tiéu
bao ton (mét vi du cua loal thoa wéc nay & cap xa dwoc trinh bay trong Phu luc 2).

4.4 Vij tri

Dw an ban dau sé dwoc thuc hién & huyén Hwong Son va Vi Quang, tinh Ha Tinh. Vao
nam th& ba cla dy an, dwa trén thanh cong cla cac hoat dong & hai huyén nay, pham vi
hoat ddng c6 thé dwoc mé rong sang huyén Hwong Khé, & dé cac hoat ddng mé rong sang
hanh lang xanh gitra tinh Quang Binh va Nghé An.

4.5 Khung 16 gic
Khung 16 gic cta dw an dwoec trinh bay trong Phu luc 1. Khung 16 gic sé dwgc cap nhat hoac

stra ddl trong K& hoach hoat déng tong thé ctia Dw an, s& dwoc hoan chinh vao cudl Giai
doan Khél dong.
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5. CHI TIET VE QUAN LY HANH CHIiNH

Lwu y. Hinh thirc hoat déng tién dw an

Cobng viéc xay dwng du an sé do Ban xay dwng du an thyc hién, Ban dy an sé dwgoc UBND
Tinh Ha Tinh thanh 1ap vao cudi ndm 2005 trén co sé& vat chat va mot sd can bo tir Dy an
BCHT hién nay. Ban xay dwng dw an hoat ddng bang ngudn ngan sach cla Tinh, sé chiu
trach nhiém xay dwng dé xuat dy an va lam viéc véi cac co quan ban nganh lién quan dé
thuyét trinh vé& dé xuét dv an.

5.1 Hinh thdre thwe thi dw an

Chinh phu sé quyét dinh Co quan chii quan dw an trong qua trinh thdm dinh dw an. (Vi hién
nay tinh c6 quyén ky hop ddng tryc tiép véi cac to chire tai tro d6i véi cac duw an 1én dén 40
triéu d6 la My, c6 thé khéng can phai cé6 Co quan chd quan va dy an dwoc thuc hién tryc
tiép gitra nha tai tro va Co quan thwe thi ctia Tinh.)

5.2 Cac co quan thwe thi dw an

Co quan thyc thi dy &n sé& 12 UBND Tinh Ha Tinh v&i sw hd tro clia cac s& ban nghanh lién
quan.

5.3 Ban diéu hanh dw an
Ban diéu hanh dy an sé dwoec thiét 1ap & cap tinh va cé dai dién ctia cap trung wong.

Ban diéu hanh dy an s& do UBND Tinh Ha Tinh lam trwdng ban va trong d6 bao gém céac
thanh vién (tuy thudc vao sw quyét dinh ctia Chinh phi/Co quan chi quan): dai dién cia Bo
N6ng nghiép va PTNT, Van phong Chinh phud, Bd K& hoach va BT va Bo tai chinh; dai dién
cla S& Nong nghiép va PTNT, S& Ké hoach va BT, S& Tai nguyén va MT va Chi cuc Kiém
Lam (cé thé cling bao gébm Sé.. va Sé& Lao dong thwong binh va Xa hoi). Giam déc dy an sé
dong vai trd nhw 1a Thw ky cho Ban diéu hanh dy an. DPai dién cac nha tai tro sé dwoc moi
dw cac cudc hop cla Ban diéu hanh dy an va cé quyén phat biéu.

5.4 Ban quan ly dw an

5.4.1 Can b¢ va chire ndng hoat déng

Ban quan ly dw an® sé do mot Giam déc dw an (nguol Viét Nam) tal thi trdn Ha Tinh déng
dau (phan 4.4.2). Giam doc Dy an sé do UBND Tinh Ha Tinh bo nhiém (Co quan thuc thi).

Ngoai ra, nhirng can bd sau sé& co quan thuc thi biét phai hodc hop ddng cho Ban quan ly
dv an (PMU):

= Diéu phdl vién

= 01 K& toan trwdng va 02 ké toan vién

% Bo may va Co s& vat chat hién nay clia Ban quan ly dw an BCHT c6 thé duoc str dung trong giai
doan Khéi dong du an (sé dwoc danh gia lai sau), tuy thudc vao kha nang tiép tuc ton tai ciia B6
may Ban quén ly BCHT tai thdi diém thwe hién dw an.
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= 01 Trwdng bd phan giam sat va danh giat va 02 can bé GS&bDG
= 02 can bd hanh chinh
= 02 can bd hé trg (phién dich, lai xe)

Mot dol hé trgr Ky thuat (bao gébm chuyén gia quéc té va dai han) sé hd tro Ban quan ly dw
an trong cac nhiém vu duwgc mo ta dwdl day (phan 4.4.3).

Hb tro ky thuat dai han (tuyén dung thédng qua quang céo trén bao trung wong va mang tinh
canh tranh) ciing sé& dwoc tuyén dung cho cac nhiém vu cu thé dwél day (phan 4.4.4).

Ban quan ly dy an (PMU) co6 quyén chl déng thuc thi k& hoach hoat déng va giai ngan da

dg’qc phé duyé’g bao g(“)m cac khia canh ky thuat, hanh chinh, tai chinh va nhan sy lién quan

dén cong tac diéu phdi, thyc thi va quan ly dy an.

Ban quan ly dw an (PMU) c6 cac nhiém vu chinh sau day:

= Xay dwng Ké hoach hoat dong lan dau (KHHD) (bao gom cac diéu kién hodc chi sb cu
thé) va cac KHHD tiép theo va cac tai liéu khac dé Co quan cha quan, Ban diéu hanh dy
an va nha tai trg phé duyét.

* Pam bao quan ly cé hiéu qua céng tac tai chinh, nhan sy va hanh chinh.

* Thuyc hién cac hoat dong nhw da dwgc Co quan chl quan va nha tai tro phé duyét.

= H6 tro k§ thuat va ky nang lap ké hoach cho cac can bd thuwc thi va cac bén tham gia.

=  Thuwc hién mot hé théng GS&DG va hé thdng bao céo phu hop.

5.4.2 Giam déc du an

PMU sé& do Giam déc dy an Viét Nam ding dau, do Co quan thyc thi dw an bé nhiém va
dwoc Co quan chl quan dy an (va nha tai trg) phé duyét. Giam doc dy an phal c6 nang lyc
quan ly va sé dong vai trd nhw la Thw ky cia Ban dieéu hanh dw an.

Giam déc dy an hoan toan chiu trach nhiém vé cac hoat dong dw an va hoat déng cla
PMU. Giam dbc dy an chiju trach nhiém trwéc Co quan chi quan va Co quan thuce thi dw an
vé thuc hién cac két qua dy an dung tién do va sir dung cd hiéu qua va ré rang ngudn tai
chinh va cén b6 ctia dv an.

Chtrc ndng nhiém vu ctia Giam déc Dw an dwoc trinh bay trong Phu luc 3.

5.4.3 H6 tror ky thuéat

Nhém hé tro ky thuat sé hé trg Co quan thuc thi dw an va Giam dbc dy an trong thwe thi dw
an. Nhom bao géom nhirng vi tri sau:

= 01 C6 van trwong (quéc té). 60 thang bao gdm ca nghi phép.
C6 van trwdng sé hé tro Giam doc dy an trong xay dung ké hoach va ngan sach va bao
cao dinh ky theo yéu cau cta Chinh phl va nha tai trg. Co van trwdng cling sé chiu

trach nhiém gial trinh ké hoach hoat dong va ngan sach, bao cdo, tha tuc dau thau, mol
thau, soan thao hop dong va deé xuat gial ngan tr tai khoan cta dy an. Co van trwdng
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s& giam sat va ddm bao sy thdng nhét ctia qua trinh thwe hién dw an va tinh thdng nhét
cua no vol cac tai liéu dy an, quy dinh cta chinh pha va cia cac nha tai tro.

= 01 Chuyén gia (qudc t&) vé kinh t& néng nghiép, 60 thang bao gém ca phép.

Chuyén gia kinh té néng nghiép sé chiu trach nhiém cho cac can thiép cta Hop phan 2
ctia Dv an.

= 01 Chuyén gia (quéc t&) vé Quan Iy rixng cong dong va Bao ton da dang sinh hoc, 60
thang bao gom ca phép.

Chuyén gia quan Iy rixng cong dong va Bao ton da dang sinh hoc sé chiu trach nhiém vé
cac can thiép ctia Hop phan 3 cua dw an.

= 01 Diéu phdl vién dao tao (Viét Nam), 60 thang bao gébm ca phép.

Biéu phdl vién dao tao chiu trach nhiém lap ké hoach va thyc hién cac hoat dong dao
tao va nang cao nang lwc nham dat dwoc cac muc tiéu cua dy an.

Chtrc nang nhiém vu cua 3 vij tri dai han dwoc trinh bay trong Phu luc 4.

Ngoai ra, 40 thang tw van qudc t& ngan han sé& dwoc cung cap, trong dé 8 thang cho tw van
hanh chinh tai chinh. Mét sé dau vao chuyén gia dy kién: danh gia chwong trinh tin dung,
san xuét |am san phi gb tal chd, hé thdng canh tac bao tén, 1ap ké hoach va tai chinh bén
virng cho cac khu bao vé&, chirng chi gb va lam san phi gd, marketing cho cac san phdm da
duwoc cap chirng chi, kiém soat budn ban quéc té va xay dwng nang lwc cho cac co quan
hal quan (phu hop v&l chwong trinh hién dal hoa hal quan ctia Chinh phu).

5.4.4 Hé tro ky thuat ngén han trong nuéc

Ngoai con con danh 60 thang cho hé trg tw van trong nwéc do Dw an ky hop déng tir ngudn
chuyén gia trong nuéc cap trung wong. Dau vao chuyén gia dw kién sé thudc cac chuyén
mén sau: l1ap k& hoach s dung tai nguyén, hé ’;hong ndng nghiép viing cao va néng lam két
hop, marketing, GIS, phan tich di¥ liéu va hé thong giam sat.

5.5 Chi phi dw kién cta dw an

Téng chi phi ctia dy an dwoc phan bd theo hop phan va tiéu hop phan.
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Bang 5.1 Ngan sach dy kién

Hang muc Chi phi theo hop phan ($) TONG ($)
1 2 3a 3b 3c

1 HO TRO KY THUAT 2,700,000
2 DICH VU 1,200,000
2.1 | H6 tro ky thuat ngén han
2.2 | Can b6 biét phai cta chinh pha
2.3 | Gidm sat va danh gia
2.4 | Kiém toan
2.5 | bao tao
3. | TRANG THIET B| 700,000
3.1 | Thiét bj
3.2 | Xe cd
4. | CHI PHi THUC HIEN DU AN 700,000 2,000,000 1,200,000 750,000 600,000 5,250,000
5. | CHI PHi TAC NGHIEP DU AN 1,500,000
5.1 | Can bd hé tro cp huyén
5.2 | Chi phi hoat dong ctia PMU
5.3 | Phu cap
5.4 | X&ng xe, d6 dung mau héng
6. | NGUON TAI TRO 200,000
7. | THONG TIN 250,000
8. | DU PHONG Not included

TONG 11,800,000
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Bang 5.2 Ngan sach dy kién phan bd theo tirng hop phan (ngan sach cho tirng hop phan)

Hang muc Chi phi theo hop phén ($) TONG (%)
2 3a 3b 3c

1 HO TRO KY THUAT 1,200,000 1,125,000 175,000 200,000 2,700,000
2 DICH VU 450,000 250,000 250,000 250,000 1,200,000
2.1 | H6 tro ky thuat ngén han
2.2 | Can b6 biét phai cta chinh pha
2.3 | Gidm sat va danh gia
2.4 | Kiém toan
2.5 | Pao tao
3. | TRANG THIET B| 300,000 200,000 100,000 100,000 700,000
3.1 | Thiét bj
3.2 | Xe cd
4. | CHI PHi THUC HIEN DU AN 2,300,000 1,350,000 850,000 750,000 5,250,000
5. | CHI PHi TAC NGHIEP DU AN 600,000 300,000 300,000 300,000 1,500,000
5.1 | Can bd hé tro cp huyén
5.2 | Chi phi hoat dong ctia PMU
5.3 | Phu cap
5.4 | X&ng xe, d6 dung mau héng
6. | NGUON TAI TRO 200,000 200,000
7. | THONG TIN 100,000 50,000 50,000 50,000 250,000
8. | DU PHONG Chwa bao goém

TONG 5,150,000 3,275,000 1,725,000 1,650,000 11,800,000
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PHU LUC 1. KHUNG LO GiC

Cé4u truc Dw an

Chi sb xéc minh khach quan

Céc cong cu tham tra

Céc gia thiét va tré ngai

Muc tiéu
Gop phan hai hoa doi séng cong dong voi viéc béo
ton tai nguyén thién nhién & day nui Bac Truwong Son

= Cai thién doi séng x& hoi (vd:
giam nghéo so VOi sb lvong
quoc gia va cac tiéu chuan vé
sO lvong).

= Cai thién cong tac bao ton tai
nguyén thién nhién.

» Cac phép do vé an toan
lwong thwe, thu nhép ...

= CA&c b&o cdo vé mdi truong
hang nam cia NEA-
MONRE cho Quéc Hai.

= Céc bao céo trong nuéc vé
b&o tén da dang sinh hoc

= Cac hoat dong thwong
mai phi phap dbi vé&i tai
nguyén thién nhién cé thé
dwgc giam sat bdi cac
hoat déng cta chinh ph
va clia Bang.

Muc dich

Céc diéu kién dworc thiét lap do dé cong dong dan cw
c6 co hoi Ion dé cai thién doi séng phu hop véi bao
tén tai nguyén thién nhién va két hop quan ly rirng
trong cac vung bao vé va khong dwoc béo vé.

= Tang dd che phua cla rirng va
cac vung dwgc chirng nhan la
rieng

= Tang sy dong gop cua cac khu
vire rirng ddi voi viéc phat trién
kinh té va x6a déi giam nghéo.

= Tang cwdng nang lyc trong viéc
két hop gilra rrng san xuét,
rong bdo vé va bdo ton voi
chién lwoc quan ly tng thé sinh
canh...

= Théng ké doc lap sw che
phd clia rirng ty nhién va
cac anh vé tinh.

= Théng ké kinh té xa hdi cta
tinh.

= Panh gia cac lgi ich.

= Pé trinh chinh pha chién
lwoc phat trién ring.

= Cong dong tham gia cac
hdéa dong va sén sang dé
thay doi phwong thirc st
dung tai nguyén

Két qua

Hop phan 1. ] ]
Cac hé théng dworc thiét 1ap, cac thé ché va nhan luc
dwoc phat trién hon nira

» % of cac hoat dong trong Ké
hoach hoat doéng hang nam
dwoc thwe hién.

= Phan tich cac bén lién quan.

. Sw phan chia vé sb luong
va gi¢i cla cac bén tham gia
v6i két quan dat dwoc la nang

= Hé théng thong tin quan ly.

= Cé&c bao cao tién do.

= Céc chirng nhan vé dao tao
va TNAs.

% Mot thanh cong cu thé cha dw 4n BCHT la da tao ra dwoc khodng khi tham gia tich cwc clia ngwdi dan trong cac hoat déng ctia dw an, diéu nay lam gidm

thiéu dwoc cac mdi nguy hiém nay.
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Hop phan 2.

Céc céach tiép can phat trién nham xéa doéi gidam
nghéo thi diém, tap trung vao nang cao doi séng
cong déng théng qua cac co hdi canh tac lam
nghiép, cac sdn pham phi gé va béo tén

Hop phan 3.
Quan ly reng & mirc do sinh canh dwoc trién khai
nham lién két cac cach tiép can bao vé rirng, bao tén
va san xuét
3.a Tang cwong cong tac quan ly rirvng dwa vao
cong dong

cao nang lyc.

Mirc sbng cta 10,000 hd gia
dinh duwoc céi thién thong qua
cac ky thudt canh tac lam
nghiém va bao tén.

Sb vu vi pham vao rixng dwoc
giam.

Téang nhu cdu mua ban san
pham phi gé.

Giam dién tich dét bj thoai hoa..
20,000 ha dat déc duwoc si
dung ky thuat canh tac bao ton
dat da dwoc S& ndéng nghiép
néng thén thdng qua.

S6 lwong cac néng dan thanh
lap cac cong ty /hop tac xa nhoé
dwa vao cac san pham tw nhién
(khuyén khich sy tham gia cla
phu ni).

Chia (chia lai) va phan loai dat
rirng cho cac hd gia dinh theo
cach ro rang (tuan tha cac thu
tuc trong S6 tay lam nghiép
FSSP).

150 cong déng dwa vao cac
théa thuan thuan dworc 1ap trong
cac vung thi diém..

Chia cho céng déng tdng dién
tich rivng sdn xuat so véi dién
tich da dwoc dw an xac nhan.
Quan ly da st dung cac vung
reng dac dung da dwoc phan

= Théng k& ndng nghiép cua
tinh va huyén.

= Thdéng ké cac vi pham lam
nghiép cua tinh.

= Céc sb liéu cta trung tam
xic tién thwong mai
(gender division).

* Cadm nang nghanh lam
nghiép cla Dw an Hé tro
nghanh lam nghiép.

» Cac sb lieu théng ké chia
dét.

= MUZs bao gdm cac vung
dwoc bao vé.

= Cac thda thuan da st dung.

Cép huyén va xa khong
c6 kha nang dé duy tri
cac trung tdm va céac dich
vu hd tro khac trong cac
vung xa vi nhirng trg’ ngai
trong diéu hanh.

Nén tang tai nguyén rirng
tiép tuc bi thoai hda vi cac
nha chire trach thiéu kién
thire mdi trwdng va khéng
c6 kha nang bao vé rirng
va thi hanh luat.

S& NN va PTNT/ S& Tai
nguyén modi trwong va
céng ty dich vy lam
nghiép Hwong son (va
cac cong ty khac ?) cam
két thwc hién viéc giao
d4t 1am nghiép.

Thué va céac chinh sach
thac day cac lam truong.

Quyét dinh 08 da bd sung
cho phép cac ban quan ly
tién hanh cac théa thuan
cung quan ly cac vung

48




3.b Xac nhan san pham lam nghiép tai cac cong ty
hodc tai hd gia dinh.

3.c Két hop ké hoach quan Iy risng nhw mét phan
dong gop vao viéc thiét lap moét vanh dai trong
nwéc va lién quoc gia & day nui Bac trwong Son

cho ho gia dinh trong va gan ké
v&i cac vung bao vé.

Céng ty dich vu 1dam nghiép HS
dat dwoec Chirng nhén rirng vao
nam 2008.

Khoadng 50% s6 ho gia dinh da
dang ky sé c6 duogc ching
nhan rirng vao nam 2010

Ké hoach tai chinh cla cac dich
vy chirng nhdn da duwoc xac
dinh.

Két hop chién lwoc/ké hoach
quan ly rirvng dwoc cac nha
chire trach phé duyét.

Thwc hién danh gia tac dong
moi trwdng phat trién co sé ha
tang trong cac vung vanh dai.

Céac bao céo ching chi
reng.

Cac bao cao va sb lieu
thdng ké cta S& ké hoach
dau tw.

Cac bao cao banh gia tac
ddéng mdi trvdng

rirng dac dung.

Cac chinh sach cua
Chinh pht tao ra moi
trwérng bén virng cho viéc
cép chirng chi.

Céc ho gia dinh dwoc hd
tro dé hoat dong doc lap.

K& hoach phat trién cla
tinh (VD: tai dinh cw, xay
dwng giao thong, vwv)
khéng mau thuan voi cac
gia tri bao tén va sy két
hop véi vang vanh dai.
Chinh phl va cac dy an
nuwéc ngoai hd tro dé lién
két cac hoat dong trwéc
day & vanh dai nhuw
Quang Binh, Nghe An va
CHDCND Lao.

49




Cac hoat dong

Cac dau vao

1. Cac hé thong duoc thiét 1ap, cac thé ché va nhan lyc dwoc phat
trién hon niva

1.1 Thiét 1ap t6 chirc dw an va mang lwéi diéu phoi

1.2 Swu tdm thong tin v& dat, cac tai nguyén va tinh trang kinh té
xa hoi trong viing dw an dé xac dinh cac thiéu sot vé div liéu

1.3 Tién hanh cac nghién ctru bb sung vé da dang sinh hoc, dat
va s dung tai nguyén (k& ca cac hoat déng buén ban lam
san va dong vat hoang da trai phép), tinh trang kinh t& xa hoi,
vvv, d& bd sung céc di¥ liéu co ban dang ton tai.>’

1.4 Tang cwdng nghién clru va nang lwc xt ly di liéu, cai thién
viéc truy cap thoéng tin v&i cac s& ban nganh lién quan va cac
cong dong dia phwong

1.5 Hb tro cac bén lién quan vé thong tin dé trao dbi va giam sat

cac hoat dong st dung tai nguyén va cac anh hwéng.

Lap ké hoach, giam sat va danh gia cac hoat déong Dy an,

thwe hién cac ké hoach quan ly va s dung tai nguyén, va cac

tac dong/anh hwéng clia Dy an

1.7 Xac dinh vai trd va trach nhiém cta cac bén tham gia lién
quan trong cac hoat dong bao ton va s dung tai nguyén.

1.8 Phan tich nang lwc quan ly va cac nhu cau dao tao cho cac
nha quan ly dia phwong, cac trung tdm va cac nhém/td chirc
dia phwong cé lién quan

1.9 Xac minh nhu cau dao tao va cac ké hoach nang cao nang luc
va thwe hién cac ké hoach do,

1.10 két hop chat ché cac hoat déng cta dw an véi Bo noéng
nghiép va PT NN va Bd tai nguyén mdi trwéng va céac td chire
lién quan khac va xa bai hoc kinh nghiém tr cac td chirc
trong nwéece.

1.6

Loai

Hb tro ky thuat
Dich vu

Trang thiét bi do6
dung

Chi phi thyc thi

Chi phi hoat déng
cta PMU

Tro cap
Théng tin
Dw phong

TONG

Béng gop cua nha
tai tro (US$)

bong gép cla
chinh pha (US$)

TONG (US$)

2,700,000
1,200,000
700,000

5,250,000

1,500,000

200,000
250,000
chwa bao gém

11,800,000

¥ Mot sé di liéu co ban da co tir Dw an BCHT (vi du cac khao sat da dang sinh hoc trong viing dw an) cac sé liéu diéu tra kinh té xa hoi & mot sé ving thudc

dw an IFAD.
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2. Céac céach tiép can phat trién nhém x6a doi gidm ngheo thi
diém, tap trung vao nang cao doi song cbng dong thdng qua cac
co hdi canh tac 1am nghiép, cac sén pham ph| gd va bao ton

2.1 X&c dinh cac thé manh va cac diém yéu cla cac hoat dong
kinh té tai cong déng dia phwong.

2.2 Danh gia sy thanh cong va kinh nghiém cla cac chwong trinh
trwéc d6 cha Chinh phu va cac dy an tai trg trvdc d6 & vung
dw an.

2.3 Xac dinh cac ngudn tai chinh hién ¢ va co ché tai chinh cho
cac hoat dong phat trién & cong ddng dia phuong.

2.4 Phat trién, ho tro mai va cai thién cac cong cu tai chlnh dwa
vao cac nguon chinh phti va cac quy tin dung hién co.®

2.5 Dam phan vé céac ké hoach s dung tai nguyén (RUP) v&i cac
vung dwoc wu tién va dam bao sw phé duyét clia ho. (RUPs
sé bao gdbm ca cac muc dich phat trién va muc dich béo ton
va céac hé trg clia di¥ an cho ndng dan sé la dw phong cho
sau nay.)

2.6 Dya vao Ké& hoach s dung tai nguyén ring, phat trién va
khuyén khich cai thién hé théng st dung tai nguyén thién
nhién & cong déng dia phwong. (tao cac co hdi cho hd gia
dinh @& hoc tap ky thuat va cac co s& vat chét, thiét bi, ...
dwa vao gia tri cda tai nguyén.)

2.7 Tang cuong san pham nong nghiép va co ché tiép thi dbi voi
san pham phi gb va cac san pham Iam nghiép khac.

2.8 Xéac dinh va day manh cac hé thong nong nghiép dbi voi dat
déc ma da dwoc phan loai dé bao ton. %9

2.9 Nang cao viéc str dung tai nguyén va cac théng tin canh tac
néng nghiép theo hudng bao tén va phd bién tai cap thén.

2.10 Bay manh viéc trao dbi kién thirc gitra néng dan véi néng
dan.

2.11 Tang cwong hinh thanh cac doanh nghiép/hgp tac xa theo
murc hé gia dinh dwa vao viéc st dung tai nguyén thién nhién
bén virng.

Phat trién va tdng cwong cai thién cac hé théng st dung tai
nguyén va cac xi nghiép tw nhan (quan ly rtrng, ché, khoang
san)

% Quy tin dung thanh cong 1a da dam bao mét phan ngudn vén VND 2,300 triéu da dwoc dw an BCHT thiét Iap.
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3. Quan ly reng & mirc d6 sinh canh dugc trién khai nham lién két
cac cach tiép can bao vé rirng, bao ton va san xuét

3.a Tang cwdng cong tac quan ly rirvng dua vao cong dong

3.a.1 Xem xét lai cac kinh nghiém vé quan ly rirng dwa vao
céng ddng tr cac mé hinh thi diém da ap dung trong
vung dvw an.

3.a.2 Tang cwong co ché quan ly dé cai thién méi quan hé
hop tac gitra cac td chirc chinh phl ¢é trach nhiém véi
cbng tac bao vé rirng va clha céng dong dia phuong.

3.a.3 Nang cao hiéu biét va nhan thirc cho nguwdi dan dia
phwong vé cong tac quan ly va bdo vé rirng.

3.a.4 Chia dat rixng cho cong déng va ho gia dinh theo théa
thuan hop tac quan ly.

3.a.5 Tiép tuc st dung bén virng theo cac gidi han va hé
thdng giam sat chia dat.

3.a.6 Hb tro' rirng san xuét, d&c biét 1a San pham phi gé nhw
da dé ra trong ké& hoach s dung bén virng.

3.a.7 M& rong va thwe hién Ké hoach Quan ly cho Vwéon quéc
gia Vi Quang dé phdi hop viéc si dung tai nguyén
thién & MUZs (d6i v&i ho gia dinh trong viing va gan ké
v&i vung duoc bao vé).

% He thdng phan loai chi tiét sé som dwoc thwe hién trong giai doan dau cia dw an.



3.b Chirng nhan rirng san xuat tai cac ho gia dinh va cac
HTX/doanh nghiép

3.b.1 Té chirc tw van chinh x&c va hd tro cac tiéu chuén danh
gia dé dat dwoc cac két qua trong [qua trinh quan ly lam
nghiép bén virng ma dwoc yéu ciu cho cong viéc xac
nhan.

3.b.2 Nghién ctu céc co hcf)i thi tru’c‘)’n~g cho c?c san pham
dwoc xac nhédn ngudn goc va ho tro thiét [ap mét thi
trwdng.

3.b.3 Thiét l1ap mdi quan hé hop tac voi cac t6 chirc qudc té
va trong nwéc dé hod trg tai chinh va ky thuat. (e.g.
TFT, FSC).

3.c Két hop ké hoach quan ly rirng nhw mét phan déng goép vao
viéc thiét 1ap mét vanh dai trong nwéc va lién qubc gia & day nui
Béc Truwdng Son

3.c.1 Rat kinh nghiém tlr cac dw an vanh dai xanh trong va
ngoai nwd'c ap dung cho vung dy an.

3.c.2 Buwéc dau dam phan véi Quang Binh va Nghé An lién
quan dén cac méi quan hé trong nwéc va véi 2 dw an &
Nakai Nam (Lao) chung dwdng bién gidi.

3.c.3 Tang cwéong cac co ché bdo vé cla cac tram/hat kiém
lam ( dap &ng céac chi thi 12, 1021 ctia Chinh pha) dé
gidm thiéu tinh trang buén ban bat hop phap qua bién
giGi. (tap trung vao viéc phdi két hop véi Bién phong,
coéng an va bd doéi véi Kiém lam, Ban quan ly rirng va
céac chu rirng khac)

3.c.4 Phdi hop voi TRAFFIC, tdng cwdng trach nhiém cla
cac nha lanh dao & duwdng bién trong viéc tuan tha céac
Hiép dinh thwong mai quoc té ma Viét nam va
CHDCND Lao da tham gia ky két.

3.c.5 M6 hinh thi diém da két hop véi cac co ché lap ké
hoach rirng & mirc d6 canh quan can phai phdi hop véi
tt ca loai rirng.

3.¢.6 Xay dwng céac chién lvgc bao tdn cip sinh canh cho cac
loai dong thwe vat nguy cap théng qua sw tham gia cua
nhiéu bén lién quan.
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PHU LUC 2

Vi DY VE CAC QUY DINH BU'Q'C SU’ DUNG DE THIET LAP CAC
PIEU KIEN NHAN KINH PHi HO TRQ' CAP XA “

A. Diéu kién tién quyét doi voi doi tuong nhan kinh phi hé tro

Duéi day la cdc tiéu chudn bao ton can phai ¢ su thong nhit clia cdc xa dé thuc hién trude khi nhan
kinh phi hé trg cia du &n TDMP can cit theo ké hoach hoat dong nam.

1. Nhat tri hop téc v6i qua trinh quy hoach RUP ctia du &n TDMP dé xéc dinh va cam cot moc
ranh gidi gitta cac xa va VQGTD. Cac hoat dong trong k& hoach xac dinh ranh giéi va dugc
xem 1a déng gop tich cuc cho bao ton dugc néu trong phan B dudi day.

2. Dong vat hoang da va cay canh nuoi giit bt hop phap( phong lan...) tai cac ho gia dinh trong
Xa can phai ban giao cho co quan chic nang lién quan cham nhat 1a trong thang 3 nam 2005.
Bao gém ca céc loai bo sat, ludng cu, thd, chim, chi trir mot s6 loai ma cac hd nuodi chim
giong da dang ky. Du céc cay canh d6 c6 nguon goc tir dau va chu nhan khong ching minh
duoc nguén goc 1a tu nhan ra déu phai ban giao hét. Viéc chuyén céc co s& nuoi giit dong vat
hoang da va cay canh sang hoat dong khac hop phap duoc coi 1a hanh dong tich cuc déng gép
cho bao ton.

3. Phai dang ky vdi co quan Kiém l1am céc loai dong vat cay canh dang nuoi gitt tai xa. Chi nhan
phai chap hanh ding quy dinh cta nghanh Kiém lam d6i véi viéc nuoi gau c6 diang ky va bao
gom ca viéc cam ban mat giu.

4. Tat ca cac mau con triung phuc vu thuong mai can phai ban giao. Cac xa can thuc hién viéc
cim san bat va budn ban con trung.

Viéc khong tuan tha bat ky mot diéu kién ndo trén day sé dan dén viéc mat nguon ho tro kinh phi cho
dia phuong tir Du 4n Quéan ly VQG Tam Dao.

B. Cac hoat dong bao ton tich cuc can c6 trong ké hoach hoat dong nam

Duéi day 1a danh muc céc hoat dong duoc coi 1a bao ton tich cuc va do vay s& coi 12 ndm trong miic
t6i thiéu 30% kinh phi danh cho hoat dong bdo tén doi v6i mbi don vi thuc hién khoan kinh phi hd tro
ctia du 4n TDMP. Cé4c hoat dong bao ton tich cuc khéc cling c6 thé bé sung vao ké hoach hoat dong
nam.

1. Tai sinh rimg tu nhién. Bao gom ca viéc phd bo nhitng loai cay nhap ngoai va trong cay ban
dia thay thé, trong cay ban dia thay thé€ cay nhap ngoai da qua gia, trong cay tai cac ving bi
chdy hoac cac nuong riy bang cdy rimg tu nhién.

2. Xic dinh ranh giéi VQG. Bao gém ca céc cudc hoi nghi va hoi thiao dé xdc dinh dudong ranh
gidi gitta VQG va cdc xa (Pat két qua cu thé bang thod thuan vé dudng ranh gidi), ddnh dau
ban ddu duong ranh gidi, trinh bay véi co quan Dia chinh céc budc giai quyét cdc mau thuan
xung dot, xac dinh ranh gidi cd dinh trén ban d6. hoat dong nay can phdi hop nhém RUP cua
du 4an TDMP.

40 Dy an tham khao vi du nay tir Du an quan ly Vudn qudc gia Tam Dao va ving dém do GTZ tai tro,
hoat doéng tir thang 10 nam 2003 dén thang 10 nam 2006 (giai doan 1). Cac quy dinh dudc st dung 6
day nhu mét vi du da dudc du an thuc hién tir dau nam 2005.
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10.

11.

12.

13.

14.

Su tham gia cua cdc cong dong trong hoat dong bao vé rimg va da dang sinh hoc c6 lién quan
viéc thuc hién Quyét dinh 12 ( Luc lugng chuyén trach trong nghanh ting cudng bao vé rung
va da dang sinh hoc) va Quyét dinh s6 1012 (hoat dong lién quan téi viéc kiém soét dong vat
hoang da)

Thanh lap cdc Nhém quéan ly rimg dua vao cong dong ( Nhém st dung). Chi phi hoi thao dé
xay dung cdc dé xudt doi voi VQGTD vé viéc thuc hién quan 1y rimg dua vao cong dong nam
trong phan dé nghi viing da muc dich giita c6t 100 mva 400m .

Thanh 1ap cdc ving trong cay thay thé cdc loai 1am san ngoai gd, cay thudc... tai cdc vuon gia
dinh va trén dat nong nghiép lau dai hoac dat rimg bén ngoai VQGTD hoac ving dét céan cbi
trong VQGTD trén co s& thod thuan véi VQG dé tao nén cac tham thuc vat che phi da dang
va tang thém cdc cay trong-ddp ing nhu ciu ctia ngudi dan ma hién nay van phai dua vao rimg
dé khai thac.

Xay dung cac bép dun cai tién va 10 sao che tiét kiém chat dot
Quan 1y dich hai tdng hop va san xudt che va rau sach
Nuoi ong 14y mat

Chuyén ving che thanh cdc ving ring da muc dich, tréng hén giao cay ban dia va 1am san
ngoai gb

Chuyén déi céc co sd nuoi giit dong vat hoang da, ciy canh bat hop phap thanh cic co s& san
xuat mang tinh bao ton tich cuc. Vi du chuyén céc co s& nuoi nhim. hodng, cdy hoic ran
thanh nuoi thd, huou.

(Ghi chii: Ban giao cdc loai dong vdt, cdy cdanh bi nudi giit bdt hop phdp la diéu kién tién
quyét dé nhén su hé tro ciia du dn)

Khoi phuc c4c khu khai thidc quang thanh rirmg ty nhién hoac vuon rung.
Xay dung va thuc hién cdc k& hoach du lich va phét trién co s& ha ting c6 huéng din bao vé

moi trudng rd rang dé gidm thiéu t6i miic t6i da tdic dong d6i v6i moi trudng, bido dam cac chu
thé tham gia va gidm sat duoc céc hoat dong do.

Cic hoat dong du lich thién nhién nham phat trién cdc hoat dong du lich khong huy hoai céc
vung tu nhién nhung huéng vao thién nhién 1a mot phan cha yéu cta du lich (vi du nhu; di bo,
quan sét chim, di bo sinh théi c6 huéng dan...)

Dénh gid tic dong moi truong, cac chuong trinh gido duc moi trudng va nang cao nhan thiic
moi trudng.
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PHULYC3. ,
Chtrc niang nhiém vu: GIAM POC DU’ AN

Giam déc dw an c6 nhirng trach nhiém sau:

1.

Giam sat xay dwng ké hoach hoat ddng va ngan sach, dé trinh I&n cap cao hon va
cac nha tai trog dé phé duyét.

Thuyc thi cac hoat dong da dwoc Co quan chu quan va nha tai tro phé duyét.

Phé duyét tat ca cac ho so thau theo yéu cau cia Co quan chli quan va nha tai tro
doi véi cac hoat dong va mua sam.

Ky két tat ca cac hop déng phuc vu cho cac hoat déng ctia dw an.

Biéu hanh cac khoan chi tra tir tai khoan ctia dw an, yéu cau chuyén tién tir cac
nguon tai trg va chiju trach nhiém chung vé quan ly tai khoan ctia dy an mét cach
hop ly.

Dam bdo cac hoat dong ctia dy an dwoc diéu phdi tét, bd sung cho cac chwong trinh
va du an khac ctia Chinh phi. Bam bao rang cac co quan ban nganh sé tiép nhan
dan dan céac hoat déng va chwong trinh ctia dy an theo ding tién d6 gidm dan sw hd
tro chia dw an.

Soan thao cac bao cao dinh ky trinh bay chi tiét cac khia canh ky thuat, tai chinh va
hanh chinh cua cac hoat dong dy an Ién cap cao hon va cac nha tai tro.

Monitoring the achievement of conditionalities and benchmarks agreed during project
initiation and implementation. Discussing immediately with provincial authorities
should concerns arise in the achievement of conditionalities or benchmarks.
Informing the Executing Authority and donor/s concerning any unforeseen events or
infra-structural development plans within the project area that might jeopardise the
success of the project.

Pai dién cho dy an & cép quéc té va cép trung wong.
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o PHU LYC 4. ‘
CHU’C NANG NHIEM VU: HO TRO KY THUAT DAI HAN

Cb van tredng/Kinh té ndng nghiép (qudc té)

Cb van trwdng/Chuyén gia kinh té néng nghiép sé hd tro Giam déc Dy an trong cac hoat
ddng chinh nhw sau:

1.

Hb tro tat ca cac cong viéc quan ly va thue hién dw an, cung cép hé tro ky thuat
trong viéc trién khai cac hoat déng maéi néu can thiét.

Hb tro trong cong tac phdi két hop va chi dao k§ thuat cac hoat déng dw an. Chiu
trach nhiém xay dwng bao cdo tién dd hang ndm va ké hoach hoat déng va ngan
sach hang nam. Pam bao cac bao céo va ké hoach hoat ddng nay bam sat cac diéu
kién, chi sb can thiét dé dat dwoc muc tiéu dy an.

Chiu trach nhiém gii trinh ké hoach hoat dong va ngan sach, bao cao, ho so thau,
m&i thau, dy thao hgp dong va dé nghi thanh toan tlr cac tai khoan cta dy an.

Giam sat tat ca cac hoat dong clia dw an va ddm bao sy thdng nhét trong qua trinh
thwe hién dy an va phu hop véi cac van kién dw an, quy dinh cta chinh phd va quy
dinh cua nha tai tro. .

Phat trién hé thdng thong tin quan ly (MIS) véi hé théng co s& di¥ liéu cho cong tac
quan ly dy an va thong tin giam sat. Bam bao hé thong MIS dwoc xay dwng va thyc
hién ngay khi dw an bat dau hoat déng.

Phdi hop v&i can bd dw an va cac bén tham gia, tham gia tich cwc vao viéc thuc hién
cac hoat dong dw an lién quan dén Hop phan 2 (ci thién sinh ké) va dam bao cac
hoat ddng dwoc thwe hién phu hop véi nhu cau ctia cac bén tham gia va cac dbi
twong hwéng loi.

Cung cap dao tao cho can bd dy an chiju trach nhiém quan ly dw an va GS&E)Q, véx~
giam sat cac chwong trinh dao tao chung do dw an trién khai. Dam bao cung cép hd
tro ky thuat ngan han néu can thiét.

Cung v&i Giam déc dw an thiét 1ap va duy tri mbi quan hé véi cac co quan ban
nganh trung wong va tinh, va cac td chirc dao tao trong khu vic va quéc té va voi
cac tb chirc phi chinh phi quan tdm dén cai thién sinh ké va bao tén da dang sinh
hoc, vé viéc cung cap dich vu cho dw an.

Tw van kY thuat (qudc té) vé Quan Iy rirtng cdng ddng va bao tdn da dang sinh hoc

Tw van ky thuat (qudc t&) vé Quan ly rirng cdng dbng va béo tén da dang sinh hoc cé nhirng
chirc nang sau:

1.

Cung cép tw van ky thuat cho du an vé tat ca cac van dé lién quan dén quan Iy rieng
va da dang sinh hoc & vung dv an.

Phéi hop voi can bd dy an dé xac dinh co' ché quan ly phéi hop nham két hop cai
thién sinh ké v&i bao ton tai nguyén. Dam bao viéc trién khai cac phwong thirc quan
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ly va viéc ap dung lién quan dén sy tham gia cla tat ca cac bén lién quan va dam
bado cac loi ich dén dwoc véi nhdm muc tiéu. .

H tro xac dinh phwong thirc d& dwoc cip chirng chi 1am san theo tiéu chuén cta
FSC hoac cac tiéu chuén khac va cling véi cac co quan chirng chi rixng va giam sat
thi trwo'ng cung cap cac lgi nhuan cho cac chu rirvng dé nang cao hiéu qua quan ly.

Bam bao rang viéc cung cép dich vu clia dw an cho cac muc tiéu bao ton va viéc dat
dugc cac muc tiéu nay dwoc giam sat hiéu qua. Ho tro thiét ké diéu tra co ban, hé
thong giam sat da dang sinh hoc va lap ké hoach hanh déng cho mét sé loai chu
chét.

Chiu trach nhiém cu thé vé viéc kéo theo sy tham gia clia cac co quan thyc thi phap
luat vao viéc nang cao nang lwc bao vé rirng yé da dang sinh hoc va thyc hién viéc
xay dwng nang lwc cho nhirng co quan nay néu phu hep.

Cung vé&i cac can bd khac cua dy an, xay dwng va duy tri quan hé véi cac co quan
cap trung wong va tinh, va cac té chire gido duc trong khu vwe va quéc té va véi cac
td chirc phi chinh pht quan tdm dén cai thién sinh ké va béo tén da dang sinh hoc vé
viéc cung céap dich vu cho dv an.

Diéu phdi vién dao tao (Ngwoi Viet Nam)

Diéu phdi vién dao tao (ngudi Viét Nam) sé c6 nhirng chirc nang sau:

1.

Xac dinh nhu cau dao tao théng qua qua trinh co sw tham gia cla cac bén tham gia
va ‘céc bén hué’ng I¢i, va sau do6 xay dwng cac ké hoach dao tao hang nam, la mét
phan cta ké hoach hoat ddng hang nam.

Xac dinh cac co quan dao tao va cac gidng vién, giam sat viéc thwc hién hop déng
cac hoat dong dao tao can thiét, va giam sat viéc thyc hién dao tao va néng cao
nang lwc.

Cung vé&i cac can bd khac cua dy an, xay dwng va duy tri quan hé véi cac co quan
cap trung wong va tinh, va cac té chire gido duc trong khu vwc va quéc té va véi cac
t6 chire phi chinh phi quan tdm dén cai thién sinh ké va bao tn da dang sinh hoc vé
viéc cung cép dich vu cho dy an.
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