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Phin 1: Qua Trinh Phat Trién LAm Truong Quéc Doanh va Thwe Trang Hién Nay

1. LAm truong qudc doanh

1.1. Khai niém vé 1am truwong qudc doanh

Lam truong qudc doanh 1a mét td chic kinh t& do co quan nha nudc ¢ tham quyén
quyét dinh thanh 13p theo quy dinh ciia phap luat Viét nam, hoat dong trong linh vyc bao vé
va phat trién rung. Lam truong co nang lyc phap luat dan sw, ¢6 co cau t6 chirc chit chg, co
tai san, c¢o con ddu va tai khoan riéng.

Lam truong qubc doanh 1a doanh nghiép nha nude do vay, cling nhu cac doanh nghiép
nha nudc khac, 1am trudong phai hach toan san xuét kinh doanh, léy muc tiéu 13 san xuat va
tiéu thu dugc nhiéu san phém 1am san, dem lai nhiéu loi nhuan cho 1am truong va cho Nha
nuoc. Lam trudong khac véi cac doanh nghiép nha nudc khac 1a duoc Nha nude giao, cho thué
rimg va dat 1am nghiép véi dién tich 16n dé sir dung 6n dinh, lau dai vao muc dich san xuit,
kinh doanh 1am nghiép.

1.2. Chirc nang, nhiém vu cia lam trwong

Chirc niing ciia 1dm truomg: Lam truong qudc doanh 1a doanh nghiép nha nudc hoat
dong trong nganh lam nghiép, chirc nang cla lam trudng la san xuat kinh doanh va hach toan
kinh doanh theo co ché thi trudng va cé sy di€u ti€t cia Nha nudc.

Song trong thuc té, do 1dm trudng dugc Nha nudc giao dat dai, tai nguyén rimg va dia
ban hoat dong, nén ngoai chirc nang san xuat kinh doanh, 14m truong con thuc hién mot )
hoat dong cong ich khac nhu: tham gia cac hoat dong vé y té, gido duc, cham lo xay dung co
s& ha t?mg va cac dich vu cong khac. Viéc bao vé, gay tréng rung phong ho ¢ vung rat xung
yéu va xung yéu duoc coi 1a hoat dong cong ich, do 1am truong thuc hién theo nhiém vu Nha
nudc giao.

Nhi¢m vu cia lam trueong 1a' quan 1y, bao vé, nudi dudng rimg, gay trong rung, khai
thac, che bién gd va 1am san khdc, cung Umg nguyén li¢u cho cac co s¢ ché bién cong nghiép
va nhu cau tiéu dung khac cia nén kinh té qubc dan. Ngoai ra 1am truong con duge phép kinh
doanh tong hop cic nganh nghé khac nhu: nong nghiép, cong nghiép, ngu nghiép, dich vu..
nham st dung va phat huy c6 hiéu qua moi tiém ning vé lao dong, ky thuat, dat dai, ta1
nguyén rimg dugc giao.

1.3. Pic diém san xuit kinh doanh ciia 1im truong

- Viéc t6 chike san xudt, kinh doanh ciia Lam truong dwoc thuc hién trén mot dién tich
rat lom vé ddt dai, tai nguyén rimg: tong dién tich dit ty nhién cac 1am truong trén
pham vi toan qudc quan 1y 13 5.000.794ha, binh quan mdi lam truong quén 1y, sir dung
13.589ha, (1am truong Minh Ho4 tinh Quang Binh dugc giao nhiéu dat nhat 1a 98.770
ha).

- Tu lieu san xudt cia lam truong la tw lidu déic biét: 6 1a dat dai va tai nguyén rung,
néu nguoi quan 1y, sir dung c6 nhirng giai phap ding dan, thich hop thi tu liéu san xuat
d6 khong nhiing khong mat di ma con dugc tai tao lai va ngdy cang phong pha. Néu
ngugc lai thi tai nguyén rung s€ bi can kiét dan va mit di.

- Hoat djng san xudt, kinh doanh cia ldm truong phirc tap, da dang va c¢é chu ky sdan
xudt kinh doanh dai: d6i twong lao dong chil yéu cua 14m trudng 1a cay rimg, mot thuc
thé sinh vét chiu su chi phdi rat nhiéu vé diéu kién ty nhién (khi hau, dét dai) va cac

" Thong tu lién tich s6 109/2000/TTLT/BNN-BTC, ngay 20/10/2000 cua B§ Nong nghiép va Phat trién nong
thon va B Tai chinh hudng dan thyc hién Quyet dinh s6 187/QD-TTg ngay 16/9/1999 cua Thu tuéng Chinh
phu vé doi méi to chirc va co ché quan 1y 1am truong quoc doanh.



giai phap ky thuat tac dong; qua trinh san Xudt vira mang tinh chat nong nghiép (gieo
uom, tao cdy con, gy tréng, cham soc va san xuét c¢6 tinh mia vu do chiu tac dong
cta thoi tiét, khi hau) vira mang tinh chit cong nghiép (khai thac, van chuyen ché
bién); chu ky kinh doanh dai (theo chu ky loai cay trong) nén viéc thu hoi vén s&
cham, chiu rai do cao, doi héi phai td chuc quan ly, theo doi chat chg, cu thé va lién
tuc...

- Dia ban hoat dong san xudt kinh doanh cia lam trieong réng va phirc tap: pham vi
hoat dong cua l1am trudng rat rong, bao gdm dién tich dat va rimg cuia 1am trudng va
ca nhirng khu vue ¢6 dién tich rimg, dat 1am nghiép cua cac ho gia dinh, ca nhén hoac
cac t6 chirc khac xen k& trong dia ban san xuat cuia lam truong chu yéu 0 vung sau,
vung xa, vung bién gioi, hai dao, co s¢ ha tang con thap kem, nén kinh té cham phat
trién va 12 noi c6 nhiéu dong bao dan toc thiéu sé c6 doi séng con nhiéu kho khan.

1.4. Vai tro, vi tri ciia 1am truwong qudc doanh trong san xuét va doi sdng xa hoi

Vi tri, vai tré cia lam truong qudc doanh di dugc Thu tuéng Chinh phu quy dinh
tai Quyét dinh 187/1999/QD-TTG ngay 16 thang 9 nam 1999 nhu sau:

- Lam trudng c6 vai tro nong cdt trong san xuat lam nghiép,

- Lam trung tdm dich vu vat tu, k¥ t}luat, ché bién va tiéu thu san phém cho céc to

chuc hd gia dinh va ca nhan san xuat lam, ndéng nghiép,

- Gop phan bao vé va phat trién rimg, phat trién kinh té - x hoi trén dia ban.

- Béo dam an ninh quéc phong trén dia ban
2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién lam truong
2.1. Lich sir hinh thanh cac 1im truong quoc doanh

Dé khoi phuc cac tuyén duong sat bi tan pha trong chién tranh, nim 1955 Chinh phu
da cho thanh lap nhiing cong truong khai thac go lam ta vet & mét so dia phuong nhu Yén Cat
huyén Nhu Xuan, tinh Thanh Ho6a; Khe Choang huyén Con Cudng, tinh Ngh¢ An; Nga Doi
huyén Huong Son, tinh Ha tinh; Met, huyén Hitu Liing, tinh Lang Son).

Nam 1956 Chinh phu thanh 1ap So Quéc doanh Lam khan truc thudc B6 Nong Lam,
dong thoi cho t6 chire lai cong truong khai thac go lam ta vet da c6 d€ thanh cac Chi nhanh
Quoc doanh Lam khan va thanh 13p thém cac Chi nhanh Quoc doanh Lam khan méi ¢ Ling
L6 huyén Van Chan (tinh Yén Bai) va Nghia Dan (tinh Nghé An). Cac Chi nhanh Quéc
doanh Lam khan truc thudc Sé& Qu@c doanh Lam khan trung uong, co nhif:m vu khai thac go
va lam san khéac phuc vu cho nhu cau khoi phuc va phat trién kinh t€ cua dat nudc.

Nim 1960 cac Chi nhanh Qudc doanh Lam khan di dwoc chuyén doi thanh 1am

truong qudc doanh va thanh lap thém hang loat 1am truong qudc doanh méi trén co s to chire
lai cac Hat, Tram 1am nghiép huyén.

2.2. Qua trinh phat trién cia 1Am truong
2.2.1. Giai doan trwéc nam 1990

Tinh dén nam 1975, trén dia ban cac tinh & mién Béc c6 gan 200 lam truong qudc
doanh. O mién Nam, sau ngay thong nhat dat nudce da cé hang tram lam trudng qudc doanh
duogc thanh 1ap va hoat dong theo mé hinh t6 chtrc quan 1y nhu cac 1am trudng & mién Bac.

Trong giai doan nay Nha nudc con thanh 1ap cac Cong ty hodc Lién hiép san xudt 1am
cong nghigp. Trong moi Cong ty hodc Lién hiép thuong co mot sO 1am truong, xi nghi€p khai
thac van chuyén gd, xi nghiép ché bién gd, xi nghiép lam dich vu cho san xuat nhu xi nghiép
cau duong, xi nghiép co khi 1am nghiép vv...nhitng 1am trudng thanh vién trong cac Cong ty
hodc Lién hiép 1am cong nghiép thuong chi dugc giao thyc hién nhiing cong viéc trong khau
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1am sinh: bao vé ring, trong va nudi dudng rimg, ban ciy dimg cho xi nghiép khai thac gb va
thuc hién ché d6 hoach toan phu thude.

Niam 1990, trén pham vi ca nude c¢6 412 1am truong qudc doanh, dugc phan cap quan
ly nhu sau:

- Co 18,4% lam truong truc thudc trung wong (gdm ca 1am trudng 1a thanh vién cac
Lién hi¢p hoac Cong ty truc thudc cac By, nganh trung wong);

- Co647,4% lam truong tryc thude cép tinh;
- Co634,2% lam trudng truc thude ciip huyén.

Giai doan nay, cac doanh nghi¢p nha nudc néi chung va lam truong noéi riéng hoat
dong theo co ché ké hoach hoa tip trung, bao cip, san pham 14m trudng san xudt ra phai ban
cho nhiing khach hang va theo gia do Nha nudc quy dinh. Moi yéu té dau vao do Nha nudc
bao cap, phan 16n loi nhuan 1dm trudng lam ra phai ndp ngan sach nhung néu bi 18 thi duoc
ngan sach nha nudc cap bu. Cac 1am truong khong cé day du quyén ty chil trong san xuét
kinh doanh. Nhiém vu cta 1dm truong 13 phai phan dau hoan thanh céc chi tiéu ké hoach Nha
nudc giao, trong d6 c6 nhitng chi ti€u dugce goi 1a chi tiéu phap 1énh nhu:

- Gia tri san lugng hang hoa thuc hié¢n;

- San luong va chung loai san phim hang hoa phai giao ndp (nhu san luong va chung
loai 1am san phai tiéu thu hodc dua ra bai I1...);

- Ning suét lao dong mot cong nhan vién tinh bang tién va hién vat;

- Gi4 thanh don vi san phdm chu yéu;

- M ha va ty 1& ha gia thanh san pham so sanh dugc;

- Tong sb vén duoc ngan sach nha nudc cap.

Chi tiéu: “dién tich rimg phai trong hodc xlc tién tai sinh” ciing 1a mot chi tiéu ké
hoach nhung khong duoc lam trudong coi trong nhu chi ti€u “san lugng va ching loai go tron
phai tiéu thu hoac dua ra Bai II”. Dieu d6 cho thay hoat dong cia cac 1am truong trong giai
doan truéc nam 1990 chu yéu 1a khai thac rung tu nhién, cac hoat dong lam sinh nham phat
trién va tai tao rung chua dugc coi trong ding miec.

Niam 1990, B Lam nghiép (nay 1a Bo Nong nghiép va Phét trién nong thon) di tién
hanh tong keét, danh gia qua trinh hoat dong 30 nam (1960 —1990) cua cac 1am truong quoc doanh
va da rat ra nhiing két luan nhu sau:

1 Ve wu diém:

- Lam truong git vai tro 1a lyc lugng chu luc trong thuc hién nhiém vu 1am nghiép cua
ca nudc.

- La lyc luong tién phong khai phd m¢ mang xay dung két ciu ha tang co s0, tao dleu
kién d@é hinh thanh cic cum dén cu; gop phan quan trong lam thay d01 b6 mit kinh té-
xa h6i, dam bdo an ninh chinh tri va trat ty an toan xa hoi ¢ vung mién nui, vung sau,
vung xa.

- Di tao cong an viéc 1am cho ngudi lao dong, gdp phan xoa déi, giam nghéo cho mot
bo phan 16n dan cu ¢ ndng thon mién nui.

i Khuyét diém, ton tai:

- Phan 16n cc 1am trudng méi duoc giao dat, giao rimg mot cach khai quét trén ban do,
chua duoc xac dinh mot cach rd rang cu thé ranh gidi ngoai thuc dia nén 1am truong chua
thuc su lam chu von riung dugc giao.



Chua c6 co ché gan trach nhiém ctia 1am truong véi viéc bao toan va phat trién von rung,
nén vi€c quan ly st dung rung c¢6 nhitng van d¢ bat cip. Von rung ngay cang suy giam ca
ve€ dién tich va chat lugng.

Hoat dong san xuat kinh doanh cua lam truong chu yéu dya vao khai thac rung ty nhién.
S6 1am trudong dau tu Von vao linh vue kinh doanh rung trong con rat it. Mot sé 1am
truong tuy co tién hanh trong rimg nhung bang ngudn von ngan sach nha nude nhung hiéu
qua chua cao.

Co so vat chat ki thuat trong cac 1am trudng con nghéo nan. May moc thiét bi cii k¥, lac
hau, cac cong trinh cau duong, bén bai, nha xudng bi xudng cap khong dugc stra chira kip
thoi. Phan 1on cac khau cong viée nang nhoc trong lam truong van con phai thuc hién
bang lao dong thu cong.

Tién bo ky thuat cham duoc 4p dung vio san xuat, nang suat lao dong va ning suit ring
trong rat thap (binh quan 4-5 m3/ha-nam).

Hiéu qua kinh té thap, tinh trang 14i gia 15 that xay ra kha phd bién. Ty suat loi nhuan trén
von chi vao khoang tir 2 — 4%/nam.

Doi séng vat chat va tinh than cta ngudi lao dong hét stc thap kém.

2.2.2. Giai doan tir 1990 dén nim 1999

Thyc hién Nghi dinh sb 388/HPBT, ngay 20/11/1991vé thanh lap va giai thé doanh

nghi¢p nha nudc, ca nudc c6 412 lam truong, sau mot thoi gain hoat dong, cac lam truong da
phéan hoa nhu sau:

- C6 khoang 130 1am trudong con rimg tu nhién c6 trit lugng hodc rimg trong da dén tudi
khai théc va duoc phép khai thac gb nén c6 thu nhap dé chi phi san xuét, tai tao rimng
va lam nghia vy tai chinh véi Nha nudce.

- C6 gan 100 1am trudng, cha yéu & Tay Nguyén, tuy dugc giao rimg tu nhién, rimg co
trit lwong gd 16n nhung khong duoc giao nhiém vu khai thac, 14m truong chi co trach
nhiém quan ly, bao v¢ rung, nudi dudng rung. Do vady, moi hoat dong ctia Lam truong
dugc ngan sach tinh cép kinh phi theo du toan dugc duyét nhu mot don vi sy nghiép
bao vé rung.

- Co6 khoang 120 1am truong chi con rung tu nhién thir sinh, ngheo kiét, va khoang 60
1am truong chi c6 dat trong rimg nhung khong c6 von dé dau tu, khong co thi truong
tiéu thu san phim nén nhitng 1am trudng nay khong co ngudn thu va khong thé hoat
dong san xuat kinh doanh binh thuong dugc

Nam 2000, B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon da tién hanh tong két hoat dong

cua lam truong qudc doanh sau 10 nam thyc hién duong 161 “Doi mai” (1990 — 1999) va rit
ra nhiing két luan sau:

]

Nhitng wu diém:

- O mot s dia phuong di tién hanh ra soat lai quy dat va rimg 1am truong dang quan 1y,
thu hoi bot mot phan dién tich rung va dat rung cua lam truong khong str dung hodc
st dung khong ¢o6 hiéu qua dé giao cho dan.

- Céc lam truong da cha ¥ nhiéu hon dén khau 1am sinh va bao vé rimg. Rung tu nhién
giao cho 1am trudong quan 1y dugc bao vé tét hon so véi giao cho cac thanh phan kinh
té khac.

- Nhiéu lam trudng di try viing va thich ing duogc véi co ché thi truong. San xuat kinh
doanh c6 hiéu qua, hoan thanh nghia vu tai chinh véi Nha nudc, doi sdng nguoi lao
dong 1am nghé rimg duoc cai thién.



- Chuong trinh 327 va Dy an 661 giao cho 1am truong quan 1y dugc trién khai va thuc
hién dat két qua t6t hon so véi viée giao cho céc t6 chirc khac quan 1y do 1am truong
san co co so vat chit ky thuat, co doi ngii can bo c6 kinh nghiém trong quan Iy va co
trinh d6 k¥ thuat trong 1am nghiép..

#  Nhitng yéu kém ton tai:

- Hau hét cac lam truong déu xdy dung phuong an diéu ché rimg va duoc O quan co
tham quyen phé duyét, nhung rét it 1am truong thuc hién dugc nguyén tic quan ly
rung bén viing. Rung ty nhién giao cho lam trudng quan ly, st dung sau mét s6 nam
déu suy giam ca vé dién tich va trit luong.

- Do khong duoc Nha nudc bao cép, thiéu vén dau tu, nén nhidu 1am trudng phai thu
hep san xuét hodc 1am trudng chi don thuin quan 1y Chuong trinh 327 hay Dy 4n 661
da xay ra tinh trang lao dong doi du nhiéu hodc ngudi co viéc 1am nhung thu nhap
thip do dinh muc tién cong khoan qua thap, nhiéu 1am trudong khong nop duoc bao
hiém x4 hoi va doi sdng ctia ngudi lao dong rat kho khan.

2.2.3. Giai doan tir 2000 dén nim 2003

Trong giai doan ndy, cac 1am trudng tiép tuc duoc phat trién va to chirc lai theo quyé't
dinh 187/1999/QD-TTg ngay 16 thang 9 nam 1999 cua Thu tudng Chinh pht va c6 thé phan
ra lam ba loai nhu sau :

Loai thir nhét, gom cac lam truong qudc doanh duoc duy tri, cung ¢d dé hoat dong
theo co ché kinh doanh bao gdém nhiing lam truong qudc doanh dang quan 1y rimg tu nhién 1a
rimg san xuat va rimg phong ho it xung yéu, nhitng 1am trudng qudc doanh tréng rimg nguyén
liéu cong nghiép.

Nhiém vu chinh cta cic 1am truong qudc doanh thudc loai nay 1 giy trong, bao vé
nuéi dudng rimg, khai thac ché bién lam san, cung Umg nguyén liéu cho cac co s6 ché bién
cong nghiép va nhu cau tiéu dung khac cia nén kinh té qudc dan.

Ngoai cac nhiém vu chinh, cac 1am truong duge kinh doanh tong hop néng, 1am, ngu,
cong nghiép va dich vu dé sir dung c6 hiéu qua tiém ning lao dong, dat dai va von rimg duoc
giao.

D01 voi dién tich rung phong ho rat xung yéu va xung yéu phan bd xen ké& véi rung
san xuit va rimg phong ho it xung yéu cua 1am truong, néu quan ly dién tich rimg chua dén
5.000 ha, khong du diéu kién dé thanh 1ap Ban quan 1y rimg phong ho thi tiép tuc giao cho
1am trudng quéc doanh quan 1y theo quy ché ring phong ho.

Viéc bao vé, gy trong rimg phong ho & ving rat xung yéu va xung yéu duogc coi la
hoat ddng cong ich, do 1am truong thyuc hién theo nhiém vu Nha nudc giao.

Loai thtr hai, gdm céc 14m truong duoc chuyén doi thanh Ban quan 1y rimg phong ho

Dbi voi cac 1am trudng qudc doanh co tir 5.000 ha tré 1én hodc co trén 70% dién tich
dat 1am nghiép dang quan 1y thudc quy hoach ving phong ho Xung yéu va rit xung yéu thi
chuyén thanh Ban quéan 1y rung phong ho hoat dong theo co ché don vi su nghiép kinh té co
thu. Dién tich rimg san xuat va dat 1am nghiép xen k& voi rung phong h¢ cling giao cho Ban
quan Iy gdy trong, bao vé, khai thac sir dung, tao ngudn thu cho ngén sach.

Loai thir ba, gdm cac 1am trudng duoc chuyén do6i sang cac loai hinh t6 chuc kinh
doanh khéc:

Cac 1am truong qudc doanh dang gap kho khan trong san xudt kinh doanh, quan ly
dién tich rimg va dat quy hoach dé gy trong ring san xuat tir 1.000 ha tré xudng, phan bd



xen k& voi dat nong nghiép va gan khu dan cu, thi chuyén ddi thanh loai hinh t6 chtrc kinh
doanh thich hop dé lam dich vu cho san xuit nong, 14m, cong nghiép tai dia phuong

3. Thye trang hé thong 1am truong hién nay
3.1. S6 lwong va phan b6 lAm truong

Theo bdo cao cua cac tinh, trude khi dang ky thanh 18p lai doanh nghi€p nha nude theo
Nghi dinh s6 388/CP cua Chinh phu, ca nuéce ¢6 412 1am trudong. Dén nam 1997 c¢6 422 1am
truong, nam 1998 ¢6 405 1am truong va tir sau nam 2000 dén nay, ca nudc c6 368 1am trudong.

Trong 368 1am trudng dugc phan bd theodia phuong, theo cap quan 1y va theo ving
sinh thai nhu sau:

i SO tinh ¢ 1am trudng hoat dong 1a 44 tinh, thanh phd truc thudc Trung uong,

#  Phan loai theo cap quan 1y: ¢6 40 1am trudong do trung wong quan ly ( chiém ty 1& 10,9%),
328 lam truong do cac dia phuong quan 1y (chiém ty 1€ 89,1%);

o Phan theo dia ban hoat dong trén 7 vung sinh thai :

- Dong bang song Hong: 4 1am truong (chiém 1,0%),

- Mién nti phia Bic: 105 1am trudng (chiém 28,5%),

- Béc Trung Bo: 70 1am truong (chiém19,0%),

- Duyén hai Nam Trung bg: 30 1am truong (chiém 8,2%)),

- Tay nguyén: 108 1am truong (chiém 29,4%),

- Poéng Nam bo: 35 1am trudng (chiém 9,5%),

- Dong bang song Ctru Long: 16 1am trudng (chiém 4,4%).
3.2. Thuec trang quan Iy, sir dung dit trong lJam truong
3.2.1. Tinh hinh quan ly dét dai
8 Védién tich dat lam trwong dang quadn 1y

Tinh d&én nam 2000, ca nudc con 368 1am trudng va duoc Nha nude giao quan 1y, sir
dung 5.000.794 ha dat ty nhién, chiém 15,2% téng dién tich tu nhién ctia ca nudc (b?mg
84,5% dién tich dit cac 1am truong dugce giao khi thuc hién Nghi dinh 388/CP). Trong do, dat
1am nghiép c6 4.449.928 ha, bao gom 2.988.941 ha rumg ty nhién (chiém 67,2%), 534.580 ha
rimg trong (chiém 12,0%) va 926.407 ha dat chua c6 rimg (chiém 20,8%). Trong 4.449.928
ha dat 1am nghiép c6 104.979 ha dét rimg ddc dung (chiém 2,4%), 1.315.433 ha dét rimg
phong ho (chiém 29,5%) va 2.103.108 ha dat rimg san xudt (chiém 47,3% dién tich dit 1am
nghiép).

Dién tich binh quan mdi 1am trudng quan ly, st dung 13.589 ha. Trong d6 cac lam
truong & vung Trung du va Mién ndi phia Bic binh quan mdi 1am trudng duge giao 1a 5.527
ha, & vang Béc Trung bo 1a 15.100 ha, ving Duyén hai Nam Trung b6 1a 18.437 ha va ving
Tay Nguyén la 19.785 ha.

Dién tich rimg va dét 1am nghiép cia timg 1am truong dugc giao dé quan 1y, sir dung
rat khac nhau: c¢6 1am truong khong c6 dat hoac gan nhu khong dugc giao dat san xuat, c6 lam
truong dugc giao quan ly, sir dung dién tich dat rat 16n. (Phu luc 4).

o Vé tinh hinh dat cua lam truong bi ldn chiém

~ Tong dién tich dat ciia 1am truong bi 1an chiém 1a 275.213 ha, chiém 5,5% tong di¢n
tich dat tu nhién cac 1am truong dang quan ly. Trong do, dat chua stir dung bi lan chiém nhiéu
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nhé}, voi ty 16 50,4%; dat 1am nghi€p co6 rung bi lan ’chiém 29,3%; dat nong nghiép bi lan
chiém 18,6%; dat dan cu va dat chuyén dung bi 1an chiém 1,8%.

Pbi tugng 1an chiém dat cta 1am truong chi yéu 1a nguoi dan o dia phuong; can bo
cong nhan 1am truong da nghi huu va dinh cu ¢ dia phuong; dan di cu tu do tir cac noi khac
dén.

Nguyén nhan dét dai cia 1am truong bi 14n chiém 1a do 14m truong dé dat hoang hoa
hodc cham dua vao su dung, quan 1y long I€o, stir dung kém hiu qua, bén canh do6 1am trudong
lai chua phdi hop chit ché vOi chinh quyen dia phuong trong viéc quy hoach st dung dat
cling nhu cham xt 1y, giai quyét tinh trang 1an chiém dat dai.

8 Vé tinh hinh dat cia lam truong c6 tranh chap

Tong dién tich dat ciia 1am trudng dang co tranh chap 1a 45.840 ha, chiém 0,77 %
tong dién tich dat tu nhién ciia cac 1am truong duge Nha nudc giao. Loai dat dang c6 tranh
chap nhiéu nhét 1 dat chua sir dung chiém ty 18 61%; dat 1am nghiép c6 ring chiém 28,0%;
dat chuyén dung, dat dan cu 1 8,8% va it nhat 1a dit nong nghiép chiém 2,2% tong dién tich
dat dang c6 tranh chip. D4i twong tranh chip chi yéu 1a cac hd dan cu tra trén dia ban cua
lam truong.

Nguyén nhan xdy ra tranh chip 14 do dién tich dat 1am nghiép bi giao chong chéo giita
lam truong voi cac hg dan trén dia ban. Co truong hop, khi quy hoach thanh 1ap 1am truong,
d3 giao dat cho 1am trudng trong d6 c6 ca nhitng dién tich dat cua cac ho dan dang sir dung,
khong do dac, cdm méc phan dinh ranh giéi 1 rang, cu thé khi giao dat cho 1am trudng. Mot
s6 noi khi xay ra tranh chip it dwgc quan tim giai quyét hodc giai quyét khong triét dé nén
tinh trang tranh chap kéo dai, c6 noi dién bién phirc tap.

i Vé cap gidy ching nhdn quyén sir dung dat cho lam truong

Theo quyét dinh 187/1999/QD-TTg, dén hét nam 2000, Uy ban nhén dan cac tinh,
thanh ph tryc thugc Trung wong phai hoan thanh viéc giao dat va cap giay ching nhan quyén
sir dung dét gin v6i giao rimg cho 1am truong quéc doanh dudi sy hudng dan cua Tong cuc
bia chinh va B Nong nghiép va Phat trién néng thon nhung thuc té duoc tién hanh rat cham.

Theo bao cdo cua cac tinh, thanh phd dén cudi nam 2002 méi co 34 tinh, thanh phd
trye thuge trung wong cap gidy .ching nhén quyen sir dung dat cho cac 1am truong véi dién
tich 1.250.369 ha, bang 25,2% tong dién tich dat 1am truong duoc giao quan ly.

3.2.2. Tinh hinh sir dung dat dai
1 Cdc hinh thirc st dung dat

Thoi gian qua, diém ndi bat nhat trong t(‘)lchl'rc quan 1y, sir dung dat cua cac 1am
truong 1 viéc 1am trudng sir dung nhiéu hinh thirc to chirc quan 1y va ap dung nhiéu hinh thirc
khoan rimg va dat 1am nghiép cho ho gia dinh, cho ngudi lao dong véi nhitng hinh thirc to
chtrc quan 1y st dung dat cha yéu nhu sau: 1am truong tu t6 chirc san xuét, khoan, lién doanh,
lién két, cho thué, cho muon.

Tir thang 12/2000 dén nay, trong 4.425.792 ha dét cua 368 1am trudng co thé san xuat
kinh doanh thi dién tich dat do 1am trudng tu td chtrc san xuét chiém 83,0%, dién tich khoan
16,4%, con lai 1a cac hinh thirc khac 0,6%. Dién tich cu thé d6i véi timg hinh thirc quan 1y, sir
dung dugc thé hién & biéu sau:



Biéu 1. Hién trang vé t6 chirc quan 1y sir dung dat dai trong 1am truong

i 3 Chiara
Loai dat | Tong cing N i

Tu to chitc | Khoan | Lién két | Cho Thué | Cho mugn
Téng s6 4.425.792 |  3.675.322 | 724.044 | 23.303 576 2.546
Ty I¢ % 100,00 83,04 16.36 0,53 0,01 0,06
Pit LN 4.202.279 | 3.478.204 | 699.983 | 21.718 2.374
Ty Ié % 100,00 82,76 16,66 0,52 0,06
Pit NN 223.513 197.118 | 24.061 1.586 576 172
Ty 1¢ % 100,00 88,19 10,76 0,71 0,26 0,08

8 Vé tinh hinh khodn rirng va dat trong lam truong

Céc 1am truong thudng ap dung nhitng hinh thirc khoan 6n dinh, lau dai (theo Nghi dinh
s6 01/CP), theo cong doan, hang nam va theo cong viéc. Trong tong dién tich 699.983 ha dét
1am nghiép, 1am truong di ap dung hinh thirc khoan, thi hinh thirc khoan hang nim chiém
55,5% v6i dién tich 1a 388.223 ha, khoan lau dai chiém 29,2% v&i dién tich 1a 204.619 ha,
khoan cong doan chiém 9,0% véi dién tich 62.654 ha, con lai 1a khoan theo cong viéc chiém
6,4% v6i dién tich 44.487 ha. Cy thé nhu biéu dudi day:

Biéu 2. Co cdu dién tich phén theo cac hinh thirc khoan trong 1Am trudng

i X Chia ra cac hinh thirc khoan
Loai dat Tong cong

01/CP Cong doan | Hang nam | Cong viéc
Téng s6 724.044 226.057 62.782 390.738 44.487
Ty l¢ % 100,00 31,22 8,67 53,97 6,14
Pit LN 699.983 204.619 62.654 388.223 44.487
Ty l¢ % 100,00 29,23 8,95 55,46 6,36
Pit NN 24.061 21.438 108 2515
Ty l¢ % 100,00 89,10 0,45 10,45

3.3. Thuc trang ngudn nhén e ciia 1dm trudng
3.3.1. Tinh hinh lao dong
i Luwc lwong lao dong quoc doanh

Tir sau nam 1995, Iyc lugng lao dong trong bién ché ciia 1am trudng giam rat nhiéu do
cac 1am truong tuyén rat it lao dong méi, ké ca can bo ky thuat va can bd quan 1y ¢o trinh do
trung, dai hoc. Mit khac, nhitng can bd cong nhan vién chirc ciia 1am trudong duge tuyén dung
vao bién ché truéc ddy, dén nay do tinh giam nén da nghi huu, nghi mét strc, nghi theo Nghi
dinh s6 176/CP hay chuyén d6i theo chinh sach khac ctia Nha nudc

Tai thoi diém,3l/6/ 1996 tong sd can bd cong nhan vién trong danh sach cua 1am truong
c6 56.615 ngudi, dén nay chi con 26.843 nguoi (gidm 54,3%) trong do lao dong truc tiép co

8




19.405 ngudi chiém ty 18 75%, can bd quan 1y va nhan vién c6 6.477 nguoi chiém ty 18 25%.
Binh quan moi lam truong cé 70 nguodi. Nhiéu 1am truong co6 rat it lao dong dé lam nhi€ém vu
quan ly, bao v¢ rung cua lam truong ( xem Phu bicu 5).

o Luc lwong lao dong nhan khodan

Luc lugng lao dong xa hoi lam nghé rung dugc hinh thanh trong qua trinh thyc hién
cac chinh sach cua Nha nuée vé giao dét, khoan rung cho h gia dinh, ca nhan. Lyc lugng lao
dong nay ngay cang phat trién nhanh vé sb lugng. Nho d6 da gop phan nang ty trong thu nhap
tlr san xuét 1am nghiép cua ho. Qua bao cdo cta cac lam truong, hign tai c6 84.505 ho dan ky
hop dong nhan khoan véi 1am truong dé trong rimg, bao vé ring, khoanh nuoi tai sinh rimg...

3.3.2. Viéc lam va thu nhdp cua nguoi lao dong

Vé viéc lam: Do nhiéu nguyén nhan ma nhiéu nguoi lao dong khong duge sip xép, bd
tri dugc viée 1am, nén khong it can bd cong nhan cé tén trong danh sach nhung khong duoc
huong lwong tir 1am trudng, cu thé 13 trong tong sb 26.843 ngudi trong danh sach cua 1am
truong, chi c6 17.921 ngudi (chiém 69,2%) ¢ viée lam va hudéng luong tir 14m trudng; co
6.510 nguoi chuyén sang nhan khoan chiém 25,2% va 1.451 ngudi khong co viée lam va
khong huéng lwong chiém 5,6% sb lao dong trong danh sach cia 1am truong.

Vé thu nhap: Thu nhéap binh quéan 1 lao dong 1a 525.000d/ngudi/thang. Cong nhan 1am
truong & céc tinh co thu nhap cao 1a Pong Nai: 790.000d, Ninh Thuan: 720.000d, Lam Pong:
661.000d, Binh Phudc: 616.000d, Kon Tum: 609.000d. O mot sd 1am truong, cong nhan co
thu nhap thip nhu ¢ tinh Soéc Trang: 127.000d, tinh Cin Tho: 173.000d va Lai Chau:
250.0004...

Vé déng bao hiém x3 hoi: do két qua san xuit kinh doanh cta cac 1am truong chua cao
nén nhiéu 14m truong khong déng duge bao hiém xi hoi cho can b coéng nhan vién 1am
truong. Trong tong s6 can bo cong nhan vién 14m trudng néu trén c6 15.844 ngudi duge 1am
truong dong BHXH (chiém 61,3%), ¢ 5.146 ngudi nhan khoan ty dong BHXH (chiém
19,8%), con lai 4.892 ngudi khong dong duge bao hiém (chiém 18,9% tong s lao dong trong
danh sach ctia lam trudng).

3.3.3. T6 chirc by may quan ly

Do s6 lugng lao dong giam cung v6i thay d6i vé co ché quan 1y nén bd may quan ly
cua lam truong cing thay d6i theo hudng s6 luong lanh dao ¢ nhiéu 1am trudng chi con giam
dbc va mot pho giam ddc, so phong ban cua lam truong giam, c6 noi khong con phong ban,
giam dbc 1am trudng st dung truc tiép mot sé nhan vién quan 1y kinh té, k§ thuat gitp viéc.

Céac don vi san xuit truc thudc cua 1am truong co thé 1a doi san xut hodc to san xuét,
bién ché gian tiép cua doi san xuat chi c6 ddi truong va can bd k¥ thuat kiém thong ké.
3.4. Thue trang von va két qua san xuét kinh doanh ciia Idm truong quéc doanh.
3.4.1. Vé von san xuét kinh doanh

Téng s6 von san xudt cta 368 1am truong 13: 671.895 triéu dong, trong d6 vén cb dinh
c0 428.849 tricu df)ng, chiém ty trong 63,83%, V(Sn lwu dong c6 222.363 triéu ddng, chiém ty
trong 33,09% tong s6 vbn san xuat. Binh quan vén mot 1am truong chi c6 1.226 triéu dong,
trong d6 vbn cb dinh c6 1.165 tridu ddng, von luu dong co 604 triéu dong.

) Néu phan theo nguon \{on hinh thanh, thl trong tong s6 671.895 triéu déng von s’én
xuat, ¢ 3’14.447 triéu dong von ngﬁp sach, ghiém 46,8%, von vay 175.36§ trié;u dong chi@m
26,1%, von tu ¢6 la 129.676 tri€u dong, chiém 19,3%, con lai 1a cac nguén von khac chiém
7,8%.

Vén luu dong cua cac 1am truong chénh 1éch nhau rat 16n. 49 lam truong co Vén luu
dong trén 1 ty dong, 130 1am truong von luu dong dudi 100 tri€u dong, 33 1am truwong von luu
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dong dudi 20 triéu dong va tham tri nhidu 1am truong vén luu dong chi co vai ba triéu dong
hodc khong c¢6 (xem Phu luc 5)

Néu cin clr vio quy mo vé Von san xuat dé phén loai, hau het cac lam truong thude loai
doanh nghiép vira va nho, cu thé 1a s6 1am truong c6 Von san xuat trén 5 ty dong chi chiém ty
1& 7%, dudi 5 ty dong chiém ty 18 93% (trong d6 55% sb 1am truong c6 von san xuat dudi 1 ty
dong).

3.4.2. Vé von diu tw xay dung co ban

Téng s6 von dau tu xdy dung co ban cua 368 1am truong 1a 1.233.083 triéu dong, trong
d6 von dau tu 14m sinh 1a: 1.045.137 triéu dong, chiém ty 16 84,7%, von khac 187.946 triéu
ddng chiém ty 18 15,3%, binh quin vén dau tw XDCB cua mot 1am truong 1a 3.351 triéu dong,
trong d6 vén dau tu 1am sinh 2.840 triéu ddng, von khac 511 triéu dong.

. Né}l phéan theo nguép vbn dau tu xay dung co ban thi von ngan sach c6 845.836 triéu
dong chiém ty 1€ 68,6%, von vay ngén hang 262.544 triéu dong chiém ty 1¢ 21,3%, von ty c6
62.561 tri€u dong chiém ty 1€ 5,1%, con lai 1a cac ngudn khac chi€ém ty 1€ 5,0%.

Tai san cb dinh cua cac 1am trudng chu yéu 1a cdu dudng, bai bén, cac cong trinh kién
trac dén nay da xubng cap va hu hong nhiéu nhung khong dugc bod sung hodc ning cip; May
moc thiét bi phuc vu san xuét hét sirc nghéo nan, nhat 13 sau khi thuc hién chu truong tach
khau 1am sinh ra khoi khau khai thac, nén tai san vé thiét bi, xe may cta 1am truong di ban
giao cho cac don vi ¢ chirc ning khai thac, van chuyén va ché bién 1am san quan 1y, st dung,
do d6 von san xuét cia nhitng 14m trudng lai cang it di, nhét 1a ddi v6i cac 1am trudng & ving
Tay Ngyén.

3.4.3. V& hiéu qua san xuét kinh doanh

Theo bao cdo ciia cic 1am truong tong doanh thu mot nam cia 368 1am trudng la
686.858 triéu dong, binh quan doanh thu cia mot 1am trudng 1a 1.866 tridu dong; ¢ 261 1am
truong (chiém ty 18 70,9%) ndp ngan sach Nha nudc duge 180.950 triéu dong, binh quan mot
1am truong ndp 693 tridu dong; c6 trén 200 1am truong kinh doanh c¢6 13i véi s6 tién 1a 48.661
triéu dong (chiém ty 1& 58,4%), binh quan mot 1am truong 1ai 178 triéu dong; c6 113 1am
truong khong phat sinh 13, 13i (chiém ty 1& 30,7%), con lai khoang 40 1am trudng kinh doanh
thua 16 véi s6 tién 1a 2.144 triéu dong (chiém ty 1& 10,9%), binh quan mot 1am trudng 16 53,6
triéu dong;
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Phin 2: Panh Gia Khai Quat Két Qua, Ton Tai, Khé Khiin va Bai Hoc Kinh Nghiém vé

[,

Qua Trinh Phat Trién LAm Trudng Qudc Doanh

. Két qua

Mot s6 1am truong dd co nhitng doi méi quan trong ca vé t6 chirc, ndi dung va phuong
thirc hoat dong, da xuat hién mdt s6 mo hinh vé san xuat va quan ly tai nguyén rung co
hiéu qua va ngay cang khang dinh vi thé quan trong cta lam truong tai dia ban.

Quan Iy rimg va dat 1am nghiép ctia mot s6 1am truong 6 hiéu qua hon, nhiéu lam truong
da cht trong tdi bién phap tham canh ring nham néang cao nang sudt va chat lugng rung.

Mot sb 1am truong da hinh thanh co s ché bién 1am san quy mo nho dé tan dung ngudn
nguyén liéu cua lam trudng va vung phu can, m¢ rong dich vu cho cu dan trén dia ban,
gop phan nang cao hiéu qua kinh té cta rimg va ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh
cua lam truong.

Céc 1am truong dd nhiéu 1an ra soat va diéu chinh lai dién tich rung va dét dai. Dién tich
dat cac LTQD giao tra cho céac dia phuong da tao di¢u kién cho nong dan va mot so to
chtc dugc giao thém dat dé mé rong san xuat kinh doanh.

Nhiéu 1am truong khi quy hoach dién tich dat duogc giao da co su théng nhat voi cac c?ip
chinh quyén dia phuong, xac dinh 13 ranh gidi dat duoc giao trén ban do va trén thuc dia;
dat 1am nghiép da dugc phan chia theo muc dich st dung (3 loai rumg), theo cac don vi
diéu ché rimg (tiéu khu), theo hién trang rimg, 1am co s& cho viéc to chirc quan 1y, sir
dung rung dugc chat ché va ngay cang hi¢u qua.

Viéc 1am cuia cong nhan vién nhiéu 1am truong vé co ban da duoc giai quyét on dinh. Thu
nhdp va doi song cua ho ting budc dugc nang Ién, ty trong thu nhdp tir san xuat lam
nghiép trong kinh té gia dinh cua ho cling ngay cang ting

Maéi truong phap 1y cho viée d6i méi 1am trudng ngay cang hoan thién; nhan thirc cua cac
cép, cac nganh ddi voi 1am trudng dugc nang Ién; tinh nang dong, manh dan vuon 1én cua
cac 1am truong thoi ky vira qua 1a nhimg yéu t6 thuan loi cho qué trinh d6i méi 1am
truong.

2. Nhiing ton tai va khé khin

2.1. Tén tai

Tién trinh sdp xEp, d6i madi 1am truong quoc doanh dien ra con cham

Tiéu chi sip xép lam truong dd duge Chinh phu quy dinh tai Quyét dinh sb 187
/1999/NB-CP nhung khong duge ap dung thong nhat

Nhimg noi dung can d6i méi trong 1am truong trién khai cham, chat luong chua cao va
khong dong bd.

2.2. Kho khan

a.

Quan diém, nhan thuc ve vai tro, vi tri ciia [am truong quoc doanh trong giai doan hién
nay van chua dugc nhat quan

Viéc tach nhiém vu céng ich, nhiém vu van hod, xa hdi va quoc phong an ninh ra khdi
churc nang san xuat kinh doanh cta lam truong con gép kho khan

Thiéu kinh phi cho viéc t6 chirc sdp xép, doi méi lam truong bao gdm ca kinh phi xy
dung phuong an sap x€p va kinh phi thyc hién phuong an.

Ning lyc, trinh d6 quan 1y ciia 1am truong chua dap tmg cong cudc déi moi
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2.3. Tiém niing trong qua trinh d6i méi lAm truwong quéc doanh

a. Hién tai ciing nhu trong tuong lai, 1am truong qubc doanh ludn c6 vai trd va vi tri quan
trong trong phat trién kinh teé-xa hdi néi chung va trong hoat dong 1am nghiép noi riéng

b. M0i truong phap 1y cho sy phat trién 1am truong qudc doanh ngay cang hoan thién; nhan
thirc va sy quan tdm cua cic cdp, cic nganh trong viéc doi moi lam truong ngdy cang
dugc nang 1én, d6 1a nhitng diéu kién rat thuan loi dé qua trinh d6i moi va phat trién 1am
truong dat dugc ding muc ti€u da dé ra.

c. Lam truong tiép tuc duoc Nha nudc giao hodc cho thué rung va dat 1am nghiép dé san
Xuat kinh doanh khong nhiing c6 ¥ nghia rat to 16n vé kinh té ma con co y nghia quan
trong vé moi trudng, xa hoi va an ninh qudc phong.

d. Da c6 khong it 1am trudng c6 kinh nghiém va 13 dién hinh tdt trong san xuét kinh doanh
cta thoi ky doi méi; nhitng két qua nghién ctru, tng dung khoa hoc, cong nghg tién tlen
trong lam nghiép da dugc cac 1am truong ap dung thanh cong trong thyc tién san xuét
ciing 1a nhitng diéu kién, 14 co s& dé 1am truong thuc hién tét sy nghiép d6i méi cia minh.

e. Viéc sip xép, d6i méi 1am truomg qudc doanh ciing duoc cac t6 chirc qudc té quan tam.
Nhi€u du an v€ do61 méi 1am truong do cac to chirc quoc té tai trg da va dang dugc trién
khai dd gop phan khéng nho cho su thanh cong cua viéc d61 méi 1am trudong

Mot sb Du an 6 lién quan dén ddi mai 1am truong di va dang trién khai nhu sau®:

~ Nghién ciru vé 1am truong qudc doanh ciia Dy 4n hd trg ki thuat do Ngan hang phat
trién Chau 4 tai trg (1999).

Nghién ciru vé 1am truong qudc doanh cia JICA (nam 2001).

Nghien ctru vé 1am trudong cua du an hd tro k§y thuat, chuan bi cho du 4n hd tro tai
chinh “Phat trién nganh 1dm nghiép” & bdn tinh duyén hai Trung Bg: Thura Thién- Hué, Quang
Nam, Quang Ngii, Binh Dinh (nim 2002) ctia Ngan hang Thé gi¢i (WB).

Nghién ctru vé 1am trudng quéc doanh & Thira Thién-Hué cua t6 chirc phat trién Ha
Lan (SNV) tai trg nam 2003.

Nghién ctru vé 1am trudng qudc doanh ¢ tinh Quang Tri do Dy 4an GTZ-Tan Lam tai
tro (2002).

Dy 4n hd trg ky thuat TA3818 VIE “Phat trién 1am nghiép va cai thién doi sdng cua
vung Tay Nguyén” do Ngan hang phat trién Chau 4 (ADB) tai trg

Mo hinh thi diém d6i méi 1am truong & Tay Nguyén do Dy 4n cai cach hanh chinh
lam nghi¢p (REFAS) GTZ tai tro.
3. Mot s6 bai hoc kinh nghiém

- Dé day nhanh qua trinh sdp xép, d6i méi 1am truong, Nha nude can quy dinh 16 cac
tiéu chi sap xep lam truong lam co sé cho cac nganh, cac dia phuong va lam truong
thuc hién sap xép lai LTQD.

- Hé thong phép luat va chinh sach can théng nhit, déng bd tao moi trudong phap ly cho
viéc duy tri va d01 moi lam truong quoc doanh dong thoi khic phuc dugc nhiing tiéu
cuc do qua trinh sip xép lai 1am trudng c6 thé xay ra.

- Phai co su théng nhat cao cua cac nganh, cac cap tur trung uong dén dia phuong va co
sO vé nhan thic vai tro, vi tri, yéu cau va ndi dung doi mai 1am truong qudc doanh.
bac biét 1a sy quan tam chi dao, theo doi, kiém tra thuong xuyén cua tinh uy, HDND,
UBND tinh, sy phéi hop chit ché théng nhit giita cac so, ban, nganh cua cip tinh va

% Xem Phu lyc s6 3: Cac chwong trinh hop tac quéc té vé& déi méi 1am truong
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ciia UBND céc huyén, xa trong tinh, giai quyét kip thoi nhimng khé khin ach tic cho
CO SO.

Sap xép lai LTQD phai gan véi viéc phan dinh rd chirc nang san Xuﬁt kinh doanh va
chirc nang xa hdi (lam nhiém vu cong ich) dé &p dung hinh thtc t6 chic va co ché
quan ly phu hop.

Rumng va dit 1am nghiép la tu ligu san xuét quan trong va khong thé thiéu dwoc dbi voi
lam truong khi chuyén sang co ch€ kinh doanh, tuy nhién. chi nén giao rung va dat
lam nghiép cho 1am truong quan 1y, st dung on dinh lau dai vao muc dich 1am nghiép.

Sép xép, d6i moi LTQD phai gin véi viée xoa bd bao cip trong cac hoat dong san
xuat kinh doanh cua 1am truong, bao dam cho 1am truong tu cha, ty chiu trach nhiém
trude nha nude vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua minh, hop tac va canh
tranh binh dang vdi tat ca cac thanh phan kinh té khac theo quy dinh ctia phap luat.

Dé ding viing trong nén kinh té thi truong, cac LTQD phai ty d6i méi doi ngii can b,
trang bi cho ho vé trinh d6 khoa hoc ky thuat va cong ngh¢ méi, kién thuc vé kinh té
thi trudng, hoi nhap kinh té trong khu vuc va trén thé gidi, dong thoi co cac giai phap
khai thac t6i da cac ngudn lyc, ké ca dau tu nudc ngoai vao phat trién san xuit kinh
doanh va xdy dyng vén rimg on dinh, lau dai.

Vé quy md va hinh thirc to chtrc san xut ciia 1am truong, qua thyc tién cho thiy ¢
nhirng vung c6 rung tuy nhién twong doi tap trung thi hinh thuc t6 chire quan ly véi mé
hinh Coéng ty Lam nghiép quy mé 16n hodc vira 1a ¢6 hi¢u qua.

Chinh phu théng nhit quan Iy nha nudc dbi véi LTQD. Quy dinh rd trach nhiém va
tang cudng su phdi hop gitra cac Bo, co quan thudc chinh phii va sy phdi hop giita cac
B9, nganh v61 UBND cac dia phuong trong viéc thuc hién nhiém vy quan ly nha nude
dbi v6i 1am truong. Tang cudng xdy dung va hoan thién thé ché chinh sach va phap
luat phu hop, tranh sy can thiép truc tiép cua Nha nudc vao qua trinh san xuét kinh
doanh cua lam truong.
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Phin 3: Pdi M6i LAm Truong Qudc Doanh Giai Poan 2006 — 2010

1. Quan diém vé dbi méi doanh nghiép nha nuéc

DPai hdi Pang toan quéc lan thr IX x4c dinh kinh té nha nuéc bao g6m toan bo dat dai,
tai nguyén, ngan sach nha nudc, ngén hang nha nudc, du trir qudc gia, cac quy cua Nha nudce
va doanh nghiép nha nudc. Kinh t& Nha nudc c¢6 vai tro cha dao trong nén kinh té quoc dén, la
lyc lugng vt chat quan trong va la cong cu dé Nha nudc dinh hudng va diéu tiét vi mo nén
kinh té. Trong kinh té nha nudc thi doanh nghiép nha nude gilr vi tri then chét, di dau ung
dung tién bo khoa hoc va cong nghé; néu guong vé ning suat, chat luong, hiéu qua kinh té-xa
héi va chap hanh luat phap

Nghi quyét Hoi nghi lan thir ba Ban chp hanh trung wong Pang khoa IX vé tiép tuc
sap xép, doi m(n phat trién va nang cao hiéu qua doanh nghiép nha nudc di néu ré quan diém
chi dao nhu sau®:

- Kinh té nha nudc c6 vai tro quyét dinh trong viéc giit viing dinh huéng xa hoi chu
nghia, 6n dinh va phat trién kinh té, chinh tri, xa hoi ctia dat nudc. Doanh nghiép nha
nude phai khong ngimg duoc ddi moi, phat trién va nang cao hiéu qua, giit vi tri then
chét trong nén kinh té, lam ~cong cu quan trong dé Nha nugc dinh huong va diéu tiét vi
mo, lam lyc luong nong. cdt, gop phan cha yéu dé kinh t& nha nude thyuc hién vai tro
chu dao trong nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia, 1a cha luc trong hoi
nhap kinh té quéc té.

- Diéu chinh co cdu dé doanh nghiép nha nudc ¢ co ciu hop 1y, tép trung vao nhiing
nganh, linh vuc then chot va dia ban quan trong, chiém thi phan du 16n dbi voi cac san
pham va dich vu chu yeu dai by phén doanh nghi¢p nha nudc phai c6 quy mo vira va
16n, cong nghé tién tlen Chuyén doanh nghiép nha nudc sang hoat dong theo ché do
cong ty; day manh c6 phan hoa doanh nghiép nha nudc.

- Tiép tuc d6i mbi co ché quan 1y dé doanh nghiép nha nudc kinh doanh tu chu, ty chiu
trach nhiém, hop tac va canh tranh binh dang vo6i doanh nghiép thude cac thanh phan
kinh té khac theo phép luat..

- Tiép tuc sap xep, d6i mdi, phat trién va nang cao hiéu qua cta doanh nghiép nha nudc
1a nhiém vu cép bach va ciing 1a nhiém vy chién lugc lau dai v6i nhiéu kho khan, phirc
tap, m&i mé.

Pé thyc hién duoc nhing ndi dung néu trén, mot sO bién phap can quan tim 1a: Thuc
hién nghiém tac Nghi quyet trung wong 3 vé sap xép, d6i mdi, phat trién va néng cao hiéu qua
doanh nghiép nha nudc; d6i mai va nang cao hiéu qua hoat dong cua cac tong cong ty nha
nudc; kién quyét xoa bo cac loai bao ho bat hop 1y, khic phuc tinh trang bao cdp, nhu khoanh
no, din no, xo04 ng, bu 15, cép von tin dung uu dai tran lan dbi voi cac hoat dong kinh doanh;
khan trurong xoa bo dic quyén va doc quyén kinh doanh cua doanh nghi¢p nha nudc phu hop
v6i 16 trinh hoi nhap kinh té& quéc t&°.

2. Vé d6i méi doanh nghiép nha nwéc trong ndng nghiép

Dbi véi kinh té nha nuée trong nong, lam nghiép, Nghi quyét s6 06-NQ/TW, ngay 10
thang 6 nam 1998 cua B chinh tri vé mét s6 van dé phat trién néng nghiép va nong thon, chi
r0: Hoat dong cua kinh té nha nudc trong nong nghiép hudng vao viéc lam dich vu dau vao,
dau ra; dau tu vao cac linh vuc, cac dia ban ma cac thanh phﬁn khac khong du stic hodc khong
mudn dau tu; hodc dé hd tro cho cac thanh ph?m kinh té khac cung phat trién, trude hét 1a cac

* Van kién Dai hoi Dang cong san Viét Nam lan tht IX
* Nghi quyet so 05-NQ/TW, ngay 24 thang 9 nam 2001 cua Hoi nghi lan thtr ba Ban chip hanh trung wong Pang
khoa IX vé tiép tuc sdp xép, d01 méi, phét trién va néng cao hidu qua doanh nghiép nha nudc

> Tai liéu nghién ctru Nghi quyét hoi nghi 1an thir chin Ban chp hanh trung wong Pang khoa IX
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linh vuc: thuy loi, co khi, dién, xdy dung co s& ha ting, khoa hoc cong nghé; cong nghiép ché
bien va kinh doanh xuat nhap khau cac mat hang nong, 1am, hai san c6 y nghia 16n ve kinh te-
xa hoi, bao dam an ninh qudc phong.

Pbi voi 1am truong, Nghi quyét s6 06-NQ/TW ciia BO chinh tri néu rd: Cung ¢, nang
cao hiéu qua hoat dong cia cac lam truong dé lam tbt vai tro la trung tam san xuat, dich vu
khoa hoc, k¥ thuat trong timg khu vuc. Tang tiém lyc cac doanh nghiép qudc doanh ¢ vi tri
quan trong, san xuét kinh doanh c6 hi¢u qua; sap xép lai doanh nghiép yéu kém va chon loc to
chic thém mot so doanh nghi¢p quéc doanh méi da manh dé bao dam vai tro chi dao trong
cac khau cung cip gidng, vat tu, hudng dan k§y thuat, ché bién va tiéu thu san phim, tao mbi
lién két 6n dinh, 1au dai v6i nong dan.

Cubi nam 2001, Chinh phu da xdy dung chuong trinh hanh dong® thuc hién Nghi
quyet Hoi nghi lan thtr 3 Ban chap hanh trung wong Bang khoa IX. Myc tiéu cua chuong trinh
1a: tiép sap xép, doi mai, phat trién va nang cao hiéu qua doanh nghiép nha nudc dé doanh
nghiép nha nude gop phan quan trong bao dam céc san pham, dich vu cong ich thiét yéu cua
xd hoi va nhu cau can thlet ctia qudc phong, an ninh, 13 luc lwong nong cot day nhanh tang
truong kinh té va tao nén tang cho sw nghiép cong nghiép hod, hién dai hoa dat nudc theo
dinh hudng xa hdi chu nghia.

Gan day, BO chinh tri Ban chép hanh trung vong Dang ( Khod IX) da ban hanh Nghi
quyét sb 28/NQ- TW, ngay 10 thang 6 nim 2003 vé tiép tuc sip xép, ddi moi va phat trién
nong, lam truong quoc doanh. Theo d6 ndng, lam truong phai nang cao hiéu qua st dung bén
vitng tai nguyén dat dai, tai nguyén rung; hinh thanh cac ving san xuét hang hoa tip trung
chuyén canh, thdm canh quy m6 lon gan ché bién véi thi truong tiéu thu; tao dong luc thuc
day chuyén dich co cdu kinh té, phan b6 lai dan cu; tao thém viéc lam, tang thu nhdp cho
nguoi lao dong, bao vé moi truong sinh thai va gop pham x0a doi, giam ngheo; lam diém tya
cho phat trlen kinh té - van hod - xa hoi, bao dam quéc phong an ninh. DPo6i méi nong, lam
truong phai gan voi d6i méi vé co ché quan 1y theo huéng phan biét rd nhiém vu san xuat,
kinh doanh va nhiém vu cong ich’.

3. V& d6i méi 1am truong quoc doanh
a) Khuon kho phap ly

Chinh phu ban hanh Nghi dinh sd 179/2003/QP- -TTg ngay 03 thang 9 nam 2003 vé
chuong trinh, ké hoach ciia Chinh phu thuc hién Nghi quyét s 28/TW ciia Bo Chinh tri.
Ngay 03 thang 12 ndm 2004 Luét bao vé va phat trién ring da duogc Qudc hoi thong qua cung
voi viéc Chinh phu ban hanh Nghi dinh 56 200/2004/ND-CP ngay 03/12/2004 vé sap x&p, doi
méi va phat trién 1am trudng qudc doanh da tao thém hanh lang phap Iy méi hét stc quan
trong ddi voi viéc doi méi 1am trudng qudc doanh & nudc ta.

b) Muc tiéu d6i mai to chirc va co ché quan 1y 1am trudng quéc doanh 1a:

St dung hiéu qua tai nguyén dat; quan 1y bao vé, phat trién va st dung bén ving tai
nguyén rimg, nang cao hiéu qua san xuét, kinh doanh; tao thém vigc lam va thu nhap cho
nguoi lao dong; gop phan xoa doi giam nghéo, phat trién kinh té-xa hoi, ddm bao an ninh
qudc phong trén dia ban.

¢) Nguyén tic sap xép lai cac 1am trudong qubc doanh la:

6. Chuong trinh hanh dong ciia Chinh phu thuc hién nghi quyét Hoi nghi lan thir 3 Ban chap hanh trung wong
Pang Pang khoa IX (Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 183/2001/QD-TTg ngay 20 thang 11 nim 2001 cua Thi
tuong Chinh phu)

Ngh1 quyet s0 28-NQ/TW, ngdy 10 thang 6 nam 2003 B chinh tri Ban chap hanh trung wong Pang vé tiép tuc
sdp xép, d6i mai va phat trién nong, 1am trudng qubc doanh.
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- Sap xép, d6i méi cac 1am trudng qudc doanh phai phit hop vé6i quy hoach, ké hoach vé
phat trién kinh té - xa hoi ciia mdi dia phuong, nhat 1a quy hoach, ké hoach phat trién
lam nghiép;

- Phéan biét rd dugc loai hinh 1am trueong thuc hién nhiém vy céng ich va nhiém vy san
xuét, kinh doanh: nhiing 1am trudng thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh 1a chu
yéu thi phai hoat dong san xuét va hach toan theo co ché thi trudng, nhitng 1am truong
chu yéu thuc hién nhiém vu cong ich thi chuyén thanh Ban Quan ly rung, hoat dong
theo co ché cta don vi su nghiép co thu;

- Tang cuong hiéu lyc, hidu qua quan 1y nha nudc vé rimg, Nha nudc chi truc tiép dau
tu, quan ly rimg dic dung, rimg phong ho rat xung yéu va xung yéu, nhitng ving rimg
xa dan khong thé giao khoan cho dan, rimg tu nhién con trit lwong 16n. Nhiing dién
tich rung ty nhién con lai giao cho cac t6 chirc, ho gia dinh va ca nhan dé tu dau tu
kinh doanh (khoanh nudi, tai sinh) va huong loi tir két qua san xudt, kinh doanh nghé
rung.

d) Noi dung cu thé vé seflp xép, ddi méi va phat trién 1am truong qudc doanh duoc
xac dinh theo tinh than Nghi quyét 28 ctia B chinh tri va Nghi dinh S6 200/2004/ND-CP nhu
sau:

3.1. D6i méi co ciu td chirc IAm trudng quéc doanh

- Nhing lam truong dang quan ly chu yéu 1a rimg trong va dat quy hoach dé trong rimng san
xuét va quan 1y rimg san xuét chu yéu 13 rimg ty nhién c¢6 quy mé dién tich tap trung thi t6
chuc lai thanh Cong ty Lam nghiép trén co sé phuwong an san xuét, kinh doanh (tir trong,
cham soc bao vé, phat trién rung, khai thac gén voi ché bién va tiéu thu 1am san).

- Nhiing lam trudong dang quan 1y chi yéu 1a rimg phong ho c¢6 dién tich tir 5.000 ha tro 1én,
rimg dic dung co dién tich tir 1.000 ha tré 1én (truong hop dic biét ¢ thé nhé hon) thi
chuyén thanh Ban quan 1y rimg phong ho, Ban quéan 1y rimg dic dung hoat dong theo co
ché don vi su nghiép co6 thu.

- Nhimng 1am trudng dang quan 1y dién tich dét it (dudi 1.000ha), phan bd xen k& véi dat
nong nghiép, gan khu dan cu thi ra soat diéu chinh lai quy mé dién tich phu hop va
chuyén thanh don vi sy nghiép co6 thu, lam dich vu san xuét cay giéng, xdy dung md hinh
tmg dung va chuyén giao tién bo k¥ thuat cho nong dan trong ving.

- Dién tich rung san xuét 1a rung ty nhién nghéo kiét, ring phong ho, ring dac dung nho,
phan tan; dién tich dat hoang hoa va dat khac, dat st dung khong c6 hi€u qua cua lam
truong trong nhiing loai rung néu trén, thi chinh quyen dia phuong thu h01 dé giao, cho
thué cho cac d6i twong theo quy dinh cua phap ludt dat dai va phap luat vé& bao vé va phat
trién rung.

- Giai thé dbi véi nhitng 1am trudong kinh doanh thua 15 lién tuc 3 nam tro 1én, khong c6
phuong an khic phuc hiéu qua; nhitng 1am truong dién tich it nhung khong ¢ nhu cau va
diéu kién chuyén sang don vi dich vu; nhitng 1am truong khong can gitr lai. Chinh quyen
dia phuong thu hoi dit cia cac 1am truong giai the dé giao hodc cho thué dbi véi cac td
chirc, ho gia dinh va ca nhan sir dung vao san xuét kinh doanh 1am nghi€p theo quy dinh
ctia phap luat vé dat dai va phéap luat vé bao vé va phat trién rimg.

- Thyc hién thi diém c¢6 phan hoa cc 1am trudng so hitu kinh doanh rimg trong, c6 diéu
kién san xuét tuong doi thuén loi, gén cac khu trung tam kinh té, 1am truong c6 it lao dong
dong bao dan toc thiéu s6. Trudc mit thi diém c6 phan hod cac 1am truong kinh doanh
rung trong gan v6i co s ché bién, trong d6 thuc hién ban cb phan vu dii cho ngudi san
xuét cung cap nguyén liéu cho cac co sd ché bién.
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3.2. Co ché quin ly d6i véi 1am truong sau khi sip xép lai
i Co ché quan Iy ciia cdc Cong ty Lam nghiép:

- Cac Cong ty Lam nghiép 100% v6n nha nudc hoat dong theo Luat doanh nghiép nha
nuée khi chuyén sang mé hinh cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién hoic cb
phan ho4 thi hoat dong theo Luat Doanh nghiép.

- Céic Cong ty Lam nghiép 100% vén nha nuée thuc hién ¢ phan hoa co s¢ ché bién
ndng, 1am san, thuong mai, dich vy theo Nghi dinh s6 64/2002/ND-CP, ngay 19 thang
6 nam 2002 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha nudc thanh Cong ty co phan;
thyc hién ban c6 phan cho nguoi san xuat nguyén liéu, thi diém c¢6 phan hoa rimg
trong

- Cong ty Lam nghiép duoc lya chon cdc hinh thirc khoan rung va dat 1am nghiép cho
cac t6 chirc, ho gia dinh, c4 nhan dé bao vé, trong va khai thac rimg c¢6 hiéu qua theo
quy dinh cta phap luat.

- Chc Cong ty Lam nghiép duoc dung cac loi thé cia cong ty (vén, k¥ thuat, thi
truong...) lién doanh, lién két v6i cac ho gia dinh, cac t churc, c4 nhan trong va ngoai
nuéc dé gay trong ring, két hop san xuit nong, 14m nghiép, ché bién tiéu thu san
pham, dong thoi 1am dich vu theo quy dinh ciia phép luat.

i Co ché hoat dong ciia Ban Quadn Iy rimng

- Uy ban nhan déan cap tinh quyét dinh viéc thanh lap cac Ban Quan 1y rimng, chirc ning,
nhiém vy, quyén han, to chire b may, bién ché ctua Ban Quén 1y rimg thuc hién theo
quy dinh tai Quyét dinh s6 08/2001/QB-TTg ngay 11/01/2001 cua Thu tudng Chinh
phi vé viéc ban hanh Quy ché quan 1y rimg phong h, rimg ddc dung, rimg san xudt 13
rung tu nhién.

- Ban Quan ly rung c6 thé dugc giao lam chi dy an khoan bao v€, phuc hoi rung, dy an
x0a doi, giam nghéo vung d€m do ngan sach tai trg dé ho trg bao vé rung.

- Ban Quan ly rumg thyc hién co qhé tai chinh theo Nghi dinh s6 10/2000/ND-CP ngay
16/12/2002 cua Chinh phu vé ché d¢ tai chinh ap dung cho don vi sy nghiép c6 thu.

3.3. X4y dung phuwong 4n quy hoach sir dung dat

Xay dyng phuong an quy hoach st dung dat 13 mot trong nhitng ndi dung cia qua
trinh 601 moi 14m truong. Phuong 4n quy hoach sir dung dit s& giup cho 1am trudng khong
nhimg nam chic dugc tai nguyén dat dai, tai nguyén rung dugc giao quan ly s dung ma con
1a co s0, can cur dé 1am truong xay dung phuong an diéu ché rimg, xay dung phuong an san
xuat kinh doanh. (xem Phu luc A: Hudng dan xay dung phuong an quy hoach sir dung dat)

3.4. Xay dung phwong an diéu ché rirng

Muc dich xay dung phuong an dleu ché rimg 13 nhim dam bao cho san xudt, kinh
doanh rimg 6n dinh, lau dai theo nguyén tic quan 1y rimg bén viing.

7 Thong qua phuong an d}f}u ché, 1am trudng s& xay dung ké hoach tac nghiép cho timg
tiéu khu, tirng khoanh trong suot chu ky kinh doanh, theo ting giai doan 5 nam va trén nhiing
dién tich do quy dinh rd nhing bién phap ky thuat 1am sinh thich hop s& dugc ap dung (xem
Phu luc B: Hudong dan xay dung phuong an di€u ché kém theo).

3.5. Xay dung phwong an san xuit kinh doanh

Phuong 4n san xuét kinh doanh cua lam truong gitp ho khai thac triét dé tiém nang vé
dat dai, tai nguyén rung ddng thoi lam can ctr, lam co so dé 1am truong 1ap cac dy an dau tu
tai tao rimg, trong rimg moi, phat trién co sé ché bién, xay dung cic cong trinh giao thong,
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kién trac va dau tu cho cac hoat dong san xut, kinh doanh dich vu khac (xem Phu luc C:
Hudng dan xay dung phuong an san xuat kinh doanh kém theo).

3.6. P6i méi to chirc sin xuit trong lim truong
3.6.1. Chuyén dich co cAu san xuit trong 1aim truwong

Theo Nghi quyét sé 28/TW cua Bo chinh trj thi d6i méi 1am trudng phai hinh thanh
duogc cac ving san xudt 1am san hang ho4 tip trung, chuyén canh, thim canh quy mé 16n gin
v6i ché bién va thi truong tiéu thu.

Néu nhu trude day 1am truong chi chuyén thyuc hién khau tao rimg nguyén lidu hodc
chi chuyén thyc hién khau cong nghiép rirng thi nay 1am truong khong nhirng dugc thuc hién
tat ca cac khau trong san xuét, kinh doanh 1dm nghiép ma con dugc phép san xuét kinh doanh
tong hop cac nganh nghé khac nhu: ndng nghiép, cong nghiép, ngu nghiép, dich vu san xut
va du lich...khai thac moi tiém nang vé dat dai, tai nguyén rung, lao dong, k¥ thuat...

Trong khau tao rimg nguyén liéu, 1dm truong can coi trong viéc chuyén ddi co céu cay
trong theo hudng hinh thanh ving nguyén liéu tip trung, ma trong d6 co viéc nghién ciru dé
thue hién quy hoach phat trién cac vung nguyén liéu phuc vu cho cac nganh céng nghiép ma
Nha nudc da dy dinh.

Trong khau ché bién, lam truong phai xdc dinh quy m6 va cong nghé ché bién 1am san
phu hop voi kha nang cung cap nguyén liéu do 1am trudng san xuét ra, hoic do cac co sé khac
va cua nhan dan trong ving san xuat. Tranh tinh trang thleu hoac thtra nguyén li€u ma theo do
déu c6 kha niang gy thiét hai hodc kim ham viéc phat trién ving nguyén liéu hodc kim him,
lam giam stc canh tranh cta san phdm da ché bién. Cha trong két hop so ché tai ch5 voi tai
ché, tinh ché trong nha may, xdy dung mdi quan hé bén viing voi cac lang nghé truyén thong,
cac mang ludi vé tinh trong ché bién 1am san.

Trong trong ring va trong ché bién khong chi quan tim dén gd ma phai cha y dén
nhirng san pham la lam sdn ngoai go. San xuat, ti€u thy lam san ngoai go 1a mot hudng phat
trién khong the thiéu trong hoat dong san xuat, kinh doanh cua lam truong.

3.6.2. Mé rong cac hoat dong dich vu trong san xuit kinh doanh ciia 1Am truong

Lam truong phai mé rong cac hoat dong dich vu dau vao va dau ra trong qua trinh san
xudt lJam nghiép, nham phuyc vu va thu hiit ngdy cang nhiéu hon céc lyc luong x4 hoi.

Céc dich vu d6 bao gom cac cong viéc nhu: khuyén 1am, khuyén néng, huéng dan ky
thuat, 1am dat, cung Ung gioéng, phan bon, thudc phong, trir sau bénh hai cay rung, khai thac,
van chuyén, ché bién, tiéu thu 1am san, von dau tu theo yéu ciu cla Bén nhén khoan va cua
nhan déan trong viing. Trong d6, quan tdm khau san xuat cung tmg gidng, vat tu; ché bién va
tiéu thu Iam san.

3.6.3. Ap dung khoan kinh doanh rirng trong l1am truong
(1). Can cr dé giao khoan va nhan khoan

Bén giao khoan 1a [1am truong, Bén nhan khoan 1a cd nhan, hd gia dinh, nhom hg, thon,
ban va cac to chuc khac trén dia ban cua lam truong. Viéc giao va nhan khoan dua
trén cac can cu sau:

- Quy rimg, quy dat 1am truong duoc co quan Nha nude c6 thim quyén giao, cho thué
deé st dung vao muc dich san xuat 1am nghiép;

- Duy 4n kha thi hodc du an dau tu cia 1am truong dd duoc cAp c6 thdm quyén phé
duyét;

- VOn, lao dong cua bén nhéan khoan;
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- Céc chinh sich dau tu, hd trg bang von ctia Nha nudc va cac chinh sich lao dong-xa
hdi ¢6 lién quan.

(2). Nguyén tic giao khoan va nhan khoan

- Viéc giao khoan va nhan khoan phai cong bang, dan chu, céng khai phai thé hién 5
quyén, trach nhiém cta 14m truong voi Bén nhan khoan va phai dam bao hai hoa vé
loi ich gitra 1am truong voi Bén nhan khoan, 1gi ich cia cac bén phai dugc xac dinh ro
rang, cu thé va loi ich d6 phai 1ay tir hidu qua san xuat, kinh doanh rimg va gan voi san
pham cudi cing.

- Viéc khoan dat phai gin lién v6i khoan rimg, vuon cdy va tai san khac da co trén dat;
trong truong hop dat da co rung, 1am trudng cung Bén nhan khoan phai xac dinh trang
thai rung trudce khi giao, nhan khoan va ghi vao hop dong khoan.

- Viéc giao khoan, nhan khoan rimg va dat 1am nghiép phai cé hd so riéng cho timg d6i
tuong nhan khoan, ho so khoan gom:

Pon xin nhéan khoan.
Hop dong khoan.
Trich luc ban d6 hoic so d6 khu vuc giao khoan.

Bién ban giao nhan khoan (trong d6 ghi rd hién trang Ve dat, loai rimg va trang
thai rimg dé 1am can ctr x4c dinh phan hudng loi cia mdi bén)

Hb so khoan dugc 1ap thanh hai ban, 1am truong gitr 1 ban, bén nhan khoan gitr mot
ban. Truong hop khoan dat, ho so khoan lam thém mét ban dé luu tai UBND xa noi c6 dat
khoan cua lam truong.

(3). Noi dung va cac hinh thirc khoan

i}

Khoan rimg va dit chua st dung quy hoach cho rimg dic dung.

No6i dung giao khoan va nhan khoan 1a bao v¢ rung, khoanh nuéi xtc tién tai sinh
tu nhién, trong dam va tréng madi rung theo quy hoach duge cap cé tham quyén
phé duyét. Thoi gian khoan 1a khong qué 50 nam.

Nha nuée cip kinh phi cho 1am truong dé tra cho Bén nhan khoan tién cong bao
v€, khoanh nu6i xuc tién tai sinh ty nhién, trong dam theo dinh mirc dugc co quan
Nha nudc c6 tham quyén phé duyét.

Nha nudc cdp kinh phi cho 1am truong dé tra cho Bén nhan khoan trong méi rimg
theo suat dau tu dugc co quan Nha nudc c6 tham quyen phé duyét.

Khoén rimg va dat chua sir dung quy hoach cho rimg phong ho.

Noi dung giao khoan va nhén khoan 1a bao vé rung, khoanh nuoi xuc tién tai sinh
tu nhién, trong dam va trong mai rang phong hd theo quy hoach dugc cap c6 tham
quyén phé duyét. Thoi gian khodn 1a khong qua 50 nam

Nha nuéc cap kinh phi cho lam trudng dé tra cho Bén nhén khoan tlen cong bao vé
rimg, khoanh nuéi xuc tién tai sinh ty nhién, trong méi rimg theo suat dau tu dugc
co quan Nha nuéc co thim quyén phé duyét. Bén nhan khoan dugc hudng loi tur
rimg (1Am san phy, cdy phu trg, san phim trong xen, san pham tia thwa, san pham
khai thac chinh) theo quy ché quan 1y rimg phong ho duoc co quan Nha nudc co
thAm quyén phé duyét.

Doi véi rung san xuat, dat chua su dung quy hoach cho trong ring san xuat
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Lam truong va Bén nhan khoan ky hop ddong khoan thoi gian khong qua 50 nim
hodc theo chu ky kinh doanh cua ting loai cdy. Trudong hgp nay cé cac hinh thirc
khoan sau day:

Doi voi ring ty nhién 1am truong va Bén nhan khoan ky hop dong khoan cac cong
viéc: bao vé, khoanh nubi xuc tién tai sinh tuy nhién. Bén nhan khoan duoc hudng
thu lao bang tién hodc bang san pham khai thac chinh. Tuy theo diéu kién cu thé,
lam truong c6 thé ung trude t1en cong, san pham cho Bén nhan khoan néu rimg
chua dén tudi khai thac, s6 tién Gmg truéc dugc trir vao phan san pham khai thac
chinh ma Bén nhéan khoan dugc huong.

Dbi voi rimg trong va dat quy hoach dé trong rimg san xuat 1am truong va Bén
nhan khoan ky hop dong khoéan cac céng viéc nhu trong rimg, cham soc rimg, bao
vé rimg theo suit dau tu do 1am trudng quyét dinh; cong viée trén duoc khoan theo
mot s6 hinh thirc nhu sau:

Lam truong khoan theo cong viée, theo giai doan, hodc theo thoi gian hang nam
cho Bén nhén khoan; 1am truong dau tu toan bo von cho viéc bao vé rimg, trong
rimg, chim soc ring va tra tién cong cho Bén nhan khoan theo khdi luong cong
viéc ma Bén nhan khoan da hoan thanh hoac theo thoi gian ma Bén nhan khoan da
thuc hién.

Lam truong khoan 6n dinh lau dai theo chu ky kinh doanh cia timg loai cay hodc
la khéng quéa 50 ndm cho Bén nhan khoan. Truong hop nay dugc thuc hién theo
cac hinh thutc sau day:

Lam truong dau tu toan bo vdn va cé trach nhiém hudng dn, kiém tra theo ddi,
giam sat viéc thuc hién cac quy dinh trong hop déng. Bén nhan khoan thuc hién
toan bo cong viée trong rimg, cham soc, bao vé rumg. Khi rimg duoc khai thac
chinh, 1am trudng va Bén nhan khoan thong nhét t6 chirc khai thac rimg. Viéc nop
ctia Bén nhan khoan cho 1am trudng duoc quy thanh san pham khai thac chinh goi
la mic san luong ndp khoan. Muc san lugng ndp khoan dugc xac dinh theo
nguyén tic hoan dii von dau tu va chi phi quan Iy ma 1am truong di bo ra trong
qué trinh tao rung, 1di va nghia vu vdi Nha nudc. Phén san phém con lai Bén nhéan
khoan dugc hudng.

Lam truong dau tu chi phi vé gidng, von, k§ thuat va cac dich vy khac dong thoi
¢6 trach nhiém hudng dan, kiém tra theo ddi, giam sat viéc thyc hién cac quy dinh
trong hop ddng. Bén nhan khoan dong gop chi phi nhan cong tir khi chuan bj dat,
trong rimg, chiam soc, bao vé rimg dén khi khai thac chinh hodc dén hét chu ky
kinh doanh. Khi ring dugc khai thac chinh, 1am truong va Bén nhan khoan thong
nhit t6 chtrc khai thac rimg. Gia tri san pham khai thac sau khi trir cac chi phi khai
thac, van chuyen 1ai va cac khoan ndp ngan sach, phan gia tri con lai dugc phéan
theo ty 1& gop von ciia mdi bén.

Bén nhan khoan, nhin dit trong rimg ty b von dé dau tu trong rimg, 1am truong
chi cung tmg giéng va co trach nhiém hudng dan, kiém tra theo ddi, giam sat viéc
thyc hién cac quy dinh trong hgp dong, 1am trudng chi thuc hién cac dich vu khéac
trong trudong hop Bén nhdn khoan yéu cau. Khi rimg duoc khai thac chinh, 14m
truong va Bén nhan khoan thong nhét to chire khai thac rimg. Bén nhan khoan
dugc huong toan b san pham khai thac chinh sau khi da ndp bang tién mot ty 1é
nhat dinh trong tong doanh thu hodc mot khoi luong lam san co gia tri tuong
duong cho 1am trudng dé tra chi phi cung Ung giong, dich vu ky thuat, cac chi phi
khac ma 1am truong da dau tu va tién thué theo quy dinh cia Nha nudc. Lam
truong chiu trach nhiém bao tiéu toan bd san pham khai thac chinh theo gia thoa
thudn gitra hai bén.
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(4). Hop dong giao khoan va nhan khoan

Hop dong khoan phai thé hién rd rang quyén loi va nghia vu ciia cac bén, trong d6
phai lam 13 vai tro, trach nhiém quan ly, diéu hanh cua 1am truong d6i véi Bén
nhan khoan, dong thoi phai tao dleu kién dé nang cao va phat huy tinh nang dong
ctia Bén nhan khoan, nghiém cam viéc khoan trang cho Bén nhan khoan. Cac quy
dinh trong hop ddng khoan phai gan loi ich ciia cac bén vao san pham cudi cing
va véi két qua san xuét, kinh doanh.

Mic chia 1gi nhuén trong thoi gian thyc hién hop dong khoan phai twong mg véi
ty 1& gop von va cong sirc ciia mdi bén dé hinh thanh rimg cdy trén dat khoan nham
dam bao hai hoa lgi ich gitta Bén giao khoan v4i Bén nhéan khoan. Muac np cua
Bén nhén khoan va ty 1€ phan chia 1gi nhuédn dugc xac dinh rd rang, cu thé va phai
ghi trong hop ddng khoan.

D01 Vi trong rung, 1am truong phai cung ung gidng dam bao chat luong t6t (cay
gidng hodc hat giéng); quan 1y chi dao quy trinh k¥ thuat gieo wom, trong rimg,
chiam soc, bao vé rimg. Bén nhan khoan phai st dung dat dung muc dich, sir dung
gidng do 1am trudng cung tng, thuc hién dung quy trinh k¥ thuat, dam bao dung
ké hoach, thoi gian. Di véi viée khai thac rimg tu nhién, 1am truong phai quan 1y,
chi dao thyc hién dang quy trinh, quy pham va theo ding thiét ké khai thac da
dugc cip c6 tham quyén phé duyét.

Lam truong va Bén nhén khoan déu chiu trach nhiém nhu nhau trong viéc thuc
hién hop dong khoan da ky két. Truong hop mot trong hai bén ¢ vi pham, tranh
chap néu hoa giai khong thanh thi bén con lai c6 quyén khiéu nai cic co quan Nha
nude c6 thim quyén dé xir Iy theo quy dinh cua phap luét.

(5). Quyén va nghia vy cia lam truong va bén nhan khoan

]

Quyén va nghia vu cua lam trudong

a) Quyén cuia 1am trudng

b)

]

Huéng dan, kiém tra viéc thyuc hién hop dong khoan, bao dam thwc hién dung phap
luat vé dat dai;

Khi bén nhan khoan vi pham hop dong thi 1am trudng can ctr vao mic dd vi pham
de quyét dinh viéc boi thuong thiét hai hoac huy boé hop dong va phai chiu trach
nhiém vé quyét dinh do.

Nghia vu cua lam truong

Xac dinh dung dién tich, vi tri ranh gigi rung, dat khoan trén ban d6 va trén thuc
dia; gia tri cay trong, loai rung, trang thai rung va cac cong trinh trén dién tich
khoan.

Thyc hién cac hoat dong khuyen 1am, khuyén néng, ché bién, tiéu thu san pham
dich vu san xuét, dich vy tién von theo theo quy dinh cua ngan hang Nha nudc dé
phuc vu cho Bén nhan khoan.

Thuc hién cac chinh sach vé dau tu, hd tro, bao ho lao dong, bao hiém x3 hoi theo
quy dinh cta phap luat;

Néu vi pham hop ddong gay thiét hai cho Bén nhan khoan thi phai bdi thuong thiét
hai cho 1am truong.

Quyén va nghia vy ctia bén nhan khoan

a) Cac quyén ctia Bén nhan khoan
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Chu dong san xuat trén dién tich nhan khoan, duoc huong thanh qua lao ddng trén
dat nhan khoan,;

Puogc lam lan tam trén dat nhén khoan d€ san xuat va quan ly rung;

Bugc lam truong hoan tra hoac dén bu tai san trong truong hop Bén nhan khoan di
chuyén di noi khac, chuyén sang lam nghé khéac hodac khong con kha nang lao
dong;

Pugc bdi thuong thiét hai hodc huy bé hop déng tuy thugc mirc d¢ vi pham cua
lam truong;

Trudng hop bi thién tai, riii ro duoc xem xét mién, giam cac khoan phai ndp cho
lam truong theo quy dinh cua phap luat;

Khi chit ho nhan khoén chét thi nguoi dai dién céac thanh vién trong hd dugc tiép
tuc thuc hién hop dong khoan cho dén hét thoi gian ghi trong hop dong khoan.
Truong hop khong c6 thanh vién nao trong ho tiép tuc thuc hién hop dong khoan
thi 1am trudng thu hdi dat dé hop dong khoan véi ngudi khac, toan b gia tri tai
san, cong strc chu ho da dau tu, 1am truong quy thanh tlen tra cho nguoi huong
thira ké hop phap, neu khong c6 ngudi thira ké thi s tién trén duge bd sung vao
qu¥ phat trién san xuét cia lam truong.

Puoc hudng quyén quy dinh trong Quyét dinh 56‘ 178/2001/Qb-TTg ngay 12
thang 11 nam 2001 cta Thu tuéng Chinh phu v€ quyén hudng lgi cia hd gia dinh,
ca nhan dugc giao, dugc thué, nhan khoan rung va dat 1am nghiép.

b) Nghia vu ctia Bén nhan khoan

Nop thué va cac khoan 1am truong da dau tu trén rung, dét khoan; bao hiém y té;
bao hiém xa hi; quy phuc lgi... theo quy dinh ciia Nha nudc;

Thanh toan cho 1am trudng cac khoan vay bang tién, vat tu, cac khoan tng trudc
hodc dich vu cia lam truong;

Ban san pham san xuat trén rimg, dat nhan khoan cho 1am truong theo hop dong
khoan,;

Str dung dat diing muc dich, dung quy hoach, khong lam thoai hoa dat;

Chép hanh cac quy dinh phong chbng sinh vat hai rimg, phong chdng chay rimng.
Bao v¢ ngudn nudc, vat kién truc va moi truong sinh thai;

Néu vi pham hop dong gay thiét hai cho 14m truong thi phai boi thuong thiét hai;

Tra lai dat khi co quan Nha nudc c6 thim quyén thu hdi theo quy dinh ciia phap
luat.

3.6.4. Lién doanh, lién két bao vé va phat trién rirng

Lam truong duoc mo rong cac hinh thic lién doanh, lién két voi cac t6 chirc kinh te
ca nhan trong va ngoai nudc, voi nhan dén trong vung dé bao vé, phat trién rimg va san xuat
kinh doanh 1am nghiép. Viéc lién doanh, lién két c6 thé thuc hién theo hudng 1am truong 1a
ngudi bo von dé dau tu hodc 1am trudng 13 ngudi tiép nhan vén dau tu tir cac t6 chire, ca nhan

khac.

Lam trudng co6 thé gop von dé dau tu san xuat, kinh doanh 14m nghiép trén nhiing dién
tich dat Nha nudc da giao cho cac to chiic, hd gia dinh, cd nhan trén dia ban cua lam truong
va trén vung quy hoach san xuat nguyén li€u dé trong rung hodc xay dyng nha may, co sd ché

bién.
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Lam trudng ¢ thé thu hit voén dau tu, ki thuat va cong nghé tién tién caa cac to chuc,
ca nhan trong va ngoai nudc dé¢ xay dung rung, két hop san xuat nong, 1am nghi¢p, xay dung
nha may che bién trén di¢n tich dat [am truong da dugc Nha nude giao hodc cho thué.

3.6.5. Ap dung tién b ky thuat trong xay dung rirng va ché bién 1am san

Ap dung céac bién phap ky thuét tréng rimg tham canh, st dung giéng moéi; ap dung
cac bién phap ky thuat 1am sinh trong viéc trong rumg, khoanh nudi phuc hdi rimg, lam giau
rung, phong chbng chay rung, phong trir sinh vét hai rung; thiét bi, k¥ thuat va cong nghé tién
tién trong khai thac, van chuyén, ché bién 1am san.

Trong tao ring, ddi v6i viée khoanh nudi xuc tién tai sinh phai st dung cac giéng cay
ban dia; dbi v6i trong rimg nguyén liéu phai chon cac loai cay tréng chu yéu cho ning suit
cao, ap dung cong nghé sinh hoc trong lai tao glong, cdy con nhu nhan giong (mo, hom), va
ap dung cac giai phap k¥ thuat tham canh trong trong va chim soc ring; xay dung, pho bién
va nhan rong cac mod hinh tao ring c¢6 hiéu qua cho nhan dan trong viung thuc hién.

Trong ché bién can nhanh chéng chuyén tur ché bién co 1y sang ché bién co 1y hoa
tong hop, chuyen huéng st dung nguyén liéu cha yéu tir rimg tu nhién sang nguyén liéu chu
yéu tur rimg trong coi trong viéc ap dung thiét bi va cong nghé tién tién trong ché bién 1am san
nham tao ra san pham c6 stic canh tranh trén thi trudng

3.6.6. P6i méi bd may quan Iy cia lJAm truong

Bo méay quan ly cia 1am truong bao gom giam ddc, phod giam ddc, ké toan truong va
mot s6 can bo chuyén mon, ki thuat giup viéc; trong truong hop 1am trudng san xuat kinh
doanh tong hop trén nhidu nganh, nhiéu linh vyc, 1am trudng c6 thé thanh lap cac phong ban
chuyén moén dé giup giam ddc quan 1y, diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh véi bién
ché phu hop, ¢6 nang lyc va hiéu qua trong quan 1y.

Lam truong c6 thé thanh 1ap cac don vi san xudt chuyén nghiép truc thudc (0, doi) dé
thuc hién nhiém vu san xuat & nhimg khau quan trong (giéng) hodc ¢ nhitng ving kho khan
néu khoan cho ho gia dinh, ca nhan hoac t6 chuc khac khong cé hiéu qua. B may cia doi
gdm doi trudng, can bo ki thuat kiém thong ké.

Dbi voi cac 1am trudng khi chuyén thanh Cong ty Lam nghiép thi bd may quan 1y cua
Cong ty s€ dugc thuc hién theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép Nha nudc
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Phin 4: Giai Phap va Chinh Sach Nhim Néng Cao Hi¢u Qua Sip Xép, P6i Méi va Phat

Trién LAm Truong Quéc Doanh

1. Giai phap vé dat dai

Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 200/2004/ND-CP thi Uy ban nhan dan cip tinh chi dao
giai quyét cac ndi dung vé dat dai sau day:

1.

Phdi hop cac co quan chirc ning, ra soat dat dai ctia cac 1am trudng qudc doanh dang
quan ly, st dung trén dia ban thudc tinh.

Xt 1y, giai quyét dut diém cac trudong hop tranh chap va vi pham phap lut vé dét dai
(dat 1am trudng bi 1an chiém, c¢6 tranh chap, vi pham), giai quyét dut diém ddi voi
ting trudng hop cu thé theo quy dinh cia phép luat vé dat dai va cac quy dinh cia
phap luét khac c6 lién quan.

Ra soat diéu chinh lai cho phil hgp quy hoach str dung dat ctia cac 1am trudng qudc
doanh: can ctr quy hoach, ké hoach phat trién kinh té - xa hoi; quy hoach, ké hoach
phat trién 14m nghiép cua dia phwong va két qua ra soat dat dai cia cac lam truong
qudc doanh, Uy ban nhan dan cép tinh xac dinh hodc diéu chinh lai dién tich, ranh gi6i
cac loai dat giao cho cac Cong ty Lam nghiép, Ban Quan 1y rimg dy kién thanh lap.

Thuec hién giao dat, cho thué dt.

Uy ban nhan dan cap tinh cin cir quy hoach str dung dat cia 1am truong qudc doanh
da duoc xac dinh dé quyét dinh viéc giao dat, cho thué€ doi vai cac to chuc theo quy
dinh sau day:

Giao dat khong thu tién sir dung dat d6i v6i Ban Quan 1y rimg phong ho, rung dac
dung; lam truong chuyén doi sang loai hinh don vi sy nghiép c6 th, dat dé 1am dich vu
san xudt giéng, xay dung m6 hinh mg dung va chuyén giao tién bo k¥ thuat cho néng
dan trong ving va dét st dung vao muc dich cong cong trong cac Cong ty Lam
nghi¢p.

Cho thué dét hodc giao dat c6 thu tién sir dung dat dbi véi dién tich dat cia cac Cong
ty Lam nghi¢p st dung vao muc dich kinh doanh.

Uy ban nhén dan cép tinh t6 chirc thyc hién viée do dac, 1ap hd so dia chinh va cép
gidy chimg nhén quyén sir dung dat cho cac Cong ty Lam nghiép, Ban Quan ly ring
va céc tb chire theo quy dinh cia phéap luat vé dat dai.

Ngan sach dia phuong bao dam kinh phi de thuc hién viéc ra soat dat, cim mdc ranh
gidi, giao dat va cip gidy chimg nhan quyén st dung dat cho cac Ban Quan Iy rimg va
cac Cong ty Lam nghi¢p.

Dbi voi dién tich dat khong nam trong quy hoach dé giao cho cac Cong ty Lam nghiép
va Ban Quan ly rung thi Uy ban nhan dan cap tinh quyét dinh thu hoi va uu tién giao
dién tich dat nay cho dong bao dan tdc tai chd chua co hodc chua du dat san xuét va
dat & theo mirc binh quan chung tai dia phuong. Viéc quan 1y va sir dung nhing dién
tich dat dwoc thu hodi phai theo diing quy dinh cuia phap luat vé dat dai.

Giai quyét dat o, dat san xuat cho cac ho gia dinh, c4 nhan 1a can bo, cong nhan vién
Cong ty Lam nghiép.

Uy ban nhan dan cap huyén c6 trach nhiém giao dat va cip gidy chimng nhan quyén sir
dung dat cho hd gia dinh, c& nhan la can bg, cong nhan vién Cong ty Lam nghiép
trong céc truong hop sau:
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Vé dat o: doi voi cac hd gia dinh, cd nhan (bao gdm ca nhitng ngudi dang 1am viéc,
nguoi nghi mat sirc, ngudi nghi huu va nhimg nguoi xin thoi viée) c6 ho khau hop
phap trén dia ban, chua dugc cap dat 6.

Déi voi nhimg ho gia dinh, ca nhan da dugc lam truong giao dat ¢ trude day (da dinh
cu, sinh s6ng 6n dinh), nhung chua duge cap gidy ching nhén quyén st dung dat thi
Uy ban nhan dan cap huyén s¢ tai c6 trach nhiém cap gidy chirng nhan quyén su dung
dat & cho céac truong hop nay.

Vé dat san xuat: ho gia dinh, ca nhén 1a can bg, céng nhan vién Cong ty Lam nghiép
khong con viéc lam do sap xép lai to chtrc, dugc wu tién giao dat dé st dung 6n dinh
vao muyc dich san xuit nong nghiép, 1am nghiép, nudi trong thuy san.

Mure dat giao cho ho gia dinh, ca nhan la can b, cong nhan vién Cong ty Lam nghiép
bang murc dién tich dat binh quéan giao cho nhan khéu cua cac hd néng dan tai dia
phuong do Uy ban nhan dan cap tinh quy dinh.

Quy dat dé giao dét ¢, dat san xuét cho h¢ gia dinh, c4 nhan la can bg, cong nhan vién
Cong ty Lam nghiép lay trong quy dat hién co cua dia phuong, truong hop dia phuong
khong con quy dat thi lay quy dat cia 1am truong sau khi di€u chinh lai quy hoach dé
giao.

Céc 1am truong qudc doanh c6 trach nhiém ban giao toan bd ho so vé quy dét b thu
hoi cho Uy ban nhan dan cap tinh noi co6 dat.

2. Giai phap vé lao dong

1.

Ra soat lai s6 can bd, nhan vién va lao dong c6 deén thoi diém sap x€p d6i mai; xay
dung phuong an bd tri can bg, nhan vién, lao dong cta 1am truong theo huong st dung
toi da phu hop véi nang luc, s¢ trudng cua nguoi lao dong.

Dbi voi lao dong dbi du trong qua trinh sdp xép, td chuc lai duoc giai quyét chinh sach
theo quy dinh tai Nghi dinh s6 41/2002/ND-CP ngay 11/4/2002 cua Chinh phu va
Thong tu s6 19/2004/TT-BLDTBXH ngay 22 thang 11 nim 2004 huéng dan thi hanh
Nghi dinh 41/2002/ND-CP di duoc sira d6i bd sung tai Nghi dinh sb 155/2004/ND-
CP ngay 10 thang 4 nim 2004 vé chinh sach dbi voi ngudi lao dong déi du do sip xép
lai doanh nghié¢p Nha nudc.

Riéng ddi voi cac chie danh Giam dbe, Pho Giam ddc, Ké toan truong thuc hién theo
quy dinh tai Nghi quyét s6 16/2000/NQ-CP ngay 28/7/2003 vé bd sung Nghi quyét s6
16/2000/NQ-CP ngay 18/10/2000 ctia Chinh phu vé tinh giam bién ché trong co quan
hanh chinh, don vi su nghi¢p.

Can by, cong nhan vién trong danh sach cua Cong ty 1am nghiép, dang lam vi¢c, co
huong luong tir cong ty hodc khong huong luong tir cong ty nhung ¢6 thu nhép tur két
qua san xudt do nhan khoan dét, khoan rimg, vuon ciy cua _cong ty thi cong ty co trach
nhiém thyc hién cac quy dinh ¢6 lién quan cua phap luat vé bao ho lao dong, bao hiém
x3 hoi va bao hiém y té.

Dbi voi sb can b, cong nhan vién nhan khoan, néu van huéng luong theo cép béc
cong viéc thi cong viéc khoan d6 phai thé hién trong hgp dong lao dong theo quy dinh
hién hanh. Néu tién cong duoc tinh vao két qua khoan thi phai quy dinh rd hinh thirc
tra luong trong hop dong lao dong.

3. Giai phap veé tai san va tai chinh

1.

Cac lam truong qudc doanh t6 chirc kiém ké, danh gia lai tai san va von hién co, xir ly
ng ton (dong theo quy dinh nhu dbi voi cac doanh nghiép nha nudc thyc hién viée sap
xép, doi méi.
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2. Céc lam trudng qudc doanh ban giao cho Uy ban nhéan dan cap tinh (hodc cac don vi
dugc Uy ban nhan dan cip tinh ty quyen quan ly) cac tai san do 1am truong dau tu
xdy dung, hién dang quan 1y, sir dung dé phuc vu nhu cau chung trén dia ban bao gom:
duong giao thong, cong trinh thuy loi, trudng hoc, bénh x4. Pong thoi ban giao cho
Tdng cong ty Dién luc Viét Nam quan 1y hé thong dién do 1am trudng da dau tu xdy
dung dé phuc vu chung cho déin cu trén dia ban.

3. Viéc ban giao duong giao thong, hé thong dién, cong trinh thuy loi, truong hoc, bénh
xa cua lam truong v€ dia phuong quan 1y thuc hién theo Quyet dinh s6 255/2003/Qb-
TTg ngay 01 thang 12 ndm 2003 cua Thu twéng Chinh phu v€ viée ban giao xir Iy von
vay va dau tu tai san duong giao thong, hé thong di€n, cong trinh thuy loi, trudng hoc,
bénh x4 cua lam trudng vé dia phuong va Tong cong ty Dién lyc Viét Nam quén ly.

4. Cactd chu?c,‘ca nhan‘nha,n’l ban giao, nhan ng tir 1am truong cac tai sar}, dién tich rung
hinh thanh bang nguén von vay ngan hang.thuc hién theo Thong tu s6 02/2005/TT-
NHNN ngay 11 thang 4 nam 2005 cua ngan hang Nha nudc

5. Truong hop tai san dién tich ring hinh thanh tir ngudn vén tin dung khi 1am truong
ban giao cho cac ban quan 1y (don vi sy nghiép) néu c6 khé khin thi nha nudc s& xem
xét hd trg nhu co ché quy dinh tai Diéu 2 Quyét dinh s6 255/2003/QD-TTg ngay 01
thang 12 nam 2003 ctia Thu twéng Chinh phu.

6. Viéc ban giao tai san, rung cdy, vuon cdy lau ndm, gia tri dau tu khai hoang cai tao dat
gilta cac 1am truong va cac bén c6 lién quan theo hudng dan cuia B9 Tai chinh.

7. Dbi voi viée ban giao va xtr Iy von vay dau tu tai san duong giao thong, hé thong dién,
cong trinh thuy loi, trudng hoc, tram xa cua 1am truong vé dia phuong va Tong cong
ty Dién luc Viét nam quan 1y dugc thuc hién theo Thong tu S6 48/2004/TT-BTC ngay
01 thang 06 nam 2004.

8. Hang nim, cin ct ké hoach, nhiém vu trong, quan 1y, bao vé rimg phong ho va rimng
dac dung duoc cap c6 tham quyén giao, ngan sach nha nuéc dam bao kinh phi dé thuc
hién theo quy dinh ctia Luat Ngan sach Nha nudc va cac van ban phap luat hién hanh.

9. Tién ban gd va lam san khac khai thac tir rimg ty nhién, Cong ty Lam nghiép duoc sir
dung vao cac muc dich sau:

a. Thanh toan chi phi tao rung cia Coéng ty Lam nghiép (hop d6ng khoan cho ho
gia dinh, ca nhan va t6 chirc nhan khoan gay trong, bao vé, nudi dudng rimg
theo hop dong khoan), trang trai chi phi cho viéc khai thac, van chuyén va tiéu
thu 1am san.

b. Thuc hién nghia vu tai chinh véi Nha nudc.
10. Trich 1ap céc quy theo quy dinh cta phap luat.

11. Cac Cong ty Lam nghiép con phai dam nhan mot phan chtc ning, nhiém vu xa hoi, an
ninh, quoc phong va cac nhiém vu cong ich khac thi phan chire ning, nhiém vu do
duoc Nha nudce cap kinh phi theo dy an, ké hoach duogc duyét va phai hach toan riéng.

12. Cac Cong ty Lam nghiép dugc giao quan 1y nhitg dién tich rimg san xuét 13 rimg tu
nhién nghéo kiét, dang trong thoi ky nuoi dudng, phuc hoi, chua dugc phép khai thac
g0 (dia ban cong ty dong ¢ vung sau, vung xa, vung c6 nhiéu dong bao dan tdc thicu
s0) thi dugc Nha nudce ho trg kinh phi dé quan 1y, bao vé cac khu ring nay theo co ché
nhu doi véi ring phong ho.

13. Nhitng van dé cy thé dugc giai quyét nhu sau :

Tién hanh ra soat, thong ké lai von va tai san cua timg 1am trudng: Trén co s nhu cau
v€ von theo phuong an san xuat kinh doanh cua 1am trudong, Nha nudc can xem xét, bo sung
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thém vén dé cac 1am truong co thé ty to chic trién khai. Hudng dan sir dung tién ban vuon
cay, rung trong, tién trich khau hao, thué thu nhap doanh nghiép dugc d¢ lai cho 1am truong.

Vé viéc huy dong von:

M6 rong hinh thirc huy dong vbn trong 1am trudng, dac biét la nguén vbn nhan r6i
trong dan, von dau tu nude ngoai. Tién ban vudn cdy, ring trong, tién trich khau hao co ban,
tién thué thu nhap doanh nghiép dugc dé lai cho 1am truong, dé dau tu trong méi rung va
vuon cdy, dich vu k¥ thuat, mua sim thiét bi, d6i moi cong nghé, xdy dung co s¢ ha tang.
Lam truong phai tu tao 14p kha nang tiép can cac nguon von tin dung dé c6 thé huy dong du
von cho san xuat kinh doanh. Lam trudng huy dong von trén co so xdy dung va thuc hién
phuong 4n san xuat kinh doanh kha thi, c6 hiéu qua, dam bao kha ning hoan vén va c6 tich
luy.

Vé Pau tu va tin dung;

Lam trudng dugc huong chinh sach hd tro dau tu cia Nha nudc, trong d6 dugc vay
von uu dai co thoi han vay béng hay 16n hon chu ky kinh doanh cua tung loai céy. Tang
cuong nguon vbn tin dung dau tu phat trlen cai tién phuong thirc cho vay va chinh sach tin
dung dé nang cao hiu qua cua nguén von nay, tao didu kién dé 1am truong c6 thé thu loi chic
chan khi dau tu vao xay dung rimg san xuat. Hinh thirc cho vay tin dung c6 thé theo suat dau
tu d6i voi timg loai rimg, timg loai cdy trong, loai san pham hodc cho vay theo dy 4n dau tu
clia cong trinh. Can c6 co ché, chinh sach thu hut tdi da ngudn tai trg clia cac to chic tién té
thé gioi

Cac lam truong trong dién giai the phai 1ap phuong an trinh cap co thAm quyen phé
duyét, trong d6 chu y giai phap giai quyét vé lao dong, tai chinh, tai san nhat 1a vé dat dai,
rung va vuon cdy. Nha nudce cap kinh phi gidi quyét cac ton dong vé tai chinh nhu cac khoan
16, no qua han, lao dong déi du.

Nhiing cong trinh giao thong, thuy loi, hé théng dién, truong hoc, bénh xa, nha tré,
mau gido...trude ddy 14m truong dau tu xay dung va quan 1y dé phuc vu chung trén dia ban,
nay lam truong ban giao nhitng cong trinh dé cho dia phuong quan 1y va duoc giam vén
tuong trng vdi tai san ban giao.

Lam truong duge ty chu quyét dinh thoi gian khai thac, thanh ly vuon céy lau nam,
rimg trong, duoc tw chi quyét dinh Viée t6 churc khai thac rumg ty nhién 13 rimg san xudt
nhung phai tuan thu cic quy dinh vé quan 1y rimg bén viing. Dién tich rimg ty nhién Nha
nude giao cho 1am truong can duge xac dinh vén ring khi giao, c6 co ché giam sat, theo ddi
din bién vbn rimg va thu hdi gia tri vbn rimg da giao.

Thuc hién thi diém c6 phﬁn héa LTQD:

LTQD la mdt loai doanh nghi€p nha nudc hoat dong trong linh vuc 1am nghiép, co sb
luong 16n va mang dic trung ciia nganh kinh té k¥ thuat, can tién hanh thi diém c6 phan hod
d6i voi cac 1am truong s¢ hiru kinh doanh rung trong, c6 diéu kién san xuét kinh doanh tuong
(101 thuén loi, gan céac trung tam kinh té, 1am truong co it lao dong la dong bao dan toc thiéu
s6. Truéc mét c6 phan hod céc 1am trudong kinh doanh rung trong gin v6i co s& ché bién,
trong do6 thuc hién ban ¢6 phan vu dii cho nguorl san xuat cung cap nguyén liéu cho cac co so
ché bién, thi dlem b phan hoa vuon cdy, rimg trong 14 rimg san xuét. D01 voi rung tu nhién la
tai nguyén qudc gia, khong phai 1a tai san cua lam trudng, nén khong tién hanh c6 phan hoa
loai rirng nay.

Trong qua trinh thuc hién cé phan hoa s& nay sinh mot s van dé can phai nghién ciru
giai quyét, nhu: 1am rd khai niém vé tai san trong LTQD, phuong phap xdc dinh gia trj doanh

nghiép, trong do6 co6 xac dinh gia tri dat, gia trj ring trong...Bo Nong nghiép va Phat trién nong
thon s& c6 hudng dan cu thé viée cd phan hoa trong 1am trudng qubc doanh.
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4. Giai phap vé té chirc quan ly

Xac dinh rd vi tri phap ly LTQD nham dam bao cho 1am truong hoat dong theo Luat
doanh nghiép nha nudc va thuc hién tét chic ning san xuat, kinh doanh. Lam trudng c6
nhiém vu quan 1y, bao vé xay dung rumg, khai thac, ché bién 1am san, cung tng nguyén liéu
cho nganh coéng nghiép va nhu cau tiéu dung khac cua nén KTQD. Ngoai cac nhiém vy chinh
néu trén, cac LTQD duoc kinh doanh tong hop 1am, néng, ngu, cong nghiép va dich vu dé sir
dung c6 hiéu qua tiém ning lao dong, dat dai va vén rimg duoc giao.

Xac dinh 18 quyén ty chi SXKD ctia LTQD, lam truong duoc quyén quyét dinh
phuong an san xuét kinh doanh va tu chiu trach nhiém vé hiéu qua san xuét kinh doanh cua
minh. Gidam dan di dén loai bo sy can thiép truc tiép cua cic co quan Nha nudc vao qua trinh
hoat dong san xuét kinh doanh ciia lam truong. Lam rd hon nira chirc nang quan 1y nha nudce
cla cdc cap, cac nganh va chinh quyén céc dia phuong ddi voi 1am trudng, chirc ning quan 1y
san xuit kinh doanh cua cac Tong cong ty, cong ty ddi véi nhitng 1am truong 13 thanh vién
cua Tong cong ty, cong ty.

Mé rong céc loai hinh SXKD ctia 1am truong trén co so phat huy loi thé vé dat dai, tai
nguyén rung, lao dong, kinh nghiém san xuat. Pac biét, chi y t6i hoat ddng ché bién 1am san,
nganh nghé thu cong va dich vu nong, 1am nghiép trén dia ban.

Céc 1am truong qubc doanh du diéu kién chuyén thanh Cong ty Lam nghiép s& hoat
dong theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va cac quy dinh cta phap luat khac co6 lién quan
den hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty Lam nghiép

Can nghién ctru dé thanh lap cac tp doan san xuat quy m6 lon co kha nang tap hop va
diéu tiét qua trinh xay dyng rimg va phat trién san xuat hodc thanh 1ap cac tong cong ty voi
hinh thire lién doanh gitra 1am truong va co so ché bién dé trong rimg nguyén liéu va ché bién
lam san.

5. Giai phap vé khoa hoc va cong nghé

1) Cac Cong ty Lam nghiép dugc Nha nudce hd tro dé phat trlen day manh Umg dung tlen
bd khoa hoc, cong nghé méi, cong nghé cao vao san xudt, ché bién, nhat la vé glong
cdy trong rung c6 nang suét, chat lugng cao; xay dung cac co sé nhan glong méi bang
md, hom dé cung cip cho tréng rimg nguyén liéu cong nghiép; chuyén giao tién bo
khoa hoc, cong nghé méi va lam dich vu khuyén 1am, cung cap thong tin thi truong
cho néng dan trong vung.

2) Khuyén khich rong rai viéc hop tac, lién doanh, lién két giira cac cong ty Lam nghiép
v6i cac nha dau tu, cac vién, truong, trung tdm, co s¢ nghién ctru khoan hoc cua trung
uong, vung, dia phuong dé bao vé ngudn gen, chon loc, lai tao va san xuit nhiing
gidng cdy trong, vat nudi co nang suat, chit lugng cao, co stc canh tranh 16n trén thi
truong.

6. Giai phap vé thi truong

Thi trudong 1am san, 1a noi dién ra cic hoat dong mua ban, chuyen nhuong, trao doi
hang hoa 1am san. Nhu vay, ban chat thi truong 1am san chinh 1a sy chuyén giao quyén sé hitu
1am san tir ngudi chil ndy sang ngudi chit khac voi mot gia ca nhat dinh do ho thoa thuan.

Giai phap vé thi trudng c6 thé tap trung giai quyét nhitng van dé chinh sau day:
1) Khuyén khich cac thanh phan kinh té tham gia vao thi truong, tao moi trudng canh tranh

lanh manh, tranh tinh trang d0c quyén mua ban trén thi trudong

Hién nay, phan 16n ciac LTQD déu tham gia thi trudng 1dm san, c6 noi lam truong
chiém vi tri quan trong. Tuy nhién, trong qua trinh chuyén sang nén kinh t¢ thi truong, Nha
nudc can tao diéu kién cho nhiéu doanh nghlep, tu thuong cung tham gia buon ban gb dé tao
su canh tranh lanh manh, chéng ddc quyén mua ban gd, nhu: ép gid mua gd cua cac ho gia
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dinh tai rimg, nang gia ban gd cho nganh cong nghiép, tu diéu chinh quan hé cung cau dé tao
co hoi c6 loi cho nguoi budn ban go chir khong dem lai loi ich cho nguoi true tiép tao rimg va
ngudi tiéu dung cudi cing vé 1am san.

2) Hinh thanh cac t6 chiic kinh té hop tac gitra ngudi san xuat, nguoi thu gom va luu thong
lam san

Hién nay, phan 16n cac ho gia dinh kinh doanh g c¢6 khéi lwong gd ban ra hang nam
nho va thuong bi ép gia. Cho nén can c6 cac loai hinh kinh té hop tac gitp ho c¢6 stic manh dé
thuong lugng va mic ca gia khi ban san pham ciia minh. Trudc mét, cung cd hé thong cac
doanh nghiép 1am nhiém vu cung ung gd. Qua hé théng nay, Nha nudc c6 thé mé rong thi
truong tiéu thy san pham cho cac ho gia dinh va c¢6 thé kiém soat cac quan hé kinh té theo
huéng dam bao loi ich hop 1y cho ca phia ho gia dinh 1an cac doanh nghiép thuong mai.

3) Quan ly 1am san luu thong trén thi truong

Trong thoi gian qua mot sd chinh sach vé khai thac, van chuyén, budn ban va tiéu thy
lam san, cam xuat khau go tron, go xé da co6 tac dung han ché budn ban trai phép, lam gidm
dong luc khai thac rung ty nhi€n, nhung ciling giam ca dong lyc trong rung.

Trong nhimg ndm t6i gd rimg tu nhién can tiép tuc duy tri cac bién phap kiém soat
chit ché viéc khai thac, danh thué cao gd quy hiém dé han ché khai thac va tiéu dung. Ddi voi
g0 rimg trong, cn ra soat va xo4 bo cac thu tuc phién ha can tro viée tiéu thu gd. Khuyén
khich st dung, tiéu thy, ché bién va xuit khau san phdm tir rimg trong. Trong nhiing nim
trudc mit, san luong khai thac rimg tu nhién s& giam, trong khi san luong rimg trong chua
tang nhanh, nén cn cho phép nhap du gb nguyén liéu dé dap tmg nhu cau.

yiéc kiém soat, kiém tra 1am san trong luu thong vam chuyén thuc hién theo quy dinh
tai Quyeét dinh S6 59/2005/QD-BNN ngay 10 thang 10 nam 2005 cia B§ Nong nghiép va
Phat trién nong thén
7. Giai phap vé gia

Vé lau dai thuc hién co ché thi truong, gia lam san do quan h¢ cung cau quyét dinh.
Nhung hién nay gia ban g0 tai clra rung thap, bat loi cho nhimg lam truong kinh doanh gb
rimg trong, dang c6 nguy co mot s6 1am truong chuyén dich co cdu san xuét sang trong cay an
qua. Vi véy, can ap dung chinh sach gia san tai bdi giao dé bao ho cho ngudi truc tiép tao
rung.

4) Xay dung chinh sach va chién lugc thi trudng 1am san

Day manh hoat dong tiép thi, nghién ctru tim hiéu nhu ciu thi truong va thi hiéu tiéu
dung dé san xuat nhiing san pham thich hgp nham chi€m linh thi trudong va thu lgi nhuén cao.

8. Mt s6 giai phap va co ché chinh sach khac

~ Nha nudc can xac dinh 16 vén rimg tu nhién giao cho LTQD quan 1y va dinh ra co
ché dé xac dinh thu nhap va nghia vu cia 1am trudng d6i véi Nha nudce khi khai thac rung,
theo d6 Nha nudc can ban hanh chinh sach giao, cho thué tai nguyén rimg cho LTQD dé 1am
truong c6 trach nhiém bao toan va phat trién vén rimg ty nhién dugc giao.

Nghién ctru xay dung nguyén tic va phuong phap xac dinh gia rimg dé tinh tién sir
dung rumg va tién thué rung khi Nha nudc giao rimg, cho thué rung khong thong qua dau gia
quyén st dung ring, quyén sé hitu ring san xuat 1a rimg tréng; tinh cac loai thué, phi, 1¢ phi
theo quy dinh cua phap luét; tinh gia tri quyén st dung rung khi Nha nudc giao rung khong
thu tién st dung rimg; boi thuong khi Nha nuée thu hoi rung; tinh tién boi thuong dbi véi
ngudi ¢6 hanh vi vi pham phap ludt vé bao vé va phat trién rimg gay thiét hai cho Nha nudc.
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Nha nuéc can c¢é chinh sach tai chinh vu dai d6i véi LTQD, nhu 13i suat vay von trong
rimg, ché bién 1am san, thué sir dung dat, ché d6 ndp loi nhuan...Ban hanh cic quy che S
dong gop cua cac t6 chirc, c4 nhan duoc hudng loi tir rimg hodc c6 anh hudng truc tiép dén
rimg dé c6 ngudn tai chinh cho hoat dong 14m nghiép nhu: thuy loi, thuy san, ndng nghiép, du
lich va nang luong. Tiép tuc nghién ciru ban hanh chinh sach bao hiém rimg trong.

Chinh sach thu hat von dau tu trong nudc va von nude ngoai: dé bao vé va phat trién
rimg, dic biét khuyén khich ap dung co ché lién doanh giita 1am trudng véi cac t chirc, hd
gia dinh trong viéc tao rimg va ché bién 1am san khuyén khich tu nhin va cac céng ty nudc
ngoai lién doanh trong rimg nguyén liéu, ché bién ciing nhu xuat khau hang hod 1am san.

Xay dung Quy bao vé va phat trién rimg theo quy dinh ctia Luat Bao vé va phat trién
rung nam 2004

Stra d6i, bd sung Chinh sach hudng loi tir quan 1y, san xuat kinh doanh rimg: ¢6 chinh
sach huong loi trén dat 1am nghiép dbi voi ho gia dinh, ca nhan, cong dong nhan khoan rimg
va dat 1am nghiép cua 1am truong phu hop voi timg vung sinh thai khac nhau. Quyén huong
loi trén dat 1am nghi€p bao gém: go, cui; cac lam san ngoai go san pham néng nghiép trong
xen, vat nudi; san pham nudi trong thuy san; tién cong tra bang tién (néu c0); dugc sur dung
mot phan dién tich dat khong co rimg duge giao hodc nhan khoan dé san xuat néng nghiép.

Chinh sach vé thué:

Thué tai nguyén: tiép tuc phan biét vé thué suét giira cac nhom gd khai thac tir rimg tu
nhién. Thué suat d6i voi 1am san ngoai go khai thac tir ring ty nhién can gidm bang 50% nhu
quy dinh hién nay va tién tdi khai thac 1am san ngoai go tur rung ty nhién khong phai ndp
thué.

Thué xuat, nhap khau: biéu thué xuit khau, thué nhap khau phai duoc xdy dung phu
hop v6i cac cam két qudc té vé lich trinh cét giam thué quan khi tham gia ky két cac diéu udce
quéc té. Doi voi cac san phdm gd rimg trong da qua ché bién khi xuat khau nén ap dung thué
sudt bang 0 (0%). Nha nudc nén giam thué nhap khau gb so véi hién nay.

Vé Chinh sach dat dai: Ngoai viéc thuc hién ddy di quy dinh vé chinh sach dat dai
theo quy dinh cua luat dat dai, Nha nuéc can diéu chinh bo sung chinh sach dat dai ddi voi
dong bao dan toc thiéu sd tai chd; chinh sach va bién phap giai quyét, xir Iy dut diém tinh
trang di dan ty do, 14n chiém va sir dung trai phép dat 1am nghiép da giao cho 1am truong.

9. Ting cuong giam sit va danh gia hoat dong ciia LAm truwong qudc doanh, cic Ban
quén ly rirng

9.1. Muc dich, ngi dung giam sat va danh gia hiéu qua hoat dong ciia Cong ty Lam
nghigp"”

a. Giam sat hoat dong cua Cong ty Lam nghi€p - mot loai hinh doanh nghiép nha nudc
(sau ddy goi 1a doanh nghiép) nhim nim bit kip thot thyc trang, hiéu qua hoat dong
ctia doanh nghiép dé gitip doanh nghiép khac phuc ton tai, hoan thanh muyc tiéu va Kké
hoach kinh doanh, nhiém vu cong ich, nang cao hi€u qua san xuét, kinh doanh va kha
nang canh tranh; ddng thoi gop phan hoan thién co ché, chinh sach, phép lut.

b.  Danh gia hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép nham phan loai doanh nghiép va c6
cac bién phap khuyén khich dong vién vé vat chét, tinh thin dbi voi nhitng doanh
nghiép va ngudi quan 1y, diéu hanh doanh nghiép hoat dong c6 hiéu qua; xir Iy kip
thoi ddi voi nhitng doanh nghiép va ngudi quéan 1y, diéu hanh doanh nghiép yéu kém.

c. NOi dung phuong phap giam sat, danh gia lam truong qudc doanh — Doanh nghiép
nha nudc thyc hién theo quy dinh tai Quyét dinh s6 271/2003/QD-TTg cua Thu tuong
Chinh phu. Trén co s két qua giam sat, danh gia ting lam truong ma tong hop phan
tich tinh hinh va danh gia két qua d6i mgi 1am truong qudc doanh noi chung.
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9.2. Giam sat

"Giam st doanh nghiép", theo Quyét dinh S6 271/2003/QD-TTg ngay 31 thang 12
nam 2003, 1:21 viéc theo doi, kiém tra doanh nghiép trong hoat dong kinh doanh, hoat dong
cong ich, chap hanh chinh sach phap luat.

Céc chu thé thyc hién viéc danh gia bao gdém: Doanh nghiép tu danh gia (Cong ty Lam
nghiép); chu s¢ hitu (Hoi dong quan tri, B, co quan ngang B9, Uy ban nhan dan tinh) va co
quan quan ly nha nudc (BJ, co quan ngang bg, Uy ban nhan dan tinh).

Muc dich, ndi dung, phuong phéap, quyén’ han ctia mdi cht thé giam sat dugc thuc hién
theo quy dinh ctia Thu tuwéng Chinh phu tai Quyét dinh 271/2003/Qb-TTg

9.3. Panh gia

Theo Quyét dinh sb 271/2003/QD-TTg, "Danh gia hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép" 1a viéc sir dung ti€u chi d€ xac dinh hi€u qua hoat dong va phan loai doanh nghiép.

Viéc danh gia hi€u qua hoat dong cia doanh nghiép can ctr vao cac chi ti€u sau day:

- Doanh thu va thu nhap khac.;

- Loi nhuan thyc hién va ty suét 1gi nhuan thuc hién trén von nha nudc;

- No phai trd qué han va kha nang thanh todn ng dén han;

- Tinh hinh chap hanh ché d9, chinh sach, phap luat vé thué va cac khoan thu nop
ngan sach, tin dung, bao hiém, bao vé moi truong, lao dong, tién luong, ché do tai
chinh, ké toan, kiém toan, ché do bao céo tai chinh va bao céo khac;

- Tinh hinh thyc hién san phém, dich vu cong ich.

MBQi loai chi tiéu néi trén déu duge danh gia, phan thanh 3 loai A, B, C. Dya trén két
qué phan loai cac chi tiéu dé lam co s phan loai doanh nghiép thanh 3 loai : doanh nghiép dat
loai A, doanh nghiép dat loai B, va doanh nghiép dat loai C (phuong phap xac dinh cu thé
duogc thyc hién theo quy dinh tai Quyét dinh S6 271/2003/Q P-TTg cua Thu tuéng Chinh
phu)

9.4. Phwong phap tién hanh
9.4.1. Cip Trung wong
Bo Nong nghiép va PTNT c6 trach nhiém:

- Thuc hién trach nhiém ctia co quan quéan 1y nha nudc va Chu so hiru d6i véi doanh
nghiép trong viéc gidm sat, danh gid Lam truong quoc doanh

- Chu tri, phdi hop véi cac bg, nganh lién quan t6 chic cac doan di kiém tra va don
ddc cac tinh, thanh pho thuc hién dé an d¢61 méi LTQD.

- Thanh Iap céac t6 nghién ciru sdu mot so 1am truong dai dién cho cac vung, mién
trong toan quoc, dai dién cho cac loai hinh 1am truong dé rut kinh nghiém va nhan
rong.

- Giao cho Ban quan ly d6i méi doanh nghiép la co quan ly nha nudce chuyén nganh
thlet 1ap hé thong theo doi giam sat tién trinh d6i méi LTQD trong pham vi toan
quoc.

- Thém dinh d8 4n sép xép lai LTQD cua ting tinh.
- Tbng hop bao cdo Thu tudng chinh phu theo quy dinh

- B0 Tai Chinh giam sat va danh gia hiéu qua kinh té (két qua san xuat, kinh doanh), tinh
hinh quén 1y, st dung von cua cac lam truong.

- B0 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi giam sat va dénh gia vé lao dong, tién lwong va thu
nhap trong cac 1am truong quoc doanh (s6 lugng va chat lugng lao dong).
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Bo Tai nguyén va Moi trudng giam sat va danh gia tinh hinh quan 1y va st dung dat trong
cac lam trudng, phdi hop v6i UBND céc tinh, thanh phé tryc thudc Trung wong va cac
Tong cong ty t6 chirc va hudng dan viéc ra soat lai dat dai trong cdc lam trudng. De Xuét
giai phdp vé quan ly va str dung dat, giao dat cho thué dat, cip gidy ching nhan quyén sir
dung dat va huéng dan xir Iy cac vi pham vé dét dai trong cac 1am trudng qudc doanh.

Ngan hang Nha nudc giam sat va danh gia tinh hinh vay von va sir dung vén tin dung
trong cac lam truong quoc doanh.

Bo Noi vu giam sat va danh gia tinh hinh t6 chtrc va sap xép bo may 1am trudng.

9.4.2. Cap dia phwong

Uy ban nhén déan cap tinh chi dao cac nganh cé lién quan cua tinh xay dung va giam sat
thue hién dé an d6i méi LTQD trong pham vi tinh, bao cdo Ban chi dao téng két cua
Chinh phu (thong qua B Néng nghiép va PTNT). Céc téng cong ty c6 LTQD xay dung
d& an va gidm sat thuc hién ¢ an d6i méi LTQD truc thude Tong Cong ty béo cao Ban
chi dao tong két cia Chinh phu (thong qua Bo Nong nghiép va PTNT).

Cac LTQD x4y dung dé an va t chirc thuc thi dé an déi méi LTQD sau khi dugc cap co
thim quyén phé duyét, lam bao céo giri UBND tinh (LTQD tryc thudc tinh) hodc giri
Téng cong ty (LTQD tryc thudc Trung wong) vé tinh hinh trién khai d6i méi LTQD.
UBND tinh va cac tong cong ty thanh 1ap cac to nghién ciru siu mot s6 1am truong dé rat
kinh nghi¢m va nhan rong

¢) Doi voi don vi co so

Céac Lam truong ( Cong ty Lam nghiép ) to chirc ty giam sat, danh gid tinh hinh hoat

d6ng san xuat kinh doanh cua Lam trudng theo quy dinh tai Quyét dinh 271/2003/QD-TTg va
nhirng ndi dung cua tai li¢u nay.

Cac Ban quan ly rimg phong hg, rimg déc dung tu giam sat, danh gia theo quy ché

quan 1y 3 loai rimg va co ché quan 1y ciia don vi su nghiép c6 thu theo Nghi dinh s6 10 cta
Chinh phu
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Phu luc

Phu luc A: Huwéng Din Xiy Dung Phwong An Quy Hoach sir Dung it

Xay dyung phuong an quy hoach st dung dat 1a mot trong nhitng ndi dung ciia quéa

trinh 601 moi 1am trudong. Phuong an quy hoach sir dung dat s& giup cho 1am trudng khong
nhirg nam chic duoc tai nguyén dit dai, tai nguyén rung dugc giao quan ly s dung ma con
1a co s, can cu dé 1am truong xay dung phuong an diéu ché rimg, xdy dung phuong 4n san
xudt kinh doanh.

Phuong 4n quy hoach str dung dat ctia 1am truong dugc thuc hién qua cac budc sau:

Buwée 1: Thu thdp tai lidu co lién quan

Glay chimg nhén quyén sir dung dat hoic quyét dinh giao dét, cho thué dat ctia cap co
thidm quyén cho 1am truong.

Quy hoach st dung dt cua tinh, huyén, xa da duoc cap c6 tham quyén phé duyét.
Quyét dinh phé duyét phuong an quy hoach 3 loai ring.

Ban do dia hinh va ban d6 hién trang dt dai va tai nguyén rimg ctia lam truong

Buwéc 2: Piéu tra, phiic tra dit dai va tinh hinh rieng

Xac dinh ranh gi¢i cac khoanh, tiéu khu trén ban d6 va trén thyuc dia, trong trudng hop
c6 su sai khic vé ranh giéi giita ban d6 va thuc dia phai diéu chinh lai ranh gi¢i dé
dam bao sy théng nhat.

Xac dinh dién tich, loai dat, loai rimg, trang thai rimg, trir lugng rimg cho timg tiéu
khu, ttimg khoanh.

Xac dinh dién tich cac loai dat 1am truong khong c6 nhu ciu va khong c6 kha nang
quan ly s dung hodc khong c6 chirc nang quan ly s dung dy kién trao tra dia
phuong. (luu ¥ nhitng dién tich tranh chap hoac bi 1an chiém)

Buwéc 3: Xay dung phwong dn quy hoach sir dung dit

1- Xt 1y, tong hop, phan tich thong tin

Phén chia cac loai dat lam truong dugc giao, dugc thué theo phén loai dat quy dinh
trong Luat dat dai bao gom dét nong nghiép, dat chuyén dung, dat chua st dung. Phan
loai trén duoc xac dinh dén ting khoanh, tiéu khu, phan truong/doi san xut trén ban
do.

Cin clr vao nhu cau, kha nang sir dung dat cta 1am truong va cua cac nganh kinh te
khac dé xac dinh dién tich dat cta 1am truong s& chuyén giao cho cac nganh, cac t6
chure khac dé str dung vao cac muc dich khac (nhu xay dung cong trinh klen tric, giao
thong, thuy loi, thuy dién; tur dat c6 rumg chuyén sang san Xudt cdy ngin ngay...) va
dat 1am truong duoc tiép tuc quan ly, s dung. Dy kién d6 duoc xac dinh cho ca thoi
ky quy hoach, cho nim 5 nim dau va cho timg ndm cia 5 nam dau.

Dién tich dat, dién tich ring dang c6 tranh chap, 1an chiém, hudng giai quyét va du
kieén tach nhitng dién tich d6 ra khoi quy dat cia lam truong.

D4i voi nhom dét 14m nghiép (gom dét rimg dac dung, dat rimg phong ho, dat rimg
san xuét va dat chua co rung dugc quy hoach dé trong rung) can dugc lam r6 dat d6 co
rung tu nhién hay ring trong; trang thai rimg ty nhién, cap tu01 va loai cay doi voi
rimg trong; dbi Vol dat chua sir dung nhung c6 kha nang san Xudt nong nghi€p va co
kha ning san xuit 1am nghiép (can lam rd dét trang co, cay bui va dat ¢ cay rung tai
sinh thudc loai Ia, Ib, Ic) va du kién s& dua dién tich d6 vao st dung trong ca thoi ky
quy hoach, cho nim 5 nim dau va cho timg nam cta 5 nim dau.
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Sau:

MO DAU

Lap hé théng bang biéu, ban do hién trang dat dai va ban dd quy hoach sir dung dit.

2- Xay dyng bao cao phuong an quy hoach sir dung dat

Céu trac va ndi dung béo céo phuong an quy hoach st dung dat cua lam trudng nhu

Néu ly do, muc dich cua viéc xay dung phuong an quy hoach sir dung dat, noi dung va
phuong phép tién hanh.

PHAN THU NHAT Tinh hinh chung

a) Can ctr xay dung phuong an

b) Tinh hinh kinh té-xa hoi va hién trang dit dai, tai nguyén rimg cua 1am truong.

PHAN THU HAI Phuong an quy hoach sir dung dat ciia 1am trudng

a) Quy hoach sir dung dat

Dién tich dit dai, cac loai rimg cua l4m trudng quan 1y, sit dung & dau ky quy
hoach va dy ki€n dén cuoi ky quy hoach.

Dién tich dét dai, dién tich cac loai rung cua lam truong tra lai cho dia phuong
quan ly, str dung.

Dién tich dat dai, cic loai rimg ciia 1am truong chuyén sang muc dich sir dung
khac.

Dién tich néu trén dugc xac dinh dén tung tiéu khu. Phuong an quy hoach st dung
dat cua lam truong dugc xac dinh cu thé cho 5 ndm dau va ting nam cua 5 nam
dau.

b) Cac giai phap quan ly, st dung dat va td chirc thyc hién, trong dé can xac dinh tong
vbn dau tu va chia ra cac ngudn von dé thuc hién

¢) Hiéu qua ctia phuong an: vé kinh té, xa hoi va méi truong
PHAN THU BA Két luan va Kién nghi
Buéc 4: Tham dinh va phé duyét phwong dn.

Co quan chitc ning cua tinh (c6 thé 1a S& Nong nghiép va Phaét trién nong thén hoac
S¢ Tai nguyén va Mo6i truong, tuy theo phan céng cua UBND tinh) thdm dinh phuong
an quy hoach sir dung dat ctia 1am truong.

UBND tinh phé duyét hodc uy quyén cho nganh chirc ning phé duyét phuong an quy
hoach str dung dat ctia 1am truong.

Thanh qua cta phuong an quy hoach st dung dat:

T& trinh cta 1am truong d& nghi phé duyét phuong an su dung dat kém theo bao
cao phuong an quy hoach str dung dat ctia 1am trudng, ban thuyét minh phuong an,
hé théng biéu mau, ban dd hién trang va ban d6 quy hoach sir dung dat.

Céc tai liéu khac c6 lién quan.

Vin ban thdm dinh va to trinh ctia co quan chirc ning dé nghi UBND tinh phé
duyét phuong an

Quyét dinh phé duyét phuong an quy hoach sir dung dat cia UBND tinh.
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Phu luc B: Hréng Din Xay dung Phwong An Piéu Ché Rirng

Muc dich xay dung phuong an dleu ché rimg 1a nham dam béao cho san xuat, kinh

doanh rimg on dinh, lau dai theo nguyén tic quan 1y rimg bén viing.

Théng qua phuong an diéu ché, 1am trudng s& xay dung ké hoach tac nghiép cho ting

tiéu khu, timg khoanh trong sudt chu ky kinh doanh, theo ting giai doan 5 nim va trén nhimng
dién tich d6 quy dinh rd nhitng bién phép k¥ thuét [am sinh thich hop s€ dugc ap dung.

Viée xdy dung phuong an diéu ché gdm cac budc nhu sau®:

Buwéc 1: Thu thp cdc tai liéu can thiét cho viéc xdy dung phwong dn

Céc tai liéu can duge thu thap bao gém:
Quyét dinh thanh lap 1am truong.

Glay ching nhan quyén str dung dat hodc quyét dinh giao dat, cho thué dat cua cip c6
thim quyén

Quy hoach tong thé phat trién kinh té-xa hoi trén dia ban.
Quy hoach st dung dét ciia 1am truong.
Quyét dinh phé duyét phuong 4n quy hoach 3 loai ring.

Céc s6 liéu vé hién trang tai nguyén rimg da duoc cdp c6 thim quyén cong b trong
thoi diem xay dung phuong an diéu che.

Ban do dia hinh va ban db hién trang tai nguyén rimg cta lam truong

Buwéc 2: Piéu tra ngoai nghigp

Xac dinh ranh gidi cac khoanh, tiéu khu trén ban d6 va trén thuc dia, trong truong hop
co sy sai khac, phai diéu chinh lai ranh giéi d¢ dam bao sy thong nhat gitra ban do va
thue dia.

Xéc dinh dién tich, trit lugng, trang thai rimg, loai dit cho timg tiéu khu, timg khoanh.
Trong d6 tién hanh phuc tra tai nguyén ring ddi véi nhitng khoanh, tiéu khu du kién
s& dua vao khai thac trong giai doan 5 nam dau. Noi dung va phuong phap phiic tra
thyuc hién theo quy dinh ciia Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon.

Xac dinh dia ranh khai thac, tréng rung va du‘ kién cac bién phép lam sinh s€ thuc hién
0 nhiing dia danh do6 trong giai doan 5 nam dau.

Bude 3: Noi nghiép va xdy dung phwong dn

Tién hanh chinh 1y, phan tich, tong hop sb liéu ngoai nghiép va du thao bao céo xay

dung phuong an diéu ché rimg theo bd cuc va cac ndi dung chinh nhu sau:
MO DAU

Néu rd 1y do, muc dich cua viéc xay dung phuong an diéu ché ring.
PHAN THU NHAT: Tinh hinh chung

1- Can ctr xdy dung phuong an diéu ché rimg

2- Nhing dic diém co ban cta 1am truong

Vi tri dia ly, ddc diém diéu kién ty nhién, kinh té-xa hoi c6 lién quan tryc tiép dén lam
truong.

¥ Quy ché Khai théc gb va 1am sin khéc (Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 40/2005/QD-BNN ngay 07/7/2005
cua Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon.
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Hién trang dét dai, tai nguyén (néu sé hiéu khoanh, tiéu khu, dién tich tu nhién, dién tich
va trang thai cac loai ring, cac loai dat chua c6 rung)

PHAN THU HAI: Phuong an diéu ché rimng

(Cac hoat dong trong phuong an dugc xdy dung cho ca chu ky san xut, cho 5 nim dau va
cho tirng ndm cua 5 ndm dau)

I- T4 chirc rimg

Phén chia toan bd dién tich ty nhién cia lam trudong thanh cac tiéu khu, d6i/phan truong.

B6 tri sir dung dét dai cho céac hoat dong san xuét, kinh doanh va dich vu cho san xuét 1am
nghiép va cac nganh nghé khéc.

Xac dinh cac hoat dong san xuat kinh doanh rimg va cac giai phap 1am sinh cho ting
khoanh, tiéu khu.

II- Céc giai phap diéu ché ring
1- Khai thac go:

Dia ranh khai thac: theo don vi tiéu khu, khoanh.

Phuong thirc khai thac: d6i véi rung ty nhién, hién nay chu yeu sir dung phuong thirc khai
thac chon, khong hodc han ché dén murc thap nhét khai thac tring ddi v6i rimg san xuat 1a
rung tu nhién.

Déi tuong rung dugc hoach dinh khai thac: 1a rl‘rng da ‘Ehénh thuc hodc da nudi du&r}g du
thoi gian quy dinh cua chu ky kinh doanh ¢ ring déu tudi va du thoi gian quy dinh doi voi
luan ky chét chon ¢ rimg khac tudi.

Déi voi rung ty nhién va trong trudng hop khai thac chon phai la ring giau, ring trung
binh gom rimg khong dong tudi duogc tai tao bang tai sinh tu nhién hodc rimg déu tudi
can chuyén hoa thanh rimg khéng déu tudi ¢ noi c6 yéu cau phong hd va bao vé moi
truong cao. Thong qua khai thac chon phai diéu chinh lai cdu trac va td thanh cua rung.
Cu the la:

- Ddi véi rimg hdn loai 14 rong thuong xanh va nira rung 14, rimg tuong lai ¢ cau tric
hon loai, nhieéu thé h¢, vai phan bo so cay theo ¢d kinh giam dan khi ¢& duong kinh
tang, t0 thanh loai cdy muc dich chiém tir 70% tr¢ 1én.

- Dbi voi rimg hdn loai 1a rong rung 14, rimg twong lai 1a rimg hdn loai, phan tang rd rét
v01 hai, ba hodc nhiéu thé hé.

- Débi véi rimg 14 kim, ring twong lai 1a rimg phan bd theo dam, thudc nhiéu thé hé ké
tiep.

- C& duong kinh khai thac chon nho nhat dugc xac dinh theo tudi thanh thuc céng nghé

cua rung va cua tung dia phuong, duge cép c6 tham quyen phé duyét. Chu trong dé lai
cdy me gieo gidng, phan bd déu v6i mat do tir 25 cay dén 75 ciy/ha.

Péi voi riung trong, khai thac theo phuong thirc chit trang theo dam, theo bang. Trong
truong hop yéu cau phong ho va bao vé moi truong cao nhét thiét phai dé lai mot sé lugng
cay rimg phuc vu cho yéu cau phong ho.

Dién tich khai thac: dugc xac dinh cho timg khoanh, tiéu khu, tir d6 tong hop 1én doi/phan
truong va lam truong.

San luong khai thac dugc xac dinh thong qua céc chi ti€u nhu sau:

- Luén ky khai thac binh quan 35 nam ddi voi rimg thuong xanh, rimg 1a kim, nira rung
14 hon loai véi tre, ntra; 40 nam doi voi rung khop va 10 nam doi voi rung kinh doanh
g0 try mo.
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g.

- Trit lwong binh quén cua trang thai rung dua vao khai thac.

- Cuong d6 khai thac binh quan: cudong do bai chat 16n nhat 14 45% trir lugng rimg (bao
g6m toan bo cay bai chat va cdy d6 giy), nhung do tan che con lai sau khai thac khong
dugc thap hon 0,4 va khong dugc tao thanh khoang trong trong rimg c6 dién tich 16n
hon 1.500 m?*/khoang tréng.

Luéan ky khai thac phai dam bao du thoi gian dé nudi dudng rumg dat trir lugng khong thap
hon trir lwgng rimg trude khi dua vao khai thac 1an truéce va phai timg bude nang cao trix
lugng rimg cho tuong xung véi tiém nang cua tung lap dia cu thé.

V¢ sinh rirng sau khai thac

2- Khai thac tre, ntra

Pia danh khai thac: theo don vi tiéu khu, khoanh.

Dbi tugng va san luong khai thac.

3- Nudi dudng rung

Dia danh: theo don vi tiéu khu, khoanh

Dién tich nuéi dudng: xac dinh cho timg khoanh, tiéu khu, tir d6 tong hop 1én doi/phan
truong va lam truong.

Déi twong nudi dudng:

- Laring trong hodc rimg tu nhién déu tu(f)i, o tgéi tur sau khi rung non khép tan dén 2/3
thoi gian cua chu ky kinh doanh (cu thé 1a dén trude ky khai thac doi voi rung kinh
doanh go nho 1a 3-5 nam, do6i voi rung kinh doanh go 16n 1a 8-12 nam).

- La rimng sau khai thac chon can loai trir nhitng cay pham chat x4u, tao diéu kién cho
cay muc dich con lai phat trién thuédn lgi, hinh thanh cau tric ring c¢6 nhicu thé hé:
thanh thuc, ké cén, dy trit, tai sinh; dong thoi tan thu [am san va cai thi¢n vé sinh rung.
Mit do loai cdy muc dich d6i véi rung kinh doanh go6 16n phai dat tir 150 cay/ha dén
200 cay/ha, doi véi rung kinh doanh go nhé mat do phai tir 500 cay/ha dén 600 cay/ha.

Bién phép tac dong nudi dudng rimg chu yéu 1a chit tia thua, tia canh, loai bo day leo, cay

bui, bon phan, xu 1y dat, vé sinh ring. Trong qua trinh nuéi dudng ring, cac bién phap tac

dong phai dat dwoc muc tiéu la:

- Diéu chinh va tao t6 thanh hop 1y cho rimg hdn loai ¢ timg thoi gian nudi dudng;

- Loai trir cAy phi muc dich gdm cdy pham chét xu, cdy cong quoeo, sdu bénh, ciy
cheén ép, cay khong co gia tri kinh t¢;

- Diéu chinh va tao mat d6 hop 1y cho timg giai doan tudi dé rimg dat ning xuat va gia
tri thwong pham cao;

- Rt ngin chu ky kinh doanh, tan dung dugc san pham trung gian.

Cudng d6 chit nudi dudng khong dugc dé do tan che cua rimg thap hon 0,5; riéng ddi véi

rung sau khai thac chon khong hop 1y khong dugc ha @ tan che dudi 0,3 doi voi rung

chua phuc hoi.
S6 lan chat nudi dudng rimg cho mdi khoanh tuy theo loai rimg va trang thai rimg &
khoanh dé dé xac dinh so lan chat nudi dudng, c¢6 thé tién hanh chit nudéi dudng mot
hodc nhiéu lan trong mot luén ky khai thac

4- Lam giau rung

a. Dia danh: theo don vi tiéu khu, khoanh
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b.

d.

Dién tich lam giau rimg: xac dinh cho timg khoanh, tiéu khu, tir d6 tong hop 1én
doi/phan truong va lam truong.

Pbi tuong lam giau rung: chu yeu 1a rimg ty nhién, tai do thiéu cac loai cay co gia tri
kinh té, tan dung su hd trg cua nén rimg san co dbi voi cay rung dé xay dung ring
bang viéc trong nhing cdy 1am giau rimg voi s6 luong du 10n dé nhiing loai ciy nay
chiém uu thé va hon loai véi cay 35n 6. Cay trong lam giau rimg 13 nhitng loai cay
ban dia hay nhimg loai dugc dan giéng tir nhitng ving sinh thai tuong tu ¢ gia tri
kinh té cao, d& gy trong, ting trudng nhanh dic biét 1a ting truong chiéu cao.

Phuong thuc lam giau ring: lam giau rimg theo rach hodc 1am theo dam.

5- Khoanh nuéi phuc héi rimg

Dia danh: theo don vi tiéu khu, khoanh

Dién tich khoanh nuéi phuc hoi rung: xac dinh cho ting khoanh, tiéu khu, tir do téng
hop 1én ddi/phén truong va lam truong.

Dbi twong: 1a nhitng dién tich dat chwa c6 rimg, dat nuong riy cii, bai phu sa méi bdi
lap, tai do qua trinh tai sinh va dién thé ty nhién hinh thanh rimg dap tng dugc nhimng
yéu cau kinh té, xa hoi va moi truong trong thoi han xac dinh.

Bi¢n phap tac dong
- Xay dung va thyc hién cac bién phép bao vé, khong dé tinh trang pha rimg xay ra.

- Trong trudng hop can thiét co thé tién hanh cac bién phap 14m sinh nhim xdc tién
tai sinh ty nhién hodc c6 theé trong dam bd sung cay ban dia.

6- Trong rimg méi

a.

€.

f.

Dﬁt dé trong rumg: 1a nhiing dién tich dét tréng chua cé rimg; dat rung sau khai thac
trang, noi da ap dung cac bién phap nudi dudng, lam giau rung, dé lai cay me gieo
giong, thuc hién cac giai phap xic tién tai sinh hodc bang khoanh nuéi c6 trong dim
bd sung nhung khong thanh ring.

Pia danh: theo don vi tiéu khu, khoanh

Dién tich trong rimg méi: xac dinh cho ting khoanh, tiéu khu, tir d6 tong hop 1én
doi/phan truong va lam truong.

Muc dich tréng rimg, phuong thirc, phuong phap trong rimg, loai ciy trong chinh.
Gidng va san xuét cay con.

Trong va cham soc rung trong

7- Hoat dong san XUt nong, lam két hop (néu ré danh muyc, dia diém, quy mo dién tich va du
kién loai cay trong nong lam két hop).

8- Cac hoat dong vé xa hoi nham giam strc ép cua nguoi dan dia phuong déi voi rirng cua lam

trudong
a.
b.
C.
d.

Tuyén truyén vé cong tic bao vé va phat trién rimg
Cung véi nhan dan dia phuong xay dung quy udc vé bao vé va phat trién rimg.
Céc co ché khoan rimg, dat 1am nghiép ciia 1am truong ddi voi nhan dan dia phuong.

Xay dyng mdi quan hé tét giira 1am trudng voi cac chinh quyén va co quan chirc ning
cua dia phuong.

9- Xay dyng co ban: nha xudng, cong trinh giao thong, phong chdng chéy rimng.
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Céc ndi dung vé trong rung, nudi dudng rumg, lam giau rung, khoanh nuéi phyc hoi
rumg, khai thac tre, ntra va g viéc xac dinh d6i twong, bién phap tac dong, san luong
va cuong do khai thac phai thuc hi¢n theo quy dinh trong quy pham lam sinh (QPN
14-92).

10- T6 chuc thuc hién
PHAN THU BA Két luan va kién nghi.
Buéc 4: Tham dinh va phé duyét phwong dn.
1- Néi dung tham dinh va phé duyét phirong én
Dia diém, vi tri, ranh gi6i phuong 4n didu ché rimg dugc xay dung.
b. Dién tiqh ty nhién cda lam truong (té)ng dién tich ty nhién trong d6 chia ra dét chua c6
rung, dat da c6 rung)
c. Tai nguyén rimg hién c6 (chia ra rimg trong, rimg ty nhién va dugc phan theo trang
thai, trit luong rung)
d. Bb tri san xuit cho giai doan 5 ndm (gém nu6i dudng rung, lam giau rung, khoanh

nudi phuc hdi rimg, trong rimg, khai thac gd, tre, nita, va cac cong trinh xay dung co
ban...)

e. Dién tich, san lugng dugc phép khai thac ghi 6 dia danh s€ dua vao khai thac cho
tung giai doan 5 ndm va cho tung ndm cda 5 ndm ndm dau.

2- Trinh tw tham dinh va phé duyét phwong dn diéu ché

Vao cubi thoi ky thyc hién phuong an diéu ché rumg ky trudc 1am truong tién hanh
xdy dung phuong an diéu ché rimg ky sau dé dé nghi co quan c6 tham quyén phé duyét
phuong an tiép theo, theo trinh ty nhu sau:

- S6 Nong nghiép va Phat trlen nong thon hodc uy quyén cho Chi cuc Phat trién 1am
nghiép thdm dinh vao cu01 quy I dé trinh B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon
xem xét phé duyét vao cudi quy II.

- Cuyc Lam nghiép xét duyét va ban hanh quyét dinh phé duyét phuong an diéu ché
rung cho ting 1am truong.

3- Thanh qua cua phwong dn
- Quyét dinh phé duyét phuong an cta Cuc 1am nghiép

- Phuong an djéu ché rimg (gdm phuong an, ban thuyét minh phuong an va hé
thong mau bic¢u theo quy dinh ctiia B6 Nong nghi¢p va Phat trién ndong thon).

- Ban (16 hién trang tai nguyén rung va ban d6 quy hoach rimg cua lam truong cudi
ky dieu che ty 1€ 1/25.000
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Phu luc C: Huwéng Din Xiy Dung Phwong An Sin Xuit Kinh Doanh

Phuong an san xuat kinh doanh ctia 1am truong gitp cho 1am truong khai thac triét dé
tiém nang vé dat dai, tai nguyén rung dong thoi lam céan cu, 1am co s& dé 1am trudng lap céac
du an dau tu tai tao rung, trong ring mai, phat trién co SO ché bién, xay dung cac cong trinh
giao thong, kién tric va dau tu cho cac hoat dong san xuat, kinh doanh dich vu khac.

Viéc xdy dung phuong an san xuét kinh doanh cta lam truong duoc thong qua céc

budc sau:

Buéc 1: Thu thip cdc tai liéu can thiét cho viéc xdy dung phwong dn.

Thu thdp thong tin, tai liéu co lién quan

1.
2.
3.

Phuong an quy hoach st dung dat da duoc phé duyét.
Phuong an diéu ché rimg da duoc phé duyét.

Glay ching nhén quyén sir dung dat hodc quyét dinh giao dat cho 1am truong cia
cap c6 tham quyén.

Gidy phép ding ky nganh nghé kinh doanh da dugc cip.
Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia 1am truong trong 5 nim gan nhat.

Tinh hinh kinh té-xa hoi ctia dia phuong trén dia ban 1am trudng.

Piéu tra, nghién ciru thi trieong

Thong tin vé nhu cau 1am san & dia phuong, trong vung, trong ca nudc va quoc te.
Thong tin vé quy hoach xay dung va phat trién cac co s& ché bien 1am san trong
vung.

Théng tin nhu cau dich vy san xuat lam nghi¢p va cac dich vu khac cua cac to
chtrc kinh t€ va nhan dan trong vung lién quan dén 1am nghiép.

Buwdoe 2: Xw ly thong tin va xdy dung phwong dn.

I- Xir 1y, tong hop, phan tich thong tin da thu thap.

II- Xay dyung phuong 4n san xuét kinh doanh theo ndi dung va b cuc nhu sau:

MO DAU

Néu 16 1y do, muc dich cua viéc xdy dung phuong an san xuét kinh doanh. Phuong
phéap xay dung phuong an.

PHAN THU NHAT Tinh hinh chung

1- Can ctr xay dung phuong an san xuat kinh doanh

2- Hién trang san xuat kinh doanh va t6 chirc san xuat cia lam truong.

Dic diém diéu kién tu nhién, kinh t&-x4 hoi trén dia ban 1am truong
Hién trang dét dai, tai nguyén rimg cua lam truong.

Tinh hinh, kha ning vé k¥ thuét, lao dong, v6n va cac ngudn lyc khac.
Tinh hinh t6 chirc bd may va to chirc san xut ciia 1am truong

Két qua san xuét kinh doanh trong 5 nim gan nhét: tir khau tao ring, chim soc,
khai théac, ché bién, tiéu thu va cac hoat dong dich vu khac cua lam trudng, hiéu
qué san xuat kinh doanh. Dic biét chu ¥ dén dién bién dién tich dét co rung (dién
tich rimg ty nhién dugc phuc hoi, ty 1¢ dién tich rung trong thanh rimg) va chat
luong rimg (cho ca rimg tu nhién va rimg trong)
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- Nhimng uvu, khuyét diém va nguyén nhan trong san xuat kinh doanh va trong quan
1y cua lam truong.

3- Du bao nhu cau vé 1am séan, dich vu va cac hoat dong kinh té khac.
PHAN THU HAI: Phuong 4n san xuét kinh doanh.

Phuong an cho 5 ndm, c6 dinh hudéng cho 5 nam tiép theo va can thiét dinh huéng cho
nhiéu nam tiép theo nhat 1a ddi véi viée kinh doanh nhimng loai cay trong c6 chu ky
san xudt kinh doanh tir 15 dén 20 nim tré 1én. Trong 5 ndm dau can duoc chia ra cho
tung ndm.

1- Thyc hién nhi€ém vu quan Iy bao v€ rung va cac khau 1am sinh

Trong khau 1am sinh: Can ctr vao diéu kién thyc té vé tiém nang dat dai, tai nguyén
rung cua lam trudng dé xéc dinh cac giai phap hiru hiéu nham thu lai ngudn loi cao
nhat vé kinh té trong san xuat, kinh doanh rung. Riéng viéc gly trong rumg trong khi
chu y tréng rimg nguyén lidu (g6 nho), nhung ddng thoi ciing phéi coi trong viée phuc
hoi va lam giau rimg ty nhién (kinh doanh g6 16n). Cac hoat dong 1am sinh duogc trinh
bay nhu sau.

a- Quan ly bao vé rung
Cac tiéu khu dugc dua vao bao vé trong do6 chia ra khu vuc khoan cho hd gia dinh,

nhan dan trong vung va cho luc lugng bao v¢ chuyén trach cta lam truong thuc hién.
Bao gém:

- Pia diém (tiéu khu), dién tich to chirc bao vé tap trung

- Pjadiém (tiéu khu), dién tich khoan bao v¢ rung. Co ché, chinh sach khoan va huy
dong luc luwong nhan khoan.

- Du kién kinh phi cho bao vé rimg, trong d6 chia ra cac ngudn von.

- Té chirc quan 1y, bao vé rimg va quy ché hoat dong bao vé ring.

b- Khoanh nudi phyc hdi rimg, 1am giau rimg

- Pia diém (tiéu khu), dién tich dua vao khoanh nuéi phyuc hdi rimg va lam giau
rung.

- Bién phéap khoanh nudi phuc hoi rung: khoanh nuéi xuc tién tai sinh tu nhién,

khoanh nudi xuc tién tai sinh c6 trong dim bd sung, cac bién phap lam giau ring,
1am rd cac giai phap lam sinh cho ting ddi tuong.

- Du kién kinh phi cho khoanh nuéi phuc hdi rimg, 1am giau rimg trong d6 chia ra
cac nguodn von.

- Té chirc quan 1y va thyc hién cong tac khoanh nudi phuc hoi rimg, lam giau ring.
c- Trong rimg

- Pia diém (tiéu khu), dién tich.

- Phuong thtrc, phwong phap trong rung.

- Gieo wom tao cdy con cho trong rimg trong.

- Du kién kinh phi dau tu trong rimg (dwoc tinh cho mét chu ky kinh doanh), trong
d6 chia ra cac ngudn vén.

- Té chirc quan 1y va thyc hién cong tac trong rimg.

d- Phong chdng chay rumg.
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bia diém, tuyén duong bang can Itra, vi tri tram quan sat, bang du bao chay rung,
cac bién bao cam Itra, cac bién bao bao vé ring khac.

Céc bién phap phong chdng chay rimg va khdi luong cong viéc.
Du kién kinh phi, trong d6 chia ra cac ngudn von.

T6 chirc quan 1y va thyuc hién cong tac phong chong chay ring.

e- San xuit nong, 14m, ngu két hop.

bia diém, quy mo.

Hinh thirc két hop bao gom: loai cdy trong, vat nudi va cac giai phap ky thuat. Cac
cong trinh xay dyng co ban.

Du kién kinh phi, trong d6 chia ra cac ngudn von.

T6 chirc quan 1y va thyc hién san xuit néng, 1am, ngu két hop.

Toan bd céac hoat dong quan ly bao vé rung va hoat dong ctia khau lam sinh can dugc
hach toan kinh té riéng cho tung hoat dong.

2- San xuét kinh doanh mét s6 nganh nghé khac.

Khai thac 1am san.

Dia diém khai théc.

K& hoach san luwong cac loai 1am san khai thac.

Pau tu thiét bi, may méc, phwong tién khai thac, van chuyén.
T4 chirc quan 1y va khai thac 14m san.

Hach toan kinh doanh khai thac 1am san.

K& hoach tai chinh vé khai thac 1am san.

b- Ché bién 1dm san

San pham lam san ché bién, dia diém, quy mo, nguon nguyén liéu va thi truong
tiéu thu.

bau tu trang thiét bi, may moc, nha xuong...
T6 chirc quan 1y va to chire ché bién 1am san.
Hach toan kinh doanh ché bién lam san.

K& hoach tai chinh vé ché bién lam san.

c- Thu mua, tiéu thu san phdm nong, 1am, ngu nghiép.

Séan phé”im thu mua, ti€u thu. Thi truong dAu vao va dau ra cho céc loai san phém.
Dau tu trang thiét bi, may méc, nha xuong.

T6 chirc quan 1y, t6 chirc thu mua va tiéu thy san pham.

Hach toan kinh doanh.

K& hoach tai chinh vé thu mua, tiéu thu san pham két hop.

d- Dich vu san xuit, kinh doanh khéc.

Nganh, nghé va loai hinh kinh doanh dich vu.
Dia diém, quy mo.

PAu tu trang thiét b, may moc, nha xudng...
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T6 chirc quan 1y va té chirc dich vy san xudt, kinh doanh khac.
Hach toan kinh doanh.

K& hoach tai chinh vé dich vu san xudt, kinh doanh khac.

e- Tong hop nhu cau cho phuong an san xuat kinh doanh

Téng hop cac nhu cdu vé tai chinh, chia ra cac ngudn vdn; nhu ciu vé lao
dong...cho viéc thuc hién toan bd phuong an.
Céc giai phap huy dong von; lao dong va dao tao ngudn nhan lyc; tng dung tién
bd k¥ thuat; thi truong va cac giai phap thuc hién cac chinh sach cia Nha nudc
nhu chinh sach vé dat dai, vé khoan dic biét 1a chinh sach hudng loi theo quyét
dinh 178/QD-TTg cta Tha tudng Chinh phu..

Dinh hudng cho 5 nam tiép theo va cho nhiéu nam sau do.

3- T6 chire quan 1y va t6 chirc san xuat kinh doanh.

T chirc bd may: Van phong lam truong, cac doi, phan xudng, nha may, co so dich
vu...moi quan h¢ gitta cic don vi trong 1am truong

Phén dinh ranh gidi t6 chirc quan 1y rimg: bao gdm cac ddi/phan truong, tiéu khu,
khoanh.

Co ché quan 1y va mdi quan hé giita 1am truong voi cic co quan quan 1y va céc
nganh hitu quan ¢ dia phuong.

PHAN THU BA: Hiéu qua phuong 4n san xuat kinh doanh ctia 1am trudng

(Bao goém hi¢u qua ve kinh teé, xa hoi va mdi truong

PHAN THU TU: Céac du 4n wu tién can duoc xay dung va thuc hién

Moi dy an can néu ngan, gon theo mot s6 ndi dung sau:

Tén du an

Cin ctr, co s& dé xuat can c6 du an
Muc tiéu cia du an

Dia diém va quy mo dy an

Noi dung cu thé/hoat dong cua du an
Thoi gian va tién do thuc hién

Du kién kinh phi va cac ngudn von

Hiéu qua dau tu

PHAN THU NAM: Két luan va kién nghi.

I1I- Hoi thao hodc t6 chirc cic cude hop va chinh stra phuong an.

Lay y kién dong gop cua cac don vi, co sé trong 1am truong, cia dia phuong, cua
nganh va cua cac chuyén gia.

Tiép thu, stra d6i va hoan chinh phuong an.

Buwéc 3: Tham dinh va phé duyét phwong dn

Co quan tham dinh cua tinh thérp dinh (c6 thé 1a S Nong nghiép va Phat trién
nong thon hodc S¢ Ké hoach - Pau tu tuy theo su phan cong, chi dao cuia UBND
tinh).

Co quan tham dinh trinh Uy ban nhan dan tinh phé duyét phuong an
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Thanh qua phuong an gom:

- Quyét dinh cia UBND tinh phé duyét phuong an san xuat kinh doanh cia
lam truong.

- Phuong 4n san xuét kinh doanh ciia 14m trudng, hé théng bang biéu va ban
d6 kém theo.

- Céc tai li¢u lién quan khac
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Phu luc D1: Cac Chuwong Trinh Hop Tac Quéc Té Vé Poi Méi Lam Truong

Sau day 1a mot s6 nghién ctru chii yéu trong chuong trinh hop tac qudc té vé déi moi
lam truong quoc doanh

1. Nghién ciru vé lam truwong qubc doanh cia Dy an hd tre ky thuit do Ngéin
hang phat trién Chau 4 tai tro (1999)

Trong khi tién hanh du an hd tro k¥ thuat dé chuan bi cho dy 4n hd tro tai chinh “Khu
vuc 1am nghiép va bao vé rimg dau ngudn”. Ngan hang phat trién Chau 4 (ADB) da hd tro
tién hanh mot nghién ctru vé 1am truong qudc doanh (nim 1999). Nhém nghién ctru da dé
xuit nhimg kién nghi sau:

1- Can lam rd trach nhiém va quyén quéan 1y sir dung, quyén s& hiru cta 1am truong
doi véi rung va dat rung giao cho 1am truong.

2- Loai bo vai tro kép cta 1am truong qudc doanh (vira 1a don vi san xut kinh doanh,
vua 1a don vi su nghi€p). Cac hoat dong dich vu cong ich giao cho lam truong nén thong qua
hinh thire dau thau va hop dong kinh te.

3- Trong viéc quan 1y khai thac rung tu nhién, nén ap dung hinh thic nhu céc tinh Tay
Nguyén; Lam truong chi lam nhiém vu bao v€ nudi dudng rung. Viéc khai thac rung do céc
Cong ty chuyén doanh dam nhiém thong qua hinh thirc ddu thau. G& khai thac ra duoc t6 chure
ban d4u gia. Tién thu tir ban gd dugc phéan ra: mot phan chi tra chi phi khai thac van chuyén,
mdt phan cho 1am truong, phan con lai ndp vao ngan sach tinh.

2. Nghién ctru vé 1am trudng quoc doanh ciia JICA (ndm 2001)

T chirc JICA ¢ Viét Nam dd hop ddong véi cong ty tu van Phuong Lam khéo sat,
nghién ciru ¢ cac lam truong Pinh Lap (Lang Son), Con Cuong (Nghé An), Cong ty Lam
nghiép va dich vu Huong Son (Ha Tinh), Cong ty 1am nghi¢p Long Dai (Quang Binh). Cong
ty Dau tu phat trién Budn Gia Vam (Pik Lik), Xuyén Moc (Ba Ria — Viing Tau) va da dua ra
khuyén nghi sau:

a- Nha nudc nén giao quyén trong quan 1y rimg va dat rung cho 14m truong. Chinh
phu quan ly viéc sir dung tai nguyén rung cua lam truong bang ké hoach dai han, bang viéc
phé duyét phuong an diéu che rung. Lam truong duge chu dong trong viée khai thac go dua
trén nguyén tic san lugng gd khai thac thuc té khong vuot qua san lugng cho phep trong
phuong 4n diéu ché rimg. Xo6a bo moi thu tuc kiém soat qua ty mi, phlen ha d6i voi 1am
truong nhu duyét thiét ké khai thac, dong déu bua bai cay; dong dau bua kiém lam...

b- C6 ché d6 hach toan tai chinh phu hop v6i dic diém san xuét kinh doanh cua
LTQD: qua trinh khai thac va qua trinh tai sinh ring 1a lién tuc khong ngat quang; khau khai
thac dugc hach toan theo san xuat cong nghiép; khau tao rung hach toan theo xay dung co
ban.

c- Can c6 ché do so6 sach ké toan thich hop dé theo doi rimg giao cho 1am truong (ca
v€ hién vat va gia tri) nhu doi voi cac loai tai san co dinh khac.

d- Nha nudc can giao von da dau tu cho 1am truong trong rimg nhu von dau tu xay

dung co ban, 1am truong co6 trach nhiém quan 1y s dung von nay trén nguyén tac bao toan
vbn va phai déng thué st dung von hang nam.

e- Xem xét giam thué sut, thué tai nguyén rung tur 3-10% thay cho mitre tir 5- 45%
nhim giup lam trudng co didu kién 1ap quy dau tu tai tao ring.

g- Nha nudc can cé chinh sach dao tao, bdi dudng ting cuong ning luc quan 1y cho
d6i ngli can bo chu chot ctia 1am truong.
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3. Nghién ciru vé 1am trudng cia du an hd tro ky thuat, chuin bi cho dy 4n hd
trg tai chinh “Phat trién nganh 1Am nghi¢p” & 4 tinh duyén hai Trung B¢: Thira Thién
Hué, Quang Nam, Quang Ngii, Binh Pinh ctia Ngan hang The gi¢i (WB)

Sau khi nghién ctru thuc trang lam truong qudc doanh & 4 tinh, nhoém chuyén gia tu
van qubc té cia WB di dua ra khuyén nghi: can tach bach gilta chirc nang san xuat kinh
doanh véi chie ning dich vu cong ich. Cac lam trudng can chuyén han sang san xuat kinh
doanh. Viéc thyuc hién cac Dy an 661 nén giao cho Ban quan ly rimg hodc cong ddng dam
nhi¢ém. Ho dwa ra tiéu chi: Nhimg lam truong khong con nhén von ngén sach dé thuc hién Dy
an 661 moi duge tham gia vao Dy an vay von ciia WB dé trong rimg kinh té.

. 4. Nghién ciru vé 1am truomng quoc doanh & Thira Thién- Hué ca t6 chirc phat
trién Ha Lan (SNV) niam 2003

Dy an tang cuong nang luc quan ly cua nganh Lam nghiép Thira Thién Hué do SNV
tai trg, dd c6 mot nghién ctru vé 1am truong qubc doanh ¢ tinh nay vao cac nam 2002 va 2003.
Két qua cua nghién ctru da dua ra hai phuong an t6 chirc sap xép lai cac 1am trudng, cac Ban
quan 1y rimg cua tinh. Qua nghién ciru cho thay nang luc quan ly cia di ngi can bg chu chét
trong cdc 1am truong chua thich Gmg duge véi co ché thi truong. Tir do, dy an da t6 chirc hai
khod tap huan, do chuyén gia tu van qudc té truyén dat (mdi khoa 2 tuan) cho 50 can bd quan
Iy chu chét trong cac 1am truong thudc 4 tinh: Thira Thién-Hué, Quang Nam, Quang Ngii,
Binh Pinh vao thang 7 nam 2003.

5. Nghién ctru vé 1am trudng qudc doanh ¢ tinh Quang Tri do dw an GTZ — Tén
Lam tai tro (2002)

Nam 2003, Dy an GTZ Tan Lam da tai trg cho mdt nghién ctru vé 1am truong qudc
doanh cua tinh nay. Nghién ctru dé xuat hai phuong an to chirc - sap xép lai cac 1am trudng ciia
tinh theo huéng 1am trudng chuyén han sang co ché san xuét kinh doanh, con 1am trudng
quan 1y cha yéu 1a rimg phong ho s& chuyén thanh Ban quan 1y hoat dong theo co ché don vi
su nghiép co6 thu.

] 6. Du 4n hé trg ki thuit TA 3818 VIE ”Phat trién 1Am nghiép va cai thién doi
song cia vung Tay Nguyén” do Ngian hang phat trién Chau a (ADB)

Dy 4n tién hanh & 4 tinh & Tay Nguyén va tinh Phii Yén. Trong hop phan chinh sach
ctia dy an, chuyén gia tu vin qudc té di c6 nhan xét: quy md dién tich rimg giao cho cac 1am
truong nhu hién nay tir 15.000ha — 20.000ha/ 1am trudng 14 qué nhé. Ho dé nghi quy mo hop
Iy tr 100.000 — 200.000ha va thanh 1ap don vi quan ly rung nhu cac Lién hi¢p lam cong
nghiép truéc day thi san xuit méi c6 hidu qua va c6 didu kién thuc hién quan 1y rimg bén
virng.

7. Thi diém d6i méi l1Am trudng qudc doanh do Dy 4n cai cach hanh chinh 1am
nghiép (REFAS) do GTZ tai trg

Dy 4n thi diém ¢ 1am truong M'Drak (tinh Pic Lic) va lam truong Nam Nung (tinh
Pic Nong) theo Quyét dinh s0 187/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu vé d6i méi to chirc va
co ché quan 1y 1am truong quoc doanh; Viéc thi diém duoc thuc hién thong qua 4 hop phan
chinh nhu sau: (1) Xéc dinh vén rimg, vn dat giao cho 1am truong va cap gidy ching nhan
QSDD cho 1am trudng; (2) X4y dung chuong trinh diéu ché rimg va thyc thi cac bién phap
quan 1y rimg bén viing; (3) Phat trién kinh doanh san xuét va nang cao hiéu qua kinh t& xa
hoi; (4) X4y dung thé ché quan ly LTQD va nang cao ning lyc.

8. Vin ban thod thuin chuong trinh hé tro nganh va ddi tac da xay dung mot
khung trinh ho tr¢' nganh 1am nghiép v6i 9 pham vi két qua trong dé c6 pham vi két qua
5: Thuc hién doi méi lAm trweong quoc doanh. N§i dung két qua 5 nhw sau:

Cac hoat dong:
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- Biét dugc tinh hinh sir dung dat, khoan dét trong cac 1am truong qudc doanh va anh
huong ctia viée to chiic va nhiing quyét dinh quan ly phu hop doi voi chitc nang cia cac 1am
truong quoc doanh.

- Hop 1y hoa t6 chirc va co ciu lai mot s6 1am trudong qua d6 phan trach nhiém va chirc
nang cda lam truong nhu cac don vi kinh doanh.

- Hop 1y hoa t6 chirc va co ciu lai nhitng 1am trudng khi nhitng 14m trudng nay duoc
chuyén sang ban quan ly rung ddc dung, rung phong ho .

Kién thirc: Cac phuong phép tién bo dugc thir nghiém nham co ciu lai cac 1am trudng
quoc doanh d¢ tr¢ thanh do1 tac cia nong dan dia phuong voi muc dich cung cép cac dich vu
phat trién kinh té xa hoi.

Piéu hanh: Thuc hién cac quyét dinh chtrc nang cta lam truong; giao dat cho cac 1am
truong, cong dong va cac to chire khac & cap tinh.

Nang lyc: Céac lam truong kinh doanh va Ban quéan ly rung phong ho c6 du kha nang
thuc hién vai tro méi va trién khai cac ké hoach dau tu, quan ly va kinh doanh.
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Phu luc D2: Biéu Dién Bién Tinh Hinh Sir Dung Pat Ciia LAm Truwong Giai Poan 1991 —

2002
Tong Dién tich(ha)

Tén 1Aam DT da ~ DT da

STT truong Téng DT | giao cho DI;I;,u?a DT c6 DT bi d]ZITg DTda cap cép

doc giao dia ph- < lan s0 do =

(1991- | dén 2002 o tranh y sO

theo 388 ong (91- 2000 chiém hit nam 2000 déna
2000) ) chap onam

2002
Ca Nwére 5920034.0 | 12563563 | 161.1 | 5000794.0 | 275213.5 | 45480.0 | 1.052.818 | 1.250.360
Dong :2:3 song 73168 | 24598| 00| 136160| 1040 | 3200| 11407 7006.7
1 [ Ha Noi 25308 928 00| 2436.0 0.0 001 0 0.0
2 [ Vinh Phic 47860 | 2367.0| 00| 2419.0| 104.0| 329.0| 11407 | 11407
3 | Hai Dwong 5866 8761 26 0 5866
Mién niiphiaBic | 8290026 | 225052.6 |259 |503978.0 | 415758 | 147007 | 272456.33 | 323333.0
4 | Ha Giang 93034.4 | 22320 | 0.0 16723.0| 9899.0| 1080.0| 93047 | 9305.5
5 | Cao Bang 438332 | 272959 | 0.0 48194.0 0.0 0.0| 12862 | 12862.0
6 | Lao Cai 36134.0 | 72191 0.0 364360 | 16137 00| 0 30440.0
7 [ Bac Can 410481 111422 0.0 29978.0 0.0| 2432.6| 720 7200
8 | Lang Son 430251 110938 | 0.0 32007.0 | 9977 | 666.7 | 35776.18 | 35776.0
9 | Tuyen Quang | 46814.0 | 1460.6 | 7.5| 463710 17933 72| 8909.94 | 8909.0
10| Yén Bai 717040 | 34265| 0.0 69000.0 | 10186.1| 842.5| 40958 | 40958.0
11 | Thai Nguyen | 387829 | 5177.0| 0.0 | 31450.0| 40768 | 470.0| 3290 3290.0
12 | Phii Tho 577992 | 296259 | 0.0 | 34379.0 | 5312.5| 53917 | 25751.24 | 257510
13 | Bac Giang 732658 | 338614 | 184 | 39963.0 | 1132.5| 235.0 | 110392 | 11039.0
14 | Quang Ninh | 2081047 | 86731.4| 0.0 | 125788.0 | 23647 |  10.0 | 81371.76 | 101810.0
15 | Lai Chau 28190.5 00| 00| 37862.0| 6738 0.0| 141415 | 14142.0
16 | Son La 19259.6 | 9602 | 0.0| 18066.0 | 1658.9| 14410 | 10737.41 | 10737.0
17 | Hoa Binh 28097.0 | 4826.6 | 0.0 277610 | 1866.9 | 2124.0| 17594.4 | 17594.0
Béc Trung Bb 1156366.0 | 1520758 | 0.0 | 1061474.0 | 45059.2 | 20955.1 | 2135262 | 427374.0
18 | Thanh Hoa 875489 | 25819 | 0.0 85623.0 | 1950.4| 262.9| 632509 | 70902.0
19 | Nghé An 241674.8 | 242437 | 0.0 | 215718.0 | 19655.9 | 8866.2 | 647593 | 65598.0
20 | Ha Tinh 1774410 | 45089.9 | 0.0 | 151695.0 | 22760.0 0.0 42097 | 79956.0
21| Quang Binh | 4345085 | 575173 | 0.0 | 388908.0 |  279.0 | 11826.0 | 23422 | 210918.0
22 | Quang Tri 82540.0 | 64610 | 0.0 94675.0 |  414.0 0.0| 19997 0.0
23 | TT Hué 132653.0 | 16182.0| 0.0 | 124854.0 0.0 00| 0 0.0
Duyen Hag’;a"‘ Trung | eoa486.5 | 1993189 | 7.2 | 608478.0 |  4250.0 | 2037.0 | 89653 | 243532.0
24 | Da Nang 23186.0 00| 00| 242090 0.0 0.0 0.0
25| Quang Nam | 253832.0 | 116398.0 | 0.0 | 185404.0| 1200 | 1025.0| 0

26 | Quang Ngai | 65566.0|  250.0 | 0.0 | 93500.0|  368.0 00| 0 0.0
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27 | Binh Pinh 188116.5 | 37180.9 | 97.2 | 147100.0 2335.0 0.0 0 98989.0

28 | Phua Yén 29465.0 9038.0 0.0 | 27939.0 235.0 0.0 0 14217.0

29 | Khanh Hoa 113321.0 | 36452.0 0.0 | 130326.0 1192.0 | 1012.0 | 89653 | 130326.0
Tay Nguyén 2481826.9 | 504683.1 38.0 | 2096334.0 | 133194.6 | 3122.2 | 352326.13 | 195837.0

30 | Kon tum 399885.0 | 57926.5 0.0 | 343000.0 6299.6 | 1077.7 3896

31 | Gia Lai 646948.1 | 78053.2 | 38.0 | 555738.0 | 12861.9 602.0 | 99037.5 | 167201.0

32 | bak Lak 1167100.9 | 284835.1 0.0 | 957735.0 | 1112954 | 1442.5 | 161741.5

33 | Lam Pong 267893.0 | 83868.4 0.0 | 239862.0 2737.7 0.0 | 72908 28636.0
Ddéng Nam Bo 657219.2 | 165103.2 0.0 | 515959.0 | 50299.9 | 3974.0 24816 2557.0

34 | Ninh Thuan 69409.0 | 13412.0 0.0 | 62453.0 0.0 0.0 | 24982

35 | Binh Phwéc 175537.7 | 42601.4 0.0 | 143664.0 | 34406.6 | 1496.0 0

36 | Binh Dwong 8404.0 0.0 0.0 8404.0 0.0 0.0 19518 0.0

37 | Pong Nai 145260.5 | 13348.8 138999.0 5674.3 0

38 | Binh Thuan 235945.0 | 85395.0 0.0 | 149645.0 | 10071.0 | 2478.0 3592

39 |Baria- VT 8273.0 2146.0 0.0 6604.0 133.0 0.0

40 | Long An 14390.0 8200.0 0.0 6190.0 15.0 0.0 0 2557.0
Péng béang séng Clru 108860.0 7662.8 0.0 | 1110955.0 730.0 362.0 44364.0

Long

41 | Can tho 5370.4 3424.8 0.0 4240.0 0.0 0.0 | 50807.3 0.0

42 | Soc Trang 5391.0 363.0 0.0 5028.0 551.0 0.0 4810.0

43 | Ca Mau 98098.7 3875.0 0.0 | 101687.0 179.0 362.0 40054.0
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Phu luc D3: Biéu Tong Hop Vé Pit Pai, Lao Pong, Vén Ciia Lam Truong Quoc Doanh Nim 2002

Trong dé Vén kinh;doanh Két qui §XKD
. (Tr. dong) (Tr. dong)
Tong dién| Dién tich . - A
STT Tén lam truong Cip qudn Iy tt'ci tw | dat Lam | Ring phong hj Ru"lng dgc Rirng sin xudt . Lao dgng A
nhién | nghiép _GUng it | Mgwo) | .\ Véncd |Vénluu| . =
* N N Rirng | . | s It Tong so| . A Lai Lo
Rufng tw leng o Rtfng Ru’n:gi tw Rtfng trong dinh | dong
nhién | trong nhién trong | nhién | trong
Ca Nuédec 5000794| 4449928 1113326| 202107| 92787| 12192| 1782827| 320281| 926407 26843| 671895 428849| 222363 48874) 2144
Pong bing song Hong 13616 13220 2311] 6492 0 2577 0 1445 395 464| 17825 9352| 8473 12 23
Ha Néi 2436 2280 0 1183 0 1097 0 0 0 141 6398 6104 295
1 LT Séc Son H.Noi 2436 2280 1183 1097 0 0 0 141 6398 6104 295
Vinh Phiic 2419 2400 1 559 0 0 0 1445 395 227| 9706| 1576/ 8130 12 23
2 Tam Pao V.Phic 1060 1041 1 506 534 0 105 2966] 1220 1746 23
3 Lap Thach TCT Gidy 1359 1359 53 911 395 122| 6740 356| 6384 12
Hai Duwong 8761 8540 2310 4750 0| 1480 0 0 0 96| 1721] 1673 48
4 Chi Linh H.Dong 8761 8540 2310 4750 1480 0 96| 1721 1673 48 0 0
Mién nii phia Bic 593978| 512695 127660, 41342 339 1008 102465 107405 132475 11640| 239198| 113835/ 100667 2753 425
Ha Giang 16723 12530 371 441 0 0 2676/ 6035 3007 743 7013] 3638 1147) 199
5 Vi Xuyén H.Giang 819 819 371 441 7
6 Hoang Su Phi H.Giang 3000 3000 3000
7 Bic Mé H.Giang 0 0
8 Ngoi Sao TCT Gifly 4461 3017 1667 1350 0 406 1316 788 528 29
9 Vinh Hao TCT Gidy 4907 3248 280 2968 0 201| 1876 1324 552 139
10 Cau Ham TCT Gifly 3536 2446 729 1717 0 136 3821 1526 67 31
Cao Biing 48194 37819 23709 1401 0 0 0 416| 12293 40 253 273 6 7
11 Thach An C.Bing 1537 1537 1537 13 154 151 3 7
12 Hoa An C.Bing 26530 26530 23709] 1401 1420 10 26
13 Nguyén Binh C.Bing 416 416 416 0 8 99 96 3
14 Tring Khanh C.Bing 19711 9336 9336 9
Lao Cai 36436 35181 2733 2681 0 0 19030] 4368 6370 669 7588 11367| 4853 192
15 Bat Xat L. Cai 2836 2414 220 795 1400 49 324 178 146 35
16 Bao Yén L. Cai 5003 5000 1685 1881] 1434 202 5692|3256 2436 24
17 Sa Pa L. Cai 4407 4404 219 2028 2157 21 225 87 138
18 Bio Théing L. Cai 5078 4272 2514 653 255 851 0 183 758 522 235 7
19 Van Ban L. Cai 19113 19091 16871 841 1379 186 6803] 1891 123
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Trong dé Vén kinh;doanh Két qui §XKD
. (Tr. dong) (Tr. dong)
Tong dién| Dién tich . - .
STT Tén lam truong Cip qudn Iy tt'ci tw | dat Lam | Ring phong hj Ru"lng dgc Rirng sin xudt . Lao dgng A
nhién | nghiép _GUng it | M&wo) | .\ Véncd \Vénluu| . =
* N N Rirng | . | s It Tong so| . A Lai Lo
Rufng tw leng o Rtfng Ru’n:gi tw Rtfng trong dinh | dong
nhién | trong " h;'én trong | nhién | trong
20 Bic Ha L. Cai 0 0 28] 589 521 7 3
Biic Can 29978 27551 10142 1570 0 0 6422 2316/ 7101 557| 8049 3529 4520, 346 69
21 LT Ngan Son B. Can 5583 3208 598 416 487 428] 1280 21 111 74 37 4
22 LT Ba Bé B. Can 3597 3595 907 191 728 152| 1617 40 162 154 7 40
23 CT Lam dic san Bic Can B. Can 231 231 9 75 147 193] 2192 932 1260 14
24 LT NaRi B. Can 2843 2843 963 40 228 175 1437 17 258 8 250 5
25 LT Cho Don B. Can 4747 4747 3309 193 459 294 492 61 498 413 85 283
26 LT Bach Thong B. Can 7602 7602 2539 381 3693 289 700 158 2550, 1300] 1249 45
27 LT Chg Méi B. Can 5376 5326 1817 350 827 904| 1428 67| 2279 648 1631 25
Lang Son 32007 19472 2685 1606 0 194 753 14235 0 649 25137 9661| 15473 0 0
28 LT Loc Binh L. Son 6056 3785 1254 2531
29 LT Van Quan L. Son 1 0
30 LT Pinh Lap L. Son 9022 6338 753| 5585 213] 8532 7744 787
31 LT Chi Lang TCT LN 1 0 15 205 169 36
32 LT Cao Lc TCT LN 1 0 28 109 59 50
33 LT Bic Son TCT LN 2314 2155|2155
34 LT Htu Ling 1 TCT LN 4894 1914 225 1690 119 846 811 34
35 LT Hiru Liing I1 TCT LN 5056 2614 2614 143] 2400 477 1922
36 LT Hitu Ling 111 TCT LN 4019 2472 305 352 1815 131] 13045 401 12644
37 XN Gidng LN CT Giéng 643 194 194
Tuyén Quang 46371 44857 486 2997 0 0 9288 21954| 10132 1671) 51403| 12870 21106 734
38 LT Na Hang T. Quang 2310 2310 1730 43 537 46 15 15
39 LT Téan Thanh TCT Gidy 4092 3846 3092 754 224\ 2835 2833 2 87
40 LT Tuyén Binh T. Quang 3746 3660 1168 1877 615 227 9105 1910 7195 52
41 LT Yén Son T. Quang 6262 5961 286 390 3159 2078 49 185| 5637 1024 150 174
42 LT Nguyén Van Trdi T. Quang 1211 1197 44 139 752 262 102| 1228 354 874 66
43 LT Son Dong T. Quang 8910 8797 640 1974)  3356| 2827 164 2704 756 1948 59
44 LT Ham Yén TCT Gifly 5212 4763 612 2847, 1304 192 735 682 52 150
45 LT Tén Phong TCT Gidy 5381 5214 3630 1584 205 11501 1168 10333 69
46 LT Chiém Hoa T. Quang 9247 9108 156 97 2375 4278 2201 326 17644| 4144 536 77
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Trong dé Vén kinh;doanh Két qui §XKD
. (Tr. dong) (Tr. dong)
Tong dién| Dién tich . - .
STT Tén lam truong Cip qudn Iy tt'ci tw | dat Lam | Ring phong hj Rtt"ll:;g:gqc Rirng sin xudt ) Lao dong A
nhién | nghiép Rin * D;dt (nguoi) Téng sé Vé.n co Vﬁlf luu Lii 17
\ \ g | \ \
Rufng tw leng fr Rtfng Ru’n:gi tw leng trong dinh dong
nhién | trong " h;'én trong | nhién | trong

Yén Bai 69000 60789 18691 9680 0 0| 11418 10900 10099 2745| 29635 18966 10625 221 48
47 Viét Hung Y.Bii 9400 8993 41 365 4577 2899 1111 159 1750, 1222 528 48
48 Ngoi Lao Y .Bai 5695 5602 286 2438| 1513|1365 142 2132 1658 432 0
49 Van Yén Y .Bii 4916 4893 1229 373 740, 1206] 1345 184 2578 2120 457 80
50 Yén Binh Y .Bai 2791 2762 250 600 100 823 989 700 5268 672] 4596 36
51 Théc Ba Y.Bii 4306 2166 175 728 1192 70 128 1162 1005 157 31
52 Luc Yén Y .Bai 7354 7290 1250 2566| 3064 410 371] 14188] 10697| 3491 60
53 Pung Ludng Y.Bai 15118 10353 5821| 4384 148 132 449 313 136 9
54 Vin Chén Y .Bai 15073 15065 8353] 1045 997 203 4467 1525] 1542 1126 416 4
55 Tram T4u Y.Bai 4347 3665 2822 649 194 34 567 153 413

Thai Nguyén 31450 20348 3098 3200 0 0 3718 10333 0 499 19320, 4070 9388 71 38
56 DPdng Hy TCT LN 10487 7668 511 1247 2813] 3556 0 210] 7482 1427 193 9
57 Pai Tu T.Nguyén 2236 1051 250 94 707 0 113 343 182 161 5
58 Pinh Hod T.Nguyén 2064 1467 379 194 180 714 0 69 802 544 258 38
59 Vo Nhai T.Nguyén 6764 4380 2068 687 516/ 1109 0 107 8879 549] 8330 21
60 Phuc Tan TCT LN 6340 3732 350 977 2405 0 1523 1211 312 1
61 Cty Lam San Bic Théi 1501 331 209 122 0
62 Pha Binh TCT LN 2058 1720 1720 0 292 157 135 35

Phu Tho 34379 25190 850 458 0 412 1900, 11081| 10489 709| 14569 10177) 4332 197 144
63 XN gidng LN TCT Gifly 1354 886 391 495 0 40 285 285
64 Poan Hung TCT Gidy 2068 2068 145 1552 371
65 Tam Thing TCT Gidly 4561 4561 31 104 1142] 3284 86| 1149 598 551 4
66 Tam Thanh TCT Gidy 490 418 2 323 93 32| 3545 75| 3470 8
67 Xuan Pai TCT Gifly 6093 6093 123 21 1550] 4399 110 847 839 8 27
68 Thanh Hoa TCT Gidy 1474 1275 856 420 64 396 387 9 50
69 Soéng Thao TCT Gifly 2285 1513 450 962 101 78 1119 1007 52 46
70 Yén Lap TCT Gidy 3507 2493 150 95| 1174 1074 76|  4926] 4893 33 44
71 Tam Son TCT Gidly 10902 4280 224 79 1805 2172 0 162 1790, 1602 188 17
72 A Mai TCT Gidy 1644 1603 856 747 61 513 492 21 144

Bic Giang 39963 37754 9661 2805 0 50 9788 8676/ 6774 694 23702 7717] 15766 54
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Trong dé Vén kinh;doanh Két qui §XKD
. (Tr. dong) (Tr. dong)
Tong dién| Dién tich . - .
STT Tén lam truong Cip qudn Iy tt'ci tw | dat Lam | Ring phong hj Ru"lng dgc Rirng sin xudt . Lao dgng A
nhién | nghiép _GUng it | M&wo) | .\ Véncd \Vénluu| . =
* N N Rirng | . | s It Tong so| . A Lai Lo
Rufng tw leng fr Rtfng Ru’n:gi tw leng trong dinh dong
nhién | trong " h;'én trong | nhién | trong
73 DPdng Son TCT LN 3235 2885 600 492 1543 250 122 12072 1440 10632
74 Yén Thé B.Giang 4038 3279 252 669 50 170 1550 588 125 783 665 118 4
75 Mai Son B.Giang 5486 5237 805 2882 731 819 89| 3564 1645 1919 15
76 Son Pong 11 B.Giang 9244 9118 3487 4540 119 972 80| 2430 2041 362 3
77 Luc Ngan B.Giang 3711 3496 161 926 1837 572 112 834 678 155 29
78 Son Pong 1 B.Giang 9183 9183 3661 245 1986 487 2804 89| 3404 739 2473 2
79 Luc Nam B.Giang 5066 4556 695 472 210 2409 770 77 615 509 106 1
Quiéng Ninh 125788 122046/ 35831| 10170 339| 352| 27852| 12096| 35406 1573| 34903| 21710 5681 606
80 DPong Triéu Q.Ninh 14842 14841 5555|  3571] 339 60 846 522| 3948 183] 2561 2374 187 10
81 Uobng Bi Q.Ninh 6166 6164 1292 169 701] 1095|2907 176] 3838 1179] 2659 129
82 C. ty Thong Q.Ninh 2640 2503 159 1828 516 356] 3346] 3255 91 22
83 Hoanh B Q.Ninh 16834 16054 4368 1579 5077| 1465| 3565 250 10298] 2599 346 50
84 Hoéng Gai Q.Ninh 4382 4382 510 1107 292 2472 59 1155 1040 115 14
85 Cém Pha Q.Ninh 12328 12328 5371 1114] 5843 140 1614 1406 208 249
86 Ké& Bao Q.Ninh 8749 8749 6232| 1228| 1289 77 1430 659 612 35
87 Ba Ché Q.Ninh 20892 20890 8600, 1135 7450/ 1000 2705 119]  2626] 2518 108 62
88 Tién Yén Q.Ninh 8707 8707 448 746 1971 1752 3790 119] 5058, 5034 24
89 Binh Liéu Q.Ninh 5848 5848 519 568 1598] 3163 66| 2777 1445 1331 30
90 Quang Ha Q.Ninh 24400 21581 14380 1295 204 494 5208 28 201 201 5
Lai Chiu 37862 27973 8567 1732 0 0 543 11| 17121 245 2037 664| 1374 23
91 bién Bién L.Chau 3850 3800 325 800 2675 71 438 93 345
92 Tuan Gido L.Chau 3570 1187 1000 187 0 28| 1069 184 885 23
93 bac San Muong Lay L.Chau 16300 8845 811 543 7491 109 320 186 134
94 Phong Thd L.Chau 14142 14142 6431 745 11] 6955 37 210 201 10
Son La 18066 16650 5066/ 1539 0 0 7940 484/ 1620 262 8054 7119 935 103 127
95 Muong La S.La 5024 4573 2809 335 1290 140 0 22 975 860 115 83
96 Pic san Song Ma S.La 609 543 221 248 75 0 20 92 84 8 2
97 Séng Ma 11 S.La 1027 738 646 69 23 0 26 793 607 186 42
98 Moc Chau | S.La 264 0 0 68| 4163 3994 169 7
99 Moc Chau 1T S.La 184 183 141 42 0 22 406 254 152 1
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Trong dé Vén kinh;doanh Két qui §XKD
. (Tr. dong) (Tr. dong)
Tong dién| Dién tich . - .
STT Tén lam truong Cip qudn Iy tt'ci tw | dat Lam | Ring phong hj Rtt"ll:;g:gqc Rirng sin xudt ) Lao dong A
nhién | nghiép Rin * D;dt (nguoi) Téng sé Vé.n co Vﬁlf luu Lii 17
\ \ g | \ \
Rufng tw leng fr Rtfng Ru’n:gi tw leng trong dinh dong
nhién | trong " h;'én trong | nhién | trong
100 Phu Béc Yén S.La 10957 10613 1249 846 6650 247] 1620 104 1625 1320 305 95
Hoa Binh 27761 24534 5771] 1064 0 0 1137) 4501] 12062 584 7534) 2072 5462 2
Cty LN Hoa Binh (5 LT) TCT LN 17594 15645 1601 52 1000] 3569] 9423 407) 7117 1783] 5334 1
101 Luong Son
102 Ky Son
103 Kim Boi
104 Lac Thuy
105 TuLy
106 LT Song Pa H.Binh 1334 1328 680 598 51 30 118 97 21
107 LT Lac Son H.Binh 2770 2720 1300 650 770 45 90 74 16
108 LT Mai Chau H.Binh 3913 2710 825 413 1472 38 140 81 60
109 LT Tan Lac H.Binh 2150 2131 1365 137 282 346 64 69 37 32 1
Bic Trung B) 1061474| 1005744| 402198 64631 23344 6752 228667 43958| 236195 6166 88522 67751 20327, 8651 326
Thanh Hoa 85623 80742 51557| 14450, 272 35 6372 1451 6605 1324| 16807 13832 2967, 763 86
110 Lam Truong Cam Thuy T.Hoa 3241 3222 1308 721 50 150 993 99 419 402 16
111 Lam Truong Lang Chanh T.Hoa 8424 8247 5526 307 1994 51 369 127] 2592 2372 220 0
112 L T Ludng Lang Chanh T.Hoa 6853 5240 3333 852 2| 1054 90 833 692 141 33
113 Lam truong Sim T.Hoa 4767 4723 2968| 1043 267 445 48] 1077 1057 20 55
114 Lam Truong Thanh Ky T.Hod 6115 5764 3977 1025 302 460 84 607 576 31 33
115 Lam Truong Séng Pin T.Hod 2729 2702 1889 769 45 54 103 63 40
116 Lam Truong Tynh Gia T.Hod 6382 6269 1023] 4325 921 60| 2255| 2223 31 39 0
117 LT Ba Thudc T.Hoa 4287 3969 2686/ 1113 170 73 547 521 26 24
118 LT Ha Trung T.Hod 1815 1794 1180 272 35 306 80 949 935 14
119 Thach Thanh T.Ho4 4097 3600 1105 1415 84 876 120 174 2573 952] 1621 26
120 Song Chang T.Hod 8641 8519 6876 11 1439 193 105 881 602 279 368
121 Séng Lo T.Hoa 9722 9502 6987 90 2355 70 0 101] 1131 899 232 242
122 Nhu Xuan T.Hoa 5040 5007 4203 799 5 50 235 144 91
123 Muong Lat T.Hoa 6525 5308 3572 290 1446 86| 1352 1278 74 10
124 Na M¢o T.Hoa 6986 6875 6104 510 184 78 93] 1252 1115 131 19
Nghé An 215718] 207614 66239| 10925| 22902| 623] 49208 6954| 50764 1243 14623| 9814 2934 205 80
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Trong dé Vén kinh;doanh Két qui §XKD
. (Tr. dong) (Tr. dong)
Tong dién| Dién tich . - .
STT Tén lam truong Cip qudn Iy tt'ci tw | dat Lam | Ring phong hj Ru"lng dgc Rirng sin xudt . Lao dgng A
nhién | nghiép _GUng it | M&wo) | .\ Véncd \Vénluu| . =
* N N Rirng | . | s It Tong so| . A Lai Lo
Rufng tw leng fr Rtfng Ru’n:gi tw leng trong dinh dong
nhién | trong " h;'én trong | nhién | trong
125 Qué Phong N.An 10466 10186 3167 210 60 1572]  1171] 4006 49 272 76 197
126 Quy Chéau N.An 20838 20658 8555 6244 82| 5778 67| 2438| 2382 56 55
127 Nghia Pan N.An 8904 7613 1225 8 4329 524 1527 35 849 835 14
128 Pht Phong N.An 21845 21371 6055 37| 13166 30 545 164 1375 65 407 98 309
129 Quy Hop N.An 30031 27458 5312 170] 2740 5369 114| 13753
130 DPdng Hop N.An 7007 6863 1330 186 667 651 4029 117 482 308 174
131 Co6 Ba N.An 8772 8411 1797 4936 407] 1271 37| 1480 1426 398 47
132 Hong Chan N.An 18154 17879 5649 89| 6924 963 298] 3956 50 631 50 581
133 Thanh Chuong N.An 17806 17554 4896 9772 644 2242 131 11
134 Anh Son N.An 10832 10787 4930 20 5240 354 244 100 1662 1554 108 8
135 Dai Hué¢ N.An 4861 4839 3788 12| 593 120 326 64| 2627 345 62 1
136 Yén Thanh N.An 5565 5226 2005 527 1045 494 1155 75 483 460 23 80
137 Tan Ky N.An 4117 3974 1962 410 92| 1510 47 197 162 36
138 D6 Luong N.An 3852 3589 401| 1601 84 859 644 46 537 217 320 12
139 Con Cudng N.An 8462 8306 3500 8 4309 489 0 96| 1467 1091 376 53
140 Tuong Duong N.An 23268 22523 12970 4076 110 5367 77 701 544 157 11
141 Ky Son N.An 4885 4613 2486 37 58 1| 2031 34 80 78 2
142 Nghi Loc N.An 3465 3176 3176 0 63 172 132 40 7
143 Quynh Luu N.An 2589 2589 658 380 1551 90 138 57 81
Ha Tinh 151695 148908 59263 12782 0 0 23472 8569 44822 895 10787 7845 2298 5555 122
144 LT Hong Linh H.Tinh 8964 8964 3716 81| 5167 66 834 17 7
145 LT Cam Xuyén H.Tinh 7521 7521 468 1644 1408 4002 40 411 397 14 15
146 LT Thach Ha H.Tinh 6941 6941 2247 1007) 3687 87 150 135 15
147 LT Chiac A H.Tinh 25338 24936 14325 7294 477| 2840 136 2564 1297 790, 4930
148 LT Ha Pong H.Tinh 22760 21797 5081 1344 3185 168 12020 32 353 105 248 19
149 LT Trai Try H.Tinh 17155 17155 8692 361 1725 2| 6375 71| 1569] 1030 539 95
150 LT DPtrc Tho H.Tinh 3871 3871 1222 554 2095 32 104 104 0
151 Cty SXKD thong Ha Tinh H.Tinh 12526 11760 1579 1192 2606| 6382 141 1117 101 50
152 Cty LNDV Huong Son H.Tinh 42093 42003 29119 66 9908 656 2254 260 4483|3908 574 560
153 LT Huong Son H.Tinh 4527 3961 991 1360, 1610 0 30 36 36 1
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Trong dé Vén kinh;doanh Két qui §XKD
. (Tr. dong) (Tr. dong)
Tong dién| Dién tich . - .
STT Tén lam truong Cip qudn Iy tt'ci tw | dat Lam | Ring phong hj Ru"lng dgc Rirng sin xudt . Lao dgng A
i i ung it | (M8w0) | .\ Vén cé |Vin leu -
nhién | nghigp — [Rimg | . ] ] g Téng 56| " ! " Lai | Lé
Rufng tw leng fr Rtfng Ru’n:gi tw leng trong dinh dong
nhién | trong " h;'én trong | nhién | trong
Quiding Binh 388908 375606, 147765 12472 0 0 126244 12904| 76221 1687 36117 29798 6319 952
154 Quang Trach Q.Binh 21264 20379 3156 2429 899 2900, 10995 72| 3579 3562 17 44
155 Bong Lai Q.Binh 12887 12418 9094 545 2779 89| 1106 6 1101 124
156 Tuyén Hoa Q.Binh 30447 28697 6241 18165 934| 3356 70 1453 1274 180
157 Bé Trach Q.Binh 12101 11974 1398 229 9250 1097 84| 1262 767 495 85
158 Nam Q.Binh 10535 10194 7861 2333 90| 12763| 12645 118
159 Minh Hoa Q.Binh 98771 98771 63366 15116 149 20141 27 351 201 150
CTy Long Pai Q.Binh 202904 193173| 73604| 1953 73720] 8376 35520 1255 15602| 11343] 4259 700
160 LT Khe Giira 56148 56148 22856 33292 0
161 LT Truong Son 41488 41448 16025 25423 0
162 LT Long Pai 28946 28946| 23008 5938 0
163 LT Pong Héi 18302 18302] 11132 7170 0
164 LT Ba Rén 21008  21008] 3689 17319 0
165 LT Kién Giang 32557 32557 15431 17126 0
166 LT Ring Thong 4495 4495 4495 0
Quéng Tri 94675 73842 26268 10449 0| 5150 5705 5094| 21176 538 3168 3074 2231 433
167 Puong 9 Q.Tri 17792 15440 3435 2401 1789 7815 128 2085 654] 1431 2
168 Triéu Hai Q.Tri 14684 13161 310 3348 5150 4353 146 353 162 192 119
169 Bén Hai Q.Tri 27583 20445 9299| 2136 5705| 3305 0 207 1665 472 312
170 Huéng Hoa Q.Tri 34616 24796 13224 2564 9008 57 730 594 136
TT Hué 124854 119032| 51106 3553 170 944 17666/ 8986 36607 479 7019 3388 3577] 743 38
171 Huong Giang TT.Hué 8485 8137 1376 3063 400 3658 36 544 131 413 318
172 Phu Loc TT.Hué 5333 4799 1417 658 2416 308 90 429 298 130 33
173 Nam Dong TT.Hué 33601 33133] 19953 31 3119 10030, 37 611 162 449 171
174 Khe Tre TT.Hué 8070 8070 1244 375 2139 614] 3698 29 576 431 115 106
175 Nam Hoa TT.Hué 12474 12193 6117 2276 314| 3486 40, 1187 762 425 38
176 Hong Thuy TT.Hué 11086 10791 2198 982 3143 897 3571 37 384 97 287
177 Phong Dién TT.Hué 4306 3970 170 2648 1152 70 384 334 50 49
178 Tién Phong TT.Hué 9752 6955 893 170 944 524 1136] 3288 80 401 355 22 3
179 A Luéi TT.Hué 31747 30984/ 18801 444 3402 921| 7416 60| 2504 818 1686 63
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Trong dé Vén kinh;doanh Két qui §XKD
. (Tr. dong) (Tr. dong)
Tong dién| Dién tich . - A
STT Tén lam truong Cip qudn Iy tt'ci tw | dat Lam | Ring phong hj Ru"lng dgc Rirng sin xudt . Lao dgng A
i s ung pir | 18wo) | .\ Vin cd \Vin heu -
nhién | nghigp — [Rimg | . ] ] g Téng 56| " ! " Lai | Lé
Rufng tw leng o Rtfng Ru’n:gi tw Rtfng trong dinh | dong
nhién | trong nhién trong | nhién | trong
Duyén Hai Nam Trung B 608478 506089 141903 21765| 2274/ 558 190813 21022| 127754 1947 60602| 40468 19371 10042 342
Pa Niing 24209 23199 6373 114 0 0 12728 1173] 2811 369 3386 2370, 1016 169
180 LT Séng Nam D.Ning 24209 23199 6373 114 12728  1173] 2811 369 3386 2370 1016 169
Quéng Nam 185404| 115029 43041 2762 2274 558 59330 6741 323 553| 13880| 8114 5194| 2684
181 Phudc Son Q.Nam 15466 7555 1691 275 5138 451 0 32| 2540 810 1730] 476
182 Cty NLS XK Thu Bon Q.Nam 28920 18541 6152 160 11192] 1037 0 159 2335 1717 638 1306
183 Cty NLS xuat khau P'Rao Q.Nam 25130 15663| 5618 422 9413] 210 0 64 695 302 393|140
184 Séng Kon Q.Nam 39429 28391| 12505 527| 2274] 558 11295 1232 0 107| 1430] 1099 331 172
185 Ca Dy Q.Nam 18667 8555 4774 54 3372 43 312 13] 1803 267  1536] 340
186 Tra My Q.Nam 36043 22699 3017 604 17803] 1264 11 89| 2091 1103 396 133
187 LT Tién Phudc Q.Nam 2090 1343 1343 0 30, 2002 2002 36
188 Qué Son Q.Nam 16801 10401 9284 1117 0 30 522 384 137 81
189 Tam Ky Q.Nam 2858 1881 720 1161 0 29 463 430 33
Quéng Ngii 93500 74633 16166| 6175 0 0 13462| 1749 37081 158 9388 3336 6051 1165 7
190 LT BaT6 Q.Ngii 19084 17612 3944 947 7225 5496 38 2117 1931 185 985
191 LT Tra Tan Q.Ngii 12203 11092 3933 1080 889 330[ 4860 42 792 792 155
192 LT Ba To TCT LN 27943 22411 1241 3383| 1284| 16503 37 6118 258| 5860
193 LT Son Ha Q.Ngai 17423 15080 2590, 2268 10222 24 62 62 7
194 LT Tra Bong Q.Ngii 16847 8438 5699 639 1965 135 0 17 299 293 6 25
Binh Dinh 147100 142426] 31875 9209 0 0 37435 6377 57531 404/ 11600 6387| 5123] 1432 45
195 Lam trong Song Kon B.Dinh 19661 18342 3505 161 10406 20 4250 113]  2467) 1369 1098] 209
196 Ha Thanh B.Dinh 34381 34131 13031 1054 9638 133| 10275 42| 1237 945 292| 588
197 Qui Nhon B.Dinh 12326 12326 685 2958 2000 6683 68| 4057 687 3370
198 Tay Son B.Dinh 13594 13589 3297| 1333 1223 1503| 6233 22 243 190 53 40
199 Hoai Nhon B.Dinh 6396 6389 843 1618 3927 11 95 85 10 21
200 Péo Nhong B.Dinh 9478 8072 631 999 490, 5951 39 45
201 Phu Cat B.Dinh 14771 14771 5108] 1054 562 8048 42 369 239 40 50
202 An Son B.Dinh 36494 34807 5618 808 16168 50| 12164 67 3131] 2872 259 524
Phi Yén 27939 26735 2004 0 0 0 21892 1578 1261 41| 1624 980 644 217 290
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Trong dé Vén kinh;doanh Két qui §XKD
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203 Lam Truong Thang Tam P.Yén 17290 16312 936 12694 1421|1261 28 706 562 144 290
204 Lam Truong Ha Pan P.Yén 10649 10423 1068 9198 157 0 13 918 418 500 217
Khanh Hoa 130326 124068 42444| 3506 0 0 45966 3405 28748 422 20723| 19280, 1344| 4376
205 Cty Lam san Khanh Hoa K.Hoa 20813 20813 5892 513 7760 6649 180 6118 5961 157 3998
206 LT Soéng Trang K.Hoa 28205 27799 10746 804 11179 5070 63| 2701 2309 392 40
207 LT Béc Khanh Vinh K.Hoa 36431 35417 15780 1106 11470 831 6231 102| 7737 7444 294 108
208 LT Ninh Hoa K.Hoa 25650 21479 5465 333 8398| 1971] 5312 27| 1963 1659 204 64
209 LT Khanh Son K.Hoa 19227 18559 4561 750 7159 603] 5486 500 2204 1907 297 166
Tay Nguyén 2096334| 1871030| 349653 14560| 66708 914 1071824 36894| 330477 3038| 165259 119440 52989, 14431 251
Kon tum 343000 324132| 64096 5636 39306 334 123973 6585 84202 336| 14526| 7555 5855 313 250
210 Tén Lap K. Tum 0 0 50 362 333 29 17
211 Mo Ray II K.Tum 21870 21870 19477 2393 11 527 400 127 50
212 Sa Thay K. Tum 19466 19466 3128 13329 3009 21 324 253 71 13
213 Cty. PTPTLN KonPLong K.Tum 0 0 18] 2680 667 1226 55
214 Maing La K. Tum 17578 17489 3461 315 10371 3342 14 400 340 60
215 PikRudng K.Tum 18414 18414 5961 1057 5559 2464| 3374 12 269 269 1
216 Cty. PTPTLN bakglei K. Tum 25300 23669 9559 234| 5743 5932 2201 38| 1809 562 917 212
217 Saloong K.Tum 17309 17090, 10703 141 4073 117 2057 16 508 488 20 23
218 Quang Trung K. Tum 10456 9145 1414 546 293] 6892 14 311 253 58 43
219 Rung Thong K. Tum 28971 27713 18325 22 2708 33| 6624 11 484 424 60 53
220 Mng Pen K.Tum 26929 26929 307 9076 236 17310 22 272 162 110 1
221 Nudc My K. Tum 15757 14949 11783] 206 2960 11 632 601 31 7
222 Ngoc Linh K.Tum 22686 18917 8175 284 10009 449 Khong Be| 3304 5201 2784
223 Duc Nong K. Tum 29097 27164 5101 176 14030 48| 7809 14 146 64 82 11
224 bak T K.Tum 18321 14470 6486 40 7944 0 12 740 635 105
225 Mang Kanh K. Tum 19617 18573 3168| 1548 9207 1569 3081 28 521 517 4
226 Kon Tum K.Tum 11892 11892 1973 894 179] 1710 7136 15 199 153 47 8
227 bik Ba K. Tum 12075 9120 2301 402 6338 79 0 12 646 576 70 1 61
228 bik P6 Ko K.Tum 27262 27262 2359 3455 106 5741 36| 15565 17 393 339 54 9
Gia Lai 555738| 485830, 69380 3678 10001| 298 278759| 11679| 112035 904| 85541 59340 26282| 4205
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229 Cty TRCN Gia Lai G.Lai 11000 3423 3423 0 20[ 1091 1023 68 628
230 HaRa G.Lai 20350 15428 10821] 1239 3369 13 329 297 32
231 Xa Nam G.Lai 7518 6811 4591 256] 1964 21 487 387 100
232 Maing Giang 1 G.Lai 15760 13421 3497 464 4577 298 82 584 3920 18 516 331 185 1
233 Bic An Khé G.Lai 29918 12910 2403| 1294 2649 526 6037 45 647 549 125 8
234 Ch Prong 1 G.Lai 17828 17828 3248 7794 121] 6665 15 207 141 66
235 Yaly G.Lai 20768 20768 4313 403 6173 126] 9753 23 447 374 72 11
236 Cty Lam nghiép Gia Lai TCT LN 5855 4562 2494 2068 60| 65422| 45413] 20009 183
237 Ch Pah 11 G.Lai 17852 16706 1874 6715 100 8018 15 525 470 55
238 Maing Giang 2 G.Lai 20321 18111 1196 179 7752| 1401|7583 25 895 862 33 14
239 Puc co G.Lai 20314 19954 3402 9769 32| 6751 14 310 290 20 1
240 Tram Lap G.Lai 17082 17082 5424 11287 25 346 18] 1166| 1066 100] 2552
241 So Pai G.Lai 13210 10738 1458 8108 1173 21 625 504 121 130
242 Lo Ku G.Lai 17290 13202 2585 7320 3297 24 486 366 120 24
243 Krong Pa G.Lai 8711 8665 611 19 6086 11] 1938 80| 4712 759 3953 77
244 KANAK G.Lai 17819 11750 625 15 7385 55| 3671 36 638 518 120 30
245 KonH'de G.Lai 19025 18978 14670 307] 4001 20 54 210
246 Kon Choro G.Lai 12683 12682 9605 389 2688 20 666 589 77
247 Kon Chiéng G.Lai 19723 6206 722 223 5261 15 402 365 37 125
248 IAPA G.Lai 18756 18755 15391 759 2605 15 437 437 0
249 Ha Nung G.Lai 11308 9214 2588 66 6474 86 0 127| 1788 1668 120 109
250 Dak Roong G.Lai 16996 16996 1947 13992 131 926 126 814 694 120 97
251 An Khé G.Lai 16547 16538 11646 807| 4085 16 367 305 62
252 Ch Prong 11 G.Lai 31335 31278 2993 27042 1243 16 355 170 185
253 Ch Pah 1 G.Lai 25397 25397 3373 12454 45 9524 16 514 394 120
254 Nam Phi Nhon G.Lai 19685 19685 3957 14007 1721 15 239 233 6 3
255 Chu Sé G.Lai 22867 21310 20498 812 16 446 235 211
256 AlJunPa G.Lai 14648 13621 1326 11583 712 13 301 190 111
257 Ch Mb G.Lai 25213 24871 3671 19508 1692 14 256 251 5
258 Ch A Thai G.Lai 19121 18286 3170 14304 812 15 288 259 29
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259 IA R Sai G.Lai 20838 20656 5010 6244 9402 12 165 145 21 2
Piak Lak 957735 832193| 174644 3489| 15871 96| 506942 7641| 123509 1349| 56273| 45761 16159 3505
260 Dak Rung b.Lic 19758 10901 2874 24 4987 280 2735 15| 2996 230 2766 76
261 Dak Ha b.Lic 24260 19674 7226 10043 308| 2097 16 252 229 23 5
262 Cty NLN Chir Né b.Lic 16940 15963 60 11800 4103 7850 65 49
263 Kromk Pac b.Lic 11908 8325 1465 129 1703] 1260] 3768 38| 1087 1076 10 2
264 Quéng Son b.Lic 26490 22190 1913 17871 856| 1551 27 997 997 20 134
265 Nghia Tin b.Lic 9140 5697 5635 30 32 13 196 176 20 10
266 Truong Xuan b.Lic 15172 9396 1428 7078 349 541 23 463 463 20 39
267 Quéng Truc b.Lic 44453 43311 6325 91 35478 314 1102 87 502 238 264 224
268 Cty SXKDTH C Pong b.Lic 5847 1986 1868 118 0 27| 1515 1207 308
269 Héng An b.Lic 8737 8108 820 488 66| 6734 19 434 414 20
270 bak Plao b.Lic 26310 25130 7280 119] 7382 6128 235 3986 23 698 678 20 2
271 buc Lap b.Lic 11260 8583 7418 96 1069 104 1682 1509 173 18
272 Ch Pha b.Lic 15873 15440 6309 8671 460 35| 2826 1383 1443 12
273 Quang Thanh b.Lic 10508 3731 808 2495 31 397 15 347 354 20 503
274 EA Hleo b.Lic 26002 22016 4308 16 13819 3873 24 2207 836 1371
275 Ban Don b.Lic 27967 26294 4389 28 21877 0 20 766 764 2 54
276 EaKar b.Lic 21499 17288 635 310[ 2117 96 7801 33|  6296] Khong Be| 1716 649 1061 48
277 EaTul b.Lic 21858 21858 6976 14882 0 391 390 1 50
278 Lam Truong Lak b.Lic 14466 13293 4204 5280 168| 3641 77 1692 554 1138 76
279 Lam trudng M'Bric b.Lic 68883 62348 14301 2113 20136 455 25343 73 361 360 1 514
280 Lam truong Ch Ma Lanh b.Lic 45113 45111 6073 37717 1321 27| 4706 4694 12 65
281 Lam truong Krong Bong b.Lic 36567 36150 3167 90| 6373 17941 180] 8399 321 1761 549 1212 100
282 Lam trudong Pak N'Tao b.Lic 16901 16453 4127 11 10151 71 2093 28| 1758 814 944 83
283 Lam Truong Quing Puc b.Lic 31007 28975 13495 12573 2907 25 209 189 20 11
284 Lam trudng DPic Mil b.Lic 21552 21552 7503 12408 1641 26 1022 910 112 199
285 Lam Truong Rung Xanh b.Lic 21856 21438 4337 16412 689 19 1200 1183 17 54
286 Lam truéong Ya lé)p b.Lic 21427 21427 20477 950 25 1125 1114 11 54
287 Lam truong Nam Nung b.Lic 16264 13409 10885 559| 1965 40| 1079 1052 27 109
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288 Lam truong Pak mol b.Lic 20659 13080 13047 32 0 34 1489 467 1022 3
289 Lam truong EAWY b.Lic 12860 10881 4156 5698 50 977 32| 3911] 1969 38
290 LT Budn Pring Phic b.Lic 33470 33410 8379 24494 538 21 553 553 50
291 Lam Truong Buén Wing b.Lic 5949 5333 3213 2120 21| 3563] 2668 895 2
292 LT Daknia b.Lic 12067 8607 1901 99 3130 190] 3287 15 343 316 27 11
293 LT C Jut b.Lic 15438 12134 7548 71 4579 46 1990 545| 1445 19
294 LT Quang Téan b.Lic 22025 17618 5629 323 10832 87 748 31 948 210 297 12
295 LT Pao Nghia b.Lic 10771 3156 239 1468 114 1335 17 393 368 25 99
296 LT Thuén an b.Lic 17218 13138 3073 4098 5967 35 652 207 446 90
297 LT EaH Mo b.Lac 21388 21388 4947 15499 942 27| 1158] 1151 7 75
298 LT Dak RMang b.Lic 17502 14231 6615 4455 611 2550 12 629 569 60 4
299 LT Quang Tin b.Lic 18175 18175 9091 6894 2190 21 737 717 20 84
300 CT KDTH Dak Wil b.Lic 36886 36574 7332 28895 348 57| 1640 1632 7 142
301 LT Thanh Nién b.Lic 9779 7185 5066 2119 19 827 822 5
302 LT Dak Gan b.Lic 12341 9790 706 6262 41| 2782 19 198 183 15 41
303 LT Quang Khé b.Lic 18197 14380 6266 77 6642 127| 1268 23 772 614 158 13
304 LT KRoéng ANa b.Lic 6675 6674 12 3138 635 2889 20 265 265 221
305 LT Thuin Mén b.Lic 14346 11072 1300 8424 170 1178 41| 2217] 1642 629 112
306 Budn Gia Vam b.Lic 13972 9321 5036 4116 169 0
Lam Pong 239862| 228874| 41534/ 1756] 1529 186 162150, 10989 10731 449 8919] 6784 4693 6407 1
307 Loc Béc L.Déng 35178 35178 8801 25241 809 327 38| 1225|1060 165] 5468
308 Di Linh L.Dong 29867 29780 5660 29 20932| 2709 450 62| 1221 290 932 220
309 PaTeh L.Déng 37522 37152 8518 48 28196 390 0 53 823 648 175 365
310 Tam Hiép L.Dong 27034 27007 1915 87 22671 836| 1499 53 412 342 70 101
311 Pon Duong L.Déng 19673 19663 3453 895| 1529 186 9590 909 3102 26 763 513 250 72
312 Pa Huoai L.Dong 15224 15224 3517 10177 796 734 431 1122 846 275 76
313 Béo Thuén L.Dong 19877 19874 2726 411 15188 184 1364 33 527 521 5 30
314 Dirc Trong L.Dong 22431 11941 1606 194 7201 614] 2326 32 665 545 120 0
315 Bao Lam L.Dong 23374 23373 3805 92 16506] 2218 752 37 1094 953 141 50
316 NLG Béao Lién TCT Gidy 3990 3990 333 2555 954 148 33 1
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317 XN giéng LN T4y Nguyén| CT Giong LN 5692 5692 1200 3893 570 29 39 1068 1066] 2560 25
DPong Nam Bj 515959| 461388 89296/ 49519 122 0| 189058 41752 91641 2805 62521| 54172 7719 1626 242
Ninh Thuin 62453 38268 20112 487 0 0| 14382 0 3287 89 635 584 51 87 0
318 Tan Tién N.Thuan 32053 29918| 20112 487 6709 2610 50 253 232 21 31
319 Ninh Son N.Thuan 30400 8350 7673 677 39 382 352 30 56
Binh Phuéc 143664| 142287 29701| 26742 0 0| 35880, 11701| 38263 355 13065 9662 2801 664 13
320 Nghia Trung B.Phéc 17009 16901 13796| 2183 922 125]  2434] 1049 1386] 357
321 Pdng Xoai B.Phéc 16744 16744 8396 4388| 3960 54| 1248 1213 35 15
322 Bu Ddp B.Phdc 23973 22705 12389 2667 7649 33 720 627 93 13
323 Dic O B.Phéc 15277 15276 486 1718 9950| 2562 560 24 495 436 59 46
324 Bu Gia Map B.Phdc 9812 9812 5121 1918 954 1679 140 28 780 738 42 179
325 Bu Pang B.Phéc 25339 25339  10298| 3866 4191 405 6579 59 6115 4958] 1157 16
326 Minh Puc B.Phéc 35510 35510 17057 18453 32| 1273 641 29 51
Binh Dwong 8404 6488 0 0 0 0 3549 2939 0 0 0 0 0 0 0
327 LT Phu Binh B.Dong 8404 6488 3549 2939 0
Pong Nai 138999 119695 17333| 15233 122 0| 58277 11989 16741 1780, 9409, 8181 1228 363 229
328 LT Long Thanh b.Nai 8796 5001 4593 408 0 63 46
329 LT Maba D.Nai 26905 23921 3982 654 122 17539 885 740 124 229
330 LT Hiéu Liém b.Nai 20563 18094 474 112 12605 4904 101 96
331 Lam truong 600 D .Nai 4891 4874 1399] 1732 1743 28 0
332 LT Tén Phu D.Nai 14153 13376 4143 228 7457 760 788 91
333 LT Xuan Loc D .Nai 9919 6810 13| 1896 2549| 2352 43 54
334 LT Vinh An b.Nai 20309 20161 5246 465 12334 110 2006 1050 34
335 LT NLG Tri An TCT Gifly 5798 4269 1224 3045 0 161 26
Cty La Nga (4) TCT LN 27666 23188 2076] 4328 8343| 4232|4209 119 9409, 818l 1228 108
336 Lam truong 1
337 Lam truong 2
338 Lam truong 3
339 Lam truong 4
Binh Thuin 149645 143212 22150 6220 0 0| 76970, 5826/ 32046 328 29158 28357 802 17 0
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340 Tanh Linh B.Thuan 12908 12361 651 9755 113] 1842 36 813 580 233
341 Puc Linh 11 B.Thuan 10853 10409 7644 2765 27 542 533 9
342 CTy LS Binh Thuén B.Thuan 7590 7567 3806 3761 49| 19320 19320
343 Séng Dinh B.Thuan 18916 18862 17851 1011 35
344 Ham Thuan Nam B.Thuan 16910 16498 2260 815 10392 174 2857 28| 5575 5060 515 17
345 Tuy Phong B.Thuan 21808 21694 10061| 2297 7572 1764 39 1378 1366 12
346 Bic Binh B.Thuan 27324 26481 3331 20904 2246 38 19 19
347 Ham Thuén Béc B.Thuan 12669 12669 3447 3074 6148 37 929 929
348 Ham Tan B.Thuan 20667 16671 2400 34 2852 1733|9652 39 583 569 14

Baria- VT 6604 6278 0 0 0 0 0 6007 271 0 0 0 0
349 Xuyén Moc BRV.Tau 6604 6278 6007 271

Long An 6190 5159 0 837 0 0 0 3290 1032 253| 10254| 7389 2838 494
350 LT Vinh Lgi L.An 2043 1947 1947 0 154 329 329 252
351 L - Ngu truong Tan Hng L.An 2557 1832 800 1032 9 751 58 693
352 LT Tan Thanh L.An 1590 1380 837 543 0 90| 9174 7002| 2145 242

P. bing song Ciru Long 110955 79761 305 3799 0| 383 0| 67804 7470 783 37969 23830, 12817 11360 536

Cén tho 4240 1956 0 0 0 0 0 1956 0 92| 11278 7409 3869 1313 0
353 Mua Xuan C.Tho 1435 470 470 0 31 3908] 2299 1609 548
354 Phong Ninh C.Tho 2805 1486 1486 0 61| 7370 5110 2260[ 765

Séc Trang 5028 3719 0 0 0 300 0 3282 137 101] 9333 3351 5982 7583 0
355 Séc Trang S.Trang 5028 3719 300 3282 137 101] 9333] 3351 5982| 7583

Ca Mau 101687 74087 305 3799 0 83 0 62567 7333 590, 17359 13071] 2967, 2464 536
356 C.ich Ngoc Hién C.Mau 11594 6391 849 5542 0 41 899 759 140 518
357 C.ich Song Trem C.Mau 10079 7252 6729 523 75| 2874| 2285 589 615
358 C.ich Tam Giang | C.Mau 5626 3757 3105 652 55 983 899 84 143
359 C.ich Kién vang C.Mau 9249 7574 1199 5403 972 55| 2500 775 1725 447
360 L-Ng trong C.ich 184 C.Mau 6475 4247 83 3391 774 26 1227 1071 156 127
361 LT Tam Giang III C.Mau 3300 2464 2446 18 37 263 240 23 15
362 L-Ng truong Dam Doi C.Mau 10230 8971 1751 5571] 1649 48] 1899 826 123 23
363 L-Ng truong U Minh 11 C.Mau 8854 7069 6448 621 50 317 290 18 43
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364 C.ich Tran Vin Thoi C.Mau 10226 6053 5909 144 57| 1462| 1372 90 194
365 L-Ng truong U Minh 111 C.Mau 8801 7398 6931 466 37| 1353] 1343 10 89
366 L-Ng truong U Minh I C.Mau 8721 6109 5393 716 40[ 1447 1438 9 130
367 C.ich Sao Léi C.Mau 4921 3831 305 2728 798 29| 1772 1772 85
368 L-Ng truong C.ich 30/4 C.Mau 3611 2970 2970 0 40 363 570
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Tai Liéu Tham Khao

10.

11.

12.

13.

14.

Tai li¢u nghién ctru van kién Pai hoi lan tht IX bang cong san Viét nam ctia Nha xuét ban
chinh tri quoc gia nam 2001

Tai liéu nghién ciru Nghi quyét Hoi nghi lan thir chin Ban chip hanh Trung wong Pang khoa
IX ctia Nha xuét ban chinh tri qudc gia nim 2004

Con duong cong nghiép hoa, hién dai hoa néng nghiép, nong thon Viét Nam ctua Nha Xudt
ban chinh tri quoc gia ndm 2002.

Vai tro then chét ciia doanh nghiép nha nudc trong kinh té thi trudng cia Nha xuat ban chinh
tri quoc gia nam 2001.

Chinh sach chuyén dich co cau kinh t& néng nghiép, nong thon (2001-2010) cua Bo Nong
nghiép va nong thon nam 2001.

Cac van ban vé d6i méi doanh nghiép nha nudc ciia ban chi dao d6i méi va phat trién doanh
nghi¢p nam 2003.

Lam truong qudc doanh thach thirc va co hoi phat trién cia Bo Nong nghiép va phat trién
ndng thon nam 2001.

D61 moi 1am truong quéc doanh ¢ tinh Quang Nam ctia Martin Geiger tu van 1am nghiép cho
Ngan hang Thé gidi thang 4/2002.

Chién luoc phat trién 1am nghiép giai doan 2001-2010 cua B6 Nong nghiép va Phat trién
ndng thon nam 2010.

Dy 4n Trong méi 5 triéu ha rimg (1998-2010) cua Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon
nam 2010.

Nghi quyét Bo chinh tri Ban chap hanh Trung wong Dang cong san Viét nam s6 28/NQ/TW
26 thang 6 nam 2003 vé tiép tuc sap xép, d6i méi va phat trién 1am truong qudc doanh

Quyet dinh s6 187/ 1999/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu ngay 16 thang 09 nam 1999 vé
d6i moéi t6 chirc va co ché quan 1y 1am trudong quoc doanh

Nghi dinh s6 200/2004/N D-CP ngay 03 thang 3 nam 2004 vé sap xép, doi méi va phét trién
lam truong qudc doanh

Cac Quyét dinh ctia Thu tudng Chinh phu phé duyét dé an sap xép d6i méi 1am trudng qubc
doanh cua céc tinh, thanh pho truc thudc trung vong
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