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L�I NÓI 	�U 
 
	ánh giá Hàng n�m c�a Ch��ng trình H� tr� Ngành Lâm nghi�p và 	
i tác 
 
Ch��ng trình H� tr� Ngành lâm nghi�p và ��i tác (FSSP&P) là m�t khuôn kh	 cho vi�c th
c 
hi�n h� tr� toàn di�n ngành và h�p tác ��i v�i ngành lâm nghi�p, gi
a Chính ph� Vi�t Nam 
và hi�n t�i là 24 ��i tác qu�c t�. Biên b�n Tho� thu�n FSSP&P giao phó nhi�m v� r�ng s� ti�n 
hành �ánh giá hàng n�m các ho�t ��ng và ti�n �� c�a ngành lâm nghi�p và Ch��ng trình ��i 
tác, v�i 2 ��t �ánh giá quy mô l�n vào n�m 2003 và 2006. K� t� khi Biên b�n tho� thu�n 
FSSP&P ���c ký k�t vào tháng 11 n�m 2001, các Ho�t ��ng �ánh giá Hàng n�m �ã ���c 
th
c hi�n qua các n�m 2002, 2003, và 2004.  
 
Vào ngày 19 tháng 10 n�m 2005, Ti�u ban Chuyên môn (TEC) c�a FSSP �ã th�ng nh�t r�ng 
V�n phòng �i�u ph�i Ch��ng trình H� tr� Ngành Lâm nghi�p (CO) s� th
c hi�n ho�t ��ng 
�ánh giá n�i b� quy mô nh� trong n�m nay và n�m t�i �ánh giá hàng n�m l�n th� hai s� ���c 
th
c hi�n v�i quy mô l�n h�n. Các ho�t ��ng �ánh giá khác c�ng ���c �� xu�t, bao g�m : 
�ánh giá v� Qu  u! thác Ngành Lâm nghi�p (TFF) do m�t �oàn �ánh giá chung gi
a Vi�t 
Nam và các ��i tác qu�c t�/ nhóm chuyên gia t� v�n ��c l�p th
c hi�n vào ��u n�m 2006, và 
m�t ��t �ánh giá do Ch��ng trình ��i tác FSSP th
c hi�n v� Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c 
gia t�i �ây. Trong khuôn kh	 ho�t ��ng �ánh giá n�i b� này, CO s� xây d
ng m�t báo cáo 
ti�n �� và tài chính cho n�m 2005, �ây chính là c� s" �� xây d
ng d
 th�o k� ho�ch ho�t 
��ng và ngân sách cho n�m 2006.   
 
Báo cáo này ��a ra s
 �ánh giá v� các v�n �� tr#ng y�u c�a ngành, ti�n �� th
c thi K� ho�ch 
Ho�t ��ng hàng n�m c�a Ch��ng trình H� tr� Ngành lâm nghi�p n�m 2005, công tác qu�n lý 
và s$ d�ng Qu  u! thác c�a V�n phòng và Qu  u! thác Ngành lâm nghi�p (TFF).  ��ng th%i 
báo cáo này c�ng ��a ra nh
ng khuy�n ngh& quan tr#ng cho các ho�t ��ng c�a FSSP trong 
n�m 2006. 

 
Ph��ng pháp lu�n  
 
��t �ánh giá hàng n�m �ã ���c ti�n hành t� ngày 1 ��n ngày 30 tháng 11 n�m 2005. Ho�t 
��ng �ánh giá này ���c ti�n hành thông qua m�t qui trình g�m các b��c nh� sau. ��u tiên, 
ch��ng trình ho�t ��ng t	ng quát cho ��t �ánh giá ���c m�t nhóm cán b� V�n phòng CO xây 
d
ng, sau �ó th�o lu�n v�i t�t c� các cán b� và c� v�n c�a CO vào ngày 1/ 11/ 2005.  
 
B��c th� hai, vào ngày 4/ 11/ 2005, h�i th�o v�i các bên liên quan �ã ���c t	 ch�c v�i s
 
tham gia c�a 25 thành viên ��i di�n cho các ��i tác ch� ch�t c�a FSSP �� thu th�p các ý ki�n 
�ánh giá c�a các ��i tác v� ti�n �� các ho�t ��ng c�a ��i tác FSSP trong n�m 2005 c�ng nh� 
nh
ng nhân t� �nh h�"ng t�i ti�n ��. H�i th�o c�ng �ã th�o lu�n nh
ng cách th�c �� t�ng 
c�%ng s
 tham gia c�a các ��i tác FSSP trong các ho�t ��ng c�a ch��ng trình ��i tác, �� c�i 
thi�n công tác �i�u ph�i và ph�i h�p thúc �'y ch��ng trình ��i tác, và �� h� tr� các ho�t ��ng 
mang tính chi�n l��c c�a ngành m�t cách t�t h�n. Các ��i bi�u tham d
 h�i th�o bao g�m các 
thành viên TEC, các ��i di�n c�a các ��i tác song ph��ng và �a ph��ng, và các ��i di�n c�a 
các t	 ch�c phi chính ph� qu�c t�. Sau h�i th�o, m�t công v�n chính th�c �ã ���c g$i t�i các 
��i tác (t	 ch�c) trong n��c và qu�c t� liên quan tham gia trong quá trình th
c thi các ho�t 
��ng ch��ng trình ��i tác, �� ngh& cung c�p thêm thông tin v� các ho�t ��ng �ã th
c hi�n 
trong n�m 2005 c�ng nh� các �� xu�t cho các ho�t ��ng �u tiên cho n�m ti�p theo.  
 
B��c th� ba, ho�t ��ng �ánh giá n�i b� �ã ���c t	 ch�c v�i s
 tham gia c�a các cán b� và c� 
v�n CO t� ngày 9 - 13/ 11/ 2005. Trong ��t �ánh giá này các cán b� và c� v�n c�a CO �ã 
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th
c hi�n ho�t ��ng �ánh giá chung và t�p trung vào các v�n �� sau: xem xét �ánh giá vi(n 
c�nh c�a FSSP và b�n nhi�m v� c�a CO ���c xây d
ng vào n�m 2004; �ánh giá và c�p nh�t 
khung logic nguyên g�c ���c xây d
ng n�m (2002) cho CO; �ánh giá ti�n �� c�a FSSP trong 
n�m 2005; th�o lu�n nh
ng khuy�n ngh& và nh
ng ho�t ��ng �u tiên ch� ch�t cho n�m 2006; 
phân tích nh
ng nhân t� ��t ���c và tr" ng�i có �nh h�"ng t�i ti�n ��; và phân tích công tác 
qu�n lý c�a CO thông qua vi�c s$ d�ng b� ch) s� v� Qu�n lý V�n phòng �i�u ph�i (MACO) 
���c xây d
ng n�m 2004. 
 
B��c th� t�, nhóm �ánh giá �ã c�ng c� nh
ng phát hi�n chính ban ��u t� ho�t ��ng �ánh giá 
này. Nh
ng ý t�"ng ban ��u �ã ���c tóm l��c trong b�n báo cáo 6 tháng c�a Ch��ng trình 
��i tác FSSP g$i t�i cu�c H�i ngh& nhóm t� v�n các Nhà Tài tr� cho Vi�t nam (s� ���c t	 
ch�c vào ngày 6 - 7/ 12/ 2005) và trong tài li�u phát cho ��i bi�u t�i cu�c h#p TEC vào ngày 
18/11.  
 
Ti�p �ó, t� ngày 21 - 30/ 11, nhóm �ánh giá �ã thu th�p các thông tin b	 sung v� các ho�t 
��ng c�a ngành t� các ��i tác trong n��c và qu�c t�, sau �ó d
 th�o và báo cáo. ��ng th%i 
nhóm c�ng chu'n b& báo các cáo tài chính cho Qu  �y thác CO, mà qua �ó h� tr� các ho�t 
��ng c�a ch��ng trình ��i tác và V�n phòng CO, và Qu  u! thác ngành lâm nghi�p (TFF), 
c�ng nh� là các k� ho�ch ho�t ��ng và ngân sách cho n�m 2006. Nh
ng tài li�u này sau �ó s� 
���c hoàn ch)nh và d&ch sang ti�ng Vi�t và ti�ng Anh �� phân phát cho các thành viên Ban 
�i�u hành ��i tác.  
 
B��c cu�i cùng, b�n báo cáo d
 th�o này s� ���c th�o lu�n t�i cu�c h#p �ánh giá hàng n�m 
2005 c�a Ban �i�u hành ��i tác FSSP, d
 ki�n ���c t	 ch�c vào ngày 15/ 12/ 2005. M�t s� 
v�n �� ch� ch�t c�a ngành s� ���c th�o lu�n trong ngày h#p tr��c �ó, th%i �i�m h�i th�o 
tham v�n ���c t	 ch�c v�i s
 tham gia c�a các ��i tác qu�c t� nh�m xem xét �ánh giá d
 
th�o Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia (NFS, 2006 - 2020). 

 
Nh�ng h�n ch� c�a ��t �ánh giá này 
 
��t �ánh giá th�%ng niên này ph�n ánh s
 tham gia h�n ch� c�a các ��i tác trong n��c và 
qu�c t� c�a FSSP trong ti�n trình �ánh giá hàng n�m. Các thành viên tham gia h�i th�o �ánh 
giá hàng n�m vào ngày 4/11 v�a qua r�t tích c
c th�o lu�n t�i h�i th�o, tuy nhiên h# ch) ��i 
di�n cho m�t s� ít các ��i tác c�a FSSP mà thôi. Do v�y, V�n phòng �i�u ph�i FSSP ch) nh�n 
���c r�t gi�i h�n các v�n b�n �óng góp ý ki�n t� m�t s� các ��i tác trong n��c và qu�c t� v� 
ti�n �� ��i v�i các can thi�p ngành c�a k� ho�ch ho�t ��ng1. Cu�i cùng, cu�c h#p TEC ngày 
18/11 �ã không có �� th%i gian �� th�o lu�n v� nh
ng phát hi�n chính s� b� c�a ��t �ánh giá 
hàng n�m. M*c dù có nh
ng b�t c�p nh� v�y, ��t �ánh giá v� ti�n �� th
c hi�n c�a n�m nay 
th� hi�n s
 c�p nh�t b	 ích mà qua �ó có th� ti�p t�c ���c �ánh giá trong ��t �ánh giá quy 
mô l�n sang n�m c�a ��i tác FSSP và TFF. 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 V�n phòng �i�u ph�i FSSP �ã �� ngh& m�t s� ��i tác trong n��c và qu�c t� ch� ch�t cung c�p thông tin, 
nh
ng ��n v& ���c xác �&nh có tham gia vào các ho�t ��ng ch� ��o c�a ngành. Các thông tin chi ti�t ���c cung 
c�p trong m�t b�n ma tr�n d� th�o (trong m�t báo cáo thông tin c� b�n riêng bi�t), trong �ó trình bày các k�t qu� 
��t ���c/ v& th�, các b�t c�p, các nhân t� gây c�n tr"/ tác ��ng, và các khuy�n ngh& cho n�m 2006. Ma tr�n này 
ch�a ��y ��, vì nó ch) ��a ra thông tin t� các ��i tác ���c ch#n ch� không ph�i t�t c� các ��i tác c�a FSSP. 
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C�u trúc c�a báo cáo 
 
H� tr� c�a Ch��ng trình ��i tác FSSP cho ngành lâm nghi�p c�a Vi�t Nam bao g�m nh
ng 
h� tr� ��i v�i 3 m�ng ho�t ��ng: các ho�t ��ng c�a Ngành, c�a Ch��ng trình ��i tác, và c�a 
V�n phòng �i�u ph�i. Trong n�m 2004 và 2005, Ch��ng trình ��i tác �ã c� g+ng xác �&nh 
nh
ng hành ��ng chung2 ch� ��o t�i 3 m�ng ho�t ��ng này trong K� ho�ch Ho�t ��ng hàng 
n�m.    
 
B�n �ánh giá này ���c chia thành 2 ph�n. Trong b�n báo cáo chính, m�t ph�n n�i dung ��a 
ra t	ng quan v� nh
ng ti�n �� quan tr#ng ��t ���c. �ánh giá này tóm l��c ti�n �� ��i v�i các 
ho�t ��ng ch� ��o c�a ngành và so v�i K� ho�ch ho�t ��ng hàng n�m c�a FSSP trong n�m 
2005, công tác qu�n lý và s$ d�ng Qu  u! thác CO (mà qua �ó h� tr� các ho�t ��ng quan 
tr#ng c�a ��i tác và CO), ti�n �� c�a Qu  u! thác Ngành lâm nghi�p (TFF) c�ng nh� công 
tác qu�n lý và s$ d�ng ngu�n h� tr� t� TFF. Ti�p �ó, b�n �ánh giá �� xu�t các khuy�n ngh& 
quan tr#ng cho các ho�t ��ng c�a ��i tác trong t��ng lai. 
 
B�n d
 th�o báo cáo tài chính chi ti�t v� Qu  u! thác CO ���c nêu c� th� trong Ph� l�c 1.   
 
Báo cáo này cung c�p thông tin tóm l��c v� ti�n �� và tình hình tài chính c�a FSSP&P, bao 
g�m c� Qu  u! thác ngành lâm nghi�p. M�t �ánh giá chi ti�t h�n v� công tác th
c thi k� 
ho�ch ho�t ��ng FSSP&P n�m 2005 - nh
ng k�t qu� ��t ���c/ hi�n tr�ng, nh
ng h�n ch�, 
nh
ng y�u t� c�n tr"/ tác ��ng, và các khuy�n ngh& chi ti�t cho n�m 2006 - ���c nêu rõ t�i 
m�t báo cáo riêng bi�t (tài li�u công tác n�i b� c�a CO). Chi ti�t v� các ho�t ��ng c�a TFF và 
tình hình qu�n lý tài chính trong n�m 2005 s� ���c trình bày trong m�t báo cáo riêng.  
 
D
 th�o K� ho�ch Ho�t ��ng n�m 2006 và d
 th�o ngân sách Qu  u! thác CO và Qu  TFF 
c�ng ���c cung c�p thông qua các tài li�u riêng bi�t. 
 
 
 
 

                                                 
2 V�i 24 ��i tác qu�c t� và r�t nhi�u các ��i tác trong n��c, K� ho�ch Ho�t ��ng th�%ng niên c�a FSSP&P ch) 
�� c�p t�i các hành ��ng chung quan tr�ng do các ��i tác th
c hi�n. Các ��i tác trong n��c và qu�c t� hi�n 
�ang tri�n khai r�t nhi�u các d
 án, thông qua các t	 ch�c và d
 án ��n l,, nhi�u h�n s� l��ng d
 án ���c trình 
bày trong K� ho�ch ho�t ��ng th�%ng niên c�a FSSP.  
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I.  	ÁNH GIÁ TI�N 	� C�A NGÀNH VÀ 	�I TÁC FSSP TRONG N�M 2005  
 
L�i gi�i thi�u 
 
Báo cáo �ánh giá th�%ng niên 2005 c�a Ch��ng trình H� tr� Ngành Lâm nghi�p và ��i tác 
(FSSP&P) ��a ra thông tin t	ng quát v� nh
ng ti�n tri�n quan tr#ng trong ngành lâm nghi�p 
trong n�m 2005, ti�n �� th
c thi các ho�t ��ng c�a ��i tác FSSP và các ho�t ��ng c�a V�n 
phòng �i�u ph�i (CO) bao g�m c� nh
ng n� l
c tri�n khai ho�t ��ng c�a Qu  u! thác Ngành 
lâm nghi�p (TFF). Báo cáo này c�ng cung c�p các thông tin v� công tác qu�n lý và s$ d�ng 
Qu  u! thác CO, mà qua �ó h� tr� các ho�t ��ng ch� ch�t c�a ��i tác và CO, c�ng nh� công 
tác qu�n lý và s$ d�ng các ngu�n v�n cung c�p cho TFF. Các cán b� và c� v�n c�a CO �ã xây 
d
ng báo cáo �ánh giá th�%ng niên này cùng v�i s
 tham v�n t�i các bên liên quan ch� ch�t 
c�a FSSP (các ��i tác trong n��c và qu�c t�).  
 
N�m nay là m�t n�m v�i nhi�u th$ thách ��i v�i Ch��ng trình ��i tác FSSP, c�ng nh� ��i 
v�i ngành lâm nghi�p v� t	ng th�. Trong n�m 2005, Chính ph� Vi�t Nam t�p trung vào vi�c 
xây d
ng K� ho�ch Phát tri�n Kinh t� - Xã h�i Qu�c gia 5 n�m t�i (NSEDP, 2006-2010).  
Chính ph� c�ng ��ng th%i t�p trung vào ti�n trình h�i nh�p kinh t� qu�c t�, liên quan t�i vi�c 
gia nh�p vào T	 ch�c Th��ng m�i Th� gi�i và tuân th� các cam k�t AFTA. Nh
ng thay �	i 
này �ã d-n t�i yêu c�u l�n v� c�p nh�t khung pháp lý c�a Vi�t Nam. 
 
Ngành lâm nghi�p c�ng �ang tham gia vào các ho�t ��ng l�p k� ho�ch chi�n l��c, �� xây 
d
ng Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia m�i (NFS, 2006-2020). Chi�n l��c m�i này d
 �&nh 
��a ra m�t t�m nhìn lâu dài h�n cho vi�c chuy�n �	i ngành, �*c bi�t theo ��%ng h��ng Vi�t 
Nam tham gia vào h�i nh�p kinh t� qu�c t�. Vi�c này c�ng nh�m c�p nh�t và k�t h�p Chi�n 
l��c Phát tri�n Lâm nghi�p Qu�c gia hi�n hành do B� NN&PTNT phê duy�t (NFDS, 2001-
2010) và Khung Ch��ng trình FSSP gi
a B� NN&PTNT và ��i tác qu�c t� (2001-2010). Cho 
��n nay �ã có nhi�u n� l
c ���c th
c hi�n �� k�t n�i công tác xây d
ng Chi�n l��c Lâm 
nghi�p Qu�c gia (NFS) v�i các quá trình l�p k� ho�ch khác �ang tri�n khai bao g�m quá trình 
xây d
ng k� ho�ch 5 n�m, xây d
ng Chi�n l��c Nghiên c�u Lâm nghi�p Qu�c gia, chi�n 
l��c gi�ng lâm nghi�p, k� ho�ch hành ��ng v� lâm s�n ngoài g�, và các nghiên c�u c�a 
FSSP&P v� các v�n �� liên quan ��n gi�i trong lâm nghi�p và v� lâm nghi�p, xoá �ói gi�m 
nghèo và sinh k� nông thôn. Chi�n l��c NFS m�i s� ���c trình lên Th� t��ng Chính ph� �� 
phê duy�t vào ��u n�m 2006. 
 
Ch��ng trình ��i tác FSSP �ã và �ang ho�t ��ng nh�m d�n chuy�n �	i t� h� tr� d
 án sang 
h� tr� ch��ng trình, ho*c ph��ng pháp ti�p c�n toàn di�n ngành (SWAP). Nh� là m�t ph�n 
trong ti�n trình này, trong n�m 2004 B� NN&PTNT và 4 nhà tài tr� song ph��ng Châu Âu �ã 
th�ng nh�t thi�t l�p Qu  u! thác Ngành Lâm nghi�p (TFF). Qu  này ���c d
 �&nh nh�m cung 
c�p h� tr� tài chính cho các kho�n h� tr� nh�, h� tr� l�n, và h� tr� ngân sách ngành. Trong 
giai �o�n chuy�n ti�p cho t�i cu�i n�m 2007, V�n phòng �i�u ph�i �ã ���c yêu c�u n+m gi
 
trách nhi�m qu�n lý qu  này và xây d
ng n�ng l
c cho các ��n v& khác trong B� NN&PTNT 
�� ��m ���ng trách nhi�m qu�n lý qu  sau này. Ti�u ban Chuyên môn (TEC) và Ban �i�u 
hành ��i tác (PSC) c�a FSSP �ã ���c giao các vai trò trong giám sát và thông qua các kho�n 
h� tr� t� TFF.   
 
Nh
ng n� l
c trong vi�c xây d
ng các h��ng d-n, và b+t ��u v�n hành TFF, bao g�m vi�c 
gi�i ngân các ngu�n h� tr�, �ã d-n ��n vi�c m�t nhi�u th%i gian h�n so v�i d
 �&nh. K�t qu� 
là, ho�t ��ng này �ã gây ra m�t �nh h�"ng l�n t�i các ho�t ��ng t	ng th� c�a CO, TEC và 
PSC trong n�m qua. Do nh
ng ch�m tr( trong vi�c hoàn t�t Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia 
và th%i gian c�n có cho vi�c v�n hành Qu  u! thác Ngành lâm nghi�p, m�t s� ho�t ��ng quan 
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tr#ng trong k� ho�ch c�a ��i tác FSSP cho n�m 2005 �ã không th� th
c hi�n. Nhi�u ��i tác 
�ã bày t� s
 quan ng�i r�ng chúng ta t�p trung chú ý quá nhi�u vào các v�n �� l�p k� ho�ch 
chi�n l��c " c�p trung ��ng và sao nhãng các ho�t ��ng �ang x�y ra t�i hi�n tr�%ng, ví d� các 
ho�t ��ng phân c�p t�i các t)nh. Báo cáo này �� xu�t nh
ng khuy�n ngh& v� cách th�c gi�i 
quy�t các v�n �� này trong n�m 2006. 
 
K� ho�ch Ho�t ��ng c�a FSSP&P n�m 2005 
 
��t �ánh giá Hàng n�m c�a FSSP n�m 2004 �ã ��a ra khuy�n ngh& r�ng, nh�m c�ng c� 
nh
ng k�t qu� ��t ���c n�m 2004 ��ng th%i theo �u	i các �u tiên c�a Ch��ng trình ��i tác 
m�t cách hi�u qu�, ��i tác c�n t�p trung vào nh
ng v�n �� chi�n l��c sau trong n�m 2005:  

• b�o ��m vi�c v�n hành TFF, H� th�ng thông tin và giám sát ngành lâm nghi�p 
(FOMIS) và Hài hoà hoá khung th
c hi�n d
 án (HIF);  

• hoàn t�t và ��m b�o s
 thông qua chính th�c c�a Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia 
��ng th%i b�o ��m nh
ng g+n k�t ch*t ch� gi
a Chi�n l��c và khung k� ho�ch 5 n�m; 
và 

• có th� xây d
ng các khuôn kh	 lu�t pháp và th� ch� h� tr� cho vi�c th
c thi Lu�t B�o 
v� và Phát tri�n r�ng s$a �	i và Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia mà theo �ó phù h�p 
v�i các m�c tiêu và nguyên t+c c�a Ch��ng trình ��i tác.  

 
�� h� tr� m�t cách hi�u qu� quá trình th
c thi các ho�t ��ng ch� ��o mang tính chi�n l��c, 
c�n ph�i chú ý h�n n
a t�i công tác phát tri�n v� m*t t	 ch�c c�a FSSP này. Nhóm �ánh giá 
hàng n�m 2004 �ã ��a ra khuy�n ngh& r�ng nh
ng l.nh v
c quan tr#ng sau �ây c�n ���c �u 
tiên trong n�m 2005:  

• t�ng c�%ng kh� n�ng ra quy�t �&nh c�a FSSP �� ti�p t�c lôi kéo s
 tham gia tích c
c 
c�a các ��i tác và ��%ng h��ng chi�n l��c; 

• h� tr� xây d
ng các h� th�ng và các th� t�c cho vi�c tham gia tích c
c h�n c�a các ��i 
tác trong n��c c�ng nh� các t)nh; 

• c�ng c� ho�t ��ng và n�ng l
c c�a CO; và 
• ti�p t�c các n� l
c �� ��m b�o vi�c l�p k� ho�ch và xây d
ng ngân sách m�t cách th
c 

t�, t	ng h�p và t�p chung ��i v�i các ho�t ��ng chính c�a ��i tác, TFF và CO. 

Vào ngày 25/1/2005, K� ho�ch ho�t ��ng và Ngân sách n�m 2005 c�a FSSP&P �ã ���c trình 
bày t�i cu�c h#p PSC. Ti�p theo cu�c h#p Ban �i�u hành, CO �ã hoàn t�t k� ho�ch và theo �ó 
Ch� t&ch và ��ng Ch� t&ch PSC �ã thông qua b�n k� ho�ch này.  

K� ho�ch Ho�t ��ng th�%ng niên c�a FSSP&P n�m 2005 bao g�m 3 ph�n: các can thi�p 
ngành (5 ch��ng trình), các ho�t ��ng c�a ��i tác FSSP (2 ch��ng trình), và các ho�t ��ng 
c�a V�n phòng �i�u ph�i (3 ch��ng trình). Các ��i tác c�a FSSP �ã cam k�t th
c hi�n các 
ch��ng trình can thi�p ngành, trong khi �ó CO ch&u trách nhi�m cho vi�c �i�u ph�i, h� tr� và 
th
c thi các ho�t ��ng c�a ��i tác FSSP và c�a V�n phòng.  
 
H� tr� c�a FSSP&P �
i v�i các Can thi�p ngành 
 
Ti�p sau �ánh giá Hàng n�m 2003, Ch��ng trình ��i tác FSSP �ã th�ng nh�t xây d
ng m�t 
“k� ho�ch hành ��ng” cho các ho�t ��ng �u tiên ch� ch�t ���c ��i tác h� tr�. D
 ki�n r�ng 
b�n k� ho�ch hành ��ng này s� th
c hi�n trong giai �o�n 2004 – 2005, trong lúc ch% ��i vi�c 
xây d
ng và thông qua Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia m�i (2006 – 2020). Trong tháng 4 – 
5/2005, các ��i tác trong n��c và qu�c t� �ã tham gia ho�t ��ng “l�p k� ho�ch hành ��ng” 
nh�m th�ng nh�t v� các hành ��ng �u tiên cho b�n k� ho�ch này. Ho�t ��ng này c�ng �ã ��a 
ra nh
ng ý t�"ng mà sau �ó ���c s$ d�ng �� xác �&nh các �u tiên tài tr� ban ��u c�a TFF. 
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Theo �ó, nh
ng hành ��ng này �ã ���c s$ d�ng nh� là c� s" cho vi�c xác �&nh các hành 
��ng chung (ng��c v�i riêng) v� h� tr� ngành trong K� ho�ch ho�t ��ng th�%ng niên n�m 
2005. Nh
ng �u tiên này �ã ���c xây d
ng xung quanh 5 ch��ng trình trong Chi�n l��c Lâm 
nghi�p Qu�c gia t�i �ây. Nh
ng y�u t� này ti�p �ó �ã ���c s$ d�ng �� xây d
ng ph�n 
“nh
ng can thi�p ngành” trong K� ho�ch Ho�t ��ng hàng n�m3 c�a FSSP&P trong n�m 2005.  

Nh
ng Ho�t ��ng H� tr� ngành c�a FSSP&P ���c t	 ch�c d
a trên 5 ch��ng trình, gi�ng 
nh� c�u trúc c�a Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia s+p t�i. Nh
ng ch��ng trình này bao g�m: 

1. Ch��ng trình Qu�n lý r�ng b�n v
ng; 

2. Ch��ng trình B�o v� r�ng, b�o t�n �a d�ng sinh h#c và cung c�p các d&ch v� môi tr�%ng; 

3. Ch��ng trình Ch� bi�n và th��ng m�i g� và lâm s�n; 

4. Ch��ng trình Nghiên c�u, ph	 c�p, giáo d�c và �ào t�o; và 

5. Ch��ng trình t�ng c�%ng các khung chính sách, t	 ch�c, l�p k� ho�ch, tài chính và giám 
sát. 

 
D
 ki�n r�ng ho�t ��ng trong 5 ch��ng trình s� so các ��i tác trong n��c và qu�c t� khác 
nhau c�a FSSP ���c th
c hi�n. Ví d�, ��i v�i Ch��ng trình nghiên c�u, ph	 c�p, giáo d�c và 
�ào t�o lâm nghi�p (RETE), s� lôi kéo s
 tham gia h�p tác gi
a Vi�n Khoa h#c Lâm nghi�p 
Vi�t Nam (FSIV), Vi�n �i�u tra và Quy ho�ch r�ng (FIPI), Tr�%ng ��i h#c Lâm nghi�p Vi�t 
Nam (VFU), các c� quan nghiên c�u �ào t�o khác, và các ��i tác qu�c t� v�i các d
 án ho*c 
các ho�t ��ng trong l.nh v
c này. Ví d�, m�t nghiên c�u �ánh giá trong ch��ng trình RETE 
�ã ���c T	 ch�c Helvetas hoàn t�t vào tháng 3 n�m 2005. Hi�n t�i, Vi�n Khoa h#c Lâm 
nghi�p Vi�t Nam �ang tri�n khai ho�t ��ng, v�i s
 h� tr� c�a T	 ch�c Tropenbos 
International (TBI), nh�m s$a �	i d
 th�o Chi�n l��c Nghiên c�u Lâm nghi�p Qu�c gia, d
a 
trên nh
ng ý t�"ng ch� ��o ���c xây d
ng trong Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia.   
 
Tuy nhiên, t�i h�i th�o �ánh giá Hàng n�m vào ngày 4/11/2005, nhi�u ��i tác �ã th� hi�n 
quan �i�m c�a h# r�ng h�u h�t các ho�t ��ng c�a ngành trong K� ho�ch Ho�t ��ng th�%ng 
niên c�a FSSP ch) ��a ra khái quát r�t chung chung, ��ng th%i không có m�t k� ho�ch ho�t 
��ng chi ti�t nào giúp vi�c th
c thi. ��i v�i nhi�u ho�t ��ng, ch�a có tho� thu�n th
c thi rõ ví 
d�, nh� là nh
ng t	 ch�c nào s� ���c tham gia, d��i hình th�c nào, và cách th�c nào các ho�t 
��ng s� ���c h� tr� nh� th� nào. �i�u này d-n ��n vi�c r�t khó bi�t ai là c� quan ch&u trách 
nhi�m báo cáo v� ti�n �� c�a các ho�t ��ng. H�n n
a, m�t s� ��i di�n các các c�c, v� thu�c 
B� NN&PTNT �ã có ý ki�n r�ng k� ho�ch ho�t ��ng c�a FSSP&P �ã không th� hi�n nh
ng 
ho�t ��ng �u tiên c�a h# mà ch) t�p trung vào nh
ng �u tiên c�a các t	 ch�c qu�c t�.  
 
Các thành viên tham gia h�i th�o �ã k�t lu�n r�ng h�u h�t các can thi�p ngành �� xu�t �ã 
không ���c ��i tác xây d
ng m�t cách hi�u qu�, th
c thi ho*c giám sát. Các ��i tác khuy�n 
ngh& m�nh m� r�ng c�n có nh
ng c�i ti�n l�n �� c�i thi�n thông tin v� các can thi�p ngành, và 
xây d
ng nh
ng công c� hi�u qu� h�n cho vi�c h�p tác. Nhi�u ý ki�n cho r�ng nên thành l�p 
5 Ti�u ��i tác cho FSSP �� thúc �'y h�p tác v� các ho�t ��ng trong m�i ch��ng trình trong 
t	ng s� 5 ch��ng trình c�a Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia t�i �ây.  
 
Nh� �ã th�o lu�n trong ph�n ti�p sau, h� tr� c�a Ch��ng trình ��i tác FSSP trong n�m 2005 
t�p trung ch� y�u vào cung c�p h� tr� cho vi�c xây d
ng Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia, 
các nghiên c�u phân tích khác nhau �� cung c�p ��u vào cho chi�n l��c (bao g�m nghiên c�u 

                                                 
3 Biên b�n Tho� thu�n FSSP&P nêu rõ r�ng s� có m�t K� ho�ch Công tác chung(CWP).  Ý t�"ng ban ��u theo 
�ó �ã ���c thay th� b�ng K� ho�ch Công tác th�%ng niên (AWP) ��i v�i FSSP&P. 
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v� gi�i, nghiên c�u v� nghèo �ói, mô hình cung - c�u lâm s�n, phân tích v� H� th�ng thông 
tin �&a lý (GIS), và phân tích tài chính, k� ho�ch 5 n�m, và các v�n b�n pháp quy khác nhau 
liên quan t�i ngành lâm nghi�p.V�n phòng �i�u ph�i �ã cung c�p các h� tr� và ��u vào v� 
m*t k  thu�t c�ng nh� h� tr� công tác h�u c�n cho ho�t ��ng v� Chi�n l��c lâm nghi�p qu�c 
gia (NFS), k� ho�ch 5 n�m, và các nghiên c�u liên quan nh� là các nghiên c�u v� lâm nghi�p, 
xoá �ói gi�m nghèo và sinh k� nông thôn và v� các v�n �� liên quan ��n gi�i trong lâm 
nghi�p. K�t qu� là, m�t s� các ho�t ��ng cho ��i tác và V�n phòng �i�u ph�i ch�a nh�n ���c 
s
 chú ý tho� �áng trong n�m nay. Nhi�u ho�t ��ng khác trong ngành lâm nghi�p hi�n �ang 
���c tri�n khai trong n�m nay tuy nhiên h�u h�t các ho�t ��ng này ���c Chính ph� và/ ho*c 
các ��i tác qu�c t� tri�n khai thông qua các c� ch� và s+p x�p tài chính khác nhau.  
 
Nh�ng ti�n tri�n quan tr�ng c�a ngành 
 
Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia.  Trong giai �o�n 2004 - 2005, �ã tri�n khai m�t kh�i 
l��ng công vi�c �áng k� nh�m xây d
ng Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia m�i (2006 - 2020). 
C�c Lâm nghi�p hi�n �ang ch� trì nh
ng n� l
c �� xây d
ng chi�n l��c m�i này (2006 - 
2020), qua �ó nh�m c�p nh�t và k�t h�p Chi�n l��c Phát tri�n Lâm nghi�p Qu�c gia (2001 -
2010) và Khung Ch��ng trình FSSP v�i 9 ph�m vi k�t qu�. Ho�t ��ng này �ã b+t ��u tri�n 
khai t� n�m 2004 v�i s
 tham gia c�a T	 xây d
ng chi�n l��c v�i 30 thành viên là ��i di�n t� 
các b� ngành khác nhau và m�t nhóm các chuyên gia t� v�n trong n��c và qu�c t�. 
 
Ho�t ��ng v� NFS hi�n c�ng ���c g+n k�t và hài hoà hoá v�i m�t s� các chi�n l��c và 
nghiên c�u khác �ang tri�n khai nh� là vi�c xây d
ng k� ho�ch 5 n�m ngành lâm nghi�p, các 
k� ho�ch chi ti�t h�n v� gi�ng lâm nghi�p, tr�ng r�ng cung c�p nguyên li�u, k� ho�ch hành 
��ng v� lâm s�n ngoài g�, chi�n l��c nghiên c�u lâm nghi�p, s$a �	i Ch��ng trình tr�ng m�i 
5 tri�u ha r�ng (xem d��i �ây), các nghiên c�u v� các v�n �� liên quan t�i gi�i và nghèo 
�ói.v..v. Nh� là m�t ph�n trong công tác chu'n b& chi�n l��c, hi�n �ang tri�n khai ho�t ��ng 
phân tích v� các mô hình và d
 báo liên quan t�i cung - c�u g� và lâm s�n, phân tích các h� 
th�ng thông tin theo vùng �&a lý và xây d
ng b�n �� 3 lo�i r�ng �� xác �&nh các khu v
c có 
�u tiên cao ��i v�i r�ng �*c d�ng và phòng h�, và nh
ng tính toán ban ��u v� các chi phí cho 
vi�c th
c hi�n chi�n l��c và các ngu�n l
c tài chính ti�m n�ng.  
 
Theo d
 ki�n ban ��u Chi�n l��c NFS s� ���c hoàn t�t và phê duy�t vào tháng 6 n�m 2005, 
nh�m làm c� s" h��ng d-n xây d
ng k� ho�ch 5 n�m c�a ngành. Tuy nhiên trong quá trình 
xây d
ng, ho�t ��ng phân tích cho vi�c xây d
ng chi�n l��c, và các ho�t ��ng tham v�n v�i 
các bên liên quan và các ��n v& �ang ho�t ��ng v� các chi�n l��c, k� ho�ch và ch��ng trình 
khác nhau, �ã m�t nhi�u th%i gian h�n là d
 �&nh ban ��u. M*c dù v�y, �ã có nhi�u ý t�"ng 
c�a NFS ���c k�t h�p trong k� ho�ch 5 n�m c�a ngành cho vi�c công cu�c phát tri�n kinh t� 
xã h�i (SEDP). NFS s� ���c th
c thi thông qua 3 k� ho�ch 5 n�m, g+n k�t v�i K� ho�ch phát 
tri�n kinh t� - xã h�i cho giai �o�n 5 n�m.  
 
Chi�n l��c m�i s� ��a ra t�m nhìn, �&nh h��ng cho ngành nh�m hài hoà các m�c tiêu xã h�i 
nh� là xoá �ói gi�m nghèo và c�i thi�n sinh k� nông thôn, cùng v�i vi�c gia t�ng �óng góp 
c�a ngành lâm nghi�p vào n�n kinh t� qu�c dân và ��m b�o công tác b�o v� môi tr�%ng và 
b�o t�n �a d�ng sinh h#c ��i v�i các khu r�ng ���c ch#n. Chi�n l��c c�ng s� xem xét nh
ng 
thách th�c t��ng lai, khi mà ngành lâm nghi�p Vi�t Nam s� h�i nh�p nhi�u h�n vào n�n kinh 
t� toàn c�u. Phân tích này xem xét các tác ��ng ti�m n�ng t��ng lai c�a vi�c gia nh�p t	 ch�c 
WTO và gi�m m�c thu� quan theo AFTA, c�ng nh� là nh
ng trách nhi�m c�a Vi�t Nam ��i 
v�i các công ��c qu�c t� và các cam k�t �a ph��ng v� môi tr�%ng (MEAs).  
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Trong tháng 6 v�a qua, m�t h�i th�o 3 ngày �ã ���c t	 ch�c t�i H� Long v�i s
 tham gia c�a 
nhóm chi�n l��c và các bên liên quan ch� ch�t khác bao g�m m�t s� ��ng nghi�p qu�c t� v� 
lâm nghi�p. Gi
a n�m 2005, �ã tri�n khai các ho�t ��ng tham v�n t�i 12 t)nh. Trong tháng 9/ 
2005, �ã t	 ch�c các h�i th�o v�i các chuyên gia v� lâm nghi�p phía qu�c t� c�ng nh� v�i 
ngành công nghi�p r�ng. Trong 2 tháng 11 và 12, s� t	 ch�c 3 cu�c h�i th�o vùng �� xem xét, 
�ánh giá d
 th�o chi�n l��c, và ti�p �ó vào ngày 14/12 s� t	 ch�c m�t h�i th�o tham v�n v�i 
các ��i tác qu�c t�. Nh�m hoàn t�t chi�n l��c, s� t	 ch�c m�t cu�c h�i th�o qu�c gia, và v�n 
ki�n chi�n l��c s� ���c g$i t�i các b� ngành khác nhau �� th'm �&nh và cho ý ki�n. D
 ki�n 
trình Th� t��ng Chính ph� s� phê duy�t vào ��u n�m 2006.    
 
FSSP&P �ã cung c�p h� tr� k  thu�t cho công tác xây d
ng chi�n l��c c� th� là cung c�p các 
thông tin ��u vào và h� tr� h�u c�n c�ng nh� các �óng góp v� tài chính t� Qu  u! thác Ngành 
lâm nghi�p (TFF), Qu  u! thác CO, Ngân hàng Th� gi�i, Ngân hàng Phát tri�n Châu Á, 
Ch��ng trình ��i tác FAO – Hà Lan (FNPP).  Trong n�m 2005, h� tr� tài chính lên t�i 
310,000 Euro t� TFF, c� th� là trong n�m 2004 m�t kho�n h� tr� nh� v�i giá tr& 50,000 Euro 
và m�t gói h� tr� ngành v�i giá tr& 240,000 Euro, và 65,000 USD t� ch��ng trình FNPP. 
 
K� ho�ch 5 n�m. Toàn b� h� th�ng c� quan c�a Chính ph�, bao g�m ngành lâm nghi�p, �ã 
t�p trung vào vi�c xây d
ng các k� ho�ch 5 n�m, nh�m �óng góp vào K� ho�ch Phát tri�n 
Kinh t� - Xã h�i Qu�c gia t	ng th� (NSEDP, 2006-2010). B� NN&PTNT �ã thu hút s
 h� tr� 
t� m�t s� c� v�n k  thu�t qu�c t� ��ng th%i c�u thành m�t Nhóm công tác cho vi�c xây d
ng 
k� ho�ch 5 n�m. V�n phòng �i�u ph�i FSSP �ã tham gia cung c�p ��u vào k  thu�t và t	ng 
h�p các ý ki�n �óng góp t� các ��i tác qu�c t� v� d
 th�o các k� ho�ch 5 n�m c�a ngành và 
c�a B� c�ng nh� các khung logic c�a các k� ho�ch này (các ma tr�n l�p k� ho�ch d
a trên k�t 
qu�). B�n d
 th�o cu�i cùng k� ho�ch 5 n�m c�a ngành lâm nghi�p �ã ���c trình lên V� K� 
ho�ch, B� NN&PTNT vào tháng 7/ 2005, và các thành t� c�a nó ���c ��a vào trong d
 th�o 
k� ho�ch 5 n�m c�a B� mà ti�p �ó �ã ���c �� trình lên B� K� ho�ch và ��u t�. Sau �ó, B� 
K� ho�ch và ��u t� �ã t	ng h�p các thành t� �ó vào trong K� ho�ch Phát tri�n Kinh t� - Xã 
h�i Qu�c gia t	ng th� (NSDEP, 2006-2010).  
 
Ch��ng trình tr	ng m
i 5 tri�u ha r�ng. Ch��ng trình tr�ng m�i 5 tri�u ha r�ng 
(5MHRP), ���c th
c hi�n theo Quy�t �&nh 661, là m�t ch��ng trình l�n v� lâm nghi�p c�a 
chính ph� trong giai �o�n 1998 – 2010. �ây là m�t ch��ng trình m�c tiêu c�a qu�c gia (chính 
ph�) d
 ki�n nh�m �óng góp vào vi�c ��t ���c Chi�n l��c Xoá �ói Gi�m nghèo và T�ng 
tr�"ng Toàn di�n (CPRGS). Ch��ng trình không ch) nh�m tr�ng r�ng m�i t�i Vi�t Nam mà 
còn gi�i quy�t các v�n �� v� xoá �ói gi�m nghèo vùng nông thôn và phát tri�n kinh t� xã h�i 
qu�c gia. Các m�c tiêu c�a ch��ng trình nh� sau: 

• �'y m�nh tr�ng r�ng, ph� xanh ��t tr�ng, b�o v� các khu r�ng hi�n có c�ng nh� nh
ng khu 
r�ng m�i, t�ng c�%ng ch�c n�ng phòng h� c�a r�ng và b�o v� môi tr�%ng và �a d�ng sinh 
h#c; t�o d
ng các �i�u ki�n thu�n l�i cho phát tri�n qu�c gia b�n v
ng ��ng th%i t�ng �� 
che ph� r�ng lên h�n 40% di�n tích lãnh th	; 

• T�o vi�c làm, gia t�ng thu nh�p cho ng�%i dân �&a ph��ng [ng�%i dân t�i các khu v
c có 
r�ng], theo �ó �óng góp vào xoá �ói gi�m nghèo, phát tri�n s�n xu�t và t�o các �i�u ki�n 
cho vi�c ��m b�o sinh k�, và b�o ��m an ninh qu�c phòng; và 

• Xây d
ng các vùng nguyên li�u k�t h�p v�i phát tri�n công nghi�p ch� bi�n lâm s�n. 

Do v�y, Ch��ng trình �óng góp và c�i thi�n công tác b�o v� môi tr�%ng, xoá �ói gi�m nghèo và 
t�ng c�%ng các �óng góp c�a lâm nghi�p vào n�n kinh t� qu�c dân. 
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Trong n�m 2004, Ch��ng trình 5 tri�u �ã ��t ���c x�p x) 2 tri�u ha trong t	ng s� 5 tri�u ha 
tr�ng m�i theo k� ho�ch. Thành công này ch� y�u nh% tr�ng m�i và c�i thi�n công tác qu�n lý 
các khu r�ng phòng h� và �*c d�ng, trong khi �ó m�c tiêu v� r�ng s�n xu�t ch�a ��t ���c 
nhi�u. (Gi� �&nh r�ng khu v
c t� nhân s� gi
 vai trò nhân v�t chính trong các ho�t ��ng kinh 
t� s�n xu�t, bao g�m vi�c thi�t l�p các khu r�ng tr�ng s�n xu�t.)  
 
��u n�m 2005, m�t ��i tác c�a FSSP, t	 ch�c GTZ, �ã cung c�p h� tr� tài chính cho nghiên 
c�u v� th
c hi�n d
 án 661 do các chuyên gia t� v�n trong n��c th
c hi�n. Hi�n c�ng có m�t 
s� �ánh giá khác v� quy�t �&nh 661 �ang ���c tri�n khai trong n�m nay. Vào 2 ngày 11 và 12/ 
10/ 2005, h�i ngh& s� k�t �ánh giá công tác th
c thi D
 án tr�ng m�i 5 tri�u ha r�ng giai �o�n 
1998-2005 và �� xu�t nh
ng bi�n pháp th
c hi�n cho 5 n�m cu�i c�a d
 án (2006 – 2010). 
Phó Th� t��ng Nguy(n T�n D�ng �ã ch) ��o B� Nông nghi�p và PTNT th
c hi�n m�t s� gi�i 
pháp �� ��m b�o ch��ng trình s� ��t ���c các m�c tiêu �� ra vào n�m 2010. B�n s$a �	i 
Quy�t �&nh 661 s� ���c ban hành trong th%i gian t�i �ây. 
 
Các bi�n pháp hành ��ng �� xu�t �� hoàn t�t công tác th
c thi Ch��ng trình tr�ng m�i 5 tri�u 
ha r�ng cho t�i n�m 2010 ���c ��a vào trong Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia t�i �ây nh� 
là m�t ph�n c�a k� ho�ch 5 n�m ��u c�a Chi�n l��c (2006-2010).  
 
Các v�n b�n pháp quy cho Ngành lâm nghi�p. Sau khi Qu�c h�i thông qua  Lu�t B�o v� và 
Phát tri�n r�ng s$a �	i và chu'n b& cho vi�c gia nh�p T	 ch�c Th��ng m�i Th� gi�i (WTO), 
B� NN&PTNT �ã th
c s
 b�n r�n trong n�m 2005 �� xây d
ng và s$a �	i m�t v�n b�n pháp 
quy quan tr#ng. ��i tác FSSP �ã cung c�p h� tr� cho vi�c xây d
ng m�t s� v�n b�n này 
(tham kh�o Bi�u 1).  
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B� NN&PTNT �ã ban hành Quy�t �&nh sau: Quy�t �&nh s� 59/2005/QD-BNN v� các Quy 
�&nh liên quan t�i vi�c ki�m tra, ki�m soát lâm s�n ban hành ngày 10/10/2005. Các v�n b�n 
pháp quy khác nh� là �&nh giá r�ng và thành l�p Qu  b�o v� và phát tri�n r�ng s� c�n nhi�u 
th%i gian ��  hoàn thi�n và theo �ó d
 �&nh s� ti�p t�c th
c hi�n trong n�m 2006.  
 
Qu  u! thác ngành lâm nghi�p (TFF) �ã cung c�p h� tr� cho vi�c t	 ch�c m�t h�i th�o �ào 
t�o liên quan t�i 2 ngh& �&nh v� �&nh giá r�ng và thi�t l�p Qu  b�o v� và phát tri�n r�ng m�i. 
V� Pháp ch� �ã t	 ch�c khoá �ào t�o này v�i s
 h� tr� t� T	 ch�c B�o t�n Th� gi�i (IUCN). 
 
TFF c�ng ti�p t�c h� tr� cho C�c Lâm nghi�p, V� Pháp ch� và C�c Ki�m lâm cho vi�c xây 
d
ng 12 v�n b�n pháp quy. TFF �ã cung c�p 2 kho�n h� tr� v�i t	ng kinh phí là 282,000 
Euro: h� tr� này �ã ���c cung c�p trong n�m 2005 thông qua m�t kho�n h� tr� nh� v�i kinh 
phí lên t�i 42,000 Euro và m�t kho�n b	 sung g�m 240,000 Euro thông qua gói h� tr� ngành. 
D
 án REFAS c�a GTZ �ã h� tr� vi�c xây d
ng m�t ngh& �&nh khác v� t	 ch�c l
c l��ng 
ki�m lâm, c�ng nh� là tài tr� chi phí t	 ch�c m�t h�i th�o vùng cho m�t quy �&nh. Các ��i tác 
khác c�a FSSP, ví d� nh�: T	 ch�c SNV, Helvetas, FAO, và RECOFTC hi�n �ang h� tr� C�c 
Lâm nghi�p và T	 công tác qu�c gia v� Lâm nghi�p c�ng ��ng trong vi�c xây d
ng m�t 
Quy�t �&nh v� Qu�n lý r�ng c�ng ��ng. 

Bi�u 1.  Các V�n b�n pháp quy quan tr#ng ��i v�i Ngành Lâm nghi�p xây d
ng trong n�m 2005 v�i h� 
tr� t� phía FSSP&P. 
 
Do C�c Lâm nghi�p xây d
ng: 

• Ngh& �&nh v� Th
c thi Lu�t B�o v� và Phát tri�n r�ng*; 
• Thông t� v� h��ng d-n giao, cho thuê r�ng cho các t	 ch�c, c�ng ��ng, h� gia �ình, cá nhân 

(thông t� m�i); 
• Thông t� v� H��ng d-n l�p k� ho�ch, s$a �	i và th'm �&nh K� ho�ch B�o v� và Phát tri�n r�ng 

(thông t� m�i); 
• Ngh& �&nh v� Quy ch� qu�n lý r�ng (thay th� Ngh& �&nh 08)/; 
• Thông t� v� H��ng d-n v� �i�u tra r�ng và L�p h� s� qu�n lý r�ng (thông t� m�i). 
• Quy�t �&nh c�a B� v� H��ng d-n Th
c hi�n Lâm nghi�p c�ng ��ng [do T	 công tác qu�c gia v� 

Lâm nghi�p c�ng ��ng, các t	 ch�c SNV, Helvetas, RECOFTC h� tr�]/. 
Do C�c Ki�m lâm xây d
ng: 

• Ngh& �&nh c�a Chính ph� v� Qu�n lý và b�o v� các loài quý hi�m �ang b& �e do� (thay th� các 
Ngh& �&nh 18 và 48)*;  

• Ngh& �&nh v� qu�n lý các ho�t ��ng nh�p kh'u, xu�t kh'u và quá c�nh các loài ��ng th
c v�t 
hoang dã (thay th� Ngh& �&nh 11)*; 

• Quy �&nh v� �i�u tra công tác v�n chuy�n, buôn bán và ch� bi�n g� và các lo�i lâm s�n khác 
(thay th� Quy �&nh 47); 

• Quy�t �&nh c�a B� tr�"ng B� NN&PTNT v� Quy �&nh qu�n lý và s$ d�ng búa bài cây và búa 
ki�m lâm (thay th� quy �&nh tr��c �ây); 

• Thông t� h��ng d-n gi�i quy�t hành vi vi ph�m trong qu�n lý và b�o v� r�ng c�ng nh� qu�n lý 
lâm s�n (thông t� m�i). 

• Ngh& �&nh v� t	 ch�c l
c l��ng ki�m lâm [do t	 ch�c GtZ h� tr�]*. 
Do V� Pháp ch� xây d
ng: 

• Ngh& �&nh v� �&nh giá r�ng (ngh& �&nh m�i); 
• Ngh& �&nh v� Qu  b�o v� và phát tri�n r�ng (ngh& �&nh m�i). 
 

V& th� c�a các v�n b�n pháp quy này nh� sau:  
* �ã ���c �� trình �� các c� quan, b� ngành, t)nh, và/ ho*c V�n phòng Chính ph� xem xét. 
/ D
 th�o s� s�m ���c hoàn t�t và �� trình �� xem xét. 
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Các can thi�p ngành khác 
 
Các ho�t ��ng ngành �� c�p " trên chính là tr#ng tâm chính ��i v�i nh
ng n� l
c c�a ��i tác 
và V�n phòng �i�u ph�i trong n�m 2005. Nhi�u ho�t ��ng h�p tác c�a FSSP&P khác �ã b& 
hoãn l�i �� ch% ��i Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia m�i, k� ho�ch 5 n�m, s$a �	i Ch��ng 
trình tr�ng m�i 5 tri�u ha r�ng, và các ho�t ��ng xây d
ng chính sách và pháp lu�t khác �ang 
di(n ra; ch% ��i h� tr� tài chính t� Qu  u! thác Ngành Lâm nghi�p ho*c các ngu�n khác; 
ho*c ch) b& hoãn do các thành viên �u tiên th
c hi�n các công vi�c trên và không còn th%i 
gian �� th
c hi�n các ho�t ��ng khác. 
 
Sau �ây là ph�n tóm l��c các ho�t ��ng khác ���c các ��i tác trong n��c và qu�c t� c�a 
FSSP th
c hi�n v�i s
 h� tr� c�a các ho�t ��ng chung ���c th�ng nh�t trong K� ho�ch Ho�t 
��ng th�%ng niên c�a FSSP&P n�m 2005. Vi�c �ánh s� �� c�p t�i các nhóm hành ��ng 
chung ch� ��o, nh� ���c xác �&nh trong B�n k� ho�ch ho�t ��ng th�%ng niên. (�� có thông 
tin chi ti�t h�n, xin tham kh�o báo cáo v� thông tin c� b�n) 
 
Qu�n lý r�ng b
n v�ng (Ch��ng trình 1).   
Trong khuôn kh	 Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia t�i �ây, ch��ng trình qu�n lý r�ng b�n 
v
ng s� bao trùm các v�n �� v� quy ho�ch s$ d�ng và giao ��t, qu�n lý b�n v
ng các khu 
r�ng t
 nhiên và r�ng tr�ng, và lâm nghi�p c�ng ��ng. Các ho�t ��ng n�m nay �ã và �ang 
���c tri�n khai liên quan t�i t�t c� các v�n �� này.   
 
• Lâm nghi�p c�ng �	ng (1.1). ��i tác FSSP �ã quy�t �&nh r�ng vi�c h� tr� lâm nghi�p 
c�ng ��ng là m�t �u tiên cao cho n�m 2005. M�t s� ��i tác c�a FSSP nh
ng ��n v& là thành 
viên c�a T	 công tác qu�c gia v� Lâm nghi�p c�ng ��ng (NCF-WG) �ã và �ang h�p tác v�i 
C�c Lâm nghi�p trong vi�c xây d
ng các h��ng d-n chuyên môn cho lâm nghi�p c�ng ��ng, 
và �ã xây d
ng m�t d
 án �� th$ nghi�m qu�n lý r�ng c�ng ��ng t�i 40 xã, mà theo �ó s� 
���c trình lên Ban �i�u hành FSSP&P �� thông qua kho�n h� tr� t� TFF. M�t d
 án khác t� 
TFF s� ���c trình lên �� thông qua s� h� tr� các ho�t ��ng lâm nghi�p c�ng ��ng và giao ��t 
lâm nghi�p cho các h� nghèo, ��ng bào dân t�c ít ng�%i, s� ���c th
c hi�n b"i t	 ch�c 
Oxfam v�i s
 h�p tác v�i 2 t)nh Lào Cai và Ninh Thu�n. Nhi�u ��i tác FSSP khác hi�n �ang 
h� tr� lâm nghi�p c�ng ��ng thông qua các ho�t ��ng d
 án khác nhau nh� là các ho�t ��ng 
�ào t�o do t	 ch�c Helvetas th
c hi�n. 
 
• C�i thi�n công tác qu�n lý r�ng (1.2). Trong n�m 2005, B� NN&PTNT �ã ban hành 
nh
ng h��ng d-n cho vi�c phân lo�i các khu r�ng phòng h� và �*c d�ng (SUFs). Nh
ng 
h��ng d-n này s� ���c các t)nh s$ d�ng �� tái phân lo�i r�ng vào ��u n�m 2006. Ho�t ��ng 
này là m�t b��c quan tr#ng h��ng t�i vi�c thi�t l�p m�t lâm ph�n qu�c gia, v�i 3 lo�i r�ng 
���c c+m m�c rõ ràng trên b�n �� và th
c �&a. Vì Chính ph� �ang có k� ho�ch thúc �'y qu�n 
lý b�n v
ng c� 3 lo�i r�ng, chính ph� �ã quy�t �&nh r�ng các các khu r�ng phòng h� ch) nên " 
nh
ng khu v
c c�n ���c b�o v� nghiêm ng*t nh� là các khu v
c ��u ngu�n xung y�u ho*c r�t 
xung y�u. Các khu v
c khác, (��c tính kho�ng 3 tri�u ha), ���c xác �&nh l�i là các khu r�ng 
s�n xu�t, " nh
ng n�i này r�ng s� ���c qu�n lý b�n v
ng �� �áp �ng �a m�c �ích  (không ch) 
s�n xu�t kinh t� mà còn các giá tr& môi tr�%ng và xã h�i). Hi�n có m�t s� ��i tác FSSP �ang 
tri�n khai ho�t ��ng nh�m thúc �'y công tác qu�n lý các khu r�ng t
 nhiên có giá tr& cao, th$ 
nghi�m các k� ho�ch cho vi�c c�p ch�ng ch) qu�c t� v� Qu�n lý r�ng b�n v
ng, ��ng th%i 
thúc �'y ph�c h�i c�nh quan môi tr�%ng r�ng.  
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• C�i thi�n công tác Ph�c h	i r�ng/ Tr	ng r�ng (1.3). Hi�n t�i, trong n�m 2005, �ang 
tri�n khai các ho�t ��ng nh�m thí �i�m quy ho�ch các vùng cung c�p nguyên li�u (r�ng tr�ng) 
cho ngành công nghi�p r�ng, thông qua ho�t ��ng phân tích chi�n l��c và các ph��ng th�c 
quy ho�ch. Hi�n nay chi�n l��c gi�ng lâm nghi�p qu�c gia �ang ���c n� l
c xây d
ng, ��ng 
th%i thành l�p các m�ng l��i gi�ng c�p t)nh. Hi�n �ang th
c hi�n nghiên c�u nh�m c�i thi�n 
ch�t l��ng cây gi�ng c�ng nh� là c�i thi�n tính thích �ng loài và �&a �i�m. Các ��i tác trong 
n��c và qu�c t� c�a FSSP nh� là Vi�n Khoa h#c Lâm nghi�p Vi�t Nam (FSIV), T	 ch�c 
DANIDA, CIFOR và Tr�%ng ��i h#c Queensland, hi�n �ang h� tr� nh
ng ho�t ��ng này. 
Khu v
c này là n�i s� c�n có nh
ng ho�t ��ng ��u t� �áng k� h�n t� khu v
c t� nhân trong 
và ngoài n��c trong nh
ng n�m t�i �ây, và �i�u quan tr#ng là xem xét các hình th�c khác 
nhau c�a các ch��ng trình ��i tác tài chính công – v�n t� nhân (trong và ngoài nhà n��c). 
 
B�o v� r�ng, b�o t	n �a d�ng sinh h�c và cung c�p các d�ch v� môi tr��ng (Ch��ng 
trình 2).  
 
• T� công tác v
 �a d�ng sinh h�c r�ng (2.1). C�c Ki�m lâm và T	 ch�c FFI �ã xây d
ng 
m�t �� xu�t v� thành l�p m�t t	 công tác v� các v�n �� �a d�ng sinh h#c r�ng . 
 
Xây d�ng n�ng l�c v
 b�o t	n �a d�ng sinh h�c, th�c thi pháp lu�t và ch�ng buôn bán 
��ng v�t hoang dã b�t h�p pháp (2.2).  M�t s� sáng ki�n nh�m thúc �'y Th
c thi Lu�t lâm 
nghi�p, Qu�n lý và Th��ng m�i (FLEGT) hi�n �ang trong quá trình tri�n khai. B� 
NN&PTNT s� tri�n khai m�t d
 án h�p tác v�i T	 ch�c IUCN cùng v�i s
 h� tr� c�a EU. 
Phía EU c�ng h� tr� tài chính cho m�t sáng ki�n khác mà theo �ó s� ���c th
c hi�n v�i s
 h� 
tr� c�a Ngân hàng Th� gi�i. Trong c� n��c, hi�n có m�t s� d
 án �ang tri�n khai v�i s
 h� 
tr� t� các nhà tài tr� song ph��ng và các t	 ch�c phi chính ph� nh�m c�i thi�n công tác b�o 
t�n �a d�ng sinh h#c, qu�n lý các vùng ��m, ��ng th%i xây d
ng các công c� b�o t�n. Nh
ng 
d
 án ki�u này bao g�m, Ví d�: T	 ch�c GTZ h� tr� V�%n qu�c gia Tam ��o, ho*c h� tr� t� 
bên ��i tác qu�c t� và T	 ch�c FFI ��i v�i V�%n qu�c gia Phong Nha - K, Bàng. 
 
Ch� bi�n và th��ng m�i g� và lâm s�n (Ch��ng trình 3). 
S
 phát tri�n c�a ngành công nghi�p ch� bi�n và th��ng m�i là nh
ng khu v
c mà s� c�n có 
h� tr� �áng k� t� khu v
c ngoài qu�c doanh (t� nhân) trong nh
ng n�m t�i �ây. Tuy v�y, 
Chính ph� Vi�t Nam và các ��i tác qu�c t� c�a mình �ang th
c hi�n nh
ng n� l
c t�i các khu 
v
c này thông qua các d
 án ��u t� ODA và h� tr� k  thu�t. Vì khu v
c t� nhân – các ho�t 
��ng ��u t� khu v
c t� nhân trong n��c, liên doanh, và ��u t� tr
c ti�p t� n��c ngoài – 
không th
c s
 tích c
c trong ch��ng trình ��i tác FSSP, ho*c trong vi�c xây d
ng Chi�n l��c 
Lâm nghi�p Qu�c gia m�i, s
 tham gia c�a khu v
c này s� là r�t quan tr#ng ��i v�i vi�c th
c 
thi thành công các n� l
c t�i khu v
c này (và ��ng th%i trong các ho�t ��ng ��u t� vào lâm 
nghi�p s�n xu�t, �*c bi�t là tr�ng r�ng). 
 
• Phát tri�n Liên minh th��ng m�i lâm nghi�p (3.1).  Trong tháng 10 n�m 2005, T	 ch�c 

GTZ và WWF �ã thành l�p M�ng l��i Lâm nghi�p và Th��ng m�i k�t h�p v�i Hi�p h�i 
G� và Lâm s�n Vi�t nam. Công ty Scancom, m�t công ty kinh doanh �� g� " Châu Âu, có 
k� ho�ch gia nh�p m�ng l��i này. 

 
• Thí �i�m ch� bi�n và ti�p th� th� tr��ng các lâm s�n ngoài g� (NTFPs) (3.2).  C�c 

Lâm nghi�p, v�i h� tr� t� D
 án lâm s�n ngoài g�, �ang xây d
ng m�t K� ho�ch hành 
��ng v� NTFP t��ng t
 nh� c�u trúc c�a Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia, ��ng th%i v�i 
m�c �ích làm ��u vào cho NFS. Ho�t ��ng v� thí �i�m các k� ho�ch m�i cho vi�c ch� 
bi�n và ti�p th& th& tr�%ng các lâm s�n ngoài g� c�ng s� s�m �i vào th
c hi�n cùng v�i s
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h� tr� t� m�t s� d
 án ch0ng h�n nh� d
 án v� lâm s�n ngoài g� và m�t d
 án m�i v� 
qu�n lý r�ng b�n v
ng do T	 ch�c GTZ h� tr�.  

 
Nghiên c�u, khuy�n lâm, giáo d�c và �ào t�o (RETE) (Ch��ng trình 4).  
Trong n�m 2004, T	 ch�c Helvetas �ã ch�p thu�n h� tr� m�t nghiên c�u, �ánh giá v� nh
ng 
g+n k�t hi�n có gi
a các ho�t ��ng v� nghiên c�u, khuy�n lâm, giáo d�c và �ào t�o (RETE). 
Nghiên c�u này �ã hoàn t�t trong n�m 2005 và d
 th�o báo cáo ���c trình bày t�i m�t h�i 
th�o vào tháng 7, và sau �ó ���c hoàn thi�n. Các khuy�n ngh& t� nghiên c�u này ��a ra m�t 
l� trình cho các hành ��ng ti�p theo bao g�m vi�c thúc �'y m�nh m� h�n m�ng l��i gi
a các 
c� quan liên quan t�i RETE. Vi�n Khoa h#c Lâm nghi�p Vi�t Nam, cùng h�p tác v�i t	 ch�c 
Tropenbos International, �ang tri�n khai ho�t ��ng nh�m ti�p t�c xây d
ng Chi�n l��c 
Nghiên c�u Lâm nghi�p c�a mình, mà theo �ó hi�n �ang ���c g+n k�t v�i Chi�n l��c Lâm 
nghi�p Qu�c gia, ��ng th%i theo d
 ki�n chi�n l��c này s� hoàn t�t vào ��u n�m 2006.  
 
T�ng c��ng các khung chính sách, t� ch�c, l�p k� ho�ch, tài chính và giám sát ngành 
lâm nghi�p (Ch��ng trình 5) 
 
Nh� �ã �� c�p " trên, ho�t ��ng ch� ��o c�a ngành trong n�m 2005 t�p trung vào các v�n �� 
l�p k� ho�ch chi�n l��c ngành nh� là xây d
ng Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia m�i (NFS) 
và k� ho�ch 5 n�m c�a ngành lâm nghi�p (5.1), ��ng th%i �ánh giá và xem xét cách th�c s$a 
�	i Ch��ng trình 661 và xây d
ng c�ng nh� c�p nh�t các v�n b�n pháp quy khác (5.2).  Tuy 
nhiên, K� ho�ch ho�t ��ng c�a FSSP&P c�ng �ã xác �&nh các �u tiên cho vi�c tri�n khai v� 
m�t s� v�n �� quan tr#ng khác liên quan t�i chính sách, t	 ch�c, tài chính và giám sát ngành.  
 
Các v�n �
 v
 lâm nghi�p, nghèo �ói và sinh k� nông thôn (5.1.5). Nghiên c�u v� Lâm 
nghi�p, nghèo �ói và sinh k� nông thôn hi�n �ang ���c m�t nhóm nghiên c�u bao g�m các 
��i di�n tr� Tr�%ng ��i h#c Lâm nghi�p Xuân Mai và m�t chuyên gia t� v�n qu�c t� tri�n 
khai. Nghiên c�u này nh�m cung c�p các ��u vào cho Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia m�i. 
K�t qu� nghiên c�u tài li�u v�n b�n �ã ���c s$ d�ng �� xây d
ng báo cáo Kh"i ��ng , xác 
�&nh các v�n �� ch� ch�t c�n ���c ki�m ch�ng t�i hi�n tr�%ng. M�t h�i th�o ���c t	 ch�c 
vào tháng 5 nh�m �i�u ph�i 3 nhóm tham v�n hi�n tr�%ng là nhóm nghiên c�u gi�m nghèo, 
gi�i và nhóm xây d
ng Chi�n l��c Lâm nghi�p qu�c gia, tuy nhiên cu�i cùng các nhóm �ã  
quy�t �&nh không ph�i h�p ho�t ��ng tham v�n hi�n tr�%ng cùng v�i nhau. Nhóm nghiên c�u 
v� nghèo �ói �ã trình bày v� nh
ng phát hi�n chính ban ��u t�i h�i th�o v� Chi�n l��c Lâm 
nghi�p Qu�c gia t�i H� Long vào tháng 6 n�m 2005. Ti�p �ó, nhóm nghiên c�u �ã tri�n khai 
ho�t ��ng nh�m xây d
ng và s$a �	i �� xu�t tham v�n hi�n tr�%ng c�a mình, v�i các ho�t 
��ng tham v�n r�ng rãi v�i V�n phòng �i�u ph�i. Theo �ó trong tháng 7 và 8, nhóm nghiên 
c�u �ã t	 ch�c th
c hi�n các cu�c �i�u tra hi�n tr�%ng t�i 16 thôn thu�c 4 t)nh. V�n phòng 
�i�u ph�i �ã cung c�p nh
ng ý ki�n bình lu�n �ánh giá chi ti�t v� d
 th�o báo cáo hi�n tr�%ng 
c�a nhóm, và theo �ó nhóm nghiên c�u �ã th
c hi�n phân tích b	 sung v� thông tin s� li�u thu 
th�p ��ng th%i s$a �	i báo cáo. Nhóm này �ã có k� ho�ch t	 ch�c m�t h�i th�o nh�m th�o 
lu�n v� các k�t qu� nghiên c�u ��ng th%i hoàn t�t công vi�c tr��c khi k�t thúc n�m 2005. 
Nghiên c�u này hi�n �ang ���c h� tr� t� các kho�n �óng góp �n �&nh c�a 3 ��n v& tài tr� c�a 
FSSP – Hà Lan, Thu1 �i�n và Thu1 S.. Kinh phí h� tr� cho nghiên c�u này lên t�i 137,000 
USD. 

M�t ��i tác c�a FSSP, Trung tâm Nghiên c�u Lâm nghi�p Qu�c t� (CIFOR) và V�n phòng 
�i�u ph�i �ã ch� trì m�t h�i th�o khác v� lâm nghi�p và nghèo �ói vào tháng 3 n�m 2005 �� 
th�o lu�n v� m�t nghiên c�u c�a CIFOR, Xoá �ói gi�m nghèo và Lâm nghi�p, do William 
Sunderlin và Hu2nh Thu Ba th
c hi�n. 
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• Các v�n �
 v
 gi
i trong lâm nghi�p (5.1.6).  Các thành viên c�a U! ban vì s
 ti�n b� 
c�a ph� n
, B� NN&PTNT hi�n �ang th
c hi�n nghiên c�u c�a FSSP v� các v�n �� liên quan 
��n gi�i trong lâm nghi�p cùng v�i h� tr� c�a m�t chuyên gia t� v�n qu�c t� và hai chuyên 
gia trong n��c. ��u tiên, ho�t ��ng nghiên c�u tài li�u, v�n b�n ���c th
c hi�n nh�m xác 
�&nh các v�n �� ch� ch�t. Ho�t ��ng ban ��u c�a các t� v�n ch) ��a ra các ý t�"ng s� b� v� 
ph��ng pháp lu�n s$ d�ng trong tham v�n hi�n tr�%ng. Theo �ó nhóm nghiên c�u dành nhi�u 
th%i gian cho vi�c xây d
ng và s$a �	i �� xu�t tham v�n hi�n tr�%ng c�a nhóm, cùng v�i s
 
tham gia �ánh giá và tham v�n �áng k� c�a CO. Cu�i cùng nhóm quy�t �&nh thuê m�t chuyên 
gia t� v�n trong n��c nhi�u kinh nghi�m �� h� tr� nhóm trong các ho�t ��ng �i�u tra hi�n 
tr�%ng. Ti�p theo, nhóm nghiên c�u hi�n �ang tri�n khai ho�t ��ng hi�n tr�%ng trong tháng 
11/ 2005 và d
 ki�n s� hoàn t�t nghiên c�u vào cu�i n�m 2005. Nghiên c�u này hi�n �ang 
���c nh�n ���c h� tr� t� kho�n h� tr� nh� c�a TFF v�i kinh phí lên t�i 50,000 Euro.  
 
• Xây d�ng n�ng l�c v
 qu�n lý ngành (5.3).  K� ho�ch ho�t ��ng hàng n�m c�a FSSP&P 
�ã �� xu�t r�ng c�n tri�n khai các n� l
c �� xác �&nh các cán b� ngu�n trong B� NN&PTNT 
�� t	 ch�c �ào t�o nh�m t�ng c�%ng công tác qu�n lý ngành t	ng th� và chu'n b& n+m gi
 m�t 
s� trách nhi�m mà hi�n nay CO �ang th
c hi�n. Tuy nhiên, hi�n v-n ch�a xác �&nh ���c cán 
b� nào trong B� NN&PTNT c�n ���c �ào t�o do v�y c�ng ch�a th� ti�n hành �ánh giá  nhu 
c�u �ào t�o ho*c ho�t ��ng t�p hu�n. Ban ��u v�i d
 �&nh r�ng FSSP s� h�p tác ch*t ch� v�i 
Nhóm h� tr� qu�c t� (ISG) cùng v�i V�n phòng Ch��ng trình tr�ng m�i 5 tri�u ha r�ng, 
nh�ng cho ��n nay v�n ch�a ��t ���c s
 ph�i h�p ch*t ch� v�i các ��n v& này.  
 
• Ban th� ký ch��ng trình lâm nghi�p qu�c gia (5.6).  K� ho�ch ho�t ��ng hàng n�m c�a 
FSSP&P �ã �� xu�t r�ng s� th
c hi�n m�t nghiên c�u nh�m tìm hi�u v� ý t�"ng thành l�p 
m�t ��n v& trong B� NN&PTNT �� h� tr� công tác qu�n lý và giám sát t	ng th� ngành. Ý 
t�"ng này hi�n t�i �ã ���c thay th� v�i �� xu�t thành l�p m�t ban th� ký Chi�n l��c lâm 
nghi�p qu�c gia �� giám sát vi�c th
c thi chi�n l��c t�i �ây.  
 
• Các nghiên c�u và h� th�ng tài chính ngành (5.8). K� ho�ch ho�t ��ng hàng n�m c�a 
FSSP&P �ã �� xu�t m�t s� nghiên c�u khác nhau v� các v�n �� liên quan t�i tài chính ngành. 
��u tiên, k� ho�ch �� xu�t r�ng c�n tri�n khai ho�t ��ng v� “l��ng hoá giá tr& môi tr�%ng” 
nh�m có ���c các thông tin t�t h�n v� �óng góp c�a ngành lâm nghi�p vào T	ng s�n ph'n 
qu�c n�i (GDP). M�t s� ��i tác hi�n r�t quan tâm v� v�n �� này, nh� là T	 ch�c IUCN và 
UNDP. V�i s
 h� tr� t� phía Liên minh Châu Âu (EU) và Ngân hàng Th� gi�i, m�t nghiên 
c�u l�n v� tài chính ngành theo k� ho�ch s� b+t ��u trong n�m 2005 nh�ng hi�n t�i �ã b& hoãn 
l�i cho t�i ��u n�m 2006. Cùng v�i các v�n �� khác, nghiên c�u này d
 �&nh ki�m ch�ng các 
c� ch� ti�m n�ng khác nhau ��i v�i h� tr� ngân sách tr
c ti�p cho ngành. Do có s
 ch�m tr( 
v�i nghiên c�u này, m�t s� phân tích tài chính s� b� ��i v�i ngành hi�n �ang ���c th
c hi�n 
nh� là m�t ph�n trong quá trình xây d
ng Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia.  
 
D
 án t�ng c�%ng giám sát và �ánh giá gi
a Vi�t Nam và Australia (VAMESP), giai �o�n II, 
h�p tác v�i B� K� ho�ch và ��u t�, hi�n �ang xây d
ng các h� th�ng báo cáo tài chính và 
ho�t ��ng ���c chu'n hoá cho các d
 án (v�n vay) ngân hàng phát tri�n c�ng nh� là các m-u, 
bi�u cho các d
 án h� tr� song ph��ng. Báo cáo hàng quý ���c chu'n hoá hi�n �ang ���c thí 
�i�m t�i m�t s� b� ngành ���c ch#n, bao g�m B� NN&PTNT và 5 t)nh. Các m-u báo cáo ��i 
v�i c� s" d
 li�u c�a FSSP v� các d
 án ODA trong ngành lâm nghi�p �ã áp d�ng các m-u t� 
d
 án VAMESP. 
 
Qu� B�o t	n Vi�t Nam (5.7).  K� ho�ch Ho�t ��ng th�%ng niên c�a FSSP&P �ã xác �&nh 
m�t yêu c�u nh�m ��m b�o r�ng Qu  b�o t�n Vi�t Nam (VCF) �i vào ho�t ��ng trong n�m 
2005. Tuy nhiên, các ho�t ��ng kh"i ��ng �ã b& hoãn l�i do nh
ng ch�m ch( trong vi�c th
c 
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hi�n D
 án phát tri�n ngành lâm nghi�p. Qu  VCF ���c d
 �&nh s� cung c�p các kho�n h� tr� 
trên c� s" c�nh tranh ��i v�i t�t c� các khu r�ng �*c d�ng quan tr#ng, �� h� tr� các ho�t ��ng 
qu�n lý ��i v�i các khu r�ng này. Qu  VCF hi�n �ang nh�n ���c h� tr� tài chính t� Qu  Môi 
tr�%ng Toàn c�u và Liên minh Châu Âu. H� tr� k  thu�t cho VCF hi�n ���c ��ng tài tr� 
thông qua m�t kho�n h� tr� t� TFF.  
 
Quy ho�ch s� d�ng ��t và ngành.  Trong K� ho�ch ho�t ��ng hàng n�m c�a FSSP&P, theo 
�� xu�t s� thành l�p m�t t	 công tác liên b� (B� NN&PTNT và B� Tài nguyên và Môi 
tr�%ng) nh�m xây d
ng các h��ng d-n th
c thi ��i v�i Lu�t ��t �ai. Phía B� Tài nguyên và 
Môi tr�%ng �ã t
 tri�n khai ho�t ��ng này. V�n phòng �i�u ph�i FSSP v-n ch�a nh�n ���c 
b�t k2 thông tin nào v� li�u có hay không ho�t ��ng thí �i�m quy ho�ch s$ d�ng ��t t	ng h�p 
tri�n khai t�i c�p t)nh. 
 
• C�i cách Lâm tr��ng qu�c doanh (SFE).  Ti�p sau vi�c ban hành Quy�t �&nh 200, hi�n 
�ang tri�n khai m�t kh�i l��ng công vi�c �áng k� nh�m c�i cách các Lâm tr�%ng qu�c doanh. 
Trên kh+p các vùng c�a ��t n��c, tr��c �ây có 149 lâm tr�%ng, sau chu�yn �	i thành 78  
công ty lâm nghi�p, 56 Ban qu�n lý r�ng phòng h� và gi�i th� 9 lâm tr�%ng. Cho ��n th%i 
�i�m hi�n t�i, có t�i 225.865 ha ��t lâm nghi�p c�a các lâm tr�%ng �ã thu h�i và ���c giao l�i 
cho chính quy�n �&a ph��ng 4. Các �� xu�t khác v� c�i cách các lâm tr�%ng qu�c doanh �ã 
���c xây d
ng và hi�n �ang trong quá trình th'm �&nh. Tuy v�y, quá trình này v-n còn nhi�u 
ch�m ch( do UBND m�t s� t)nh chua ch) ��o quy�t li�t �� th
c hi�n c�i cách, ch�t l��ng c�a 
nh
ng �� án s+p x�p còn ch�a cao, quá trình th
c hi�n s+p xép g*p khó kh�n do m�t s� t)nh 
ch�a có qui ho�ch 3 lo�i r�ng. Các ��i tác qu�c t� c�a FSSP �ã cung c�p m�t s� h� tr� nh� là 
t	 ch�c SNV và Ngân hàng Th� gi�i. 
 
• C�i t� H� th�ng qu�n lý ngành lâm nghi�p (5.10). D
 án REFAS c�a GTZ và B� 
NN&PTNT �ang tri�n khai xây d
ng m�t k� ho�ch cho vi�c phân c�p ngành lâm nghi�p, tuy 
nhiên k� ho�ch này v-n �ang trong quá trình xem xét c�a B�. Theo �� ngh& c�a B� 
NN&PTNT, d
 án c�ng �ã tri�n khai m�t nghiên c�u v� các kh� n�ng cho vi�c c�i t	 h� 
th�ng qu�n lý t	ng th� trong ngành, ��ng th%i xây d
ng các nghiên c�u tr�%ng h�p �i�n hình 
��i v�i các h� th�ng qu�n lý lâm nghi�p t�i 12 qu�c gia khác. D
 án c�ng h� tr� các chi�n 
l��c lâm nghi�p t)nh ��ng th%i xúc ti�n vi�c xây d
ng m�t b� công c� cho các ho�t ��ng c�i 
cách hành chính công (PAR).  
 

                                                 
4 Theo Báo cáo ‘Tình hình th
c hi�n tri�n khai th
c hi�n s+p x�p, �	i m�i và phát tri�n nông, lâm tr�%ng qu�c 
doanh ��n ngày 10 tháng 10 n�m 2005. S� 2852 BNN-�MDN ngày 2 tháng 11 n�m 2005.  
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• H� th�ng Thông tin và Giám sát Ngành lâm nghi�p (FOMIS) (5.4). Hi�n t�i �ang tri�n 
khai các ho�t ��ng nh�m ti�p t�c xây d
ng c� s" d
 li�u ban ��u v� ngành lâm nghi�p. M*c 
dù c� s" d
 li�u ban ��u này ���c ��ng t�i trên trang web c�a FSSP nh�ng d�%ng nh� r�t ít 
các bên liên quan bi�t v� s
 t�n t�i c�a nó. Do v�y, �i�u quan tr#ng là ti�p t�c xây d
ng, c�i 
thi�n và ph	 bi�n r�ng rãi c� s" d
 li�u này. Trong n�m 2005 �ã th
c hi�n các n� l
c nh�m 
thi�t l�p m�t c� s" d
 li�u ���c c�i ti�n v� h� tr� ODA trong ngành lâm nghi�p, b	 sung các 
thông tin s� li�u �ã ���c Nhóm h� tr� qu�c t�, B� NN&PTNT thu th�p. Các thông tin, s� li�u 
hi�n �ang ���c s$ d�ng trong quá trình xây d
ng Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia và k� 
ho�ch 5 n�m.  
 
M�t tình nguy�n viên v� lâm nghi�p c�ng tác v�i CO �ã tri�n khai m�t phân tích ban ��u v� 
nh
ng ngh.a v� và trách nhi�m c�a Vi�t Nam c�ng nh� nh
ng yêu c�u v� báo cáo liên quan 
t�i nh
ng công ��c và cam k�t qu�c t� khác nhau. Hi�n �ang ti�n hành các ho�t ��ng nh�m 
thi�t l�p m�t m�ng l��c các cán b� ��u m�i qu�c gia cho các Công ��c môi tr�%ng �a 
ph��ng liên quan t�i lâm nghi�p (MEAs). 
 
Các ho�t ��ng c�a 	
i tác FSSP 
 
Trong K� ho�ch ho�t ��ng th�%ng niên c�a FSSP&P n�m 2005 có 2 ch��ng trình �� xu�t cho 
các ho�t ��ng t	ng th� c�a ��i tác. V�n phòng �i�u ph�i �ã h� tr� nh
ng ho�t ��ng này, cùng 
h�p tác v�i các c� quan khác c�a ��i tác nh� TFF, TEC, PSC, và Nhóm tham v�n c�p t)nh 
(PRG). Qu  u! thác ngành lâm nghi�p (TFF) ���c th�o lu�n chi ti�t trong m�t ph�n riêng bi�t 
���c trình bày d��i �ây trong khuôn kh	 báo cáo này. 
 
Hài hoà hoá các th� t�c th�c hi�n và các khung tài chính (Ch��ng trình 6) 
 
Các n� l�c v
 hài hoà hoá (6.1).  Vào cu�i n�m 2004, Giai �o�n II c�a Nghiên c�u Hài hoà 
hoá các khung th
c hi�n (HIF) �ã ���c hoàn t�t v�i m�t h�i th�o quy mô l�n. Ti�p �ó, �ã ti�n 
hành nh
ng ho�t ��ng �� xây d
ng m�t �� xu�t xin h� tr� t� TFF, trong �ó �� c�p t�i vi�c thí 
�i�m các ho�t ��ng HIF và Lâm nghi�p c�ng ��ng cùng v�i nhau. Sau �ó �� xu�t này �ã 
���c rút ra vì c� hai nhóm �ã quy�t �&nh s� ho�t ��ng ��c l�p. Do v�y m�t �� xu�t khác �ã 
���c trình lên TFF sau �ó, �� xu�t thí �i�m các h� th�ng k� toán và báo cáo ���c hài hoà hoá.   
 
Trong tháng 11 n�m 2005, ��ng Ch� t&ch lâm th%i c�a FSSP �ã có bài trình bày v� các kinh 
nghi�m liên quan t�i hài hoà hoá trong ngành lâm nghi�p t�i m�t cu�c h#p do B� K� ho�ch và 
��u t� cùng v�i Ngân hàng Th� gi�i t	 ch�c, �� th�o lu�n v� Tuyên b� chung Hà N�i v� vi�c 
c�i thi�n hi�u qu� công tác h� tr�. Nhi�u ��i tác c�a FSSP r�t mong mu�n ch�ng ki�n cách 
th�c nh
ng n� l
c v� hài hoà hoá này có th� ���c ti�p t�c t�ng c�%ng nh� th� nào.  
 
• Qu� u� thác ngành lâm nghi�p (6.2).  Liên quan t�i ph�n v� TFF, tham kh�o Ph�n III 
c�a Báo cáo này. 
 
T�ng c��ng kh� n�ng ra quy�t ��nh và các th� t�c h�p tác c�a FSSP (Ch��ng trình 7) 
 
Làm rõ các vai trò và trách nhi�m (7.1).  Trong K� ho�ch ho�t ��ng th�%ng niên c�a 
FSSP&P �ã có �� xu�t r�ng c�n ph�i có nh
ng tho� thu�n chính th�c �� làm rõ các vai trò và 
trách nhi�m c�a CO liên so v�i các c�c, v� khác trong B� NN&PTNT. Hi�n ch�a có tho� 
thu�n nào ���c xây d
ng trong n�m 2005. Nhi�u tho� thu�n c� th� h�n, nh� tho� thu�n h� tr� 
TFF, �ã ���c xây d
ng. M*c dù v�y, v-n có ý ki�n cho r�ng c�n ph�i thu hút h�n n
a s
 
tham gia c�a các c�c, v� trong B� NN vào các ho�t ��ng c�a FSSP nh�m t�ng c�%ng s
 ph�i 
h�p. 
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• T�ng c��ng kh� n�ng ra quy�t ��nh và vai trò lãnh ��o c�a Ti�u ban chuyên môn 
(TEC) và Ban �i
u hành ��i tác (PSC) c�a FSSP (7.2). Ti�u ban chuyên môn �ã nhóm h#p 
trong tháng 4, 5 và ��u tháng 6 �� th�o lu�n v� ti�n �� th
c thi k� ho�ch ho�t ��ng hàng n�m 
c�a FSSP, th�o lu�n v� vi�c c�i thi�n �� c��ng nhi�m v� c�a PSC c�ng nh� th�o lu�n và 
quy�t �&nh li�u có trình các �� xu�t d
 án l�n c�a TFF lên PSD �� phê duy�t không. TEC 
ngày càng tham gia nhi�u h�n vào vi�c qu�n lý TFF nh� là th'm �&nh các �� xu�t cho các h� 
tr� c�a TFF. Ti�p �ó TEC �ã ti�p t�c h#p vào cu�i tháng 8, 9, 10 và 11 �� th�o lu�n v� các 
kho�n h� tr� và các th� t�c c�a TFF, các k� ho�ch cho �ánh giá hàng n�m và h#p PSC. 
Trong n�m v�a qua, có m�t s� thay �	i v� thành viên c�a TEC g�m c� phía trong n��c và 
qu�c t�. 
 
Hi�n nay FSSP �ang n� l
c c�i thi�n ho�t ��ng c�a TEC, nh� là thông qua các th� t�c b� 
phi�u rõ ràng h�n, th�ng nh�t tr��c v� ch��ng trình ngh& s
 cho cu�c h#p s+p t�i, và áp d�ng 
m-u biên b�n h#p m�i mà theo �ó ���c �ánh giá và tri�n khai t�i cu�c h#p ti�p theo. Tuy v�y, 
các thành viên TEC ��u c�m th�y gánh n*ng b"i kh�i l��ng công vi�c liên quan t�i các h� tr� 
c�a TFF c�ng nh� kh�i l��ng l�n tài li�u h# nh�n ���c �� nghiên c�u tr��c m�i cu�c h#p. 
Tuy v�y, m�t s� thành viên TEC �ã �� ngh& r�ng CO c�n tóm t+t và gi�m b�t s� l��ng tr��c 
khi g$i t�i các ��i bi�u. 
 
Trong n�m 2005, có 3 cu�c h#p Ban �i�u hành ��i tác �ã ���c t	 ch�c. Cu�c h#p ��u tiên, 
���c t	 ch�c vào ngày 25/ 1/ 2005, là cu�c h#p �ánh giá th�%ng niên n�m 2004 c�a ��i tác 
��ng th%i phê duy�t k� ho�ch ho�t ��ng và ngân sách cho n�m 2005. Cu�c h#p th� hai, ���c 
t	 ch�c t�i Tam ��o trong 2 ngày 21 – 22/ 6/ 2005, �ánh giá nh
ng ti�n tri�n c�a ngành v�i 
công  tác xây d
ng Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia và k� ho�ch 5 n�m c�ng nh� là �ánh giá 
ti�n �� c�a FSSP. Nhi�u ��i tác �ã �ánh giá cao v� c� h�i t	 ch�c m�t cu�c h#p 2 ngày nh�m 
t�p trung sâu h�n vào các v�n �� v� lâm nghi�p c�ng nh� vi�c t	 ch�c cu�c h#p t�i v�%n qu�c 
gia bên ngoài Hà N�i. Cu�c h#p PSC cu�i cùng, d
 ki�n s� t	 ch�c vào ngày 15/ 12, là cu�c 
h#p �ánh giá th�%ng niên n�m 2005. Cu�c h#p này s� ���c t	 ch�c 1 ngày tr��c cu�c h#p v� 
d
 th�o Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia mà theo �ó chính là m�t nhân t� l�n trong �ánh giá 
các ho�t ��ng ch� ch�t c�a ngành trong n�m nay.   
 
M�t s� ��i tác c�a FSSP �ã bày t� quan ng�i r�ng quy mô cu�c h#p PSC, v�i 24 ��i tác qu�c 
t� và 24 ��i tác trong n��c, �ang tr" nên quá l�n và ho�t ��ng không hi�u qu� v�i t� cách là 
m�t ��n v& ra quy�t �&nh, �i�u hành Ch��ng trình ��i tác. Do v�y, vai trò và thành viên c�a 
PSC c�ng nh� �� c��ng nhi�m v� c�a c� quan này c�n ���c xem xét và s$a �	i5. �i�u quan 
tr#ng là vi�c s$a �	i �� c��ng nhi�m v� c�a PSC c�ng c�n nêu rõ các trách nhi�m c�a PSC 
liên quan t�i vi�c thông qua các kho�n h� tr� l�n c�a TFF c�ng nh� giám sát t	ng th� công 
tác qu�n lý TFF. 
 
Trong tháng 6 n�m 2005, Ông Pieter Smidt, ADB, �ã hoàn t�t nhi�m k2 2 n�m v�i vai trò 
��ng Ch� t&ch c�a ��i tác FSSP. Bà Anna-Liisa Kaukinen, ��i s� quán Ph�n Lan, �ã ��m 
trách trách nhi�m này. Ti�p �ó, vào gi
a tháng 11, Ông Michel Evequoz, Bí th� th� nh�t ��i 
s� quán Thu1 S., �ã ���c ch#n là ��ng Ch� t&ch lâm th%i. 
 
Ch� t&ch và ��ng ch� t&ch c�a FSSP �ã ��ng ý r�ng Trung tâm �ào t�o lâm nghi�p c�ng ��ng 
khu v
c (RECOFTC), có tr� s" t�i Bangkok, s� ���c ch�p nh�n là ��i tác th� 25 c�a 
FSSP&P. 
 
                                                 
5 �� c��ng nhi�m v� c�a PSC �ã ���c d
 th�o và th�o lu�n t�i cu�c h#p PSC ��u tiên nh�ng ch�a ���c hoàn t�t  
chính th�c.  
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• T�ng c��ng Nhóm Tham v�n c�p t nh c�a FSSP (PRG) (7.3) và thi�t l�p các m�ng 
l�
i vùng c�a FSSP. Trong 6 tháng ��u n�m 2005, Nhóm PRG �ã t	 ch�c 2 cu�c h#p. Ti�p 
�ó, Nhóm PRG c�a FSSP&P �ã ���c tái thi�t l�i. Trong tháng 9 n�m 2005, �ã thành l�p 6 
m�ng l��i FSSP (���c t	 ch�c theo vùng sinh thái nông nghi�p) v�i s
 tham gia t� 44 “t)nh 
có nhi�u r�ng”. M�i m�ng l��i �ã ch#n tr�"ng nhóm, cán b� ���c ch#n này sau �ó s� là ��i 
di�n c�a m�ng l��i trong nhóm PRG. Hy v#ng r�ng s
 thay �	i này s� khi�n cho nhóm PRG 
và các m�ng l��i tr" thành nh
ng ph��ng ti�n hi�n qu� cho vi�c phân c�p các ho�t ��ng c�a 
FSSP&P xu�ng các t)nh. Trong khi �ó, t�i m�t s� t)nh, các ��i tác c�a FSSP nh� t	 ch�c 
SNV và Ngân hàng Phát tri�n Châu Á (ADB) �ã h� tr� thi�t l�p các m�ng l��i lâm nghi�p 
c�p t)nh. 
 
Các ho�t ��ng c�a V�n phòng 	i
u ph
i FSSP 
 
Trong K� ho�ch ho�t ��ng hàng n�m c�a FSSP&P n�m 2005, các ho�t ��ng c�a CO �ã ���c 
t	 ch�c theo 3 ch��ng trình, bao g�m c�i thi�n công tác qu�n lý thông tin, t�ng c�%ng n�ng 
l
c và hi�u qu� c�a v�n phòng �i�u ph�i, và các ho�t ��ng th�%ng nh�t.   
 
C�i thi�n công tác qu�n lý thông tin (Ch��ng trình 8).  
• T�ng c��ng h� th�ng thông tin ��i tác.  Hi�n t�i �ang ti�n hành ho�t ��ng nh�m ti�p 
t�c c�i thi�n trang web, xu�t b�n các báo cáo tóm l��c hàng tháng và các b�n tin.   
 
Th� vi�n tra c�u t�ng h�p v
 ngành lâm nghi�p. V�n phòng �i�u ph�i CO ti�p t�c duy trì 
th� vi�n tra c�u �i�n t$. Cùng h�p tác D
 án c�i cách hành chính lâm nghi�p c�a GTZ 
(REFAS), V�n phòng CO �ã và �ang h� tr� xây d
ng C'm nang Ngành Lâm nghi�p (FSM). 9 
ch��ng ��u tiên trong t	ng s� 36 ch��ng �ã ���c hoàn t�t và ���c xu�t b�n b�ng ti�ng Vi�t, 
��ng th%i ���c ��ng t�i trên trang web b�ng ti�ng Anh và ti�ng Vi�t. Các ch��ng khác hi�n 
�ang trong th%i k2 xây d
ng, �ánh giá, ho*c biên d&ch. D
 ki�n b� C'm nang ngành lâm 
nghi�p s� ���c hoàn t�t vào gi
a n�m 2006. 
 
• Thi�t l�p h� th�ng thông tin qu�n lý CO. �ã th
c hi�n nhi�u c�i ti�n trong các h� th�ng 
máy tính n�i b� c�a CO c�ng nh� xây d
ng c� s" d
 li�u v� �&a ch) liên l�c. Các ho�t ��ng 
theo k� ho�ch khác nh� xây d
ng H� th�ng thông tin qu�n lý �i�n t$ (COMIS) toàn di�n h�n 
và xây d
ng h� th�ng giám sát ngân sách trên máy tính �ã b& hoãn l�i. 
 
T�ng c��ng n�ng l�c và hi�u qu� c�a CO (Ch��ng trình 9).  
Trong th%i gian qua CO �ã n� l
c c�i thi�n công tác qu�n lý c�a mình. V�n phòng �ã có m�t 
s� thay �	i v� nhân s
. Trong tráng 5 v�a qua, m�t Cán b� Ch��ng trình v� Lâm nghi�p, Ông 
Ngô V�n Tuân, �ã ���c tuy�n vào làm vi�c. ��u tháng 10, Bà Nguy(n T�%ng Vân �ã v� ��m 
nhi�m v& trí Phó Giám ��c V�n phòng �i�u ph�i thay th� Ti�n s. V� V�n M( nh�n quy�t �&nh 
ngh) h�u. Vào cu�i tháng 10, Bà Nguy(n Ph��ng Linh, m�t cán b� k� toán c�a C�c Lâm 
nghi�p, �ã ���c bi�t phái làm vi�c kiêm nhi�m v�i CO v� các v�n �� tài chính c�a Qu  u! 
thác ngành lâm nghi�p. Hi�n t�i V�n phòng �i�u ph�i �ã có m�t Giám ��c kiêm nhi�m, m�t 
Phó Giám ��c chuyên trách, 4 Cán b� Ch��ng trình (k� ho�ch, truy�n thông, lâm nghi�p, 
FOMIS), 2,5 k� toán, 2 phiên d&ch (1 phiên d&ch ph� trách v� TFF), 1 cán b� hành chính, 1 C� 
v�n tr�"ng và 2 c� v�n v� TFF.  
 
• T�ng c��ng các h� th�ng qu�n lý CO. Hi�n t�i �ã th
c hi�n ho�t ��ng nh�m s$a �	i 
b�n mô t� nhi�m v� c�a các cán b� v�n phòng tuy nhiên ho�t ��ng này c�n ���c chú ý h�n 
n
a. Nhi�u cán b� v�n phòng �ã ���c giao các trách nhi�m b	 sung là “các cán b� ��u m�i” 
�� h� tr� các ho�t ��ng khác nhau c�a ��i tác, bên c�nh các trách nhi�m công vi�c ch� ��o 
c�a mình, �i�u này theo �ó �ã �em ��n l��ng công vi�c r�t n*ng nh#c. S� �� t	 ch�c c�a CO 
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�ã ���c t	 ch�c l�i �� t�o �i�u ki�n cho công vi�c ��ng th%i các cán b� v�n phòng c�ng ���c 
s+p x�p theo “các nhóm” v�i các m�c �ích khác nhau. Tuy nhiên, v�n �� nhân s
 t	ng th� c�a 
CO c�ng c�n ���c xem xét, �ánh giá khi có các quy�t �&nh liên quan t�i các �&nh h��ng 
t��ng lai c�a ��i tác và Qu  u! thác ngành lâm nghi�p.  
 
• Thi�t l�p h� th�ng �ào t�o cán b� m�t cách toàn di�n. �ã th
c hi�n m�t s� khoá �ào 
t�o cán b�, ví d�: �ào t�o ti�ng Anh, ph��ng pháp ti�p c�n toàn di�n ngành - SWAP, khung 
logic. ��ng th%i, V�n phòng c�ng �ã thuê tuy�n m�t chuyên gia ngôn ng
 h� tr� biên t�p tài 
li�u và d&ch thu�t.   
 
• T�ng c��ng các h� th�ng l�p k� ho�ch và giám sát ho�t ��ng và tài chính. Các cán b� 
v�n phòng �ã tri�n khai ho�t ��ng giám sát ti�n �� th
c thi k� ho�ch ho�t ��ng và gi�i ngân 
ngu�n v�n. Tuy nhiên, các k� ho�ch nh�m xây d
ng và th
c hi�n m�t h� th�ng toàn di�n trên 
máy tính v-n ch�a hoàn t�t.  
 
Các ho�t ��ng th��ng nh�t (Ch��ng trình 10).   
V�n phòng CO ti�p t�c cung c�p h� tr� cho các ho�t ��ng th�%ng nh�t c�a ��i tác FSSP.   
 
• Xem xét, �ánh giá và báo cáo ti�n ��. V�n phòng CO �ã xây d
ng các k� ho�ch ho�t 
��ng hàng tháng và giao các trách nhi�m cho m�i cán b� ��u m�i �� giám sát. Các báo cáo 
tóm l��c hàng tháng ���c xây d
ng nh�m xem xét và ��a ra các �i�u ch)nh c�n thi�t trong 
vi�c �i�u ph�i và h� tr�. Các báo cáo tóm l��c hàng tháng �ã ���c g$i t�i các ��i tác c�a 
FSSP và ��ng t�i trên trang web c�a FSSP. V�n phòng CO hi�n �ang xây d
ng các báo cáo 
ho�t ��ng và tài chính 6 tháng g$i lên PSC và các báo cáo n$a n�m g$i t�i Nhóm t� v�n các 
nhà tài tr�.  
 
Nh� là m�t ph�n trong các ho�t ��ng th�%ng nh�t, V�n phòng CO �ã có các cu�c h#p v�i m�t 
s� �oàn khách ��n làm vi�c, ��i di�n cho các t	 ch�c trong n��c và qu�c t� c�ng nh� các 
��ng nghi�p riêng l,, m�t vài trong s� �ó là các ��i tác c�a FSSP còn s� khác hi�n ch�a ph�i 
là ��i tác c�a ch��ng trình. Ho�t ��ng này r�t quan tr#ng nh�m giúp các ��ng nghi�p hi�u rõ 
h�n v� m�c �ích và các ho�t ��ng c�a Ch��ng trình ��i tác FSSP. T��ng t
 nh� v�y, các cán 
b� và c� v�n c�a CO th�%ng xuyên tham gia các cu�c h�i th�o ho*c các s
 ki�n khác do các 
��i tác trong n��c và qu�c t� c�a FSSP t	 ch�c, mà theo �ó t��ng ��i quan tr#ng �� n+m b+t 
���c nh
ng thay �	i và nh
ng ti�n tri�n. Tuy nhiên, �ôi khi V�n phòng không ���c m%i tham 
gia các cu�c h#p liên quan c�a Chính ph�, do v& th� c�a V�n phòng trong B� NN&PTNT. 
 
• H� tr� các cu�c h�p TEC và PSC.  Trong n�m 2005, V�n phòng CO �ã h� tr� công tác 
chu'n b& ��i v�i 7 cu�c h#p TEC và 3 cu�c h#p PSC. V�n phòng c�ng �ã cung c�p nh
ng h� 
tr� quan tr#ng cho vi�c t	 ch�c m�t s� cu�c h#p khác v� Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia, 
C'm nang Ngành lâm nghi�p.v..v. Nh
ng h� tr� nh� v�y bao g�m vi�c chu'n b& và biên d&ch 
các tài li�u cu�c h#p và các ho�t ��ng h�u c�n.  
 
• Xây d�ng các k� ho�ch và ngân sách.  V�n phòng CO hi�n �ang tri�n khai ho�t ��ng 
�ánh giá th�%ng niên n�m 2005, ��ng th%i xây d
ng các k� ho�ch ho�t ��ng và ngân sách 
cho FSSP&P, V�n phòng CO, và TFF. 



Báo cáo �ánh giá Hàng n�m FSSP&P 2005 Tháng 11 n�m 2005 
�

� �
�

II.  QU�N LÝ VÀ S  D!NG QU" U# THÁC V�N PHÒNG 	I$U PH�I 
 
N�i dung này ��a ra thông tin t	ng quát v� công tác qu�n lý và s$ d�ng Qu  u! thác V�n 
phòng trong n�m 2005. (Tham kh�o Ph� l�c 1 �� bi�t thêm thông tin chi ti�t) 
 
Trong n�m 2002, b�n nhà tài tr�6 và Chính ph� Vi�t Nam �ã th�ng nh�t cung c�p h� tr� tài 
chính cho Ch��ng trình ��i tác FSSP thông qua Qu  u! thác V�n phòng, �� h� tr� các ho�t 
��ng ch� ch�t c�a ��i tác c�ng nh� các ho�t ��ng c�a V�n phòng, ��m nhi�m ch�c n�ng nh� 
ban th� ký c�a Ch��ng trình ��i tác. C�ng trong th%i gian �ó, các cam k�t h� tr� tài chính 
ban ��u ch) dành cho 3 n�m, t� n�m 2003 ��n 2005. Sau �ó, d
 ki�n  r�ng V�n phòng có th� 
nh�n ���c h� tr� c�a nhà tài tr� ��n h�t n�m 2006 và có th� d�n d�n k�t thúc – �i�u này còn 
ph� thu�c  vào các khuy�n ngh& c�a Ho�t ��ng �ánh giá quy mô l�n vào n�m 2006. M*c dù 
v�y, 4 nhà tài tr� chính �ã  cùng v�i B� NN&PTNT nh�t trí thành l�p Qu  u! thác Ngành 
Lâm nghi�p (TFF), ��ng th%i th�ng nh�t r�ng V�n phòng �i�u ph�i s� qu�n lý TFF t�i cu�i 
n�m 2007. Do v�y, các bên �ã th�ng nh�t  r�ng V�n phòng �i�u ph�i s� ���c h� tr� cho t�i 
ngày 31/12/2007. 
 
Trong n�m 2005, Qu  u! thác V�n phòng CO (CO TF) �ã nh�n ���c 332.120,01 USD �óng 
góp t� 4 nhà tài tr� chính và Chính ph� Vi�t Nam. Cho ��n th%i �i�m này, t	ng s� cam k�t h� 
tr� tài chính là 1,2 tri�u USD, trong �ó t	ng s� �ã �óng góp là 960.938,18 USD.  
 
Ngân sách ���c duy�t cho n�m 2005 bao g�m 221.488 USD cho ho�t ��ng c�a V�n phòng 
CO và 124.041 cho các ho�t ��ng ch� ch�t, do v�y t	ng s� là 345.529 USD s� ���c �óng góp 
t� ngu�n h� tr� ch� ch�t. M�t kho�n b	 sung v�i 136.665,64 trong kho�n h� tr� �n �&nh �ã 
���c cam k�t cho m�t nghiên c�u �*c bi�t v� lâm nghi�p, nghèo �ói, và sinh k� nông thôn7.   
 
Vào ngày 15/11 t�i �ây, trong t	ng s� ngân sách (h� tr� ch� ch�t và �n �&nh) v�i 482.194,64 
USD, �ã gi�i ngân ���c 207.456,94 USD, t��ng ���ng v�i t) l� gi�i ngân là 43%. Khi các 
nghiên c�u �*c bi�t hoàn t�t, các kho�n t�m �ng l�n s� ���c quy�t toán cùng v�i các chi tiêu 
���c hoàn t�t th� t�c thanh toán cho t�i ngày 31/12/2005 t	ng t) l� gi�i ngân s� ��t h�n 70%. 
 
Các cam k�t c�a các nhà tài tr� hi�n t�i cho vi�c cung c�p h� tr� vào Qu  u! thác V�n phòng 
CO v-n còn m�t s� �óng góp b	 sung cho giai �o�n 2006 – 2007. D
a trên nh
ng cam k�t 
hi�n t�i và ngu�n tài chính còn l�i, ��c tính r�ng s� còn g�n 0,5 tri�u USD cho giai �o�n 2006 
– 2007. Tuy nhiên, d
a vào kh�i l��ng các ho�t ��ng c�a ��i tác và V�n phòng CO, v-n c�n 
có m�t s� h� tr� b	 sung cho n�m 2007.  
 
H� tr� b	 sung cho các ho�t ��ng ch� ch�t c�a V�n phòng CO ���c �� ngh& cho các ho�t 
��ng c�a 3 c� v�n. C� v�n tr�"ng k  thu�t ���c Chính ph� Ph�n Lan tài tr� (cho ��n cu�i 
n�m 2007), trong khi �ó 2 c� v�n cho TFF ���c Chính ph� ��c tài tr�, thông qua D
 án 
REFAS c�a GTZ (cho ��n gi
a n�m 2006).  
 
 

                                                 
6 Các nhà tài tr� ch� ch�t là ��i s� quán c�a Chính ph� Ph�n Lan, Chính ph� V��ng qu�c Hà Lan (��i s� 
quán), ��i s� quán Thu1 S. (C� quan H�p tác và Phát tri�n Thu1 S., SDC), và ��i s� quán Thu1 �i�n (Sida).   
7 Nghiên c�u này có 137.000 USD theo kho�n h� tr� �n �&nh tuy nhiên có m�t s� chi phí �ã ���c thanh toán 
trong n�m 2004.  
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III.  QU" U# THÁC NGÀNH LÂM NGHI�P (TFF)  
 
Qu  u! thác Ngành Lâm nghi�p (TFF) là m�t qu  h� tr� �a nhà tài tr�, qu  này ho�t ��ng 
d��i s
 b�o tr� c�a Ch��ng trình ��i tác FSSP. V�n phòng CO s� ��m trách qu�n lý qu  này 
trong “giai �o�n chuy�n ti�p” t� 2004 ��n 2007.  
 
N�i dung ph�n này ��a ra tóm l��c v� các ho�t ��ng ch� ch�t và vi�c s$ d�ng các ngu�n h� 
tr� c�a Qu  u! thác Ngành lâm nghi�p trong n�m 2005. (�� bi�t thêm thông tin chi ti�t, xin 
tham kh�o báo cáo riêng v� TFF.) 
 
Các ho�t ��ng ch� ch
t v
 TFF trong n�m 2005 
Trong n�m 2005, V�n phòng CO (các cán b� và c� v�n) �ã th
c hi�n nh
ng h� tr� �áng k� �� 
thúc �'y ho�t ��ng c�a Qu  u! thác Ngành lâm nghi�p. Hai c� v�n c�a TFF �ã h�p tác v�i 
các cán b� c�a V�n phòng CO và B� NN&PTNT v� các ho�t ��ng liên quan t�i TFF. M�t 
cán b� c�a CO ���c �i�u làm Tr� lý TFF kiêm Phiên d&ch. Trong tháng 5 v�a qua, CO �ã 
tuy�n d�ng m�t cán b� ch��ng trình v� lâm nghi�p �� h� tr� các ho�t ��ng TFF và PRG, và 
b+t ��u t� tháng 11 s� có m�t cán b� k� toán kiêm nhi�m c�a B� NN&PTNT ���c bi�t phái 
sang h� tr� V�n phòng. Tuy v�y, cho ��n nay  B� NN&PTNT v-n ch�a gi�i quy�t vi�c �i�u 
��ng bi�t phái thêm m�t cán b� ch��ng trình lâm nghi�p và m�t cán b� tài chính có kinh 
nghi�m sang làm vi�c v�i  các c� v�n v� k  thu�t và tài chính c�a TFF. Do TFF là m�t v�n �� 
m�i và kh�i l��ng các ho�t ��ng c�a TFF trong n�m 2005, h�u nh� t�t c� các cán b� và c� 
v�n V�n phòng CO ��u tham gia vào h� tr� các ho�t ��ng c�a TFF " các m�c �� khác nhau. 
 
CO �ã n� l
c h� tr� vi�c xây d
ng quy ch� qu�n lý TFF và �ã ���c B� NN&PTNT phê 
duy�t, các th� t�c sàng l#c và th'm �&nh ��i v�i các kho�n h� tr� nh� và h� tr� l�n, ��ng th%i 
d
 th�o S	 tay h��ng d�n cho TFF. CO c�ng dành nhi�u  th%i gian  �� cung c�p thông tin cho 
các �ng viên xin h� tr� t� TFF �� giúp h# xây d
ng các ý t�"ng d
 án, �� xu�t, k� ho�ch ho�t 
��ng và ngân sách theo bi�u m-u c�a TFF. M�t s� khoá �ào t�o v� các th� t�c xây d
ng ngân 
sách c�a TFF cho các c�c, v� trong B� NN&PTNT �ã ���c th
c hi�n.  
 
Cho ��n gi
a tháng 11 n�m 2005, TFF �ã ký k�t 8 biên b�n tho� thu�n (�ã quy�t �&nh trong 
2004). Kho�n h	 tr� nh� th� n�m 2004 hi�n �ang ���c cung c�p tr
c ti�p cho V�n phòng CO 
�� ti�p t�c xây d
ng H� th�ng Thông tin và Giám sát Ngành lâm nghi�p (FOMIS). B�n biên 
b�n tho� thu�n khác �ã ���c ký nh� là m�t ph�n c�a “gói h� tr� ngành”, mà theo �ó cung c�p 
h� tr� cho C�c Lâm nghi�p �� xây d
ng Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia ��ng th%i cho C�c 
Lâm nghi�p, C�c Ki�m lâm, và V� Pháp ch� cho vi�c xây d
ng các v�n b�n pháp quy. 
 
TFF c�ng �ang qu�n lý các kho�n ��ng tài tr� ���c �n �&nh cho D
 án Phát tri�n Ngành Lâm 
nghi�p, mà theo �ó c�ng ���c Chính ph�, Ngân hàng th� gi�i và Qu  Môi tr�%ng Toàn c�u 
h� tr�. Trong th%i gian g�n �ây, TFF �ã ���c �� ngh& xem xét m�t kho�n h� tr� t��ng t
 �� 
��ng tài tr� cho d
 án Phát tri�n lâm nghi�p �� c�i thi�n �%i s�ng ng�%i dân vùng Tây 
Nguyên (FLITCH) t�i �ây, s� ���c Chính ph� và Ngân hàng Phát tri�n Châu Á (ADB) ��ng 
tài tr�.  
 
Cán b� c�a CO và các c� v�n TFF �ã dành r�t nhi�u th%i gian cho vi�c sàng l#c và th'm �&nh 
các �� xu�t h� tr� c�a TFF. Trong l�n kêu g#i các �� xu�t ��u tiên, �ã có 15 ý t�"ng d
 án 
���c g$i ��n vào tháng 5 và ���c sàng l#c. Hai trong s� các ý t�"ng d
 án này �ã ���c TEC 
thông qua trong tháng 11 n�m 2005, và m�t ý t�"ng d
 án khác hi�n �ang ti�p t�c ���c 
chu'n b&. V� phía các kho�n h� tr� l�n, có 9 ý t�"ng d
 án và 5 �� xu�t d
 án hoàn thi�n �ã 
g$i ��n vào tháng 5 n�m 2005. Ba �� xu�t cho d
 án l�n s� ���c trình lên cu�c h#p PSC vào 
tháng 12 n�m 2005 �� thông qua. ��i v�i các �� xu�t cho các d
 án l�n, có 7 �� xu�t khác 
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hi�n v-n �ang trong quá trình xây d
ng �� ti�p t�c ���c xem xét. �áp �ng s
 kêu g#i các �� 
xu�t l�n th� hai, hi�n �ã có 45 ý t�"ng d
 án nh� ���c g$i ��n.  
 
M�t s� ho�t ��ng theo k� ho�ch trong n�m 2005 �ã b& hoãn l�i. Hi�n t�i ho�t ��ng �ang ���c 
tri�n khai là xây d
ng k� ho�ch �ào t�o v� TFF. Vi�c xác �&nh các c� ch� h� tr� ngân sách và 
các ch) s� k�t qu� cho h� tr� ngân sách c�a TFF �ã b& hoãn l�i do vi�c ch% ��i Chi�n l��c 
Lâm nghi�p Qu�c gia hoàn t�t (và hy v#ng có ���c các ��u vào t� nghiên c�u tài chính ngành 
t�i �ây, s� ���c th
c hi�n v�i s
 h� tr� c�a Liên minh Châu Âu và Ngân hàng Th� gi�i). 
Nh
ng ho�t ��ng này s� nh�n ���c �u tiên cao trong n�m 2006.  
 
Ti�n �� c�a TFF cho ��n nay ch�m h�n so v�i k� ho�ch d
 ki�n. Ho�t ��ng v� qu�n lý TFF 
và �*c bi�t là �ánh giá và th'm �&nh các �� xu�t �ã làm m�t r�t nhi�u th%i gian cho v�i V�n 
phòng CO, c�ng nh� là các thành viên c�a TEC. Do v�y, m#i ng�%i khuy�n ngh& r�ng c�n có 
m�t m�t ho�t ��ng �ánh giá ��c l�p (ho*c ki�m toán chuyên môn) ��i v�i TFF, d
 ki�n  s� 
���c th
c hi�n ��u n�m 2006, �� xem xét các cách th�c �� s+p x�p h�p lý và ��n gi�n hoá 
các th� t�c. Các c� v�n c�a TFF �ã ��a ra các khuy�n ngh& v� nh
ng thay �	i và �i�u này 
���c th� hi�n trong báo cáo riêng v� TFF và trong báo cáo ‘Nh�ng k	t qu� c�a vi�c xây d�ng 
– Các bài h
c và các ph��ng th�c t
t t� công tác th�c thi Qu� u� thác c�a các nhà tài tr� cho 
ngành lâm nghi�p Vi�t Nam’.  
 
Qu%n lý và s& d'ng ngu(n h� tr� c�a TFF 
B�n nhà tài tr� �ã cam k�t cung c�p t	ng s� 9.530.867 Euro g�m nh
ng �óng góp không �n 
�&nh cho Qu  u! thác Ngành lâm nghi�p t� n�m 2004 ��n 2007. Cho ��n ngày 15/11/2005, 
nh
ng �óng góp ban ��u �ã ���c g$i ��n v�i 2.275.243 Euro, và nh
ng ho�t ��ng gi�i ngân 
��u tiên �ã th
c hi�n là 147.367,03 Euro. 
 
T	ng s� các h� tr� ���c duy�t cho ��n nay lên t�i 779.000 Euro ( trong n�m 2005, có 5 
kho�n h� tr� nh�, 2 kho�n h� tr� l�n và gói h� tr� ngành). Giá tr& c�a 3 �� xu�t h� tr� l�n 
���c trình lên cu�c h#p PSC vào tháng 12/2005 lên t�i 2,5 tri�u Euro. Do v�y, nh
ng h� tr� 
ban ��u theo k� ho�ch có t	ng giá tr& là 3.779.000 Euro. 
 
��i v�i kho�n ��ng tài tr� �n �&nh cho D
 án phát tri�n ngành lâm nghi�p (FSDP), phía Hà 
Lan �ã cam k�t 5 tri�u Euro trong khi �ó phía Ph�n Lan là 4,2 tri�u Euro. Cho ��n nay, TFF 
�ã nh�n ���c và gi�i ngân nh
ng kho�n h� tr� ��u tiên là 1.150.570 Euro. 
 
Ch��ng trình ��i tác FSSP s� c�n xây d
ng các �u tiên rõ ràng cho các kho�n h� tr� c�a TFF 
trong t��ng lai, vì theo d
 �oán, các �� ngh& h� tr� s� v��t quá trá tr& ngu�n v�n s3n có. Hi�n 
v-n còn m�t �� xu�t d
 án nh� trong ��t kêu g#i �� xu�t ��u tiên �ang ch% gi�i quy�t (v�i giá 
tr& là 50.000 Euro) và 45 �� xu�t khác nh�n ���c trong l�n kêu g#i �� xu�t l�n hai (v�i t	ng 
giá tr& v��t quá 2 tri�u Euro). Hi�n có 7 �� xu�t d
 án l�n �ang trong quá trình chu'n b& v�i 
t	ng giá tr& là 9.6 tri�u Euro. Kho�n ��ng tài tr� �� ngh& cho d
 án FLITCH là 16 tri�u USD 
(kho�ng 13,6 tri�u Euro).    
 
M*c dù TFF �ã nh�n ���c t�t c� các �� ngh& h� tr� d
 án này ho*c ��ng tài tr� d
 án, tuy 
nhiên d
 �oán r�ng TFF s� d�n theo h��ng h� tr� ngân sách ngành. Thi�t k� ban ��u c�a TFF 
�ã d
 tính r�ng khi h� tr� ngân sách ngành t�ng lên theo t�ng n�m thì theo �ó h� tr� cho các 
d
 án (h� tr� nh� và l�n) s� b& gi�m d�n. 
 
M�t s� nhà tài tr� �ã bày t� s
 s3n sàng xem xét �� �óng góp b	 sung vào TFF, n�u nh� hi�u 
qu� ho�t ��ng c�a TFF ���c c�i thi�n và công tác gi�i ngân ���c �'y nhanh. Tuy nhiên, 
t��ng lai c�a TFF s� tu2 thu�c không ch) vào công tác qu�n lý và hi�u qu� ho�t ��ng c�a TFF 
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mà còn vào l� trình c�a Ch��ng trình ��i tác FSSP ���c xây d
ng nh� th� nào �� giúp ngành 
chuy�n h�óng sang ti�p c�n ngành toàn di�n và h� tr� ngân sách ngành. Ví d�, trong t��ng lai 
m�t s� nhà tài tr� có th� s3n sàng cung c�p h� tr� ngân sách ngành tr
c ti�p cho Chính ph� 
h�n là �i qua TFF.  
 
TFF s� t	 ch�c ki�m toán tài chính hàng n�m l�n ��u tiên vào ��u n�m 2006.  
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V.  NH)NG 	*NH H+,NG S-P T,I 
 
Xem xét l�i h� tr� c�a 	
i tác FSSP: Nh�ng �.nh h��ng cho giai �o�n 2006 – 2007 
 
Khi xem xét các k�t qu� ��t ���c và các thi�u sót trong vi�c th
c thi K� ho�ch ho�t ��ng 
hàng n�m c�a FSSP&P n�m 2005, các cán b� và c� v�n V�n phòng CO th�ng nh�t r�ng �i�u 
quan tr#ng là làm rõ tr#ng tâm h� tr� c�a ��i tác trong 2 n�m t�i �ây. ��u tiên, có th� th�y rõ 
r�ng nhi�u ��i tác mong mu�n nhìn th�y s
 t�p trung nhi�u h�n cho vi�c ti�n ��n m�t ph��ng 
pháp ti�p c�n ngành toàn di�n, r�ng rãi h�n bao g�m c� tính s" h
u cao h�n c�a các ��i tác 
trong n��c (phía Vi�t Nam) ��i v�i các ho�t ��ng c�a ��i tác và vi�c l�ng ghép sâu r�ng h�n 
các ho�t ��ng c�a ��i tác vào trong các ho�t ��ng c�a các c�c, v� trong B� NN&PTNT và 
các ��n v& khác. Th� hai, các ��i tác mong mu�n m�t s� các nhi�m v� c�a V�n phòng CO 
hi�n nay c�n ���c “chuy�n giao” d�n cho các c�c, v� khác trong B� NN&PTNT ho*c các bên 
liên quan. 
 
Do v�y các cán b� và c� v�n V�n phòng CO �ã xem xét �ánh giá khung logic ban ��u (ma 
tr�n l�p k� ho�ch d
a trên k�t qu�) cho V�n phòng ��ng th%i c�p nh�t nó �� ph�n ánh nh
ng 
th
c t� hi�n t�i. CO c�ng �ã k�t lu�n r�ng th%i �i�m này còn t��ng ��i s�m �� xây d
ng k� 
ho�ch h� tr� 5 khu v
c ch� ��o c�a h� tr� ngành, thay vào �ó c�n ch% ��i vi�c hoàn t�t Chi�n 
l��c Lâm nghi�p Qu�c gia. Quá trình �ánh giá th�%ng niên FSSP&P ���c d
 �&nh s� là c� 
ch� �� xem xét l�i các �u tiên ��u t� c�a Qu  u! thác Ngành lâm nghi�p và tái xác �&nh n�u 
th�y c�n thi�t. Tuy v�y, v�n ��  này �ã ���c th�ng nh�t là ��i tác FSSP không c�n xem xét 
s$a �	i các �u tiên hi�n t�i c�a TFF cho ��n khi Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia m�i ���c 
hoàn t�t.8 
 
Nh�ng khuy�n ngh. cho n�m 2006 
1. Vào ��u n�m 2006, tri�n khai m�t ho�t ��ng �ánh giá chung ��c l�p (Chính ph� và 
��i tác qu�c t�) v� Ch��ng trình H� tr� Ngành Lâm nghi�p và ��i tác (FSSP&P) và Qu  u! 
thác Ngành lâm nghi�p nh�m xác �&nh bi�n pháp �� ��i tác và TFF có th� h� tr� hi�u qu� 
h�n các �u tiên ch� ch�t c�a ngành và Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia t�i �ây. �ánh giá 
c�ng c�n xem xét các bi�n pháp cho ��i tác có th� t�p trung nhi�u h�n vào xây d
ng n�ng l
c 
cho qu�n lý và �i�u ph�i ngành, ��ng th%i h��ng t�i ph��ng pháp ti�p c�n ngành toàn di�n. 
�ánh giá c�ng xem xét cách th�c và các th� t�c qu�n lý TFF nh�m s$a �	i l�i cho h�p lý h�n 
và ��n gi�n hoá, ��ng th%i công tác gi�i ngân ngu�n h� tr� ���c c�i thi�n. �ánh giá này s� 
khuy�n ngh& m�t l� trình h��ng t�i ph��ng pháp ti�p c�n ngành toàn di�n và h� tr� ngân sách 
ngành cho t�i 2010.  
 
2. ��i tác FSSP không c�n xây d
ng K� ho�ch ho�t ��ng th�%ng niên c�a FSSP&P n�m 
2006 cho các can thi�p ngành. Thay vào �ó, vi�c này c�n ch% Chi�n l��c lâm nghi�p m�i, 
��ng th%i xem xét các bi�n pháp và hình th�c mà các ��i tác trong n��c và qu�c t� có th� 
ph�i h�p và h� tr� thông qua 5 ch��ng trình c�a Chi�n l��c Lâm nghi�p Qu�c gia. Các ��i 
tác mong mu�n thành l�p 5 Ti�u ��i tác theo 5 ch��ng trình c�a Chi�n l��c lâm nghi�p �� h� 
tr� vi�c th
c hi�n Chi�n l��c. T�ng Ti�u ��i tác nh� v�y có th� xây d
ng k� ho�ch ho�t ��ng 
c�a nhóm. 
 
3.   V�n phòng CO �� xu�t r�ng K� ho�ch ho�t ��ng th�%ng niên c�a FSSP&P n�m 2006 
c�n ���c xây d
ng theo 5 k�t qu� ch� ��o c�a ��i tác: (1) công tác �i�u ph�i h�p lý gi
a 
                                                 
8 Chi�n l��c NFS t�i �ây d
 �&nh ��a ra t	ng quát các nhu c�u h� tr� tài chính và các ngu�n h� tr�, và theo �ó xác �&nh các 
l� h	ng v� h� tr�. Do m�c tiêu c�a Vi�t Nam là tr" thành m�t qu�c gia công nghi�p hoá trong t��ng lai nên H� tr� Phát tri�n 
Chính th�c ODA cho Vi�t Nam d
 ki�n có th� gi�m d�n trong nh
ng n�m t�i �ây. Do v�y, �i�u quan tr#ng là vi�c s$ d�ng 
h� tr� ODA m�t cách chi�n l��c. 
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Chính ph� và các ��i tác s3n sàng và �i vào ho�t ��ng; (2) các c� quan h
u quan và Nhóm 
tham v�n c�p t)nh có �� các kh� n�ng c�n thi�t; (3) Các h� th�ng thông tin qu�n lý toàn di�n 
(MIS) �áp �ng các yêu c�a c�a ngành và ��i tác; (4) mô hình ho�t ��ng Qu  u! thác ngành 
lâm nghi�p ���c thi�t l�p; và (5) hài hoà hoá các th� t�c th
c thi và huy ��ng các ngu�n l
c 
hi�u qu� h�n. Vì th�, vi�c qu�n lý hi�u qu� V�n phòng CO ch) là m�t công c� �� ��t ���c các 
�u tiên c�a ��i tác �� ra. 
 
4. V�n phòng CO c�n ���c Lãnh ��o B� NN&PTNT ch) ��o ch*t ch� h�n trong giai 
�o�n chuy�n giao, c� th� là xác �&nh các ph��ng th�c/ c� ch� nh�m t�ng b��c xây d
ng n�ng 
l
c cho các ��n v& trong B� NN&PTNT �� các ��n v& này ��m nhi�m các ho�t ��ng �i�u 
ph�i ngành và qu�n lý Qu  u! thác Ngành lâm nghi�p. Do v�y, V�n phòng �i�u ph�i �� ngh& 
v�i lãnh ��o B� NN&PTNT s�m ra quy�t �&nh bi�t phái thêm m�t cán b� tài chính và m�t 
cán b� lâm nghi�p có kinh nghi�m cùng làm vi�c v�i V�n phòng CO, �*c bi�t v� các v�n �� 
liên quan t�i công tác qu�n lý Qu  u! thác Ngành Lâm nghi�p. V�n phòng CO c�ng c�n s
 
ch) ��o c�a Lãnh ��o B� trong vi�c xác �&nh các cán b� ngu�n quan tr#ng khác trong B� �� 
l
a ch#n cho vi�c �ào t�o, xây d
ng n�ng l
c sao cho h# có kh� n�ng ti�p t�c qu�n lý h� 
th�ng thông tin và giám sát ngành lâm nghi�p (FOMIS) trong t��ng lai. 
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Ph' l'c 1. QU�N LÝ VÀ S  D!NG QU" U# THÁC V�N PHÒNG CO 
L�U Ý: �ây là báo cáo tài chính d� th�o v� Qu� u� thác CO. Phiên b�n cu�i cùng s	 
��c xây 

d�ng sau khi k
t thúc n�m tài khoá, ch�ng h�n nh� sau ngày 31/12/2005. 

 
Các �óng góp vào Qu/ u0 thác V�n phòng CO 
 
Nh�ng cam k�t cho vi�c H� tr� ch� ch
t 
Trong n�m 2002, b�n nhà tài tr� và Chính ph� Vi�t Nam �ã th�ng nh�t cung c�p h� tr� tài 
chính cho ��i tác FSSP thông qua Qu  u! thác V�n phòng. Vào th%i �i�m �ó, nh
ng cam k�t 
h� tr� ban ��u dành cho 3 n�m t� 2003 ��n 2005. Ti�p �ó, xu�t hi�n kh� n�ng r�ng V�n 
phòng có th� nh�n ���c h� tr� c�a nhà tài tr� ��n h�t n�m 2006 và sau �ó có th� rút lui d�n - 
t�t nhiên, tu2 thu�c vào các khuy�n ngh& c�a Ho�t ��ng �ánh giá th�%ng niên quy mô l�n 
vào n�m 2006. Tuy v�y, c�ng 4 nhà tài tr� này cùng v�i B� NN&PTNT �ã th�ng nh�t thành 
l�p Qu  u! thác Ngành Lâm nghi�p, ��ng th%i th�ng nh�t r�ng V�n phòng s� qu�n lý TFF t�i 
cu�i n�m 2007. Do v�y, t�t c� �ã th�ng nh�t r�ng V�n phòng CO s� ���c h� tr� cho t�i ngày 
31/12/2007. 
 
��i s� quán V��ng qu�c Hà Lan �ã cung c�p khoán �óng góp l�n ��u tiên, vào tháng 11 n�m 
2002, �� ti�n hành các ho�t ��ng. (V�n phòng CO �ã ���c thành l�p vào tháng 4 n�m 2002, 
nh�ng �ã không nh�n ���c b�t k2 h� tr� c�a ��n v& tài tr� nào cho ��n tháng 11 n�m 2020). 
Ph�n Lan �ã ký k�t tho� thu�n cho vi�c h� tr� vào tháng 8 n�m 2003 và l�p k� ho�ch cho các 
ho�t ��ng gi�i ngân c�a mình xuyên su�t giai �o�n t� 2003 ��n h�t n�m 2006. Phía Thu1 S. 
�ã xây d
ng k� ho�ch gi�i ngân c�a mình trong 4 n�m (2003 - 06); sau �ó khi th�ng nh�t 
cung c�p h� tr� cho TFF, h# �ã ch�p thu�n cung c�p h� tr� b	 sung cho n�m 2007. Tho� 
thu�n gi
a B� NN&PTNT và Sida ch) ���c ký vào 2005, do v�y Sida �ã ch�p thu�n gi�i ngân 
nh
ng �óng góp c�a mình t� n�m 2005 ��n 2007. Chính ph� Vi�t Nam �ã ��a ra các cam k�t 
v� cung c�p h� tr� tài chính t� n�m 2003 cho ��n 2005. Nh
ng cam k�t này ���c tóm l��c 
nh� sau: 
 
B�ng 1. Các kho�n h� tr� ch� ch�t �ã cam k�t c�a Qu  u! thác V�n phòng CO 
 
 2002-03 2004 2005 2006 2007 T	ng s� các 

cam k�t 
T	ng s� ��c 
tính b�ng ��ng 
USD 

��i s� quán 
V��ng qu�c Hà 
Lan 

$250,000 
 

$50,000 $50,000   $350,000 $350,000.00 

��i s� quán 
Ph�n Lan 

4 50,000 4120,000 4120,000 447,000 
($55,460) 

 4337,000 $413,142.57 

��i s� quán 
Thu1 S. (SDC) 

$60,000 $60,000 $60,000 $60,000 60,000 
CHF 
($45600) 

$240,000& 
60,000 CHF 

$285,429.04 

��i s� quán 
Thu1 �i�n 
(Sida) 

  500,000 
SEK 

500,000 
SEK 
($60,000) 

500,000 
SEK 
($60,000) 

1.5 mil. 
SEK 

$184,935.06 

Chính ph� Vi�t 
Nam 

     240 mil. VND $15,238.10 

T	ng s� ti�n 
nh�n ���c ho*c 
d
 ki�n theo 
��ng USD 

   $175,460 $105,600  $1,233,433.16 

 
GHI CHÚ: 
1.T	ng s� các cam k�t ��c tính ���c d
a trên các kho�n th
c t� nh�n ���c t� n�m 2002 ��n 2005 (xem B�ng ?? " trên), 
c�ng v�i nh
ng �óng góp ��c tính cho giai �o�n 2006 - 07, s$ d�ng nh
ng t) l� quy �	i d��i �ây (cho t�i 25/11/2005): 
1 Euro = 1,18 USD; 1 Swiss franc (CHF) = 0,76 USD; 1 Swedish kroner (SEK) = 0,12 USD 
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Nh�ng �óng góp trong n�m 2005 và t1ng s
 các �óng góp t�i nay  
Cho t�i ngày 15/11/2005, các ��n v& tài tr� �ã �óng góp các kho�n h� tr� ch� ch�t �� h� tr� 
các ho�t ��ng c�a ��i tác FSSP và V�n phòng CO thông qua Qu  u! thác V�n phòng nh� 
���c nêu rõ trong B�ng 2 d��i �ây. Do v�y, t	ng s� các �óng góp cho t�i th%i �i�m hi�n t�i 
lên t�i 77,9% c�a các cam k�t ��c tính. T	ng s� các kho�n �óng góp ��i v�i h� tr� ch� ch�t 
là 332.120,01. Nh� �ã nêu trong B�ng 3 d��i �ây, m�t s� kho�n �óng góp b	 sung và các 
�i�u ch)nh cho h� tr� �n �&nh ��i v�i các ho�t ��ng �*c bi�t (494,22 USD �ã nh�n và 
2.875,07 hoàn l�i các ��n v& tài tr�). 
 
B�ng 2. Ngân sách th
c nh�n cho các ho�t ��ng ch� ch�t c�a Qu  U! thác V�n phòng  

(t�t c� các ngu�n �óng góp th� hi�n b�ng USD). 
 
 2002-03 2004 2005 T	ng s� ��n nay 
��i s� quán V��ng qu�c Hà lan $250,000.00 $50,000.00 $50,000.00 $350,000.00 
��i s� quán Ph�n lan $58,572.84 $144,255.11 $154,854.62 $357,682.57 
��i s� quán  Thu1 s  (SDC) $59,899.04 $59,965.00 $59,965.00 $179,829.04 
��i s� quán  Thu1 �i�n (Sida)   $64,935.06 $64,935.06 
Chính ph� Vi�t nam $1,053.03 $5,073.15 $2,365.33 $8,491.51 

T5NG S6 $369,524.91 $259,293.26 $332,120.01 $960,938.18 

GHI CHÚ:  Qu  U! thác V�n phòng c�ng �ã nh�n ���c các kho�n b	 sung nh� lãi ngân hàng, hoàn thu� VAT, nh�ng nh
ng 
kho�n này không ���c phép chi dùng.  
 
Xây d2ng và phê duy�t k� ho�ch ngân sách c�a FSSP&P n�m 2005 
Các cán b� và c� v�n V�n phòng CO �ã xây d
ng k� ho�ch ngân sách c�a Qu  u! thác V�n 
phòng s�m h�n so v�i các n�m tr��c �ây. K� ho�ch ngân sách và ho�t ��ng �ã ���c xây 
d
ng vào cu�i n�m 2004. V�n phòng �ã c� g+ng c�i ti�n d
 toán ngân sách thông qua vi�c 
xem xét k  l�7ng nh
ng chi phí th
c t� c�a n�m 2004, và thông tin v� các chi phí th& tr�%ng 
hi�n t�i c�a n�m 2005. K� ho�ch ngân sách �ã t�p trung vào nh
ng h�ng m�c ���c s$ d�ng 
Qu  u! thác V�n phòng. S
 c� g+ng c�i ti�n d
 toán ngân sách là nh�m nâng cao k�t qu� gi�i 
ngân.      
 
Tuy nhiên, h�i ngh& �ánh giá th�%ng niên c�a PSC �ã không t	 ch�c vào tháng 12 n�m 2004 
mà ���c t	 ch�c mu�n h�n vào 25/ 1/ 2005. Vì v�y, ngân sách n�m 2005 cho ��n cu�i tháng 
1 m�i ���c phê duy�t, do �ó �ã d-n ��n s
 ch�m tr( trong vi�c gi�i ngân cho m�t s� h�ng 
m�c. T	ng quát v� ngu�n qu  �óng góp và t�t c� các ho�t ��ng chi tiêu cho ��n ngày 15 
tháng 11 n�m 2005 ���c th� hi�n trong B�ng 3.    
 
Ki�m toán Qu/ U0 thác V�n phòng và nh�ng khuy�n ngh. v
 qu%n lý  
V�n phòng CO �ã h�p ��ng v�i Công ty Grant Thornton �� ti�n hành ki�m toán tài chính 
n�m vào tháng 5 n�m 2005. K�t qu� ki�m toán �ã cho th�y r�ng vi�c qu�n lý tài chính c�a 
V�n phòng r�t t�t và không có sai l�m nghiêm tr#ng nào. V�n phòng �ã th
c hi�n t�t công tác 
giám sát tài chính c�a Qu  u! thác V�n phòng. Công tác báo cáo tài chính cho các nhà tài tr� 
c�ng nh� lãnh ��o v�n phòng ���c th
c hi�n theo �úng k� ho�ch �ã �� ra. D
a trên các 
khuy�n ngh& do các cán b� ki�m toán cung c�p, V�n phòng �ã c�i ti�n ki�m soát n�i b� �� 
tránh x�y ra các r�i ro không �áng có.     
 
Tình hình chung v
 vi�c s& d'ng Qu/ U0 Thác V�n phòng FSSP CO  
M�c �� gi�i ngân �ã t�ng d�n k� t� khi V�n phòng CO �i vào ho�t ��ng n�m 2002. Các ho�t 
��ng gi�i ngân �ã ��t t�i �)nh �i�m vào n�m 2004 tuy nhiên �ã gi�m xu�ng trong n�m 2005 
(B�ng 4). M�t s� ho�t ��ng do Qu  u! thác V�n phòng CO h� tr� trong n�m 2004, �ã ���c 
h� tr� b"i Qu  u! thác Ngành lâm nghi�p nh� là ho�t ��ng v� xây d
ng C'm nang Ngành 
Lâm nghi�p (FSM) và H� th�ng thông tin và giám sát ngành lâm nghi�p (FOMIS). Các ho�t 
��ng c�a V�n phòng CO và l��ng nhân s
 �ã gia t�ng �� h� tr� các ho�t ��ng ngày càng 
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nhi�u. Trong n�m 2005, s
 gia t�ng trong các ho�t ��ng �ã kéo theo s
 tham gia �áng k� c�a 
h�u h�t các cán b� v�n phòng trong các ho�t ��ng hành chính ��i v�i Qu  u! thác ngành lâm 
nghi�p c�ng nh� là cung c�p các h� tr� h�u c�n và k  thu�t cho vi�c xây d
ng Chi�n l��c 
Lâm nghi�p Qu�c gia m�i và 2 nghiên c�u �*c bi�t - v� các v�n �� liên quan ��n gi�i trong 
lâm nghi�p và lâm nghi�p, xoá �ói gi�m nghèo và sinh k� nông thôn.  
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B�ng 3. Các ngu�n và ho�t ��ng chi tiêu c�a Qu  u! thác V�n phòng CO cho ��n 15/11/2005 
   ��n v&: USD 

TT Ngu	n !ã cam k�t và 
h�p �	ng1 

Các kho�n �ã 
nh�n/ hoàn l�i cho 

��n 31/12/20042 

Kho�n �ã nh�n/ 
hoàn l�i t� 

1/1/2005 ��n 
15/11/20052 

Chi tiêu 
��n 

15/11/2005 
Còn l�i 

1 2 3 4 5 6 7=4+5-6 
H� tr� ch� ch�t cho các ho�t ��ng c�a V�n phòng CO và ��i tác FSSP: 
1 Hà Lan 350,000.00 300,000.00 50,000.00 
2 Ph�n Lan 397,660.00 202,827.95 154,854.62 
3 Thu1 S. 285,600.00 119,864.04 59,965.00 
4 Thu1 �i�n 184,935.06  64,935.06 
5 Chính ph� Vi�t Nam 15,238.10 13,131.98 2365.33 

664,349.89  303,594.09  

 T�ng c�ng 1,233,433.16 635,823.97  332,120.01    
H� tr� �n �&nh cho các m�c �ích c� th� 

1 Hà Lan, Thu1 �i�n 
và Thu1 S. ��i v�i 
nghiên c�u lâm 
nghi�p, xoá �ói gi�m 
nghèo và sinh k� 
nông thôn 

137,000.00 96,000.003  24,924.294 71,075.71? 

2 Ph�n Lan ��i v�i h�i 
th�o v� SWAP   11,000.00 8,047.41  8,078.99 -31.58 

3 FAO ��i v�i h�i th�o 
v� các loài b�n �&a 5,000.00 4,473.82  4,475.15 -1.33 

4 FAO ��i v�i h�i th�o 
v� trang tr�i lâm 
nghi�p 

25,000.00 18,816.53  14,183.34 4,633.195 

5 ADB ��i v�i các ho�t 
��ng HIF 55,000.00 35,004.38  27,696.18 7,308.206 

6 SNV ��i v�i PRG 16,304.00 6,000.00 -680.38 5,319.62 0 
7 SNV ��i v�i Ban 

so�n th�o Lu�t Lâm 
nghi�p 

5,760.00 4,036.31 494.22 4,532.34 -1.81 

8 EU ��i v�i các h�i 
th�o qu�c gia v� HIF 5,000.00 4,800.00 -2,194.69 2,602.83 2.48 

9 GTZ ��i v�i các ho�t 
��ng c�a HIF 4,000.00 0 0 0 0 

10 Thu1 �i�n ��i v�i K� 
ho�ch Hành ��ng 
Lâm nghi�p 

17,570.00 16,929.55  16,592.61 336.94 

11 EU ��i v�i h#p PSC 2,000.00 1,650.83  1,650.83 0 
 T�ng c�ng 283,634.00 195,758.83 -2,380.85 110,056.18 83,321.80 

Ghi chú:  
1. Các cam k	t �ã ���c chuy�n ��i thành ��ng USD d�a trên các kho�n th�c nh�n cho giai �o�n 2002-
2005. �
i v�i các cam k	t cho giai �o�n 2006-07, nh�ng m�c quy ��i sau ���c áp ��ng �� tính toán các 
�óng góp:       1 Euro = 1,18 USD; 1 Swiss franc (CHF) = 0,76 USD; 1 Swedish kroner (SEK) = 0,12 USD. 
2. Các cam k	t h� tr� c�a các ��n v� tài tr� song ph��ng ���c �óng góp b�ng các ��n v� ti�n t� khác nhau 
nh� USD, Euro, ho�c kroner Thu� �i�n và ���c chuy�n vào tài kho�n ti�n USD c�a V n phòng CO. S
 
l��ng ti�n USD ph�n ánh t! giá quy ��i trong ngày chuy�n ti�n, và trong m"t s
 tr�#ng h�p, ch�a bao g�m 
các kho�n kh$u tr� phí c�a ngân hàng n��c ngoài cho chuy�n ti�n �i�n t%.   
3.  V n phòng CO hi�n v&n �ang ch# �óng góp t� phía Thu� S' cho nghiên c�u này. 
4. Các chi phí cho Nghiên c�u v� Lâm nghi�p, Xoá �ói gi�m nghèo và Sinh k	 nông thôn ch� y	u là các 
kho�n t�m �ng cho Tr�#ng ��i h
c Lâm nghi�p Vi�t Nam cho nghiên c�u này. D� tính r�ng nghiên c�u 
này s( ���c hoàn t$t và t$t c� các kho�n chi s( ���c hoàn thi�n vào ngày 31/12/2005. 
5. Cân �
i s( �wocj s% d�ng cho vi�c in $n báo cáo cu
i cùng. 
6.  V n phòng CO �ã c
 g)ng hoàn l�i các kho�n này cho v n phòng ��i di�n ADB t�i Hà N"i, tuy nhiên 
v n phòng này không n)m rõ v� d� án này. Do v�y, v$n �� này c�n ���c gi�i quy	t v�i c� quan ��u não 
c�a ADB t�i Manila. 



Báo cáo �ánh giá Hàng n�m FSSP&P 2005 Tháng 11 n�m 2005 
�

� �

7. Ban ��u Sida �ã �� xu$t r�ng các kho�n còn l�i s( ���c s% d�ng cho vi�c in $n báo cáo cu
i cùng, tuy 
nhiên B" NN&PTNT �ã không ch$p thu�n. Do v�y, V n phòng CO c�n th
ng nh$t v�i Sida li�u có b� sung 
các kho�n còn l�i vào �óng góp không $n ��nh cho Qu� u� thác V n phòng, ho�c  hoàn l�i các kho�n này 
cho Sida. 
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B�ng 4.  T	ng s� các ho�t ��ng gi�i ngân c�a Qu  u! thác V�n phòng (Các kho�n h� tr� ch� 
ch�t và �n �&nh). 

 Ngân sách (USD) Gi�i ngân (USD) (%) 
Tháng 11 – 12/ 2002 46,650.00 43,723.34 93.7 

2003 545,163.00 139,293.09  
25.6 

2004 Ban ��u:               
1,644,909 
S$a �	i:  718,731.00                 

382,281.87 53.2 

• 1/1 – 15/11/2005  207,456.94  

• 16/11 – 31/12/2005 (��c tính)  161 400.00  

2005 (��c tính) 482,194.64 368,856.94 76.5 
Ghi chú: Trong n�m 2004, ngân sách c�a FSSP&P bao g�m r�t nhi�u các ho�t ��ng hi�n 
���c các ��i tác h� tr� tr
c ti�p, không thông qua Qu  u! thác V�n phòng CO. Ph��ng th�c 
ti�p c�n này cho th�t r�t khó kh�n cho vi�c giám sát, th�m chí sau khi s$a �	i ngân sách gi
a 
n�m.   
 
Vi�c s$ d�ng Qu  u! thác V�n phòng CO cho ��n nay ���c nêu c� th� trong B�ng 5.   
 
B�ng 5.  Chi ti�t các ho�t ��ng chi tiêu t� Qu  u! thác V�n phòng cho ��n ngày 15/11/2005. 

Ho�t ��ng Ngân sách 
(USD) 

Thanh toán 
(USD) 

Cân ��i 
(USD) 

Các kho�n chi tr
c ti�p cho các ho�t 
��ng v�n phòng 221.488,00 141.597,28 

(63,1%) 79.890,72 

Các ho�t ��ng ch� ch�t 124.041,00 41.269,73 
(33,3%) 82.771,27 

Các nghiên c�u �*c bi�t (Nghiên c�u 
v� Lâm nghi�p, Nghèo �ói và Sinh k� 
nông thôn) 

136.665,64 24.589,93 
(18,0%) 112.075,71 

T�ng c�ng 482.194,64 
 

207.456,94 
(43,0%) 

274.737,7 
 

 

Trong n�m 2005, h�u h�t các chi tiêu cho ho�t ��ng v�n phòng �ã ���c th
c hi�n �úng h�n. 
Tuy v�y, v� m*t nhân s
 theo k� ho�ch, �ã có s
 ch�m tr( trong vi�c tuy�n d�ng m�t Cán b� 
Ch��ng trình v� Lâm nghi�p, và cho ��n th%i �i�m này, B� NN&PTNT v-n ch�a bi�t phái 
b�t k2 m�t cán b� nào vào v& trí Cán b� Ch��ng trình c�p cao v� lâm nghi�p ho*c Cán b� tài 
chính c�p cao (c� 2 v& trì này ���c d
 ki�n t�p trung vào các ho�t ��ng c�a TFF). 
 
Các ho�t ��ng gi�i ngân cho m�t s� ho�t ��ng ch� ch�t �ã b& hoãn l�i, vì các ho�t ��ng có s
 
kh"i ��u ch�m h�n so v�i k� ho�ch, nh� là các cu�c h#p PRG và ho�t ��ng v� h� th�ng thông 
tin qu�n lý �i�n t$ c�a CO (COMIS), bao g�m m�t h� th�ng giám sát ngân sách toàn di�n, và 
�ào t�o cán b� v�n phòng. M�t s� kho�n trong k� ho�ch ngân sách cao h�n nhi�u so v�i các 
chi phí th
c t�. 
 
Trong n�m 2005, V�n phòng CO ch) th
c hi�n m�t ho�t ��ng l�n v�i kho�n h� tr� �n �&nh - 
nghiên c�u v� lâm nghi�p, xoá �ói gi�m nghèo và sinh k� nông thôn. V�n phòng CO �ã nh�n 
���c nh
ng �óng góp t� 2 ��n v& tài tr� là Hà Lan và Thu1 �i�n. Phía Thu1 S. v-n ch�a 
cung c�p �óng góp nh�ng �ã cam k�t th
c hi�n vi�c này. Nghiên c�u này �ã �ã b+t ��u tri�n 
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khai t� tháng 2 n�m 2005, và d
 ki�n s� hoàn t�t vào ngày 31/12/2005. Các ho�t ��ng gi�i 
ngân cho ��n nay �ã b& ch�m l�i, do các kho�n t�m �ng hi�n t�i c�n ���c quy�t toán c�ng nh� 
hoàn t�t thanh toán các kho�n chi. 
 
Theo ti�n �� c�a các ho�t ��ng �ang ti�n hành, d
 ki�n cho t�i ngày 31/12/2005, t	ng t) l� 
gi�i ngân c�a Qu  u! thác V�n phòng s� ��t t�i 70%, trong �ó ho�t ��ng gi�i ngân cho 
nghiên c�u v� nghèo �ói s� ��t ���c ít nh�t là 90% ngân sách theo k� ho�ch. D
 tính r�ng s� 
gi�i ngân ���c 161,000 USD �� trang tr�i các ho�t ��ng s� ���c th
c hi�n, c�ng nh� quy�t 
toán các kho�n chi cho ho�t ��ng �ã th
c hi�n trong n�m nay. 8�c tính kho�ng 103,500 USD 
s� ���c chi tr� ��i v�i nghiên c�u v� nghèo �ói (h� tr� �n �&nh), trong khi �ó ��c tính kho�ng 
58,000 USD s� ���c thanh toán t� h� tr� ch� ch�t cho các ho�t ��ng v�n phòng và các ho�t 
��ng ch� ��o.  
 
Cân ��i t	ng th� (c� h� tr� ch� ch�t và �n �&nh) cho Qu  u! thác V�n phòng CO ���c nêu rõ 
trong B�ng 6 d��i �ây. 
 
B�ng 6.  B�ng cân ��i (1/1/2005 – 15/11/2005). 
Tài s�n/ V�n S� d� ��u k2 (01/01/05) S� d� cu�i k2 (15/11/05) 
Tài s�n   
Ti�n m*t 466,55 52,89 
Ti�n g$i ngân hàng 272.965,22 351.479,60 
Các kho�n t�m �ng l�n 0.00 13.811,37 
Thanh toán ph�i thu 105,99 32.213,45 
Chênh l�ch t) giá h�i �oái 656,51 654,70 
T�ng tài s�n 274.194,27 398.212,01 
V�n   
Vay s� thanh toán 6.697,99 1.904,46 
Các �óng góp 832.794,58 1.169.062,79 
S$ d�ng -565.298,30 -772.755,24 
T�ng v�n 274.194,27 398.212,01 
GHI CHÚ: T	ng các ngu�n v�n " �ây nhi�u h�n so v�i s� li�u ���c báo cáo trong B�ng 3, vì b�ng cân ��i này 
c�ng bao g�m c� lãi và hoàn thu�. Tuy nhiên, V�n phòng CO không ���c phép s$ d�ng các kho�n này.  
 
Ngu(n v
n s3n có cho giai �o�n 2006-07 
D
a trên nh
ng chi tiêu ��c tính t�i cu�i n�m 2005, và nh
ng cam k�t h� tr� cho giai �o�n 
2006-07, các kho�n h� tr� d
 ki�n s� s3n có cho 2 n�m t�i �ây ���c th� hi�n c� th� trong 
B�ng 7 d��i �ây. 
 
B�ng 7.  Nh
ng d
 �oán v� Qu  u! thác V�n phòng (ch) có h� tr� ch� ch�t) 
 USD 
Cân ��i hi�n t�i 303.594,09 
Các chi phí d
 ki�n, 16/11/05 – 31/12/05 - 58.000,00 
Ngu�n v�n còn l�i ��c tính, 31/12/05 245.594,09 
Các �óng góp ��c tính c�a nhà tài tr� trong n�m 2006 (nh�ng 
cam k	t hi�n t�i) 

175.460,00 

Các �óng góp ��c tính c�a nhà tài tr� trong n�m 2007 (nh�ng 
cam k	t hi�n t�i) 

105.600,00 

Các ngu�n v�n ��c tính s� sãn có trong giai �o�n 2006-07 526.654,09 
Tu2 thu�c vào kh�i l��ng các ho�t ��ng c�a ��i tác và V�n phòng CO, l��ng cán b� c�a 
V�n phòng, và các nhân t� khác, ��i tác FSSP có th� c�n tìm ki�m các ngu�n h� tr� b	 sung 
cho Qu  u! thác V�n phòng CO cho n�m 2007. 


