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Muc luc cdc tir viét tat

ADB Ngan hang Phat trién Chau &

AFTA Khu viwc Mau dich Ty do ASEAN

AG Céng ty cb phan

AHK Phong Thwong mai Nuwdc ngoai

AlP Chuwong trinh Dau tw chiu A ciia Uy ban chau Au
AmCham Phong Thwong mai My

APA Ban chau A Thai binh dwong ctia Kinh té Brc
APEC Hop tac Kinh té chau A - Thai binh dwong
ASEAN Hiép hoi cac nuwéc Bong Nam A

AUMA Ban trién 1&m va hoi cho cla Kinh té Dirc
BCC Hop déng hop tac thwong mai

BDI Hiép hdi lién bang céng nghiép Buc

BFAI Co quan lién bang vé kinh té déi ngoai

BOT Xay dyng - Van hanh — Chuyén giao

BSP Tbng san pham xa hoi

BT Xay dwng - Chuyén giao

BTO Xay dwng - Chuyén giao - Van hanh

CEO Téng Giam déc

CIM Trung tam phat trién va di dan québc té

CKD Completely Knocked Down

DAAD Co quan trao ddi han lam Burc

DEG Cong ty TNHH dau tw va phat trién Dlirc

DIE Vién chinh séch phat trién Birc

DIHK Hiép hdi Phong Thwong mai va Céng nghiép Blc
DPI S6 ké hoach va dau tw

EBIC Trung tdm théng tin thwong mai Chau Au
EPZ Khu ché xuat

EU Lién minh Chau Au

Eurocham Phong thwong mai Chau Au tai Viét nam

FDI Pau tw nwdc ngoai truc tiép

FIE Doanh nghiép dau tw nwéc ngoai

FOB Giao hang tai cang di

FOE Doanh nghiép 100% vén nwéc ngoai

GBA Hiép hdi Thuwong mai Buic

GIC Thwong mai va céng nghiép Blc

GTzZ Té chirc hop tac ky thuat buc

GWZ T6 chlic Hop tac Kinh té bang Baden-Wiirttemberg
HCMC Thanh phd H6 Chi Minh

HEPZA Ban Quan ly cac Khu Céng nghiép va Ché xuét thanh phé H6 Chi Minh
IFC Hop tac tai chinh quéc té

IHK Phong thwong mai va céng nghiép
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ILPD Cuc Xuc tién va Dang ky dau tw

ITPC Trung tam xGc tién thwong mai va dau tw Thanh phd H6 Chi Minh
IPC Trung tam xuc tién dau tw

IWF Quy tién té quéc té

4 Khu céng nghiép

JBIC Ngan hang Hop tac Quéc t& Nhat ban

JETRO T chirc thwong mai hai ngoai Nhat ban

JICA Co quan hop tac qubc t& Nhat ban

JV Lién doanh

KW Ngan hang tai thiét Bic

KFZ Xe co gioi

KMBII Dy an hd tro cac doanh nghiép nhé va vira Il ctia MPI - GTZ
KMU Doanh nghiép nhé va vira

LBBW Ngan hang bang Baden-Wiurttemberg

M&A Merger & Acquisition

MIGA Co quan bao lanh diu tw da phwong (Nhém Ngan hang Thé giéi)
MOE Trung va Boéng Au

MNC Céng ty da quéc gia

MPDF Chuong trinh Phat trién Khu vuc Tu nhan ving Mekong
MPI Bo ké hoach va dau tw

NRW Nordrhein-Westfalen

OAV Hoi Bong A

ODA Vién tro phat trién chinh thirc

PERC Cong ty tw van rii ro kinh té va chinh sach

PIT Thué thu nhap céa nhan

PPP Hop tac cong tw

PWC PricewaterhouseCoopers

SOE Doanh nghiép vén nha nwéc

Tl Tinh minh bach québc té

UNCTAD Hoi nghi Lién hiép qubc vé thwong mai va phat trién
USBTA Hiép dinh thwong mai song phwong Hoa ky

VBF Dién dan kinh té Viét nam

VCCI Phong thwong mai va cdng nghiép Viét nam

VDG Hoi Viét - Buc

VvDZ Trung tam Viét Pirc (VDZ) tai Dai hoc Bach khoa Ha ndi
VIPA Co quan xuc tién dau tw Viét nam

VND DPong Viét Nam

WTO T chirc thwong mai thé gioi
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L&i cam on

Nghién ciru dwoc thie hién véi sw hé tro va sw chia sé kién thirc cia nhiéu ngudi. Tac gia
xin chan thanh cdm on cac chu doanh nghiép/ cac nha quan ly doanh nghiép tai Viét Nam va
tai D&rc -nhirng ngudi da danh thoi gian cho viéc phéng van cling nhw dwa ra nhirtng quan
diém cta ho vé hoat déng kinh doanh hang ngay vé dau tw truc tiép véi nwéc ngoai. Cac
théng tin va nhitng y kién tw van cla tat ca cac lanh dao cla chinh phd va cac can bd cla
cac to chirc trung gian da déng gép mét phan quan trong cho nghién ctvu nay. Danh sach
nhirtng nguwdi dwoc phdng van va nhirtng nguwdi tham gia thdo luan dwoc néu trong Phu luc
kém theo.

Dac biét, tac gia xin cdm on 6ng Lé Duy Binh, ba Lé Thu Thuy, chi Astrid Bessler, ba Ina
Joachim, ba Inge Mierke va ba Hilde Schaab vé& nhirng y kién dong goép, hé tro tinh than,
cong tac td chirc va hd tro vé& bién soan.
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0 Tom tat

Béi canh Dé dat dwoc muc tiéu phat trién day tham vong cla cac nha Ianh dao Viét
nam, mot trong nhiéu bién phap can thiét 1a nang cao dong FDI vao Viét nam
— chinh phu 1ap ké hoach dong chay hang nam tir 1 — 2 ty USD. Pau tw truc
tiép clia e tai Viet Nam cho téi nay twong ddi it. D& hé tro cac co quan
Viét Nam trong viéc thuyét phuc nhiéu hon nira cac nha dau tw Pic tham gia
tai Viét nam va dé tao nhirng yéu té6 diu vao cho chién lwoc thac day FDI,
cong trinh nghién ctru nay khao sat nhirng diém dwéi day:

e Tinh hinh va sw phat trién dau tw truc tiép ctia Dirc trén thé gidi

 Xu thé mong doi vé dau tw truc tiép cha Dlrc

e Tinh hinh va sw phat trién vé& dau tw trwc tiép clia D tai Viét nam

e Sy hai ldbng va nhirng kinh nghiém cla cac nha dau tw Pirc tai Viét nam
e S quan tdm cda cac codng ty Dirc dbi voi Viét nam

e Tinh hinh co cau td chirc trong linh vye xuc tién dau tv tai Viét nam voi
tiéu diém nham vao cac nha dau tw Blrc cling nhw cac t6 chirc quan
trong tai Blrc

e Cong cu xuc tién FDI
e Khuyén nghj vé chién lwoc hé tro FDI tir Dlrc

Nhirng két qua cta cdng trinh nghién clru nay dwa vao tham do y kién cac
nha dau tw Btrc tai Viét nam cling nhw cac nha quan ly doanh nghiép tai Birc
quan tdm dén chau A, nhiéu cudc trao dbi v&i cac hat nhan va co quan trung
gian quan trong nhét cling nhw t& viéc tham dw cac chwong trinh giéi thiéu
xuc tién dau tw.

0.1 D4u tw trurc tiép cua Dirc tai Viét Nam - mét cai nhin khai quat

Pau tw trire Hién c6 khodng 30 (tuy thudc vao théng ké&) nha dau tu tryc tiép clia Dic tai
tiép cua Birc Vigt Nam (chirng hon mét nlra trong do la cac cong ty con 100% vdn nuéc
tai Viét nam nq03i sé con lai la lién doanh) véi tdng vén dau tw tir 70 dén 118 triéu USD

con twong doi 5 \hoang 3.000 — 4.000 lao dong. Ngoai ra nhidu doanh nghiép Dirc co dai
it dien tai Viét nam (khoang 85). Tuy nhién xét v& nwéc cung cap FDI thi Bic
méi dirng & thir hang 20. Cao diém ctia dong FDI tir Blrc 1a vao gitra nhirng
nam 1990, trwdc 1997, trwdc ca cudc bung nd khing hodng chau A, da dién
ra mot sw tham nhap 6 at. T& 2001 lai cho thdy mét xu thé tang nhe. Sy phan
bd theo dia phwong clia cac dau tw tap trung rd rét & Thanh phé H6 Chi Minh
va céc tinh lan can nhw Béng nai, Binh Dwong ciing nhw tai Ha néi. O day
ndi I&n van dé 1a cac cong ty con 100% (FOE) ctia Pirc tuyét dai da sé nam &
phia Nam. Qua d6 rut ra vai trd quan trong clia chinh quyén dia phwong, diéu
nay da dwoc xac nhan théng qua phéng van cac doanh nghiép. Cac quan
chirc tai cac tinh thanh néu trén & phia Nam san sang hop tac va cé nang
Ilwc, do la nhirng yéu t& quan trong cua dia phwong. Bong Iwc quan trong
nhat d& cac doanh nghiép Dlrc dau tw vao Viét nam la khai pha thi trudng
m&i, trong khi chi c6 s6 it cac nha dau tw Birc chon dia phwong nham gidm
bét chi phi. Chi trong ngamh may méc va da gidy co6 sy tap trung sé it nha
san xuat xuat khdu Bic.
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Cédc nha ddu Nhirng phdng van v&i cac nha dau tw Dic va cac co quan trung gian & Viét
tw Blrc hai nam da cho mot birc tranh vo cung tich cwe vé nhitng diéu kién dau tw doi
long & Viét \4i cac nha dau tw Dac tai Viet nam. Moi trwdng dau tw dwoc danh gia tr tot

nam  §én hai long, véi xu thé cai thién rd rang. Khong khi tich cuwc nay ciing thé
hién & chd 80% doanh nghiép dwoc héi mubn tré lai dau tw tai Viét nam va
70% c6 ké hoach mé rong hoat dong & Viét nam. Thé manh Ién nhét cda Viét
nam duwoc khéng dinh qua phéng van 1a lao dong cua Viét nam. Bén canh chi
phi lwong thap, hdu hét cac doanh nghiép déu nhidn manh chét lvong lao
dong rat cao va trwdc hét ngoi khen y thirc lao dong cao, sw trung thanh,
nang khiéu tiép thu va tinh ty my can than, d6 la nhirng diéu kién dan t&i chat
lwong san pham cao, ty 1& hw héng thap. Ciing lién quan dén cac chi phi
lwong thap |a nang xuét lao dong cao va gia thanh san phadm thap. Cé diéu
th vi 1a chinh yéu t6 lao ddng ciing dwoc nhiéu nha quan ly nhdn manh,
nhitng ngudi da thay diéu nay & rat nhiéu nwéc khac tir chinh kinh nghiém
thwc té cia minh. Nhirng diém cong quan trong tiép theo cho FDI 1a sy 6n
dinh chinh tri cao va tinh hinh an ninh rat tét. Ké ca thi tredng ndi dia ciing
phat trién day hira hen. Thij trwdng hang tiéu dung phat trién nhanh chong
nho xuét hién tang I&p trung lwu nang dong, dleu do dan téi thac ddy nhu ciu
vé hang cao cap cung voi si quen thudc va mén md cao ddi v&i hang hoa
cia Pirc, diéu nay lam cho hang hod DPic tré nén hadp dan. Kinh té
tw nhan trong nuwéc ciing phat trién nang dong va cé nhu cau ngay cang
nhiéu vé trang thiét bi va cong nghé. Dau tw ciia nha nuéc vao co sé ha tang
cling phat trién tich cwc va Viét nam c6 vj tri chién lwoc wu thé trong khéi
ASEAN ciing nhw AFTA. Néu phan tich nhitng diém quan trong nhat cho
nhitng quyét dinh diu tw cta doanh nghiép thi tinh hinh & Viét nam dwoc
danh gia 1a tich cwc/rat tich cuc trong s 5 diém cla 10 diém nay. V6&i 5 diém
con lai, rd rang c6 nhirtng van dé phai dwoc cai thién. Tuy nhién co |18 khong
c6 diém nao cé thé coi la ly do dé khong dau tw vao Viét nam.

Nhu cau hanh Méc du nhin chung cé sy hai long cao cla cac nha dau tw Bic nhwng van
dong ttr gidc con nhu cau vé nhirng dong thai cai thién moi truong dau tw. Nhirng diém
dg cdc nha qyan trong nhat dwoc néu & day la: giam bét tinh trang quan liéu, thi€u minh
dau tr pach trong didu hanh va tham nhiing. Ngoai ra con doi héi gidam cudc phi
vién thdng, cai cach thué, trwdc hét 1a gidm thué thu nhap cho nhan vién Viét

nam cé thu nhap cao va cai thién co sé ha téng trong nuwéc.

0.2 Bau tw tryee tiép cla Dirc trén thé gidi - tinh hinh hién nay va xu
thé mong doi

Dau tw trirc PAu tu tryec tiép clia Dlrc trén thé gi¢i khodng 700 ty Euro, véi tbng cong gan
tiép cua Blrc 30.000 doanh nghlep va trén 4 triéu cong nhan vién. Gitra nhirng nam 1997
trén thé giéi 3 2001 c6 sw m& rong to I&n dau tw tai san cla cac doanh nghiép Duc tai

nwdc ngoai va cé sy chuyén dich trong thwong mai va nganh gia cong theo
hwdng cong ty gép vdn va cac té chic tai chinh khac. Cao diém cua
hoat dong FDI Dtrc 1a 1999 va giam sut manh tir do, diéu nay cting phu hop
v&i xu thé trén thé gigi. Cac quoc gia dau tw quan trong nhét clia cac nha dau
tw Dlrc trwdc sau van la nodi bo EU va Bac My, tiép theo dén Pong Au va
chau A. Trong pham vi chau A, cac doanh nghiép Birc dau tw tryc tiép VO’I
murc 38 ty Euro, trong d6 9 ty Euro & Nhat ban va 6,8 ty Euro & Trung quéc,
trong khi tai Viét nam la 70 - 118 triéu Euro, duw&i 1% von FDI Dirc dau tw vao
chau A. Theo mét quan sat vé ngudn FDI hang nam, trwdc hét néi 1én sw bién
ddong manh mé vé cac dong dau tw vao chau A. Sy phat trién cac ngudn dau
tw cling xac nhan tam quan trong ctia 6n dinh chinh trj tai mot quéc gia trong
viéc hap dan cac nha dau tv Blc.
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ngoai cta Dirc

GTZ - MPI/ILPD Promotion of Investment and Economic Cooperation (KMB II) Project

Trong mét quan sat vé FDI Blrc vao Trung qudc, dbi tht canh tranh I&n nhat
hién nay ctia Viét nam vé FDI, ngudi ta khdng dinh rdng moét nivra vén dau tw
hang nadm tir Durc - s6 nay tir 1995 dén 2002 chiém tir 322 dén 822 triéu Euro
— di vao linh vic gia cbng, bén canh do linh vyc dich vu cong cdng ngay cang
c6 vai trd quan trong. Qua phéng van cac nha quan ly doanh nghiép DBurc thi
dia diém CHND Trung hoa trwéc hét co wu thé vé chi phi thuan lgi cho san
xuét hang loat, cong nghiép cung tng tét hon va thi trudng ndi dia I&n hon
dang ké&. Nhirng bang chirng Gng ho Viét nam dwoc néu qua phdng van la:
chét lwong lao dong cao hon dang ké, tinh c&i m& cao hon dbi voi nguoi
Pure, chat lwgng sinh hoat cao hon cho nguwdi nwdc ngoai, cé vi tri chién
lwgc khu viee ASEAN/AFTA ciling nhw kha nang da dang hoa rdi ro.

MGt tham do y kién clia Hoi dong cac Phong Cong nghiép va Thuong mai
Bure (DIHK) cho thay, trong nhirng nam t&i co thé ch® don mot sy gia tang rd
rét veé nguon FDI tir Birc — 38% tat ca doanh nghiép cong nghiép Burc co ké
hoach dau tw & nwéc ngoai trong 3 nam t&i. Nhirng xu thé dwéi day dac biét
thua vi:

e Su quan tdm dén chau A tang lén

e Chuyén dich cac hoat dong vé vén va tri thirc ra nwéc ngoai

e Chiéu huéng lon nhét ctia FDI nghiéng vé cac linh virc may mac, san
xuat thiét bj dién, ché tao 6 t6, kj thuat dién tlr va nganh dét

e Sw quan tdm ngay cang I&n vé FDI cla cac xi nghiép quy mod vira

e Xuét hién ré rang do nghiéng Nam - Béc va Tay - béng tai cac doanh
nghiép Dlrc trong chiéu hwéng FDI cla ho

e Cac phong Cong nghiép va Thuong mai cta tieng tinh thanh bao cao vé
s quan tam dac biét manh mé doi v&i chau A, & day cang thay rd do )
nghiéng Tay - Béng; cac doanh nghiép Bong B¢ it quan tam t&i chau A

e Phwong cham gidm chi phi théng qua FDI néi 1&n hang dau, manh hon so
v&i muc tiéu khai pha thi trwong

0.3 Cdc yéu t6 dau vao va nhirng khuyén nghj chién lwge cho viéc
thic ddy FDI tee Dirc

Méi quan tam
cua cac nha
dau tw Purc
déi véi Viét
nam

Viét nam hau
nhw khéng
dwoc biét dén
tai Dire trong
vai tro mét dija
diém dau tw

Cai thién céng

Sau khi cac dau tw Pirc d6 vao chau A gira nhirng nam 1990 va cac dong
FDI sut giam ghé gom do suy thoai kinh té va thi trwong ching khoan toan
cau, sw quan tam t&i Viét nam trong nhlrng nam qua rat it. Trong khi d6 lai
c6 nhiéu doanh nghiép nghién ctru dén chi dé& FDI vao thi trwéng chau A,
trudc hét 1a vao CHND Trung Hoa. Nhu cau théng tin vé Viét Nam luc nay
cling tang I&n, tuy vé&i mirc dd con thap.

Mac du diéu kién dau tw & Viét Nam cé nhiéu wu diém, dong FDI tor Birc van
con it. Piéu nay c6 thé do Viét nam v&i vai trd [a mot dia diém dau tw hau nhw
con chwa dwoc biét dén & Plrc va con 1a dat nwdc véi mot hinh anh xa la.
Ngoai ra mdi quan tdm Ién dén Trung qudc hién dang che I4p viéc chu y t&i
cac thi trwong chau A khac. Nhivng tré ngai tiép theo 1a do thiéu didu kién
théng tin & Durc, sw lo ngai (trwdc hét véi cac doanh nghiép vira) khi dat chan
vao mot dat nwéc co vé xa la vé dia ly va van hoa ciing nhu thiéu nhivng hiéu
biét d& co thé lam chi bwdc di nay; & day tré ngai Ion nhat 14 tim kiém mot
dbi tac kinh doanh & Viét nam. Nhiéu doanh nghiép dwoc héi da phan nan vé
viéc kho tiép can vai cac thong tin vé diéu kién dau tw tai Viét Nam.

Tém lai c6 thé xac nhan réng cac diéu kién dau tw cho FDI tai Viét nam thoi
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gian qua duoc coi |4 tét. Poéng thdi tai Dlrc chidu hwéng dau tw va méi quan
tam vao chau A ciing tdng Ién. Tuy nhién vi Viét nam véi vai trd mot dia diém
dau tw déi véi doanh nhan DBirc hau nhw khéng xuét hién trén man hinh nén
chi ¢6 it dau tw truc tiép tr Dlrc vao Viét nam. Do dé viéc cai thién va ting
cwong xic tién FDI cho Viét nam that sy ¢ y nghia va nhiéu hira hen.

Tai Dlrc co nhiéu co quan co nghién ciru vé cha dé FDI tai Viét nam va cung
cap mot phan thong tin cling nhw cac cudc gioi thiéu vé dé tai trén. That ra
nhirng nam gan day chi c6 it hoat déng vé chi dé Viét nam va ciing kha it
nhu ciu vé théng tin. Tai Viét nam ciing cé nhiéu co quan gianh cho cac
doanh nghiép Blrc sy hd tro trong hoat ddng & Viét nam; nhung thuce ra ké
ca phia Blrc cling nhw phia Viét nam chwa cé mét dbi tac nao cé thé giup d&
cac doanh nghiép quan tam mot cach toan dién, chinh diéu nay thwong gay
tac dong lo ngai t&¢i cac doanh nghiép vira va nhé. Ciing can nhin nhan mot
cach nghiém khéc niva la co6 nhivng chéat van thac méc tir Birc khong duwoc
cac co quan tra |&i hodc chéat lwong cau tra & thap.

P4 tén tai mot sy phan cbng nhiém vy gilra nhirng co’ quan khac nhau. Trong
khi trong tdm cla cac té chirc quan trong phia Viét nam la quang ba dia diém
Viét nam, thi cac co’ quan Buc lai hd trg cac doanh nghiép Iwa chon dia diém
thich hop - nghia la ciling c6 thé la Viét nam - va gitp ho tai d6 trong viéc thuc
hién y dinh cia minh. Phia Viét nam, Bé K& hoach va Pau tw (MPI) phu trach
xuc tién FDI va hién nay dang xay dwng chién lwoc xdc tién FDI. Dé dia diém
Viét nam dwoc quang ba tét hon tai Dlrc can phai c6 nhitng hoat déng
& nhiéu cép.

Nhi¥ng hoat dong kha thi

Panh thiec mbi  |e  Cac chién dich quang cao
quan tam t&i

Viét nam / Cai
thién hinh anh |4  Céng tac bao chi, tham quan khao sat

e Théng tin tbt hon cla cac co quan trung gian & Purc

e Daidién tai Bic

e Roadshow

e Xay dwng mang lwéi quang ba tai Burc

e Néu bat va gi¢i thieu wu thé dia diém Viét nam

e Tiép tuc cai thién méi trwdong dau tw

Cung cép théng [e  Cung cAp tai liéu thdng tin va cac to gidi thiéu
tin .
e Caitién cac trang web hién co

e Codng bd cac nghién ctru thi trwedrng

e Cung gép sén cac tai lieu thong tin cho cac nha trung gian
Blrc vé nhirng wu thé cla dia danh Viét nam

e Tham quan khao sat cac doanh nghiép

e Té chirc gidi thiéu tuyén truyén

e Xay dwng cac diém thong tin tai Birc

e Hop tac v6&i cac hiép hoi nganh nghé va cong ty Birc da lam
& Viét nam

e Chuyén nghiép hoa viéc st ly cau hdi tai tt ca cac co quan
quan trong




H6 trg cdc nha
dau tw Durc
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DPao tao cac nhan vién lam viéc trong Iinh virc xuc tién dau tw

Co s& tién dé

Xac dinh nhirng nganh hira hen thanh cong

vé Iinh vuc .. I
e Cung cap cac nghién ctru linh vire
 Tich cuc tham gia vao viéc tiép tuc cai thién méi truong dau
tw (ké hoach hanh déng)
e Hop tac voi cac hiép hdi nganh nghé tai Birc va Viét nam
Hb tro' cac e Cung cap sén céc tai liéu thdng tin vé tirng bwdc khai pha thi

doanh nghiép
trong viéc chuan
bi va tién hanh
dau tw

trwdng

Hb tro’ tim kiém déi tac

Hb tro’ tim kiém dia diém

H6 tro dang ky va cép gidy phép
Tw vén soan thdo hop ddng

Van déng hanh lang di véi cac co quan nha nwéc

Phan I&n cac hoat ddng néu trén chac chan phai dwoc thwc hién tir phia Viét
nam va trong nhiéu tredng hop phai tinh dén sy hop tac cla nhleu cO quan
DPurc khac nhau trong vai trd cac hat nhan. Phia Dirc rat mong mubn cé cac
dich vu théng tin cho nhirng doanh nghiép quan tdm va hé trg ho trong viéc
tham nhap thi trwéng dwoc mé rong. Chi yéu cac doanh nghiép quy mé vira
hay bao cao nhirng khé khan ctia ho khi tham nhap thi trwérng va cé nhu cau
duwoc hé tro toan dién. Rat co tac dung néu cac co quan lién quan cung phéi
hop xay dwng mét chién lwoc cai tién tét hon viéc tiép tuc hé tro cac doanh
nghiép Durc tai Viét nam. Nhirng kha nang nay vi du cé thé xay dwng mot
Trung tdm Bire hoac mot hinh thire khac clia né nhw mot Trung tdm Dirc a0
chuyén tap trung vao cac dich vu dic biét ma thj tredng khdng cung cép
duwoc hodc mot Trung tdm chau Au, hop tac véi cac té chire chau Au khac.
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1 Bdi canh

Nhing muc
tiéu phat trién
day tham
vong

Can cdc
nguén FDI tir
1-2 ty
USD/nam

Nguén FDI tir
Ddrc it hon

Nghién ctu
ndy cung cap
cédc yéu té dau
vao cho viéc
soan thao
chién lwoc
xuc tién FDI
cua MPI

M6t cai nhin
khai quat vé
tinh hinh cac

t6 chirc

Chién Iwoc phat trién kinh té Viét nam cho khoang théi gian 2000 dén 2010
dé ra nhirtng muc tiéu day tham vong, nhw cho dén 2010 tinh trang déi va
nghéo kho tuyét déi phai thudc vé qua khr. Nhirng muc tiéu dé ra chi dat
dwoc nhd phat trién kinh t& nhanh va hoa nhap vao nén kinh té thé gi¢i. O
day chinh pha theo dudi muc tiéu tang gap ddi tong san pham x& hdi, nghia |a
mirc tang trwdng binh quan 1a 7%, ty suat dau tw khodng 30% téng san pham
xa hoi va tang trwéng xuét khau binh quan 14%. Ngudn dau tw truc tiép cia
nwdc ngoai (FDI) ciing can gép phan thwc hién muc tiéu nay théng qua
chuyén giao vén va cong nghé; chinh pha tinh dén nguén dau tw véi mirc dd
khoang 1 - 2 ty USD mo6i nam.

Dé dat dwoc ngudn dau tw nay, can phai cai thién ca méi trwong dau tu tai
Viét nam cling nhw cong j[éc xuc tién déu tw. Hién tai bo Ké hoach va bau tw
(MPI) dang soan thao chién lwgc xuc tién FDI méi.

Ngudn cung cép va sb lwong cac dau tu truc tiép ciia Birc vao Viét nam cho
t&i nay con twong déi thdp, mac du trong pham vi chau Au Bic la dbi tac
thwong mai I&n nhat cha Viét nam. Do d6 Bd K& hoach va Pau tw trong
chién lwvgc xdc tién dau tw méi mudn dac biét lwu y téi cac nha dau tw Duc.
Vi xuc tién dau tw phai d&c biét chuyén sau phu hop véi cac nhém muc tiéu
nén Bod can nhirng théng tin chi tiét v& nhém cac nha dau tw Bic co tiém
nang.

Nghién ctru nay cung cap nhirng thong tin chi tiét va yéu t6 dau vao cho viéc
ho trg cac nha dau tw Blre cling nhw phuc vu viéc xay dwng chién lwgc xuc
tien dau tw mai ctia Bo Ké hoach va Pau tw.

Trong d6 nghién ctru nay di vao nhirng van dé dwoi day da duwoc Bo Ké
hoach va Bau tw néu lén:

1. Swphat trién va xu hwéng hién nay cua cac dau tw truc tiép cha Dic 1a
gi, xét vé céc linh virc va cac quéc gia muc tiéu ?

Tai sao dau tw cta Dwc tai Viét nam lai it nhw vay?

Lam thé nao dé co thé thu hut nhiéu hon niva cac nha dau tv Bl téi Viét
nam?

4. Viéc xuc tién dau tw déi véi cac nha dau tw Blrc cé thé cai thien nhw thé
nao?

5. O Viét nam nhirng khu vuc nao thich hop nhat cho cac nha dau tw Dic?

Ngoai ra nghién ctru nay con cho mét cai nhin khai quat vé toan canh cac co
quan xuc tién dau tw tai Viét nam voéi tiéu diém nhdm vao cac nha dau tw
Btre.
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o ) Pinh nghia
vé dau tw tryc tiep ctia nwéc ngoai (FDI) cia UNCTAD

Dau tw trwe tiép nwéc ngoai (FDI) dwoc dinh nghia la sw dau tw véi mot quan hé dai han,
phan anh loi ich va sy kiém soat lau dai cia mot chu thé thwéng tra trong mét nén kinh té
(nha dau tu trye tiép nudc ngoai hay cong ty me) tai mot doanh nghiép trong mét nén kinh
t& khac khong phai [a nén kinh té cia nha dau tw nwédc ngoa| (doanh nghlep c6 von dau tw
truc tiép nwéc ngoai hodc doanh nghiép chi nhanh hodc c¢& sé& chi nhanh & nwéc ngoai).
FDI ham y nha dau tw c6 anh hwéng dang ké t&i viéc quan ly diéu hanh doanh nghiép &
nén kinh té khac. Sy dau tw nhw vay bao gém ca nhirng giao dich ban dau gitra hai chi thé
ciing nhw tat ca nhirng giao dich vé sau giira hai bén va gitra cac co s& chi nhanh & nuéc
ngoai, ca chi nhanh cé gan két va chi nhanh khéng gén két. FDI c6 thé do céc ca thé ciing
nhw cac chd thé kinh doanh thyc hién.

Dong FDI bao gébm vén do mét nha dau tw trwe tiép nwédc ngoai cung cap (trwc tiép hodc
thédng qua cac doanh nghiép lién quan) cho mét doanh nghiép ¢ vén dau tw trye tiép nwéc
ngoai hodc la vén nha nha dau tw truc tiép nwéc ngoai nhan dwoc tir mot doanh nghiép cé
von dau tw nwéc ngoai. Cé ba thanh phan trong FDI: vdn ¢b phan, thu nhap tai dau tw va
cac khoan vay trong néi bd cong ty.

UNCTAD (2001): B4o céo dau tw thé gidi, New York va Geneva 2001, trang 291.

Nha dau tw 1a nhitng doanh nghiép mé& céng ty dwédi dang hop ddng hop tac kinh doanh
(BCC), lién doanh (JV) hodc cong ty 100% von nudc ngoai (FOE) cling nhw chi nhanh ngan
hang. Ngoai ra con phan biét v&i cac dai dién cong ty dwdi dang van phong dai dién nhwng
khong dwoc tinh 1a nha dau tw theo nghia hep va dwoc dé cap riéng.

Vlet nam va DPirc da ky két mot hiép dinh danh thué hai 1an nam 1995; hiép dinh bao ho va
hd tro dau tw dwoc phé chudn ndm 1993 va c6 hiéu lwc tir 19.9.1998.
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2 Xay dwng va bwéc di

Phéan A:
Phan tich vé
FDI Dire trén

thé gioi va tai
Viét nam

Phén B: Xic
tien dau tv

Phu luc chi
tiét

Buwérc di:
nghién coru tai
liéu, tién hanh
tham do y kién
tai Dire va Viét

nam, trao d6i
voi cdc co
quan trung
gian & burc va
Viét nam

Phan A dé cap dén cac dau tw tai nuwdc ngoai cia Dirc. N gidi thiéu ngudn
FDI Blrc da chay vao nhirvng nwédc nao va khu vyc nao, cac xu thé nao da
dwoc thé hién trong nhitng ndm qua ciing nhw dwoc tréng ché trong twong
lai.

Ngoai ra bdo c&o con phan tich vé cac dau tw Dlc tai Viét nam. Sau phan
gidi thiéu va phan tich vé dau tw con xem xét t¢i sy hai long clia cac nha dau
tw Plrc voi dia diém Viét nam. Véi vai trd mot dia diém dau tw da lam rd
nhirng mat manh va mat yéu clia Viét nam va con cd nhirng goi y xem Viét
nam sé 1a mot dia diém thu vi cho cac doanh nghiép nao.

Tl"ong phan két luan sé ’E‘lm c}uo’c nhirng tra 1&i cho cau hai, tai sao cac nha
dau tw Blrc con twong doi hiem & Viét nam.

Nhirng két luan nay duoc chuyén sang phan B, phan ban téi cac t6 chirc va
cong cu xuc tién FDI. Trong mot chuwong riéng sé mo ta nhikng to chirc quan
trong hién c6 cuing v&i chirc nang cla nhivng td chirc nay trong xuc tién dau
tw.

Trong mét chuong tiép theo sé& nghién clru cac céng cu xuc tién FDI. Sau
phan trinh bay tém tét v& cac cong cu sé 1a nhivng khuyén nghi vé& huéng
phat trién. Cubi cling la phac thdo cac yéu té chién lwoc khac nhau cho viéc
xuc tién FDI tai Durc.

Phu luc bao gdm nhiéu théng tin tiép theo ciing nhw phan téng két ndi dung
tham do y kién.

Bén canh viéc nghién ctru tai liéu vé FDI, xdc tién FDI va vé FDI tai Viét nam,
con tién hanh nhiéu cudc trao déi & Viét nam va Pirc véi cac t6 chire trung
gian nhw phong thwong mai, hiép hoi, té chirc trung gian tai ch|'nh, cac co
quan nha nuwéc, cac nha tw van (danh sach cac déi tac trao ddi xem phu luc
2). Tai Blrc da tién hanh phong van & cép lanh dao trén 30 doanh nghiép
quan tam dén thj trwong chau A ciing nhw Viét nam. Trong mot chuyén cong
tac tai Viét nam thang 5.2003 d thwc hién phdng van tbng cong 25 nha quan
ly doanh nghiép FIE.

Tai cac cudc trao déi véi doi ngl cac nha quan ly doanh nghiép tai Blrc cling
c6 mdt phan nodi dung thdng bao va tw van vé didu kién dau tw tai Viét nam.
Té&i nay c6 hai doanh nghiép da tré lai véi ngudi thAm dinh mong muén duoc
tw van vi ho dang xem xét cling nhw chuén bj cho viéc kinh doanh tai Viét
nam. Nhw vay nghién clru nay ciing da doéng thdi cé tac dung xuc tién. Tai
mot cudc trao ddi théng tin gitka phd chd tich thanh phd va Uy ban nhan dan
thanh phé HS Chi Minh vé&i nha thdm dinh da cé goi y vé& mdi quan hé gira
Uy ban nhan dan thanh phé véi Hiép hdi Thwong mai Bic (GBA) dé hop tac
t6 chirc mdt chuong trinh quang ba (Road show) ctia thanh phd H6 Chi Minh
tai Dirc, dan dén quyét dinh GBA (va nha tham dinh) cung tham gia té chirc
chuong trinh quang ba nay tai Bic vao thang 11 nam 2003.
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Nhirng dau tw triec tiép cta Dirc: tinh hinh va sw
phat trién

3 FDI Drc tai Vietham

Chwong nay nghién clru vé cac van dé: dau tw truc tiép cla Purc tai Viét nam Ién nhuw thé
nao? Chung dwoc thwe hién & cac nganh nao, khu viwc nao va dia phwong nao? Cac nha
dau tw Plc & Viét nam da hai l1dng nhw thé ndo cling nhw méi tredng dau tw tai Viét nam
duwoc danh gia ra sao? Nhirng diém manh va diém yéu cla dia phuong nay la & dau?

3.1 Tinh hinh hién nay cda dau tw DPirc tai Viét nam

MPI da cap
giay phép cho
43 dw an FDI
Dirc

Nhiéu nha dau
tw Pirc da dau
tw tai Viét nam
théng qua
nwoc thir ba

Ngén hang
Lién bang Dirc
xac nhan 19
dw an FDI birc
tai Viét nam

Dé c6 dwoc mot cai nhin khai quat cap nhat vé thyc trang cac dau tw Dire tai Viét
nam da nghién ctru nhiéu théng ké khac nhau. Co sé 1a sé liéu ctia MPI, c6 bd
sung tlr cac théng ké ctia Ngan hang Lién bang Blrc cling nhu tr Sé tay thwong
mai D Viét clia Té chirc cong nghiép thuwong mai Dirc tai Ha noi (GIC).

Theo sbé lieu ctia MPI cho t&i cubi 2002 tai Viét nam cé 43 duw an clGa doanh
nghiép Plrc véi tbng s6 von hoat dong 118 triéu USD (vén phap dinh 245 triéu
USD) va tao ra 3.090 viéc lam. Trong danh sach cac nuwéc cé FDI xép theo the
tw thi Bdrc dirng thr 20, dirng xa sau cac nwéc nhw Britisch Virgin Islands (the 7)
hodc ddo Cayman (thr 16).

That ra nhitng con sb nay chi phan anh chwa day dd thwc té vi nhiéu dau tw cla
cac doanh nghiép B&rc chdy vao Viét nam qua nuéc thir ba. Cach di nay rat
thdng dung véi cac dau tw nwdc ngoai, phan 1&n vi cac ly do thué méa hoac chién
lwore. Vi vay mot phan cac dau tw nay dwoc thwe hién théng qua céc tru s& chinh
clia cong ty & dia phwong chau A hodc théng qua chi nhanh tai cac qubc gia ¢
wu thé vé thué. Do dé nhirng bc dao thué nhw Cayman Islands hoac ddo Kanal
trong céac biéu thdng k& méi cé cac nha dau tw ,lén“ nhw vay. Trong khoédng 1/3
s6 nha dau tw Dirc dwoc hdi thi nhirng dau tw vao Viét nam thdng qua cac doanh
nghiép nwéc thir ba. Cong ca sb vbén dau tw cla cac doanh nghiép nay ta sé
duoc mot khodn tinh bang triéu véi 3 chir s6. Téng sé nay duoc ghi trong cac
thdng ké ctia MPI khong dwéi danh nghia FDI Blrc ma cia cac nwéc thiy ba.
Riéng khoan nay da I&én hon toan bd gia tri ,von hoat dong*“ clia cac dau tv Birc
ma MPI ghi trong biéu théng ké ctia minh .

Tai Dlrc, ngan hang Lién bang Birc chiu trach nhiém theo déi cac dau tw truc tiép
clia Blre tai nwéc ngoai . Bén canh cac dau tw trye tiép , ngan hang nay con theo
déi cai goi la dau tw gian tiép, nghia 1a cac dau tw ctiia Pirc dwoc thwe hién théng
qua cong ty chi quan (Holding) nwéc thir ba. Cudi 2001 ngan hang da dang ky
tong cong 19 doanh nghiép Pirc tai Viét nam (ngan hang Lién bang 2003) v&i
tdng vén dau tw 70 triéu Euro va 4.000 lao dong. Cac dau tw trwc tiép thdng cla
Dlrc 1a 46 triéu Euro. Sy chénh Iéch gilra cac sb liéu cla ngan hang Lién bang va
MPI dwoc giai thich mot phan la do néi dung bao céo khac nhau gira ngan hang
Lién bang va MPI vi tai ngan hang Lién bang chi cac dau tw véi mot quy mod nhat
dinh mé&i phai dang ky. Diéu nay chd yéu cat nghia sy chénh léch vé sb lwong
cong trinh dau tw (MPI: 43; ngan hang Lién bang: 19 nha dau tw), hon nira day
lai 1a cac sb lieu ciia ngan hang Lién bang nd&m 2001. M6t nguyén nhan chénh
léch niva 1a trong khi MPI cdng b sb liéu cac dau tw da dwoc cap phép tuy chwa
hoat dong thi ngan hang Lién bang lai chi cong bd cac dau tw thwe sw da duwoc
rot von. Sw chénh léch vé mirc dd FDI Plrc (MPI: 118 triéu USD; ngan hang Lién
bang: 70 triéu Euro) c6 nguyén nhan chd yéu do cach nam sé liéu vi ngan hang
Lién bang chi ndm sb liéu hién tén qua can dbi ctia cac doanh nghiép, nhu vay
c6 nghia la chi cac sb liéu ké toan méi di vao thdng ké.
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Sé tay GIC
dwa ra 17 FIE
va 14 lién
doanh cing
nhw 85 van
phong dai
dién
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S tay thwong mai Bic Viét va T dién cdng nghiép va thwong mai Birc Ha noi
cho ta mét géc nhin khac vé cac dau tw Purc tai Viét nam, trong do tong cong co
180 cong ty, van phong dai dién va t6 chirc dwoc liet ké. O day can lwu y réng
chi mét phan trong dé la cla cac nha dau tw Ddc, vi c6 nhiéu van phong dy an
nam trong khuén khé hop tac phat trién, cac doanh nghiép khoéng ciia Blrc va cac
co quan khac nhw dai s& quan, l1anh sy quan hodc cac td chirc khac. Néu ta
chon ra nhitng t& chirc nay va bé sung bang nhitng doanh nghiép (con) chwa
dwoc ghi trong sb tay, thi ta dat t&i con sb 17 cong ty con 100% (doanh nghiép
100% vén nwdc ngoai, FOE) , 1 chi nhanh ngan hang va 13 lién doanh (JV) tr
Durc, nghia la toan bd c6 30 dw an dau tw (Foreign Invested Enterprises, FIE) tai
Viét nam. Ngoai ra con khoang 85 t6 chirc dai dién cac doanh nghiép Dirc da
dwgc dang ky. Nhw vay sb lwgng cac dau tw Dlrc tai Viét nam it hon so v&i
thdng ké ctia MPI. Mét trong s& nhirng nguy&n nhan cé lién quan |a thdng ké cta
MIP bao gdm tat ca cac dau tw da ndp don va dwoc cip phép, ké ca khi chung
(con) chua di vao hoat dong. Péng thdi cling can thay réng tbng vén dau tw thuc
té cao hon dang ké so véi sb liéu dwoc néu, néu ta tinh dén ca nhivng dau tw 1on
clia Blrc thdng qua cac nwéce thiy ba.
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Khai quat vé FDI Dirc tai Vietnam:'

S6 liéu cua...

...Ngan hang Lién bang ((tinh béng

triéu Euro)

Cac dong chay (truc tiép)

DPau tu truc tiép hién co

Dau tw gian tiép va truc tiép hién co
Dau tw gian tiép hién c6

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

S6 lvgng doanh nghiép gian tiép va tryc

tiep

Sé lao dong gian tiép va truc tiép (tinh

theo 1000)

.. MPI

Triéu USD vén hoat déng
S6 lwong dw an dau tw

S6 lwgng lao déng

.. GIC -Sé tay

15 9 -1
20 3
25 38
26 42
8 12
2 2

Sé lwgng FOE (+ chi nhanh ngan hang)

S6 lwong lién doanh Joint Venture

S6 lwgng van phong dai dién cac doanh

nghiép Dlrc

11
23
30

15

1 -1
38 38
45 53

7 15
22 20

3 3

17
46
70
24

19

16+1
13

85

118
43
3.090

Nguén sb liéu: ngan hang Lién bang, ngan hang lién bang 2003, MPI, GIC 2003, phdng véan

Anzahl

Cac doanh nghiép Durc tai Viéet Nam tinh theo tu

cach phap nhan

90
80
70 -
60 -
50
40 -
30
20
10

FOE

JV

Rep. Office

' Ngan hang lién bang tdng hop cac dong FDI ( Flows ) trong cac biéu can déi sé liéu thdng ké, nghia
la cac s6 liéu hang nam thong qua céac dau tw tryc tiép, néi Ién dong dau tw truc tiép tir Birc ra nude
ngoai cho trng nam. Trai lai, so lwong hién cé dwoc téng hop thdng qua cac bao cao cén dbi cta
doanh nghiép. Nhw vay cac sb lieu vé& sb lwgng hién €O va ve cac nguon chay vao khong thé truc tiép
so sanh v&i nhau vi so lwgng hién co thé hién cac sd liéu ké toan va vé mirc do chung con phu thuéc
vao s giao dong ty gia hébi doai. Khi xem xét cac ngudn chady vao ciing chi cé thé lwu y t&i cac dau tw
truc tiép dwoc dwa thdng tlr Dirc, nghia 1a cac dau tw tr Bic nhwng dugc thye hién thong qua nhirng
cong ty chu quan & nwéc ngoai sé khong dwoc tinh. Do vay néu chi danh gia qua co thé cho la cac sb

liéu vé ngudn chay va sé lwgng hién cé 1a mau thuan.
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Mét khia canh khac cla nhirng dau tw tir Dlrc 14 cac doanh nghiép dwoc dang
ky nhw mét cong ty trach nhiém hiru han Viét nam, phai do ngudi Viét nam
hoac ngu&i Viét nam dinh cw & nwdc ngoai du’ng ra dang ky va cong khai diéu
hanh. C6 hang loat doanh nghiép nhw vay & Viét nam ma cac nha dau tw cla
chung c6 nguon gbc tlr Pirc va nhitng dau tw nay khong dwoc ghi vao FDI.
biéu nay xuét phat tlr ché phan I&n ho la cac doanh nghiép vira va nho (KMU)
da sb san xuét nhitng sé&n pham can s dung nhiéu lao doéng voi hiéu qua st
dung lao ddng dang ké&. Nhwng vi hau nhw khéng cé sb liéu vé cac doanh
nghiép nay nén ching khéng duwoc xem xét dén.

Mot nhém khac hau nhw khong dwoc thé hién trong thdng ké Ia cac doanh
nghiép Blrc nhw Adidas; cong ty chi cé dai dién tai Viét nam, nhwng dong thoi
c6 nhiéu doanh nghiép khac nhau tir cac nwéc khac, vi du nhw Dai loan, da
xay dwng nhi*rng nha may I&n véi nhiéu lao dong dé san xuét hang cho ho.

Cho du ¢6 nhiéu sb liéu sai léch nhau nhwng quy mé dau tw truc tiép cta Dlic
tai Viét nam da rd. C6é chirng 20 dén 43 dy an dau tw véi khoang 3.000 dén
4.000 cdng nhan vién va vén dau tw tlr 100 triéu téi vai trdm triéu Euro. Nhuw
vay vén dau tw cla cac doanh nghiép BPurc con kha it. Ngay trong sb 10 cong
ty da quéc gia BPirc (MNC, xem phu luc 11) véi vén dau tw nwdc ngoai Ién
nhét, cho t&i nay méi chi 5 c6 méat & Viét nam va 2 trong sd d6 mai chi cé dai
dién. Phan I&n trong s6 cac nha dau tw dwoc hdi nay (nghia la JV va FOE) da
tirng c6 kinh nghiém dau tw & nwdc ngoai tir trwde khi ho tdi Viét nam.

That tha vi khi nhin vao sw phan bd khu vwc cla cac cong trinh dau tw. Hau
hét FIE tap trung & thanh phd HS Chi Minh va céac tinh lan can nhw Binh
Dwong va Bdng Nai. Nguoc lai, cac lién doanh lai phan bé déu cho toan mién
Nam va mién Bac, trong khi & céc tinh khac hau nhw khéng cé mét dau tw nao
ctia Dre. Didu nay dwoc cat nghia & chd, sy phat trién kinh té trong khu vuc
rong Ién nhuw thanh phé HCM [a nang dong nhat va né cubn hat nhivng doanh
nghiép nao co thé tw do lwa chon dia diém cho minh. Qua thdm do y kién cac
nha dau tw tai Viét nam cho thay ré nhiéu nha dau tw khong chi danh gia cao
sy phat trién kinh té nang dong cua phia Nam ma con ndi rang ca chinh quyen
dia phwong & thanh phé HCM va céc tinh Binh Dwong, Bdng Nai rat dé hop
tac va khong phirc tap. Diéu nay néi 1én tdm quan trong cla cdng tac quan ly
tbt cia chinh quyén dia phwong (Good Local Governance ) dbi v&i FDI. Nguwoc
lai, cac lién doanh (Joint Ventures) trong viéc Iwa chon dia diém ctia minh lai
phu thudc vao dbi tac & dia phuwong; diéu nay giai thich tai sao cac lién doanh
lai tap trung tai Ha No6i. Mot ly do nira cla viéc tap trung tai Ha Noi 1a gan
chinh quyén trung wong; van dé nay dac biét quan trong trong linh vuc dau tw
vao co s ha tAng va hoat dong clia cac van phong dai dién, véi khoang 2/3 &
thanh phd HCM va 1/3 & Ha noi.

Qua phéng van cac doanh nghiép, nhitng wu diém dwoc néu lén cho tirng dia
phwong la:

e HCMC: thi trwdng to I&n nhét, ndng dong nhat, cung cap doi ngd chuyén
mon k¥ thuat I6n, mang Iwdi co' s& ha tang giao thong tot (bén cang, san
bay, dwong phd), tap trung khach hang va cac d0| tac (quoc té) hién co,
tiép can chinh quyén khéng phirc tap, mirc séng cao cho ngudi nwéc
ngoai

e .Binh dwong va Déng nai : IZ / EPZ dwoc khai thac tét véi gia ré, dang ky
don gian, chinh quyén dé hop tac, lao ddng c6 gia ca hop ly, can bo
chuyén mén, ky thuat dwoc diéu tir thanh phd HCM, s dung co s& ha
tang ctia thanh phé HCM, tranh dwoc cac van dé vé giao théng cla cac
thanh phd lon.
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e Hanoi: ddi tac lién doanh Joint-Venture & Hanoi, gan chinh quyén trung
wong va cac doanh nghiép nha nuéec, thi trwedng twong doi Ién

e Mién Trung cla Viét nam: trong mét vai nam t&i, khi lwong & cac tinh lan
can thanh phé HCM téng lén thi cac tinh mién Trung sé c6 kha nang canh
tranh hon do lwong bdng va gia dat thp hon va vi cling tai d6 quanh Da
ndng mang lwéi giao thong dang va sap hoan thanh cé thé chap nhan
duwgc. Céc tinh khac, vi du nhw Binh dinh, cling cho thay tinh hinh twong
tw.

Xem xét thi treng muc tiéu cua cac doanh nghiép cho théy ro 1/3 FOE va JV
san xuat dé xuat khau. O cac doanh nghiép nay phai khang dinh mét sw tap
trung rd rét vao linh viwec may mac va gidy. V&i cac doanh nghiép san xuét
phuc vu thi trwdng ndi dia thi khong tap trung & linh viee nao ma trai rong ra
nhiéu nganh vi du nhw ché tao 6 t, cung cap dich vy, bao hiém, thwong mai
va ngan hang ciing nhuw hang tiéu ding, san pham y té v.v..

Xem xét nhitng ngudn vén dau tv da dwoc ghi nhan theo thoi gian cla ngan
hang Lién bang cho thay tlr gitra cac nam 1990 dén 1996 luén co6 mot nguon
vbn FDI chay tir Bérc vao Viét nam. Tuy nhién dén 1997 thi cac nguon FDI bi
thu hep lai; dleu nay nhin chung dwoc giai thich 1a do sy that vong clia nhiéu
nha dau tw vé sw chirng lai clia cdng cudc cai cach kinh té tiép theo chir khong
phai mai ti khi cé khiing hoang chau A, diéu ma tan nhivng ndm sau day maoi
tac dong dén dong FDI. Do vay cac nha dau tw Dc ciing tuan theo xu thé
chung; sau mét qua trinh téng lién tuc ctia FDI cho dén nam 1996 (FDI dwoc
dd vao cho t&¢i 1997) sau dé cac dong dau tw sut gidm manh. Trong khoang
thoi gian t 1997 dén 2001 cho thay mét birc tranh khong déng nhét. FDI Bic
tai Viét nam chiju nhirng dao déng I&n; cho t&i nam 1999 sb lwong doanh
nghiép Dlrc con tdng dwoc 10 thi trong 2 nam tiép d6 lai gidam di 3. Bong thoi
nam 1997 va 2000 ngudn FDI v&i méi 1an 1 triéu Euro lai con quay tré vé Duc,
trong khi 1998 c6 11 triéu Euro chdy vao Viét nam. Danh gia s6 liéu hién co thi
ndm 1998 méc du da duwoc rét vao 11 triéu nhung van thay sy gidm sut tir 38
xudng 30 triéu Euro, mét phan cling dwoc giai thich qua ty gia hoi doai rat thap
ctia DM so v&i USD va VND trong ndm 1998, mét phan niva ciing do sb liéu
danh gia ké toan thap hon vé cac cong trinh dau tw tai Viét nam cla cac doanh
nghiép Dlrc. Tlr 2001 cho thay mét xu thé tich cuwe.

3.2 Sw hai long cua cdc nha dau tw Pirc tai Viét nam

Da tién hanh
phéng van
cdc nha
quan ly caa
mét nira
trong toan
bé cdc nha
dau tw Buc
tai Viét nam

DPé c6 thé danh gia t6t hon cac diéu kién diu tw cho cac nha dau tw Dirc tai
Viét nam, trong khuén khé cong trinh nghién clru nay da tién hanh phéng van
cac nha doanh nghiép Birc. Phdng van vao thang 5 ndm 2003. Tai day da
tham do y kién cac nha quan ly ctia téng cdng 23 doanh nghiép Blrc va 2 cong
ty nwéc ngoai khac. Trong s6 d6 cé 15 nha quan ly cla cac doanh nghiép
100% von nuwéc ngoai cling nhw lién doanh, nhw vay ndi theo nghia hep la gan
Y, cla tat ca cac dau tu trye tiép clia Plrc nwéc ngoai tai Viét nam. Phan danh
gia cac cau hai tim thay & phu luc 9. Tlr 1991 cac doanh nghiép da mét phan
c6 dai dién tai nwédc sé tai, trung binh cé 190 nhan vién tai Viét nam, trong do
2,5 ngudi nwdc ngoai. Trung binh ddi ngli cdng nhan vién trén khap thé gidi la
trén 70.000, c6 sb liéu nay do da héi mét vai doanh nghiép Ién. Trong s doanh
nghiép dwoc héi cé 19 phuc vu thj trrdng ndi dia, 4 cho ca cac nwéc trong khu
vire va 5 chd yéu san xuét cho xuét khdu. 17 trong sé doanh nghiép hoat déng
trong linh v kinh doanh dich vu dau tw, 6 trong linh vwc san phdm dau tw va
9 trong cac linh vwc hang tiéu dung va dich vu.

Ngoai ra da tién hanh cac cudc trao ddi véi cac co quan trung gian nhu Pai s
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quan Blrc, Lanh sy quan Bire, co quan cong nghiép va thwong mai bure tai
Viét nam, (GIC), Eurocham, EBIC, GBA, KfW, ngan hang thé gi&i, IWF v.v...

Tém lai c6 thé khang dinh cac nha dau tw Dic tai Viét nam hai long véi tinh
hinh & nwéc sé tai. Trén 80% cac nha quan ly cho biét doanh nghiép ctia ho sé
quyét dinh tré lai Viét nam dau tw, trong khi chwa dén 1/8 sé nguoi dwoc hoi
néi rang ho sé khong tré lai dau tw (moét sb trong cac doanh nghiép nay vién
dan nguyén nhan la do chién lwoc thay dbi trong néi bd coéng ty, nghia la
nhitng yéu t6 khéng lién quan truc tiép dén Viét nam). Khoang 70% doanh
nghiép cé k& hoach mé& réng hoat déng ciia ho & Viét nam, khéng ai trong sb
dwoc héi mubn két thuc hoadc thu hep hoat dong cla ho tai Viét nam. Trén ¥ sé
doanh nhan muédn khuyén cac doanh nghiép khac trong cung linh vuwc vao lam
an tai Viét nam.

Ngoai ra qua phdng van con thay rd, mét vai doanh nghiép cho t&i nay méi chi
c6 dai dién tai Viét nam hién da c6 ké hoach cu thé nhdm sém khai trwong mot
cong ty con & Viét nam. Chirng nao luat phap cho phép, ho muén thanh lap
mot cong ty con trong dé ho sé hitu 100% vén. Trong mét vai trwdng hop cac
doanh nghiép muébn chd sé thanh lap doanh nghiép, khi nao luat phap cho
phép dwgc thanh lap FOE 100% v6n nudc ngoai & cac linh vire quan trong.

Mbi trwdng dau tw dwoc cho diém binh quan 2,9 (1= rat tét, 6 = khong day dud)
v&i s6 diém trung binh la 2,5. C6 thé thay rang trong sb cac doanh nghiép hién
tai Dlrc cd thé dat diém sé kém hon. DPong thdi 90% sb ngudi dwoc hdi cho
biét méi trwdng dau tw trong 2 - 3 nam qua da duoc cai thién va cai thien mot
cach manh mé, trong khi chi 10% khang dinh la gitr nguyén. Néi tém lai cac
doanh nhan B¢ hai long véi méi trvdng dau tw, mac du hoan toan van con
nhiéu kha nang cai thién.

Khéng nghi ng® gi niva, thé manh to I&n nhat cta Viét nam la d6i ngii lao déng
ctia ho, khéng chi ré ma chd yéu do dugc xép loai chat lwong rat cao. Trong
chdm diém, chi phi lwvong cong nhan dwoc 1,7, mot diém sé ré rang 1a tot,
trong khi chi phi cho can bd quan ly cip trung va kj sw 1a 2,4, ciing con tbt
nhwng thue ra chiéu hwéng dang di xudng. Nguyén nhan do cac chi phi lwong
danh nghia cho lao déng trinh d& cao nhirng nam gan day ting Ién, do nhu ciu
tang. Dong thdi sb lao déng dwoc dao tao trinh dd cao khéng du, didu nay lai
tiép tuc day lwong lén cao hon. Ngoai ra thué suét déi véi nhivng ngudi Viét
nam c6 thu nhap cao lai ddy lwong danh nghia I&n cao nira. Chat lwong doi
ngii lao déng dwoc cac doanh nghiép danh gia tét va khen ngoi nhiéu (cong
nhan dwoc diém 1,9; can bd quan ly cap trung va ky sw 2,4 véi chiéu hwdng
phat trién rat tich cwc & ca hai loai ddi twong). Nhiéu déi twong phéng van da
d&c biét nhan manh kha nang tiép thu nhanh, sy quyét tam hoc héi va y thirc
lao déng, ngay ca khi so sanh v&i coéng nhan vién cac nwéc trong khu viec.
Trwédc hét chat lwong lao ddng cao dan dén nang xuat lao dong rat cao va ty 1é
phé pham it trong cac xi nghiép Viét nam. Piéu nay da dwoc mot vai nha quan
ly doanh nghiép khang dinh mét cach dit khoat, nhitng ngwoi da cé tAm nhin
khai quat t&i ca cac xi nghiép & cac nwédc khac trong khu vc.

Diém manh I&n thir hai cho Viét nam dwoc khang dinh qua phéng van 1a sy 6n
dinh chinh trj tai Viét nam; van d& nay dwoc danh gia véi diém s 1,4 , nghia la
,rat tbt“ va véi xu thé tich cwc. Chéat lwong sbng dbi véi ngudi nwdc ngoai &
Viét nam cling dwoc danh gia la ,tét* véi diém 2,2 va véi chiéu hwéng ngay
cang cai thién, mac du c6 nhitng té chirc riéng 1& nhw PERC danh gia chét
lwong séng tai Viét nam la yéu kém.
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Khi hdi v& nhirtng wu thé dac biét cta dia diém Viét nam ndi bat 1én hang dau
cling la chat lwong lao dong, sw quyét tam va kha nang hoc héi ciia cong nhan
vién, y thire lao déng cao va su trung thanh ciing nhw chi phi lao déng thap.
Tiép theo la nhirng loi ich chién lwoc nhw én dinh chinh tri Ion, tiép tuc cai
cach (thé hién théng qua qua trinh gia nhap WTO va AFTA va USBTA), vi tri
chién lvoc thuan loi tai khu vwe Bong nam A trong pham vi ASEAN ciing nhuw
AFTA va thai do tich cwc dbi voi cac doanh nghiép Blrc cling nhw chéat lwong
sbng cao (chu yéu la an toan) cho ngwdi nwéc ngoai. Nhém loi ich quan trong
th& ba cla dia diém Viét nam duwoc néu la cac yéu td lién quan téi quy mo va
sy tang trwdng thj trwdng tiéu thy & Viét nam, vi du nhw nhu cau tang lén vé
hang hiéu, hang chat lwong, s gia tdng nhanh tang I&p trung lwu v&i nhu cau
chay theo hang tiéu dung I&n, mot nén kinh té tw nhan phat trién nang déng
cling nhw mét thi trvdng twong ddi tré véi twong déi it canh tranh.

Nhirng diém yéu dwoc néu nhiéu trong cac cudc tham do y kién trwdc hét tap
trung & khau diéu hanh va quan ly hanh chinh. Tai day chd yéu phé binh sy
thiéu ré rang cta nhiéu quy ché va cla coéng tac quan ly. Ngoai ra la sw can
thiép clGia nha nwéc vao nhiéu linh vuc hoat ddng kinh doanh, nan tham nhiing
va quan liéu ( Red Tape - c6 nghia la bénh quan liéu). O day ciing néu lén cu
thé thué suét thu nhap cao déi véi nhirng nhan vién Viét nam cé mdrc thu nhap
tr trung binh dén cao va viéc bao vé quyén s& hivu tri tué chwa day dd. Téng
sb 5 trong cac nha quan ly dwoc hdi néu 1én co s& ha tang yéu kém la mot
trong nhirng tr& ngai I&n nhat.

Theo cac nha quan ly thi cong viéc khan thiét trong cai cach la tang cwdng tinh
minh bach, t6 chc coéng tac diéu hanh va phwong hwéng hoat dong cla
chuiing, giam thiéu tham nhiing va cai cach thué (trwdc hét la gidm thué suét
clia thué thu nhap va thué nhap khéu), Ngoai ra con cac van dé: lam trong
sach dat nwéc, dwa vao ap dung cac tiéu chuan can dbi qubc té, tiép tuc gidm
chi phi vién théng cling nhw cai thién co s& ha tang.

Déi v&i phan Ién cac nha dau tw Dire thi ngudn déng lwc chinh cho nhivng dau
tw cla ho tai Viét nam la khai thac cac thi trwdng tiéu thu méi va trong doi mot
sy phat trién nhanh chéng cuda thi trudng Viét nam. Nhirng diéu kién san xuét
c6 loi, trude hét 1a lyc lwong lao ddng chat lwgng cao va ré, chi la yéu tb dé
dén Viét nam dbi véi mot bd phan nhd. Diéu nay ciing phu hop véi nhan xét
rang cho t&i nay chi cé it doanh nghiép Brc 1am hang xuét khau tai Viét nam.
Phan I&n trong sb cac doanh nghiép Dlrc tru lai & day, trwdc khi toi Viét nam
da c6 nhirng dau tw khac & nwdc ngoai.

Cac doanh nghiép phia Nam voi diém trung binh 2,51 hai long nhiéu hon mét
chut so v&i djém SQ trung binh ctia Ha ndi la 2,56. Cac nha dau jtu danh gia
moi tredng dau tw tdt nhat 1a & Binh dwong va Dong nai véi diém sb 2,05.
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Nhirng diém manh (Stirken) va diém yéu (Schwichen) cta Viét nam

Khai thac cac thi trieo'ng méi Giam chi phi

Tinh hinh chinh tri 6n dinh
Chéat lwong lao déng cao
Thu nhap theo dau Y thirc lao déng cao
ngwoi tang Tinh ham hoc va kha nang
hoc héi clagedng nhan vién
Tang lop trung lwu ting
Nhu €aubu dap hang
tieu dung
Khu vure ttr nhan mo
rong

it nguy co’ khiing bd

An ninh té6t Chi phi lwong san pham
thap
Tiéu chuan sdng twong dbi cao dbéi Cap phép twong déi don gian
v&i ngudi nwdc ngoai tai khu ché xuat

Nhiéu mién giam thué doi voi
san xuét dé xuét khau

Twong ddi it cé sw phan biét gika  Chi phi lwong téang cho doi
doanh nghiép nuw&c ngoai voi ngi quan ly va ky sw
doanh nghiép Viét nam
Hé théng thué phirc tap  S&n sang hop tac tir phia cac quan
chire
Hé thdng tai chinh
Tham nhubgx
Co s& ha tang yéu kém
Giao thong dwodng khdng
Thong tin lién lac

Nuw&c/nwéde thai

Khong bdo vé s& hivu tri Pwong bo Chi phi TK cao
tué Puwong sat
Phtrc tap mét phan trong Khan hiém lao dong trinh d6
viéc cap giay phép Cac diéu kién khung vé phap ly cao
Tiép can nwéc sé tai Sw thiéu mach lac ctua hé théng
ngoai pham vi IZ | EPZ quan ly chinh tri va cua nhirng
quyét sach

Canh tranh khong lanh

manh théng qua SOE va

cac doanh nghiép trong
nwéc
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Quan sat nhirng mat manh va mat yéu cta Viét nam nguoi ta thdy cac doanh
nghiép mudn chuyén dich san xuét ra nwéc ngoai sé tim thay tai Viét nam mot
dia diém thich hop. Dbi véi nhivng cong ty nay thi cac diém cong I&n 1a chi phi
lwong thap v&i y thire lao ddng xuét sic va chét lwong lao déng cao. Trwéc
hét chat lwong lam viéc cao, trinh dd tay nghé rat tét, ty I& hw hong thap la
nhirtng diém cong rat can cho viéc san xuét nhirng san phdm can nhiéu lao
doéng va gia tri chat lwong cao. Nhitng mét yéu kém vé dia diém nhw cac thi
trwdng ndi dia chwa rd rang va cach thirc didu hanh, sy can thiép cla nha
nwéc vao hoat déng kinh doanh, thué nhap khau cao ciing nhw mét phan khé
khan trong viéc cap phép va s dung dét, thuc té vé co ban khong xay ra voi
cac nha dau tw san xuat hang xuét khau ciing nhw trong cac khu ché xuét.
Nhirng bat loi déi voi khu vc nay trudc hét 1a khodng cach Ién vé dia ly va
van hoa déi véi nuwéc Blirc. Thwe ra cac chi phi van chuyén va thoi gian van
chuyén hoan toan twong dwong véi cac dia diém khac & chau A (biéu so sanh
chi phi van chuyén dén cac khu vue kinh té khac nhau & chau A ¢ tai phu luc
1). Van dé twong dbi kho kiém tho chuyén mén cao dwoc phan Ion doanh
nghiép cho la bét loi nhwng khéng téi mirc sau séc 1dm vi ho co6 thé hoc viéc
twong d6i nhanh. Quan diém cho rang Viét nam la mét dia diém thich hop xuét
sac dé san xuat xuat khau qua phéng van dwoc nhiéu doanh nghiép xuét khau
tan déng. Ho danh gia moéi trwong dau tw & mirc trén trung binh véi diém sbé
2,3. Cac doanh nghiép xuét khau trong khu ché xuét con danh gia moéi trudng
dau tw voi diém 1,5,

Cho t&i nay méi chi cé it doanh nghiép D&c tan dung nhitng diéu kién san
xuét t6t nay dé san xuét phuc vu xuat khau. Dén gio hau nhw chi la cac doanh
nghiép trong linh vwec may méc va da gidy, trong khi & linh vwc cong nghé
chwa thdy mét nha dau tw nao tir Blirc tim thdy con dwdng sang Viét nam dé
san xuét phuc vu xuét khau tai day. Chac chan & day c6 mot tiém nang chua
dwoc tan dung, diéu nay co thé dwoc coi nhw la mét tinh hubdng Win-Win (ca
hai bén déu c6 Igi) khdng nhirng chi dbi véi cac nha doanh nghiép Birc ma
con cho ca dat nwdc Viét nam.
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4 Pau tw trwe tiép cia Dlre tai nwéc ngoai

4.1 Hién trang va y nghia cdc dau tw nwéc ngoai cia Dirc

FDI Birc
trén thé gioi
khoang 700

ty Euro véi
trén 4 triéu
lao déng

Toan bo dau tw trwe tiép cha Dlrc (trwc tiép va gian tiép) tai nwédc ngoai
theo déi dwoc Ia gan 700 ty Euro (sb lieu 2001, ngan hang Lién bang
2003), phan bd cho 28.617 doanh nghiép v&i 4.064.000 céng nhan vién
va doanh s hang nam 1.150 ty Euro. Gan % dau tw 14 cac doanh nghiép
gia codng, khodng 1/3 1a cac té chic tin dung va cac té chirc tai chinh
khac, 10% trong nganh thwong mai ciing nhw trong cac cong ty gop vén
va 5% trong nganh bao hiém.

Coéng ty gbép
vén
10%
Thuong mai
B4o hiém 1%
6%

banh gia theo linh vuc

San xuét gia
cbng
25%

Con lai
17%

Cac t8 chiic Cac t6 chic

tai chinh tin dung
khac 9%
23%

Hiéu qua st
dung lao
déng Ion

nhét so véi
vén dau tw
ndm &
nganh gia
céng va
thwong mai

Nguén: Ngan hang lién bang 2003

Nhin vao hoat déng théng qua cac doanh nghiép nay ta thay ré tuyét dai
da s6 lao dong lam & linh vuc gia céng, nghia la gan 60%, tiép theo la
linh vwe kinh doanh v&i 20%, trong khi & cac khu viec khac hiéu quéa st
dung lao déng thap. Quan sat quy mé cac doanh nghiép trung binh cho
thay s& doanh nghiép gia cdng v&i binh quan 278 lao dong la 1&n nhat. Co
diéu thu vi niva 1a ca cac t6 chire tin dung va bao hiém véi 205 hodc 153
nhan vién cho mdi doanh nghiép la twong déi Ion. Tinh theo vén dau tw
thi dwong nhién nganh thwong mai va gia céng véi 11 cling nhw 13 lao
dong trén 1 triéu Euro von doanh nghiép vwot xa nganh tai chinh véi 0,03
va 2,1 lao dong trén 1 triéu Euro von dau tw.
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S6 lwgng cac dau tw Pire tai nwdc ngoai, S6 liéu 2001

Vvén/
) ) laoddng doanh Lao dong/
\Von, triéu SO lwong ) / doanh nghiép triéu. €
€ doanh nghiép S0 lao dong nghiép trieu€ von

Tét ca khu
vwe 699.035 100 % 28.617 100 % 4.064.000 100 % 142 24,43 5,81
Nganh gia
cong 175.995 25 % 8.516 30 % 2.371.000 58 % 278 20,67 13,47
Thwong mai 74.759 1% 11.243 39 % 824.000 20 % 73 6,65 11,02
Té chire tin
dung 66.087 9% 435 2% 89.000 2,19 % 205 151,92 1,35
Té che tai
chinh khac 160.186 23 % 660 2% 16.000 0,39 % 24 242,71 0,10
Nganh bao
hiém 32.703 5% 450 2% 69.000 1,70 % 153 72,67 2,11
Cong ty gop
von 69.993 10 % 595 2% 2.000 0,05 % 3 117,64 0,03

Ngudn: Ngan hang lién bang 2003, ty tinh toan

Tang 150% Trong thoi gian tir 1997 dén 2001 co sw tang trudng von rd rét cia cac doanh
FDI Dire gitka nghiép Dlrc tai nwdc ngoai, nghta la tong von dau tw so sanh tir 1997 dén
2001 da tang 2,5 1an. Bong thoi ta cling thdy dwoc ‘mot sw chuyen dich ttr [inh
vire thwong mai, gia cong sang cac cong ty gop vbn va céac t6 chirc tai chinh

1997 va 2001

khac mac du da dién ra sy ting trwdng dang ké & tat ca cac khu vuc

Tinh hinh phat trién cac dau tw trwc tiép ctia Plrc gitra 1997 va 2001

Tang
trwdng ti

1997 1998 1999 2000 2001 1997
Tét ca khu 100
Ve 282.985 | 100 % | 318.627 | 100 % |411.493 | 100 % |582.338 | 100 % | 699.035 | % 247 %
Doanh nghiép
gia cong 108.596 38 % 128.476 40% | 157448 | 38% |179.082| 31% | 175995 | 25% 162 %
Thwong mai 43.858 15 % 49.379 15% | 55.190 13% | 70.689 | 12% 74759 | 11 % 170 %
c4c t6 chuc tin
dung 27.211 10 % 30.766 10% | 44.536 1% | 60932 | 10% 66.087 | 9% 243 %
Céc t6 chirc tai
chinh khac 46.871 17 % 42.435 13% | 63.602 15% |136.713| 23% | 160.186 | 23 % 342 %
Doanh nghiép
nganh bao
hiém 16.832 6 % 19.090 23.889 6 % 25.963 4% 32703 | 5% 194 %
Cong ty gép
vén 18.351 6 % 21.193 7% 24.683 6 % 44.985 8 % 63.993 | 9% 349 %

Ngudn : Ngan hang lién bang 2001 va 2003, tw tinh toan

Swtham Dé co dwgc mot cai nhin khai quat hon vé tinh nang dong clia cac dau tw Birc
nhgp cua cdc cin quan sat cac dong FDI Dirc, nghia la cac dau tw méi méi nam. Céac dau tw
nguén FDI mi clia Dire tai nwéc ngoai trong nhing nam tir 1995 dén 2002 tir 26 dén 98

Durc sau
1999
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Pau tu truc ti€p clda Dic trén thé giGi
(Flows in Mio. Euro)

120,000
100,000 -
80,000 -
60,000 -
40,000 -
20,000 -

0 T T T T T T T
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

gian nay, ndm 1999. T d6 tré di hoat déng dau tw cha cac doanh nghiép Dirc

& nwdc ngoai gidm manh va dat mirc sut gidm mai vao ndm ngoai. Xu thé tiéu
cwc nay chu yéu do suy thoai thi tredng chirng khoan ciing nhw nén kinh té
toan cau va phu hop véi tinh hinh phat trién trén thé gigi, tiéu biéu 1a sy sut
gidm ngudn FDI vao nam 2000.

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 = 2002
27.032 34.047 33.888 74.751 98.516 61.701 50.263] 26.07

Nguén : ngan hang lién bang, tinh theo triéu Euro

4.2 Cac nwdéc muc tiéu cua FDI Dirc

Nhitng khu Nhirng khu v quan trong nhét cho dau tw cla cac doanh nghiép Blrc bén
vire muc tiéu canh cac thi trwong phat trién & EU va Bac My thi trudc hét la Pong Au va
hang daula chay A. Sy sut giam FDI Duc téi 75% nghia la gan 7,5 ty Euro ndm 2000
EUvaBac ,5ng duoi 1,9 ty Euro ndm 2002 c6 tdc dong manh nhét dén chau A. Sy
Wy, fiep theo giam sut tham hai nay c6 thé giai thich do hau tac dong ctia khiing hoang chau
abéng Au % o cr iR . « £ .0 A o, .
va chau A A, két hop véi sy phat trien suy thoai nhe trén thé gidi. Bong tho'l cac thi
trwdng & nhirtng nwéc tng vién gia nhap EU da rd rang tré nén hap dan hon
dbi v&i cac nha dau tw Birc do sy phu hop cla luat phap tai d6 véi dwong 16i

cta EU (Acquis Communitaire) .
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Dau tu truc tiép cua Dirc (Flows) theo khu vuc
(don vi triéu Euro)

dong FDI vao
chau A vé 8000

phia thuan
loii hon cho
dong chdy | 4000 -
vao Trung ya‘ 2000 -

6000 -

béng Au

2000 L1995 1996__ 1997.__ 1998___ 1999

2000 2001 2002

| —— Siidamerika —— Afrika

Asien

Ngudn: Ngan hang lién bang

, A X . . . Lz FDI Dirc vao cac khu vye
4.3 Cac dau tw truwece tiép cua Dure tai chau A muc tiéu, triéu Euro
S6 lieu 2001

FDI Birc theo khu vue CacnuocEU | 271.793
Chau Phi Bac My 293.635

Trung Bong
Au & SNG 33.660

Nam My _
Nam My 31.290
MOE + ex- .
GUS Chau A 36.493
EU

Chau Phi 4.222

US & Canada

36 ty FDI Cac doanh nghiép Birc dau tw vao chau A khoang 36 ty Euro. Trong d6 gan
Dirc & chdu 40%, nghia l1a trén 9 ty Euro & Nhat ban. Béng vi tri thi 2 1a Trung québc voi
A trén 1/6 téng sb vbn bang 6,8 ty Euro. Tiép theo dén Singapore, Hongkong,

Nam triéu tién. Viét nam véi 70 triéu Euro, chi twong dwong 1% dau tw vao

Trung quéc.

S6 lwong FDI Birc & chau A cubi 2001 tinh theo triéu Euro

Chau A 36.493 An do 1.654
Nhat ban 9.069 Thailand 1.275
Coéng hoa nhan 6.855 Indonesien 799
dan Trung hoa

Singapur 4.903 Philippinen 663
Hongkong 3.708 Dai loan 993
Nam triéu tién 3.356 Vietnam 70
Malaysia 1.834 Bangladesch 18
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Nguén : ngan hang Lién bang 2003

Swbién Trung binh 8 nam qua trén 7% tat ca dau tw tryc tiép clia Dirc vao chau A. Xet
déng cao vé ngudn FDI vao tieng nwée chau A riéng 1€, thi dau tién ndi [én sy bien dong
cuacac cao. Syt giam Ion nhat vao nam 1988 do khing hoang chau A. Trong pham vi
d;d°"’?,F[X chau A cac doanh nghiép Birc dau tw binh quan trong 7 nam qua bang 1/5 s6
enchau A s3u tw cta ho vao Trung quoc. Tiep theo la Singapor v&i khoang 10%, vao cac
Trung quéc nwéc An do, Indonesia, Thai lan va Hongkong ttr 4-7%. Trong khi & chau A vao
nhan dwoe 9iai doan 1995 den 2002 cac nwdc Malaysia, Dai loan va Philipin, moi nwoc
rung binh CON nNhan dwoc trén 1% clia Ptrc thi Viét nam trung binh la 0,31% , va con
trung binh ©ON nhan duoc trén 1% FDI cha Dirc thi Viét nam trung binh 14 0,31% , va c
khoang 1o rang vuot xa cac nwdc nhw Cam pu chia, Lao, Myanmar va Bac Trieu tién
21,5% FDI v&i khoang 0,02%.
Flows twr
Dirc vao
Chéau A
n = n’ ? Ve by ~ 4
Dau tu truc tiep cua Duc vao chau A
(Flows in Mio. Euro)
+1,000 ——Indien
+800 - —=—|ndonesien
Malaysia
+600 - Y
Thailand
+400 1 —— Singapur
+200 - —e— Taiwan
0 —— Hongkong
—— VR China
- 200@‘ Vietnam
- 400 Philippinen

Quelle: Deutsche Bundesbank

Cac dau tw truwe tiép cha Dirc tai chau A (Flows tinh theo triéu Euro):

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
CHND Trung hoa 322 750 815 527 556 736 659 650
An dé 152 139 195 263 90 22 237 127
Indonesien 537 60 95 145 148 27 71 -146
Malaysia 28 194 254 -50 -160 196 201 34
Thailand 50 195 317 4 494 308 6 15
Singapur 118 283 544 436 -24 416 371 341
Pbai loan 13 106 285 50 20 64 35 80
Hongkong 49 192 121 23 600 632 18 266
Vietnam 15 9 -1 11 -1 1 17 6
Philippinen 17 60 13 51 286 39 107 -102
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Cam pu chia 0 0 0 0 1 -1 1 0
Laos 0 0 0 0 -1 1 0 0
Myanmar 0 1 0 0 1 0 0 0
Béc Triéu tién 0 1 0 28 -3 -3 -22 6

Ngudn : ngan hang Lién bang

Phan FDI Flows cuia Birc dén cac nwéc muc tiéu tai chau A

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 (?lljgr;

Thé gidi/triéu Euro | 27.032 34.407 33.888| 74.751| 98.516| 61.701| 50.263| 26.070

Chau A/triéu Euro 1.547 3.378 2.912 3.502 3.571 7.449| 2578 1.874

Chau A/thé gidi 5,73% 9,82% 8,60% | 4,69%| 3,62%| 12,07% | 5,13%| 7,19% | 7,10%
Nwéc / chau A

An do 9,81% 4,12% 6,69%| 7,50%| 2,52%| 0,30%| 9,19%| 6,78% | 5,86%
Indonesien 34,72% 1,79% 3,25%| 4,13%| 4,14%| 0,36% | 2,75% | -7,79% | 5,42%
Malaysia 1,82% 5,74% 8,71% | -1,43%| -4,48% | 2,63%| 7,80%| 1,81%| 2,82%
Thailand 3,24% 577%| 10,88%| 0,10%| 13,83% | 4,13%| 0,23%| 0,80%| 4,87%
Singapur 7,63% 8,37%| 18,66% | 12,44% | -0,67% | 5,58% | 14,39% | 18,20% | 10,57%
bai loan 0,83% 3,15% 9,79% | 1,43%| 0,56%| 0,86% | 1,36% | 4,27% | 2,78%
Hongkong 3,14% 5,69% 4,14%| 0,66% | 16,80% | 8,48% | 0,70% | 14,19% | 6,73%
CHND Trung hoa | 20,81% | 22,20% | 27,98% | 15,04% | 15,57% | 9,88% | 25,56% | 34,69% |21,47%
Vietnam 0,99% 0,27%| -0,02%| 0,31%| -0,03%| 0,01%| 0,66%| 0,32%| 0,31%
Philippinen 1,12% 1,77% 0,44%| 1,46%| 8,01%| 0,52%| 4,15% | -5,44%| 1,50%
Cam pu chia 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,03%| -0,01%| 0,04%| 0,00%| 0,01%
Laos 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%| -0,03%| 0,01%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Myanmar 0,00% 0,02% 0,00%| 0,00%| 0,03%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,01%
Bé&c Triéu tién 0,00% 0,02% 0,00%| 0,79% | -0,08% | -0,04% | -0,85% | 0,32%| 0,02%

Ngudn; ngan hang Lién bang, tw tinh toan

On dinh chinh Khi xem xét mét s6 nudc chon loc & chau A ndi bat mét diéu Ia truoc khi dién
trila cotyéu ra khiing hoang chau A da c6 mot sy gia tang dang ké ngudn FDI Durc vao
cho céc cac nwédc ,con hd“ nhw Thai lan va Malaysia. Sau d6 khing hoang chau A
nguon FDI' 43, gén sut giam dir doi tirng phan clia cac dau tw thuc (Netto) va ké ca
gidm von thuc (Netto), nam 1999 c6 160 triéu Euro rut ra khéi Malaysia.
Indonesia cho dén gitra nhitng ndm 1990 da la mét trong sbé nhirng nuwéc
muc tiéu quan trong ctia cac nha dau tw Birc. Nhwng do khéng gitr dwoc an
toan chinh tri nén cac nha dau tw Dlrc da mét long tin va sau sw gidm sut
nghiém trong cac dau tw Netto ké tir khiing hodng chau A, nam 2002 con bi
rat vén ra. Tinh hinh bat 6n chinh tri & Philipin cling dan dén nhirng hau qua
twong tw, cu thé ndm 2002 ciing bi rat di mét lwong von dang ké. Nhirng vi

du nay lam rd hon y nghia to I&n ctia én dinh chinh tri d6i véi FDI.

O’ Hongkong Biéu nay cho ta thdy bén canh Nhat ban va cac trung tam kinh té& nhuw
va Singapur Hongkong va Singapor thi cac nwéc quan trong nhat ti€ép nhén FDI cia Burc
nguén FDI chu |3 Trung quéc, An do, Thai lan, Malaysia va Dai loan. O’ phan sb liéu vé

yéu chdy vao o0k 0ng 'va Singapor can lwu ¥ 18 phan Ion cac dau tw tai dé thudc finh virc
khu vere tai O 9<ond 9ap ylap . . .
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chinh tai chinh. Ngoai ra tai cac thanh phd nay nhiéu tap doan Burc co nhirng Trung
tdm chau A clia ho, va tlr dé cé mét phan dau tw chdy vao cac nwéc khac

trong khu vurc.

Xét theo linh vwe ciia Flows vao chau A (theo triéu Euro)

1995 1996
Nganh kinh t&
Tinh theo triéu. Euro
Tét ca cac nganh 1548 3.378
Néng va Iam nghiép X X
Ngw nghiép va nudi trong thuy
san
Mb va khai thac dét da - 47 - 34
Nganh gia cong 582 1.837
Cung cAp néng lwong va nwéc 1
Nganh xay dwng 28 - 99
Thwong mai, bdo dwdng va
stra chira xe cd va hang tiéu
dung 27 - 31
Gastgewerbe 0
Giao théng va buwu chinh vién
thdong 529 75
Té chire tin dung va bdo hiém 228 473
Trong do
Cac td chirc tin dung 196 409
Céc tb chire tai chinh con lai 32
Nganh béo hiém 28 32
Céc cong ty gop vén, nganh
dia Oc va bat dong san, cho
thué dong san cung cap dich
vu chu yéu cho cac doanh
nghiép 163 1.102
Hanh chinh cong
Quéc phong
Bao hiém x3a hoi
Giao duc va day hoc
Céac hoat dong vé strc khog, y
t€ va x& hoi (khdng co 16 chire,
khéng nham muc dich kinh
doanh) X
Cung cép cac dich vu cong
cdng va ca nhan khac X 3
Ngéan séach tw 16 18
Cac linh vie hodc nganh kinh
té chwa xac dinh 21 34

1997 1998 1999 2000
2913 3,502 3.571 7.449
0 X 0 0
23 82 34 - 43
235 1.175 1.394 5.036
18 5 14 3
80 - 31 15 - 93
89 105 99 167
1 3 - 3 0
44 33 255 - 10
221 919 816 1.198
185 795 726 920
3 98 - 39 186
33 26 121 90
48 1.149 911 1.046
X
8 3 1 19
5 19 14 54
20 38 22 72

2001 2002 SUMME
2578 1.874 26.813
0 0
22 51 89
1.106 1.056  14.542
4 73 118
- 36 144 8
73 179 708
X 0 1
167 - 105 988
87 297 4.239
115 409 3.755
- 90 49 238
61 - 193 199
1.004 84 5.507
0
0
X 0
7 1 42
18 13 157
125 81 414

Binh
quan

100 %

0,33 %
54,23 %
0,44 %
0,03 %

2,64 %

0,00 %

3,68 %
15,81 %

14,00 %
0,89 %
0,74 %

20,54 %

0,00 %
0,00 %

0,00 %

0,16 %
0,59 %

1,54 %

Ngudn: ngan hang Lién bang, tv tinh toan

. X = khéng cong bb s6 liéu
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Trén 50% FDI Qua quan sét theo linh vuc ndi 18n mot diéu 1a phan 16n nhét, binh quan trén
Birc tai chdu 50% cua cac nam tlr 1995 dén 2002 chéy vao linh virc hanh nghé gia cong.
A chay vao ppng vi tri thir hai 1a khu viee dich vu v&i binh quan 20%, tuy nhién con sb
nganh gia 5y 4ao dong dang ké. Vi tri thiv ba la nganh tin dung véi 14%, tiép theo 1a
cong giao théng va vién théng véi 3,7% va thwong mai, bao du()’ng va stra chira xe
¢ va hang tiéu ding v&i 2,6%. Cac khu vire khai thac mo, xay dung va bao
hiém chiém dwéi 1%. Trong linh vic xay dwng ‘nhitng nam qua phan nao c6
hién twong huy bd dau tw dang ké va theo thdng k& qua cac ndm 1995 va
2002 hau nhw khéng dugc rét vén vao chau A. Ca trong Iinh vuc giao théng
va vién théng ciing cho thdy nhitng dao ddng manh va mét phan dau tw bi

huy bé.

4.4 FDI Birc tai Trung quéc

Nhin vao FDI Flows t&i Trung quéc (tinh theo triéu Euro =

Nganh kinh té 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
T4t ca cac nganh 322 750 815 527 556 736 659 650
Nong va Lam nghiép 0 X
Nganh gia cong 245 627 683 358 383 537 415 301
Cung cép ning lwong va nuwdc X X X
Hanh nghé xay dwng 7 13 11 2 25 0 -9 25
Thwong mai, bdo dwdng va stra chira
Xe ¢ va hang tiéu dung 13 17 23 6 1 2 29 42
Giao théng va vién théng 0 1 0 1 4 -5 1
Hanh nghé tin dung va bao hiém X 2 7 56 16 -1 -5 69
Trong do:
Caéc t6 chirc tin dung X X X 55 X X X 52
Cac td chtre tai chinh con lai X X 1 X 2 X 18
Hanh nghé bao hiém 0 0 0 0 X 0 0

Cong ty gop vén, nganh dia éc va bét

dong san, cho thué dong san, cung

cép dich vu chd yéu cho cac doanh

nghiép 42 82 81 99 114 171 193 171

Hanh chinh céng, qudc phong,
Bao hiém x4 hoi
Giao duc va day hoc

Cong tac strc khog, y té va xa hoi
(khdng to chire, khéng nham muc dich

kinh doanh)

Cung cép cac dich vu cdng cong va

dich vu ca nhan khac 2 X 0 X 0 X X
Ngéan sach tw 1 1 3 2 X 2 2 1

Khu vuc va nganh kinh té chua xéac
dinh 3 7 7 4 3 16 37 40

Ngudn : ngan hang Lién bang . X = khéng c6 s6 liéu vi ly do bao mat
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Trong cudc canh tranh vé FDI Dirc, ¢ thé coi Trung québc 1a dbi thi quan trong
nhét cGa Viét nam, vi vay can xem xét tinh hinh & d6. Trong nhitng nam qua,
moi nam dau tw trwc tiép Dlrc chay vao véi mirc do tr 322 dén 815 triéu Euro.
Phan I&n cac dau tw nay, hau nhuw tat cd cac nam déu vuot xa con sb ¥, chay
vao khu virc gia cong, ty 1é dau tv vao khu vuc dich vu trong nhirng nam qua
tang nhanh va vira roi da chiém trén V.

S6 liéu phan theo nganh tai Trung quéc 2001

Thyc trang 2001 triéu Euro Ty lé

Toan bd 6.855 100,00 %

Nganh nghé gia cong, trong d6 4.856 70,84 %
Co6ng nghiép hoa chat 655 9,56 %
Ché tao may 397 5,79 %
Ché tao cac thiét bi cung cap va phan phéi dién 947

V.V.. 13,81 %
Ché tao xe co va chi tiét xe 2.253 32,87 %

Thwong mai, bao dwdng va stra chira xe cd va hang 64

tiéu dung 0,93 %

T6 chirc tin dung 114 1,66 %

Cac cong ty gop vén 1.407 20,53 %

Ngudn : ngan hang lién bang 2003

70% sé
Iwrgng ndm
trong nganh
gia céng

Trung quéc
thich hop
hon cho san
xuét hang
loat, thé
manh cuda
Viét nam la
chét Ivong
cao

Chirng cir:

sw phéan hoa
rai ro

Phan I&n nhét clia cac dau tw tryc tiép Blrc vao Trung quoc voi 70% nam
trong khu vire gia cong. Trong do trén 30% vao nganh ché tao 6 16, tiep theo la
cac thiét bi cung cap va phan phoi dién, nganh céng nghiép hoa chat va ché
tao may.

Tai cac cudc trao ddi véi doanh nghiép cé hdi vé so sanh mdi trudng dau tw
cta Trung quéc véi Viét nam, song chwa cé dwoc mét bire tranh rd rang. Cac
y kién so sanh gitra hai noi cho 1a x4u hon, twong dwong va tét hon déu
chiém ty 1& 1/3. Thuc ra c6 diéu tha vi 1a nhirng binh luan vé cac chi dé néu
trén: Trung quéc hinh nhw ¢é wu thé vé chi phi sdn xuét cho san xuét hang
loat, vi & d6 nhe thi trwdong I&n co thé tiéu thu sb lwong Ién va vi vay ma
nguyén tic tiét kiém nhd quy md dwoc tan dung tét hon. Trong nganh cong
nghiép cung trng ciing néu Ién nhiéu wu thé cha Trung qudc. Qua phdng van,
loi thé chd yéu cia Viét nam la chéat lwong 1am viéc cao. Mét diém manh nira
thwong hay dwoc nhac téi cho Viét nam 1a da dang hoa rdi ro - nhw vay khong
phai la mot diém chéng lai Trung quéc ma la moét y twéng rang khi da dinh dau
tw tai Trung qudc thi cling co thé tién hanh & Viét nam, dé tranh xép tat ca
trirng vao mot gid. K& ca chirng ct rang Viét nam 1a clra ngd thich hop vao
khu viec AFTA ciing nhw chat lwong sinh hoat cao hon va sy c&i mé& hon dbi
v&i ngudi nwdc ngoai ciing dwoc dé cap.
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5 Sw phat trién twong lai mong doi ctia cac dau tw trwe tiép

Plrc

5.1 Xu thé mong doi & cdc dau tw nwéc ngoai cia Dirc

Tréng doi mét
sw gia tang
dau tw nwéc
ngoai

Chuyén dich
cdc hoat déng
dung nhiéu
vén va tri thirc

Chau A
chuyén djch
manh hon vao
tiéu diém

Tham do y kién gan 10.000 doanh nghiép Blrc tir thang 5 nam 2003 (DIHK
2003 xem phu luc 12) vé chd dé dau tw nwéc ngoai cho thdy nhitng xu thé
thu vi dwéi day:

Gan % sb nha doanh nghiép cong nghiép dwoc hoi da co ké hoach cu the
trong 3 nam t&i sé chuyen dich san xuét ra nwéc ngoai. Néu ta lwu y rang
bén canh viéc chuyen dich san xuét con la khai pha cac thij trvdng mai, thi co
t&i 38% tat c& cac nha doanh nghiép céng nghiép Pirc dang chuan bj dAu tu
tai nwéc ngoai trong 3 nam téi.

Sau khi trong thdi gian qua, trung tdm clia cac dau tw & nwdc ngoai wu tién 1a
cac hoat dong sir dung nhiéu lwong véi trinh dd chi yéu 1a thap |, thi bay gio
nhiéu doanh nghiép dang xem xét viéc chuyén dich ra nwéc ngoai nhirng
hoat ddng dung nhiéu vén va tri thiee, vi du nhw quan ly, F&E v.v...

Ké ca khi cac nuwéc trong pham vi chau Au trwéc sau van la trung tam cla
cac hoat ddong dau tw cta cac doanh nghiép Plrc cling can thdy mét xu thé
rat rd trong sw xép d&t toan cau la chau A chd yéu da tré thanh méi quan tam
clia cac doanh nghiép Birc. Mot phéng van cta Vién Fraunhofer? ciing xac
nhan diéu nay.

Ké hoach chuyén dich san xuat theo nganh cong nghiép

Nganh céng nghiép Ty 1é cac doanll nghiép

san sang chuyén dich,
theo %

May mac 47

San xuat thiét bi dién 40

Ché tao 6 to 36

Ky thuat dién 34

Nganh dét 33

Ky thuat Radio, TV va vién théng 32

Céc nha ché tao san pham kim loai 28

Ché tao may 28

Cac nha san xuat san phdm cao su va chét déo 27

Ky thuat y t&, do lwéong, diéu khién va diéu chinh 26

Céc nha san xuat d6 g, ni trang va nhac cu v.v... 24

Binh quén nganh cbéng nghiép 24

San xuét va gia cong kim loai 24

Nganh ché bién gb 20

Cong nghiép hoa chét 19

ZKinkel et al. S. 4
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Quy mé
doanh
nghiép anh
hwéng téi
chiéu hwéng
cua FDI

Cac doanh
nghiép vira
va nhé ciing
c6 ké hoach
chuyén dich
san xuét

Sw khac biét
vé dia
phwong
trong y dinh
san sang
dau tw: ¢
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Nganh thuy tinh, gém st va gia coéng cac loai dat da 17
Nganh gidy 14
Nganh in 4n 10

Nganh lwong thuc thwe pham

Nganh xuat ban

Nganh khai thac dat va da

Ngudn: DIHK 2003

Can lwu y 14 tai biéu nay chi bao gédm ndi dung chuyén dich san xuét chi
khéng cé ndi dung khai thac thj tredng.

Ké hoach chuyén dich san xuat theo quy mé doanh nghiép (theo %)

1-19 Lao ddng 16
20 — 199 Lao ddng 20
200 — 999 Lao dong 28

Nhiéu hon 1000 Lao dong 34
Ngudn : DIHK 2003

C6 mdi quan hé rd rang gitra quy mé doanh nghiép va kha ndng san sang cho
mot dau tw & nwdc ngoai vi cac doanh nghiép nhé hon thwdng cé nang luc it
hon cho mét ddi hdi nhw vay. N6 con xuét phat tir ché xu thé nay cang I&n hon
do sw khac biét vé dia ly va van hoa v&i nwéc muc tiéu, nhu vay nghia la sb
cac doanh nghiép nhé tham nhap vao cac thj trwong khé hon nhw chau Asé ty
|& nghich v&i mirc d khé khan. Luan diém nay duoc hd tro qua tham do y kién
clia ngudi tham dinh v&i cac nha dau tw tiém nang. Tuy nhién civ 1 trong s6 5
doanh nghiép vira va nhé v&i dwéi 200 lao ddng cé ké hoach chuyén dich san
xuét ra nwéc ngoai. Theo nghién clru cha Vién Fraunhofer thi cac doanh
nghiép vira va nhé trwdc hét mudn sang Pong Au (tai d6 50% doanh nghiép
nhd t&i 100 lao déng va 47% doanh nghiép vira dén 500 lao dong da cé dia
diém cta minh), trong khi & chau A chi c6 24% doanh nghiép nhd va 33%
doanh nghiép vira c6 chd dirng cho ho. Trong s cac doanh nghiép I&n vai trén
500 lao déng chi 38% cé co s& san xuét tai Dong Au, nhung 47% trong sb ho
san xuét tai chau A.

Ké hoach chuyén dich san xuét ctia cac doanh nghiép céng nghiép theo nganh kinh té,
tinh theo %

Phia nam
(Baden-Wirttemberg, Bayern)

Phia tay

(Hessen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz, Saarland)

Phia bac

(Bremen, Hamburg, Niedersachsen, Schleswig-Holstein)

Phia dong

(Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt,
Thiringen)

28

24

21

15
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Cdc phong
Céng nghiép
va Thwong
mai cha yéu
& phia Nam
va Tay Dirc
bdo cdo vé
méi quan
tam Ién dén
chau A

Cac doanh
nghiép Béng
Durc hay dén

Pong Au
hon la sang
chau A

Tiéu chi caa
cdc nha dau
tw doi voi
viéc xay
dwng mét
co’'sé san
xuat tai
nwéc ngoai
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Nguén: DIHK 2003

Vé y dinh san sang chuyén dich san xuét ra nwéc ngoai ta nhin thay ré chiéu
hwéng Nam-Bac va Tay-bong.

Bao cao cua Dai h6i cac Phong Cong nghiép va Thwong mai Birc DIHK cling
danh gia thdm do mét phan & nhiéu phong Céng nghiép va Thwong mai cac
tinh thanh, cé di sau vao nhirng khu virc trong tam (muc tiéu). DuGi day chi néu
nhirng dac diém quan trong lién quan dén méi quan tdm cla cac nha dau tw
déi v&i chau A (nhung danh gia chi tiét cia IHK c6 trong phu luc 12). Phan
dudi day duoc bd sung bang nhirng théng tin qua nhiéu cudc trao déi cua
ngwoi thdm dinh véi rieng tirng phong cong ngh|ep va thwong mai. C6 thé thay
xu hwéng dau tw ra nwéc ngoai Ién nhat 1a & cac doanh nghiép phia Nam.
Trong tdm cla nhirtng khu virc muc tiéu la Bac va Nam My, nhung ciing ca
DPéng Au va chau A. Trwdc hét cac phong thwong mai & Freiburg, Heilbronn,
Nuernberg, Passau va Ulm khang dinh méi quan tam to Ién vao chau A.

Ciing tai khu vic phia Tay, khu viec dirng th hai vé y dinh sén sang diu tv ra
nwdc ngoai ¢ mbi quan tam Ién dén Vién Déng. Tai cac phong Thwong mai
Bochum, Detmold, Ludwigshafen Wiesbaden va Wuppertal/ Solingen/
Remscheid chau A con dwoc néu la khu vwc muc tiéu chinh. O day thuwong dac
biét nhAn manh Trung quédc. Méi quan tam I6n ciing c6 & cac phong Thuwong
mai Dillenburg/Wetzlar, Duisburg, Hagen, Hanau/ Gelnhausen/Schlichtern,
KoéIn va Miinster. Tai Bac Drc thi trong cac phong Thwong mai Hamburg va
Kiel cling nhw & Liineburg/Wolfsburg chau A la khu vic muc tiéu chi yéu cho
dau tv tai nwédc ngoai trong linh vee ché tao may. Ca Bremen va Osnabriick
cling cho chau A 1a rat hap dan, theo nhuw théng bao cla cac phong Thuwong
mai.

Tai Bong Blre it co chiéu hwéng dau tw ra nuwéc ngoai. V&i cac doanh nghiép
muén chen chan ra nwéc ngoai, cé thé thay rd xu thé di sang Dong Au. Trong
bao cao clia Pai hdi cac phong Cong nghiép va Thuong mai Blrc DIHK thi chi
rieng Dresden c6 mot hdi vién quan tam t&i chau A. Sw gén bo truyén thdng
gitra Déng Dlrc va Viét nam hinh nhw it quan trong vi nhiéu xi nghiép & phia
boéng nwdc Blre khdng cd ngudn lyc cho cac dau tw tai nwédc ngoai, nhwng lai
c6 nhiéu mbi quan hé twong tw voi nhiéu nwéc ting vién gia nhap EU ciing nhw
cac nuwdc cai té & Bong Au.

Nghién clru cac tiéu chi cho viéc xay dwng mét dia diém tai nwéc ngoai, ngudi
ta thay 2 ly do co ban: Mét 1a ha thap chi phi va hai la khai pha cac thi trwong
m&i. Theo mét nghién clru cla Vién Fraunhofer (Kinkel 2002) thi tiéu chi ha
thap chi phi ngw tri & 65 % doanh nghiép, thuc ra ciing theo sat d6 1a tiéu chi
khai pha thi truong véi 60 %. Pwoc gan cac khach hang 16n 1a tiéu chi cta 34
% va 21 % chuyén dich san xuét dé tiét kiém thué va cac khoan thu nép. Qua
tham do y kién tai dai hodi cac phong Céng nghiép va Thwong mai Pic cho
thdy sw dong tinh vé co ban véi lap luan nay, thuc ra & dé van dé giam thué
va ha thap chi phi do gidm quan liéu lai cé6 mét vai trd quan trong hon. Khao
sat vé dong lwc di t&i cac khu vie trong ban nghién ctru clia Vién Fraunhofer
cling thu vi. Tai cac dau tw & Dong Au chi dao 14 tiéu chi gidm thap chi phi voi
85% so v&i tiéu chi khai pha thi trwéng 1a 54% va gan cac khach hang 16n 1a
34%. Nguwoc lai, & chau A khai pha thi truong 1a yéu td quan trong nhét voi
77%, tiép theo la ha thap chi phi v&i 66% va gan cac khach hang Ién chi co
6%.
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Trong tam hoat déng cua cac dau tw tai nwéc ngoai

Trong tam hoat ddng cla cac dau tw tai nwdc ngoai trong 3 ndm téi, theo %

Nganh kinh té San xuat nham San xuat nham Tiéu thu va
tiet kiém chi phi | khai pha thj trwéng | dich vu khach
hang
Cbéng nghiép 42 26 32
Xay dwng 16 71 13
Thwong mai 25 21 54
Cac dich vu 24 28 48

Nguén: DIHK 2003

Tiéu chi tiét
kiém chi phi
tré’ nén quan
trong hon

So sanh cudc tham do y kién ciia DIHK nam 1999 vai 2002 thi tiéu chi tiét kiém
chi phi trong san xuét da tré nén quan trong hon han. Déi véi cac nha dau tw
hwéng vé tiéu chi nay thi trwdc hét cac chi phi thap trong san xuét va xuét khau
la quan trong, & day trwéc hét chi phi lwong san pham thap, thué thap va chi
phi van chuyén thap v.v... la quan trong. Déi v&i cac nha dau tw hwéng vé khai
pha thi trwdng maoi thi bén canh d6 dwong nhién thj trwong dia phuwong co y
nghia quyét dinh (nhu cAu va sy phat trién kinh té mong dgi, canh tranh, diéu
chinh tham nhap thj tredng v.v...).

5.2 Sw quan tam cua cdc nha dau tw Dirc véi Viét nam

Sw that
vong gitra
nhiéng nam
1990

Trung quéc
trong tam
ngam cua

cédc nha dau
tw Dirc

Méi quan
tam dén Viét
nam phat
trién & mirc
d6 thap

Chuwong nay can tao duwoc 4n twong xem cac nha dau tw D tiém ndng ngay
nay da cé mdi quan tdm I&n nhw thé nao di vai dia diém Viét nam. Sau khi do
that vong vé dién bién cta cdng cudc dbi mai chinh tri, ngay gitra nhirng ndm
1990 méi quan tdm nay da chirng lai va rdi tiép tuc sut gidm trong khuén khd
khing hodng chau A, dong chdy FDI khap thé gi¢i xubéng thap tham hai do
nhirng yéu kém cua thi trwdng chirng khoan va nén kinh té toan cau. Tinh hinh
nay dan t&i hau qua la Viét nam da mat di mot cach dang ké sw hap dan truwéc
cac nha dau tw Dirc. Cac cudc gidi thiéu tuyén truyén vé dé tai Viét nam hau
nhw khéng dwoc td chirc va chi it nguwoi tham dur.

Sw phat trién yéu cla cac thj trwdng ci khién cac nha dau tw Bic tim kiém
nhirng thi trwvong tang trwdng moi. Trong nhitng nam qua & day phai n6i Trung
quoc voi sy phat trién nang dong cla ho va véi sb dan hon 1 ty da roi vao tm
ngam cla cac doanh nghiép Burc. Ttr d6 thucmg xuyén té chirc cac budi tuyén
truyén gi¢i thiéu voi sy tham gia s6i néi. Ca cac phuong tién théng tin dai
ching t&» mét vai ndm nay ciing ban luan tich cwc vé dé tai Trung qudc nhu 1a
mét dia diém kinh té.

Mac du Viét nam ciing cho thdy mot sw phat trién kinh té n&ng déng twong tw
nhw Trung quéc, ngay ca khi v&i sb dan nhd hon, thi méi quan tam dén Viét
nam van con twong déi it, nhwng thwe ra né dang trong da phat trién. Nhw 1a
trong thoi gian gén day da c6 nhiéu hon nhirng cudc tuyén truyén gioi thiéu vé
Viét nam dwoc td chirc va dwoc yéu cau. Chiéu hwéng gia tang nay tuy con &
mirc do rat thp nhung da duwoc xac nhan tai cac cudc trao doi véi cac co quan
trung gian nhv IHK,GIC, ngan hang, Pai str quan va Lanh sy quan Burc.
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Danh gia mbi quan tam cla doanh nghiép Birc dbi véi Viét nam .
(++ tang manh, + co tang, = khéng thay doi, 0 khéng quan tam, ? khéng y kién)
IHK KéIn ++
IHK Freiburg ++
IHK Hamburg +
GTZ PPP +
Pai s quan Durc +
Téng lanh sy quan Blrc HCMC +
GBA Vietnam +
GIC +
OAV =
Cac ngan hang Bwc voi dai dién tai VN =
IHK Stuttgart 0

Nguon: tw thdm do y kién

Méi quan Co quan Lién bang vé kinh t& déi ngoai (bfai) cong bd nhirng théng tin vé thi
tdm vao trydng nwdc ngoai va la mot trong cac co quan khéi ddng & trung wong dbi
Trung quoc i cac nha doanh nghiép Prc d& ho dén thu nhan théng tin vé céac thi truéng
chiém wu thé |, ¢ ngoai. Sé lwong tai liéu duwgc ban theo tirng nwéc chéc chan la mot chat
chi thi bé tro' thich hop, gitp tao 4n twong xem cac nwéc nao & chau A nam
trong mdi quan tam cla cac nha doanh nghiép btrc. Biéu d6 dwai day cho ta
mot cai nhin khai quat vé sb lwong 4n phdm ma bfai ban dwoc trong nhivng

nam qua vé moét s6 nwéc chau A chon loc.

No. of sold BFAI publications

1600
1400 - e \/ictnam
1200 —= China
1000 - ]

800 - Thailand

600 Py Malaysia

400 -

0 : ‘ ‘ 7 —e— Kambodscha
2000 2001 2002 2003 —+— Indonesien
(est.)
Trung
Vietnam quc‘)c Thailand | Malaysia | Philippinen | Cam pu chia | Indonesien

2000 253 755 223 176 146 111 249

2001 303 813 298 227 227 60 315

2002 232 1146 283 205 225 39 302
2003 (est.) 494 1437 531 511 460 34 641

Nguon: bfai

Méi quan Sb liéu cho thay rd rang 1a méi quan tam vé chau A hién ‘nay tang manh va

tamAve Ccal; déng thoi cling rd rang la Trung quéc tiép tuc chiém wu thé. Thwe ra nhu cau
va vie
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4n phadm vé cac nwéc Viét nam, Thailand, Malaysia va Indonesien - v&i mbi
nwéc bang khoang 1/3 sé 4n pham da ban vé Trung qubc - da ting dang ké
va c6 chiéu huéng tang Ién r rang. Qua trao déi, sw phat trién nay ciing da
dwoc 30 nha quan ly doanh nghiép Blrc xac nhan, nhirtng ngwoi nay dang co
ké hoach dau tw vao Viét nam ciing nhw chau A.

5.3 Tréng doi cdc nha dau tw tiém nang

Nhibng yéu
té quan
trong nhat
téc déng dén
cédc quyét
dinh dau tw
1a gi?

Nhirng yéu td ndo tac dong dén cac doanh nghiép dé liéu ho cé dau tw tai Viét
nam hay khéng ? V& nguyén tac c6 hai tiéu chi co ban cho mét hoat dong dau
tw tai nwédc ngoai. Thir nhét 1a tiéu chi khai pha thi trwéng & dat nwéc nay va
thir hai 14 tiéu chi ha thap chi phi.

Dé xay dwng mot chién lwoc xdc tién FDI cé strc thuyét phuc, diéu quan trong
la phai biét dwoc nhitng yéu td nao tac dong tdi viéc lwa chon dia diém cla
cac nha dau tw. MIGA trong FDI Survey 2002 cta minh da phong van cac nha
doanh nghiép xem nhirng yeu t& nao quyét dinh viéc lwa chon dia diém. Tai
biéu dwdi day néu 10 yéu td quan trong nhét. Tyl phan tram cho thay bao
nhiéu doanh nghiép dwoc MIGA héi da néu yéu td nay ,rat tac dong. O cot
thir hai sé giai thich tinh hinh Viét nam vé yéu t6 nay. Nhitng nhan thic vé
Viét nam béat nguén tr tham do y kién va trao ddi cia ngwdi thdm dinh, tir
nghién cru FDI ctia JICA 2003 ciing nhw cac bang xép hang quéc té khac
nhau va cac co quan danh gia. Cac danh gia mau dé hodc mau luc & cot trai
cho thay sw danh gia tom tat vé yéu tb nay & Viét nam.

10 yéu to quan trong nhat c6 y nghia
quyét dinh cho cac quyet dinh dau tw
(MIGA-Studie 2002)

Tinh hinh tai Viét nam

1 ,Tiép can voi khach hang” (77 %)

Viét nam c6 sb dan 80 triéu véi thu nhap dau nguoi
tdng, mot nén kinh té tw nhan phat trién manh va
tang 16p trung lwu phat trién nhanh véi nhu cau
chay theo hang tiéu dung. Tiép can véi ASEAN
théng qua AFTA ciing nhw téi nwéc lang giéng
Trung quéc.

2 ,Mbi tredng x& hoi va chinh tri 4n dinh“

(64 %)

On dinh chinh tri dwoc cac nha dau tw Birc danh
gia la ,rat tét*. Tai tham do y kién cia JICA yéu té
nay duoc cac nha dau tw tai Viét nam xép loai la rat
quan trong. V&i cac co quan phan loai khac nhau
Viét nam dat t6t so v&i khu vic.

3 ,Diéu kién thuan loi cho viéc kinh

doanh “ (54 %)

phu thuéc vao thi tre'ng muc tiéu, tiép
can thj trwong dia phwong con kho,

Méi trwdng dau tw néi chung duoc cac nha doanh
nghiép Blrc qua phéng van danh gia bang moét diém
s6 tbt 2,4. Thyc ra yéu té nay phu thudéc vao muc
tiéu huwdng vé xuat khdu hodc hwéng vé thi truong
ndi dia. Tuy nhién tai nhiéu bang xép hang Viét nam
& muirc dwéi trung binh.

4 “D0 tin cay va chat lwong ctia co s& ha
tang” (50 %)

téi dat yéu cau

Co s& ha tang cla Viét nam la mét trong nhirng
diém yéu cho FDI. Sy danh gia clia cac nha doanh
nghiép Blrc 13 gitka ,trung binh va ,dat yéu cau®, vé
viéc nay & khép noi déu cho thay rd xu thé cai thién
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“Kha nang thué dwoc cac can bd
chuyén modn ky thuat” (39 %)

nhwng can dwoc
cai thién

“Kha nang thué dwoc cac can bé quan
ly” (38%)

nhwng dang dwoc cai thién

O linh vyc nay hé thdng gido duc cuia Viét nam con
nhiéu diém yéu. Tuy nhién cac nha doanh nghiép
Brc danh gia chét Iuong ddi ngd quan ly cap trung
cua ho la L6t (diém sb 2,3 véi xu thé cai thién rd
ret) va m0| twong quan gia ca - nang xuat 1 tbt voi
diém sb 2,4. Ngoai ra ddi ngli cong nhan vién Viét
nam con dugc nhan xét co kha nang va long quyét
tam hoc hai.

»,Mwrc dé tham nhiing“ (36 %)

mau thuan, nhwng can duoc cai thién

Méc du bj danh gia xau trong phan tich rdi ro va mét
xép hang xAu tai Transparency International (the
hang 85), qua thd&m do y kién cac doanh nghiép
Bure, Viét nam da qua dwoc diém sé 3,2 (nghia la
,dat yéu cau®) véi chiéu huwong cai thién, ndi chung
khéng thdy c6 nhitng van dé Ién vé nan tham
nhiing.

,Chi phi lao dong“ (33 %)

Chac chan diéu nay la mot trong nhitng bang
chung manh nhat dé chon Viét nam lam dia diém
san xuét. Vé diém nay, qua thdm do y kién cac nha
doanh nghiép Blrc, Viét nam dat diém sb 1,7 nghia
la rat tot (cha yéu la két hop véi chét lwgng lam viéec
cao). Ciing trong cac x&p hang khac nhau danh gia
kha n&ng canh tranh vé dia diém, Viét nam ciing dat
duwoc nhirng diém sé tét.

»10i pham va an ninh* (33 %)

Yéu t6 nay ciing 1a mét trong nhirng thé manh cda
Viét nam. Nhirng nha doanh nghiép Puwc tai Viét
nam khi phéng van da xac nhan tinh hinh & nwéc
nay rat tot, nhung thuc ra tai thanh phé HCM cé
chiéu hwéng tiéu cwc. Cac xép hang quéc té ciing
cho Viét nam nhirng diém sb tét vé mat nay.

10 “Kha nang thué dwoc lao déng lanh
ngh&” (32 %)

Ngay ca khi céng tac dao tao nghé cla Viét nam bj
coi la dang phai cai tién manh mé thi chat lwgng doi
ngl lao dong la mot trong nhirng bang chirng quan
trong nhat cho viéc chon dia diém Viét nam. Khi
tham do y kién, diéu nay duwoc cac doanh nghiép
DPwc cho diém 1,9 (,t6t) cling nhw nhiéu xép hang
khac nhau xac nhan. Ho cling dwoc cdng nhan ve
kha nang va y thirc hoc hai.

Ngubn: MIGA 2002, JICA 2003, PERC 2003, cac cudc tw tham do y kién
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Biéu trén da lam rd Viét nam la mot dia diém hap dan cac nha dau tw nwoc
ngoai, tuy nhién ta,i sao cac nha dau tv Plc con do duw dau tw vao Viét nam?
Cac cudc phéng van tai Brc cho ta nhirng 1&i gidi thich dwéi day:

. I-!inh anh Viét nam tai D’CPC khéng dwoc cdm nhan nhw 1a mot dia diém kinh
té ma la mét dat nuwée rat ky la

e Cac thé manh cla Viét nam duoc biét dén & Birc qua it , nhiéu ngudi co
nhirng hinh dung sai veé diéu kién dau tw va sy phat trién kinh té cda Viét
nam.

e M&i quan tam I&n vao Trung quédc trum 1&n céac thi trudng khac & chau A.

e Mbi quan tam hién c6 vé Viét nam da bi chirng lai do thiéu cac t6 chirc
cung cap théng tin va tao bwéc kh&i déng .

 Nhiéu doanh nghiép lo lang di dén mot dat nuwdc xa la vé dia ly va van
hoa. Méi lo ngai nay tang Ién v&i quy mo xi nghiép nhé di.

e Thiéu hiéu biét vé tham nhap thj trwong Viét nam c6 thé t6 chirc nhu thé
nao. Chinh cac DNVVN can sy ho trg va tw van trong budce di nay.

e Tré& ngai I&n nhat cho nhiéu nha dau tw Pl 1a tim dwoc dbi tac phu hop.

Tém lai c6 thé néi sw dau tw hién con dang it 8i clia Bérc thir nhét 1a do khuynh
hwéng dau tw cla cac doanh nghiép Dlc trong nhivng nam qua con twong dbi
it va vi thé manh cla dia diém Viét nam hau nhw chwa dwoc biét dén & Dlrc
va vi vay chi cé it doanh nghiép tim hiéu vé& chi dé trén. Nhitng nha dau tw
quan tdm dén dat nwéc nay cdm thay rat khé khan dé tim thay da thong tin va
xay dwng duwgc mot chién lwgc tham nhap thi trwdng thich hop.

Nhiéu nha doanh nghiép dwoc hdi da phé phan la khong tiép can dwoc day da
théng tin vé cac diéu kién dau tw tai Viét nam, nhat la vé nhirng van dé duédi
day:

e Nghién ctru thi trwéng vé tirng linh vwe riéng 18,

e Nhirng théng tin chic chén vé tinh hinh phat trién kinh té,

e Nhin tdng thé vé cac diéu kién dau tuw,

e Sosanh tirng dia diém trong pham vi Viét nam,

e Nhirng kha nang tim dwgc déi tac thich hop.
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Nhirng két luan rat ra tir phan A

Tom tat nhitng nhan thire rat ra tir phan A trong mét vai cau, ngudi ta co thé di toi ba diéu
khang dinh then chot va mot két luan co ban:

Nhan thirc 1: cac doanh nghiép Birc cé ké hoach trong nhirng ndm téi dau tw nhiéu
hon nira tai nwéc ngoai

Bén canh viéc khai pha thi trv&ng maéi con tréng doi mot sy gia tang rd rét trong viéc chuyé°n
dich san xuét ra nudc ngoai. Co diéu thu vi la nhiéu doanh nghiép lén ké hoach khéng chi
gia cong cac san pham tbn nhiéu lao d6ng ma con chuyen dich ca san xuét dong bd va cé
yéu cau cao. Trwdc hét trong nganh cong nghiép xu thé chuyén dich san xuét ra nwéc ngoai
tang lén mot cach dang ké.

Vé khuynh hwéng dau tw cac doanh nghiép phia Nam va Tay Blc ré rang vuwot 1én phia
trwde. Trong dau tw, chau A tiép tuc tré thanh tdm diém cta mdi quan tdm. Trong sb ghi
nhing viéc can lam cta cac nha dau tw thi Trung quoc dirng trén cing. Nguoi ta co thé noi
dén mot ,con sét Trung quéac” thue sw. O mot vai dia phwong cac phong Cong nghiép va
Thwong mai thong bao ro rang s quan tam tang Ién d’0| véi chau A. Cac doanh nghiép
DPoéng B it nghiéng vé dau tw & nwédc ngoai va hwéng vé Bong Au nhiéu hon.

C6 mbi quan hé rd rang gitba quy mé doanh nghiép va y dinh déu tw & nwdc ngoai. Ngoai ra
con thdy mot xu thé Ia cac doanh nghiép nhé thuwdng huwéng vé Déng Au trong khi chau A 13
mdi quan tam cla cac doanh nghiép I&n nhiéu hon.

Nhw vay 1a doanh nghiép Burc lai tim kiém nhiéu hon cac dia diém dau tw phu hop, ma & do
cac diéu kién dau tw phai bao ddm san xuét ré va san pham dat chat lwgng. Puwong nhién
doanh nghiép Blrc ciing tim kiém thj treong tiéu thu méi. Do vay ton tai nhu cau vé moét dia
diém thuan lgi véi madi trwong dau tw tét.

Nhan thirc 2: Méi treéng dau tw & Viét nam la tot

Ké& ca con nhiéu diém dang phé phan va ton tai mot nhu ciu dang ké vé tiép tuc cai cach van
c6 thé khang dinh rang, sau nhiéu cai tién trong cac nam qua mai trwdng dau tw & Viét nam
la tét va dwoc cac nha dau tw Durc tai chd danh gia tir tt dén dat yéu ciu. Nhirng mat manh
quyét dinh 1a 6n dinh chinh tri, chat lwgng doi ngii lao dong, chat lwong ma dwoc nhiéu
nguoi danh gia 1a cao nhét trong khu vuc, chi phi twong déi thap va mét thj tredng phat trién
nang dong

Cho t&i nay, v&i cac nha dau tw Blrc & Viét nam thi ré rang tiéu chi khai pha thi trwdng
chiém wu thé, trong khi tiéu chi dich chuyén san xuat dén bay gi& méi chi dwoc twong dbi it
cac nha dau tv Purc coi la ly do cho mét dau tw tai Viét nam. Gan day Viét nam cling c6 thé
dwoc coi la dia diém thich hop cho san xuét xuét khau, trwéc hét déi voi nhitng sén pham
doi héi sir dung doi ngii lao dong chét lweng cao. Sw phu hop nay cling thé hién & chd cac
doanh nghiép xuét khau D tai Viét nam rat hai long véi dia diém nay.

Nhw vay Viét nam nén la mét dia diém dé& nhiéu nha doanh nghiép Dlrc xem xét.
Nhan thire 3: V&i doanh nghiép Birc Viét nam khéng cé trén ban dé hoat déng

Mac du cé nhiéu tién dé thuan loi, v&i nhiéu doanh nghiép Ptrc Viét nam van la mot diém
dén ky la va khoéng duoc dé cap trong nhirng suy nghi clia ho khi dinh dau tw vao chau A.
Ho thwong gite mét hinh anh tiéu cye ve Viét nam. Ho va nhiéu co' quan trung gian khéng
biét nhirng thé manh cla Viét nam. Tiéu diém clia cac dau tw trong pham vi chau A hién nay
rd rang nham vao Trung quéc.

Mbi quan tam it 6i vao Viét nam mot mét la do cac diéu kién & Viét nam méai nhirng nam gan
day méi dwoc cai thién. Mat khac nguyén nhan clGa né la nhivng thiéu sét trong tiép thi
quang ba dia diém.
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Ngay trong hoat déng kinh doanh & chau A, nhiéu doanh nghiép loai vira va con thiéu kinh
nghiém thwéong thay rat khé nhan dwoc nhivng thong tin day da vé Viét nam va két than véi
y twdng dau tw vao mdt dat nwédc co vé xa xoi va la Idm véi ho dén nhw vay. Béi vi vé cac
nwdc khac ngudn cung cp thang tin rat da dang va cé nhiéu nwdc mdi chao cac nha doanh
nghiép quan tdm nén nhiéu nha doanh nghiép xép cac hoat dong lam &n cé thé duoc tai
Viét nam xudng hang duai.

Két luan :

Cac doanh nghiép Dirc doi héi cac diéu kién dau tw nhw Viét Nam dang cung cap, tuy
nhién cho dén nay hau nhw khéng cé nhu cau nao vé dia diém Viét Nam. Do vay bay
gi® la thoi diém thich hop dé gi&i thiéu tai Dirc Viet Nam nhw mot dia diém dau tw va
m& roéng xuc tién dau tw, nham danh thirc cac nhu cau nay.
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Phan B : Xtc tién FDI

Bay gi& chung ta c6 thé 14p kin nhitng khoang tréng nhu da trinh bay & trén vé xuc tién FDI
tai Dirc va thuyét phuc nhiéu hon nira cac nha dau tw DBlrc dén hoat dong & Viét nam nhu
thé nao? Chuong duoi day sé gioi thiéu ngan gon nhirng t6 chirc quan trong va vai tro hién
nay cla chung trong xdc tién dau tw cling nhw vé tiém n&dng phat trién. Tai chuwong 7 sé téng
hop cac cong cu xuc tién dau tw khac nhau va kha nang phat trién cha chang. Cubi cung
gi&i thiéu dau vao cho cac chién lwvgc xuc tién dau tw co thé.

6. Cac t6 chirc trong linh vwe xuc tién FDI

6.1 Tai Burc

Nhirng td chirc dudi day hoat déng tich cureC trong Iinh viwc xuc tién FDI tai Btrc hodc co thé
da&m nhan moét vai tro trong do. Dia chi va dbi tac giao dich ctia cac td chirc nay tim trong phu
luc 3.

AHK /Van phong liénlac Cac van phong dai dién cGa nén kinh té Dl tai Béc kinh,

cda céc van phong phai Thwong hai, Quang chau, Hong kéng va Viét nam (xem

doan kinh te Blrc tai Bac  chyyong 6.2.) c6 mét van phong lién lac Dirc. Van phong nay

kinh, Thwong hai, Quang  ,1\6; hop vai cac van phong dai dién cung cap dich vu dén cac

f‘gz‘u’ Hong cong va Viét doanh nghiép Blrc va nwoc ngoai nhw tw van, thong tin, tb
chirc hdi che va gigi thiéu cong ty. Ching con ho trg tim kiém
ddi tac kinh doanh; dang tiéc dich vu nay dwoc thuc hién dudi
tén goi ,Pro Contact China®“.

Van phong lién lac nay c6 thé la mét doi tac tha vi cho nhirng
hoat déng gi¢i thiéu EDI tai Viét nam va cling can nhan dwoc
cac tai liéu thong tin vé FDI.

Uy ban ChéuA—Théi binh T4 chirc APA dwoc thanh 1ap nam 1993 baéi Hiép hoi Lién

dwong cua Kinh te Birc bang Céng nghiép Pic (BDI), Dai hdi cac phong Céng nghiép
va Thwong mai DBic (DIHK) va Hiép hoi Bong A (OAV), tir
1999 thudc vao td chirc nay con cd Hiép hdi Lién bang cac
Ngan hang Blrc (BdB) va Hiép héi Lién bang nganh Ban buén
va Ngoai thvong Birc (BGA). APA chiu trach nhiém thiét lap
nhirtng mdi quan hé kinh té tich cwc hon theo ca hai huéng va
cling hé tro cac doanh nghiép tir chau A —Thai binh dwong
tham nhap vao thj treong & Birc. Chirc nang nay dac biét do
nhiéu nghiép héi bang dam nhan, trwéng hop voi Viét nam 1a
tiéu ban Viét nam. APA cham lo cai thién nhitng diéu kién
khung vé dwdng 16i kinh té trong hoat dong kinh doanh chau A,
khéng chi tai nwéc Blrc ma ca & vung chau A-Thai binh
dwong. Mgt trong tam dac biét la cling co virng chéc phao dai
chinh tri cGia cac hoat ddng chau A vé kinh té.

APA trwdc hét 1a mét dbi tac thich hop nhdm thic day cac mdi
quan hé gitra Viét nam ,vé f.)t’fC o g;ép lanh dao chinh tri hoac
cap cac hiép héi cao nhat vé kinh te.

Uy ban Trién 1am va Hoi AUMA, hiép hoi cua nganh hoi che Blre, dai dién ,cho,quy‘én loi
che cua Kinh te Birc cta nganh hdéi chg trén pham vi qudc gia va quoc té. AUMA
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(AUMA) cung cap thong tin vé hoi cho tai Viét nam hoac cac hoi cho tai
Pwc, phu hop véi muc dich gidi thiéu dia diém dau tw Viét
nam.

B6 Ngoai giao B6 Ngoai giao s&n sang cung cap théng tin vé kinh té Viét nam

trén trang chd cGa minh va hd tro' cac nha dau tw Pirc théng
qua hoat dong cuia Pai str quan va Téng l&nh sw quan.

Ngan hang va cac té chiec  Nhiéu ngan hang cung clp cho khach hang cla ho dich vu

tw van doanh nghiép trong Iinh vwec kinh doanh & nwédc ngoai va dau tw & nwdc
ngoai . Doi khi ho td chirc nhitng chuyén di khdo sat cla
doanh nghiép ra nwéc ngoai. Vi du Quy tiét kiem Freiburg nam
vira qua da té chirc mot chuyén di khdo sat clia doanh nghiép
toi Viét nam va da nhan dwoc sy hwédng trng tich cue.

Ca nhi*rng ngén hang da co chi nhanh hoac dai dién tai Viét
nam cling c6 mbi quan tam ré rét la dwoc thay nhiéu hon niva
cac nha dau tw Blrc & Viét nam, vi qua dé ho cé thé mé réng
dién khach hang trong hoat dong kinh doanh Viét nam. Vi vay
ho tw cho minh 1a cac dbi tac trong xuc tién dau tw va nén
duwoc gan két thanh mot mang lwéi.

Céc higp hoi nganh nghé va Cac hiép hoi nganh nghé ciia Kinh té Dirc la dai dién quyén loi
to chirc cao nhat cua ching c(a cac doanh nghiép thanh vién va hé tro ho bang viéc cung
la Higp hi Lién bang Cong c4p cac dich vy, trwde hét 1a dich vu tw van kinh t& di ngoai.
nghiép Dirc (BDI) . i
Xét co s@ khu virc vé xuc tién FDI (xem chwong 8.3) thi cac
hiép héi nay ciing nhw cac xuat ban cta ho 1a nhirng déi tac tét
dé trao dbi va thdng tin dén cac doanh nghiép thanh vién.

B6 Kinh té va Lao déng Chinh pht CHLB Btrc Ging hé cac hoat dong ctia doanh nghiép

Lién bang (BMWA) DPuwrc vé khai thac va gity virng céc thi truéng nwédc ngoai, trong
dé chinh phu céi thién nhirng diéu kién khung déi véi doanh
nghiép Blrc, dac biét tac dong dén viéc tén trong cac quy woc
da phwong ciing nhw tiép tuc r& bd nhirng rao can trong tiép
can thi trwdng dang ton tai. BMWA , co quan trong chinh phu
Lién bang chiju trach nhiém chap but vé& thuc day kinh té déi
ngoai, phai xay dwng dw an va tiép tuc phat trién tirng coéng cu
don I1& c6 sw can dbi chat ché voi nén kinh té Birc cling nhw
thich nghi chung véi nhitng yéu ciu luén bién dong.

BMWA phéi hop chat ché véi cac t6 chirc dia phwong clia nén
kinh t& Birc, vi du nhw Uy ban Chau A-Thai binh dwong cla
Kinh té Birc (APA). B6 cé nhiém vu didu phéi cac dau tha khac
nhau trong viéc thuc day kinh té dbi ngoai cla Lién bang ciing
nhw cla cac Bang nhuw KFW/DEG, BFAI v. v...

Co quan Théng té’n Lién BFAI hd tro cac doanh nghiép Blrc trong hoat ddng kinh doanh

bang ve kinh te d6i ngoai & nwéc ngoai bang nhirng théng tin tdng hop vé cac thi trvdng

(bfai) trén thé gi¢i. N6 1a mot trong nhitng diém khdi dong cho cac
doanh nghiép Blrc dé c6 dwoc thong tin vé thi truéng nwdc
ngoai. Noi dung cung cap bat diu tir cac s6 liéu kinh té, nhirng
théng tin v& dw an, dau thau, luat phap, hai quan dén cac tha
thuat thyc tién trong kinh doanh, phan tich thi trwéng va dia chi
lién lac va cd mét ngan hang di liéu tric tuyén véi cac nguyén
vong kinh doanh, tién hanh ca nhirng tim kiém riéng tw thudc
ca nhan.

Bfai cling san sang cung cap nhiéu an pham (xem phu luc 8)
va nhirng thdong tin cap nhat vé Viét nam.
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Pai hoi cac phong Coéng
nghiép va Thwong mai Blorc
(DIHK)

Té chirc Dlrc - Viét nam
(DVG)

GTZ - KMB Il Tw van néi dia

Cac phong Cong nghiép va
Thwong mai (IHK)

InWEnt — Céng ty TNHH
Phat trién va Dao tao quéc
té

N6 khong phu hop l&m v&i chire nang la dbi tac trong viéc tich
cwe xuc tien dau tw. Tuy nhién nhirng thong tin cap nhat vé
FDI ciing can duoc tiép tuc chuyén téi bfai.

DIHK |& t6 chirc cao nhat cia 82 phong cong nghiép va
thwong mai. T4t cd doanh nghiép B¢ & trong nwéc - ngoai
trr cac co s& thu cong nghiép, nghé tw do va cac xi nghiép
néng nghép — theo luat la thanh vién cha mdt phong cong
nghiép va thwong mai. Nhw vay DIHK cé tiéng noi cho trén 3
triéu doanh nghiép. N6 cung cadp moét trong nhiéu hoat dong 1a
cac cudc tham do y kién vé& xu thé dau tw cia cac doanh
nghiép Purc tai nwéc ngoai (xem phu luc 12) va la déng sang
lap ctia APA. Khéng thay vai tro tich cuwc truc tiép cla DIHK
trong xuc tién FDI .

DVG 1a mét td chirc cong ich dé thuc ddy méi quan hé gira
Viét nam va Blrc. N6 khdong hoat dong xuc tién FDI, nhwng co
thé quan tam dén té chirc mang lwdi hoat dong (Networking) &
Burc vi nhiéu nhan vat cé anh huéng I6n trong kinh té va chinh
tri la thanh vién va rat thién cam voi Viét nam. Dai khi DVG
ciing tb chirc cac cudc gidi thiéu thong tin vé nhirng dé tai kinh
te.

Dy an MPI-GTZ nham hé tro cac doanh nghiép vtra va nhé
(KMB [l) da cé mot chirc nang (bd phan) tw van ndi dia, nghia
la hoat ddng xuc tién dau tw cho Viét nam tai Pirc. Dy an da
thwe hién dén gitra 2003.

82 phong Céng nghiép va Thuwong mai cung cap cho cac
thanh vién cta minh nhiéu dich vu. Trong d6 c6 ca tw van kinh
té dbdi ngoai ma tai day chung ciing hé trg doanh nghiép vé
cha dé dau tu truc tiép. Cac phong riéng 18 té chirc gidi thiéu
vé cac chi dé nhu dau tv & nwédc ngoai cling nhw vé tirng
nwdc muc tiéu rieng nhw Viét nam. Trong mang lu¢i IHK cé
nhirng phong dwoc goi la trong tdm, nghia la chuyén trach dac
biét vé cac nwéc, vi du vé Viét nam la IHK thudc Koin. IHK
Mannheim, IHK Wurzburg-Schweinfurt va IHK Freiburg maoi
day da tién hanh cac cudc gidi thiéu chuyén vé Viét nam. Tai
chuwong 8.4 va phu luc 12 ¢é danh sach cac IHK khac da thong
bao véi dia phwong mbi quan tam téng lén ctia ho véi chau A
cling nhw Viét nam.

IHK Ia nthng déi ‘téc phu hop cho ,céc cudc gidi thieu & dia
phwong ve chia de FDI va, truwdc hét la trong tredng hop cac
phong trong diém, phan phéi cac tai liéu thong tin.

INWEnt 1& mét t& chirc vé phat trién nhan lwc, dao tao boi
dudng va dbi thoai qudc té. N6 xuét hién tir sy hop nhéat gitra
Carl Duisberg vé&i Quy Blrc vé phat trién quéc té va dugc xay
dung trén kinh nghiém hang chuc ndm hop tac québc té. Cac
chuwong trinh hwéng téi thwe tién cha ho nham vao doi ngi
can bo chuyén mén va quan ly cling nhw nhirng ca nhan co
tham quyen ra quyét dinh tt [inh viee kinh té, chinh tri, quan ly
va cac t6 chirc dan s trén toan thé gigi. INWEnt cung cap cac
khoa dao tao va hgi thao chuyén de trong linh virc xuc tién dau
tw, linh vwe nay vi du nhw hién do hai nhan vién clta DPI
HCMC dam nhan.
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Ngan hang Tai thiét (KfW)/
Coéng ty TNHH Pau tw va
Phat trién Dirc (DEG)

Cac ngan hang bang

Hiép hoi Dong A (OAV)

PwC Tham dinh Dirc va
Céng ty c6 phan Bao hiém
tin dung Euler Hermes

VietEuroNet

Dai str quan Viét nam va

KfW va DEG 1a cac ngan hang hd tro cia CHLB Birc. Ching
hé tro cac dau tw nwdc ngoai clia doanh nghiép Purc théng
qua tin dung hé tro’ va gép vén. Vai trd truc tiép trong linh vwe
xuc tién FDI cho Viét nam do KfW/DEG thwc hién théng qua
dai dién cua ho tai Ha ndi (xem chwong 6.2) cling nhw théng
qua cac cudc gidi thiéu théng tin vé Viét nam, vi du trong
thang 10 ndm 2003 tai Kéin. Chung can hoa nhap vao mang
lwéi xtc tién FDI va kip thdi ndm virng nhirng thay dbi vé diéu
kién dau tuw.

Ngan hang bang la cac ngan hang hé tro cac bang giup doanh
nghiép trong viéc xay dwng cac doanh nghiép tai nwédc ngoai.
O day c6 mot vai ngan hang ap dung dy an cla German
Centres (ngan hang bang Baden-Wirttemberg (LBBW), ngan
hang quéc gia Baden-Wiirttemberg (L-Bank), ngan hang bang
Bavaria, t& chirc ngan hang Berlin), c6 chi nhanh & cac noi
nhw Jakarta, Mexico City, Moskau, Hongkong, Bac kinh,
Thwong hadi va Yokohama (xem chuwong 8.5). LBBW va ngan
hang Hamburg cé dai dién tai Viét nam.

Chinh cac ngan hang bang hoat déng tich cwc hon, nghia la
nhitng ngan hang cé6 mét German Centre chac chan sé 1a
nhirtng ddi tac hop tac thu vi trong cac cudc tuyén truyén gioi
thiéu vé Viét nam va ca trong viéc td chirc cac chuyén di khao
sat ctia doanh nghiép.

OAV thuc ddy cac mdi quan hé kinh té& song phwong véi khu
vwe chau A — Thai binh dwong va xac dinh nhiém vu clia ho
vira la ngudi cung clp dich vu cho cac thanh vién tlr cac
nganh dai cdng nghiép, ngan hang, thwong mai va cac doanh
nghiép vira, lai vira la td chirc dai dién quyén loi cho kinh té
khu vwe chau A cia Bic. OAV hop tac véi cac hiép héi cao
nh4t clia nén kinh t& Blrc va cac bd. Dich vu clia né bao gébm
cac dich vu thdng tin va tw van ciing nhw tién hanh déu dan
cac cudc gidi thiéu (trong do c6 vé Viét nam) va hién dang co
mét van phong tai chau A. Van phong OAV Viét nam vwra
duoc giai thé.

OAV la moét trong nhirng td chirc tich cwe nhat cung cap théng
tin vé Viét nam va tién hanh cac cudc gidi thiéu tai Birc. N6 la
mot déi tac thich hop trong viéc td chire tuyén truyén vé FDI va
cho viéc phan phéat cac tai liéu thong tin. N6 cling thwdong
xuyén mdi cac doan tir chau A dén gidi thiéu va théng qua cac
thanh vién ctia minh cling nhw céng tac Iwu triv dia chi di liéu
c6 thé tiép can véi nhiéu doanh nghiép tai Birc quan tam dén
Viét nam.

Bao lanh dau tw cta chinh pha Lién bang cho cac dau tu tai
nwéc ngoai do PwC Tham dinh Blrc va Céng ty ¢d phan Bao
hiém tin dung Euler Hermes la ngu®i dwoc Lién bang uy
quyén. Chép but la co quan Thdm dinh Bic PwC. Chinh ph
Lién bang nhan bao lanh dau tw cho cac nha dau tv Dic vé
nhirng rdi ro chinh tri; rdi ro kinh té khéng dwoc bu dap. Nhirng
chwong trinh twong tw cling c6 & cap qudc gia.

VietEuroNet la mdt doanh nghiép dai diéNn cho cac c‘loanh

nghiép Viét nam tai Blc va cling dwgc ho trg b&i nhieu co

quan khac nhau nhuv VCCI Can Tho, HEPZA hoac ITPC .

Pai st quan va Lanh sy quan dai dién chinh thirc cho Viét
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Lanh sw quan Viét nam

Cac céng ty thuc day kinh
te cua cac bang

nam tai Dlrc, ké ca trong cac van dé kinh té. Dai dién clia Dai
s quan va Lanh sy quan hién dién tai cac héi nghi kinh té
cling nhw cac cuéc tuwong tw va do vay ciing hoat déng xuc
tién FDI. Cho t&i nay, mét vai trd tich cwe trong linh vwe xuc
tién FDI chwa dwoc thwe hién. Nhiéu doanh nghiép Birc quan
tam bao cdo cho biét trong linh vuwec cung cap dich vu va théng
tin, Bai str quan va Lanh sw quan khéng nhin nhan théy vai tro
clia ho la nhirng déi tac trao déi cho cac nha dau tw quan tam.
Vi du nhw mét cong ty tw van mubn xin cho mét khach hang
quan tdm cldia minh mét ban sao luat FDI cha Viét nam, ho da
dwoc chi sang Pai str quan Dirc tai Viét nam.

Vi tai Blrc khéng cé mét dai dién nao cua Viét nam phu trach
xuc tién FDI nén dbi v&i cac doanh nghiép Blrc quan tam thi
Pai sir quan va Lanh sy quan la dbi tac trao dbi chinh thirc
duy nhét tai Blrc. Ho nén tiép nhan moét cach thién chi nhirng
cau héi tim hiéu cla cac doanh nghiép quan tam, c6 sén va
cung clp céac tai liéu théng tin cap nhat (Hwdng dan dau tw,
danh sach dia chi ctia cac dbi tac trao d6i, CD-Rom, luat FDI
v.v...). Ngoai ra sé& rat tét néu nhuw ho ty trd I&i dwoc nhing
cau hdi don gian va chuyén tiép nhirng van dé Ién téi cac noi
c6 thdm quyén.

Dé tao kha nang nay cho Dai str quan va Lanh sy quan, sé co6
y nghia néu nhw MPI cung cép nhitng chi dan ngan gon vé tw
van FDI cho Pai s quan va Lanh sy quan, cling co thé td
chirc cac khoa dao tao va thudng xuyén cung cép nhirng tai
liéu théng tin cap nhat.

Nhitng cong ty nay thwéng dwoc td chire dudi dang cong ty
TNHH, dwoc chinh quyén bang giao nhiém vu mét mat hé tro
cac doanh nghiép ctia bang trong sw phat trién ctia ching Mat
khac ching hé tro' lién bang nhw 1a moét dia diém kinh té va
thwe hién xuc tién dau tw cho muc dich nay. Mét vai trong s6
ho c6 dai dién tai nwéc ngoai. Trén binh dién trung wong hoac
dia phwong ciing c6 cac cong ty thuc day kinh té, tuy nhién
phan I&n khéng di vao chi dé FDI. Tlr muc tiéu cua con cho
thay c6 sw mau thuadn véi FDI. Mot mat mbi quan tam va
quyén lgi cla cac cong ty thic day kinh t& nay la hd tro cac
doanh nghiép & dia phwong minh trong sy phat trién cla
ching, dé chung lam an phat dat — trong nhiéu trudng hop &
day chinh la dau tv tai nwéc ngoai. Mat khac chuyén dich san
xuét ra nwédc ngoa| lai bat lgi hon cho dia phwong ho. Vi vay
do quyén lgi ctia minh, ho wu tién hd trg doanh nghiép trong
khai pha thj trwéng méi va it hon trong viéc chuyén dich san
xuét.

Céc cong ty thuc day kinh té 1a nhirng dbi tac thich hop dé té
chire tai Plrc céac cude gidi thiéu tuyén truyén vé cha dé FDI &
Viét nam, ching c6 thé hé tro cac doan Viét nam t6 chirc
nhirng chuyén di tai Brc va mot phan nao dé tw thuwc hién
chuyén di clia cac phai doan, cac doanh nghiép tai nhirng
nwdc muc tiéu cé thé déi voéi FDI. Vi du Coéng ty Quéc té
Bavaria thang 11 vira qua da t& chirc mot chuyén di khdo sat
clia doanh nghiép t&¢i Trung quéc va Viét nam. Ho ciing 1a ddi
tac thich hop trong viéc phan phét cac tai liéu thong tin.
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6.2 Tai Viét nam

Bo6 Ké hoach va bau tw
(MPI) — Investment Board

Cac Uy ban Nhan dan/ S¢
Ké hoach va DBau tw (DPI)

Trung tam Xuc tién dau tw
Pa nang (IPC)

Ban quan ly cac khu céng
nghiép va che xuat, vi du
HEPZA HCMC

MPI 1a co quan vé phia nha nwéc chiu trach nhiém thic déy
dau tw. Hé 2003 da c6 sw cai td trong pham vi B6 va Cuc xdc
ti€n Dau tu nudc ngoai dwoc thanh 1ap. Hién tai mét chién lwoc
xuc tién FDI dang dwoc soan thdo. Cling da cé ké hoach cir
dai dién ctia B6 dén mot vai nwéc, vi du sang My dé thu hat &
do cac nha dau tw cho Viét nam. Taoi nay trong co quan B
chwa cé can bd chuyén trach vé Durc.

O cép tinh Uy ban nhan dan va S& Ké hoach Pau tw DPI phu
trach thic ddy dau tw. Tirng dia phwong riéng 1é phan cap mot
sb6 nhiém vu & day cho co quan cap duéi vi du nhw tai HCMC
cho Trung tam Xuc tién dau tw va thwong mai ( Investment
and Trade Promotion Center - ITPC), Trung tdm nay ngoai
cong viéc quan ly tai dia phwong con tw van va théng tin cho
cac doanh nghiép nwédc ngoai.

T trwdc téi nay chwa cé DPI ndo xay dwng chién lwoc xdc
tién FDI nhwng nhiéu DPI hoat déng xuc tién dau tw bang
nhirng céng cu khac nhau. M6t sb trong ho cung cip cac CD-
Rom, Websites, an phadm théng tin va danh muc cac dy an
dau tw. Chét lwong nhirng tai liéu nay khac nhau, tuy nhién
thworng khong thich hop dé thuyét phuc cac nha dau tw nwéc
ngoai (xem chuong dudi day). Ngoai ra nhiéu DPI hd tro cac
nha dau tw trong qua trinh cap phép. Mét vai DPI con cung cap
Post Investment Services, vi du DPI ciia HCMC, Binh duwong
va Bdng nai thwéng xuyén méi cac nha dau tw cling trao doi
vé nhitng kha nang cai tién va nhirtng van dé ton tai. Uy ban
Nhan dan cta HCMC ciing lap mot Website, trén dé dé cap toi
nhiéu van dé. Chién dich quang cao (Road show) tai nwéc
ngoai ciing dwgc mot sé Uy ban Nhan dan té chirc, nhuw hién
nay PC HCMC dang chuén bi cho mét chuyén di téi Phap, Anh
va Durc.

Nhitng diém yéu dac trung trong xuc tién dau tw théng qua
DPI la chét lwgng cac tai liéu thong tin thdp va sw chudn bj
thiéu sét cho cac cudc trinh dién duwdng phd. Ngoai ra thiéu
nhiéu nhan vién néi dwoc ngdn ngir clia cac nha dau tw (ké ca
vé nghia den va nghia bong), cé kinh nghiém trong nén kinh té
tw nhan, dwgc dao tao cling nhw cé kinh nghiém trong tiép thi
hodc xuc tién dau tw. DPI HCMC hién c6 2 can bd théng qua
INWEnt dang dwoc dao tao bdi dwéng tai Bl vé cha dé xuc
tién dau tuw.

Trung tam Xuc tién dau tw Pa ndng (Investment Promotion
Center Da Nang )vtra thanh lap méi day coi nhw con dang
trong qua trinh xay dwng. IPC, dwoc MPI hd tro, phu trach xuc
tién dau tw khu vre mién Trung va ciing da twong déi tich cuc,
vi du da td chrc vao mua xuan 2003 mét hoi nghi tai Ba nang
dé thu hat cac nha dau tw nwéc ngoai.

Céc ban quan ly khu cong nghiép va ché xuét cé6 mdi quan tam
trwe tiép thu hat cac nha dau tw nwdc ngoai va ciing vi vay ho
tich cuc trong linh vuwe xdc tién FDI. Phan nao ho ciing da cé
Websites, thong tin va tw van cac doanh nghiép nwédc ngoai
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Cac phong Thwong mai
Nwé&c ngoai cua Dirc (AHK)

Trung tam Viét - Purc (VDZ)

KfW / DEG

Dai st quan Birc va Tong

quan tam, hd tro ho trong viéc dang ky ciing nhw cip gidy
phép. Ban Quéan ly Khu ché xuét va céng nghiép HCMC (Ho
Chi Minh City Export Processing and Industrial Zone Authority
-HEPZA) n&m 2002 da phéi hop véi Eurocham té chirc mot
Roadshow tai chau Au dé quang ba cho HCMC .

Tai 80 nwdc co tron 120 van phong AHK v&i trén 1.400 nhéan
vién chiu trach nhiém giup d& cac doanh nghiép quan tam dén
giao dich kinh t& song phuong véi Bire. Nhiém vu clia cac van
phong AHK béat dau tlr viéc cung cép théng tin thwong mai,
cac dich vu vé& luat phap va hanh chinh, dai dién cta cac hoi
cho Blrc tai nwéc ngoai, phan tich thi trwdng va phan tich kinh
té, chuyén giao cdng nghé va bao vé mdi trvong, thuc day
thwong mai va dau tw , cho dén giao tiép cong cong va dao tao
bdi dwdng nghé. Van phong AHK dai dién quyén loi doanh
nghiép va duwong 16i chinh sach lién quan t&i thuc day kinh té
song phuong.

Viét nam do van phong AHK tai Hongkong chiju trach nhiém,
né phu trach & Ha ndi Van phong Coéng nghiép va Thwong mai
BPlc Ha ndi ( German Industry and Commerce Hanoi Blro -
GIC).

AHK / GIC cung cp nhiéu dich vu khac nhau cho cac doanh
nghiép Blc tai Viét nam va cac doanh nghiép quan tam. Bén
canh viéc cong bbd Sb tay va Twr dién Thwong mai Dlrc-Viét
(German Vietnam Business Handbook & Directory), chung con
cho ta mét cai nhin khai quat vé doanh nghiép va cac td chirc
clia Purc tai Viét nam, con phat hanh Ban tin Viét Nam, 10 1an
trong nam, maét dang ban tin, théng bao nhirng phat trién maoi
nhét trong linh vuc kinh té tai Viét nam. Ngoai ra con cung cap
cac dich vu khac nhw tw van, tim dbi tac kinh doanh, tw van
kinh doanh va hé tro cac doan lam viéc Dirc hodc nhivng xuét
ban khac nhau nhw Nha tw van, Nghién ctu thi trvong veé Viét
nam, tuy nhién cac tai liéu nay khong dwoc san sang cung
cdp. AHK / GIC con té chirc mot Flrmenpool thwe ra hién van
chwa duwgc st dung. Vai tro tich cwe cia AHK / GIC ciling nhw
moét van phong tai phia Nam da dwgc moét vai doanh nghiép
DPwrc qua phdng van xac nhan.

Thang 12 nam 1999 Trung tdm Viét - Bioc VDZ dwoc khai
trwong tai trwéng dai hoc Bach khoa Ha ndéi. Day 1a mot t6
chirc trung tam véi tinh chat mét khoa mé rong nham cham lo
sy hop tac Viét - Bl trén linh vuc khoa hoc, kinh t& va van
hoa. Trung tdm nay phuc vu viéc trao ddi khoa hoc va cong
nghé, noi gap g& cla cac dai dién khoa hoc va kinh té Plrc -
Viét nam.

Cho t¢i nay Trung tam chuwa tich cwe hoat dong trong linh vire
xuc tien dau tw, ma tap trung nhiéu hon vao cac cong viéc
trong pham vi dai hoc.

KfW phu trach mét van phong tai Ha ndéi, van phong nay thong
bao dén cac doanh nghiép quan tam nhirng dich vu cia KfW
va DEG va ciing thwc hién mét chirc nang nhat dinh trong linh
vue xUc tién dau tw thdng qua cac bai thuyét trinh vé Viét nam
trwdc cac phai doan Bwrc quan tam.

bai str quan Dlrc tai Ha ndi va Téng l&anh sy quan burc tai
HCMC hé tro cac doanh nghiép quan tdm théng qua tw van va
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lanh sw quan tai HCMC cung cép théng tin, chap ndi quan hé va cing cb vé chinh tri.

Cac can bd céng nhan vién cling la nhirng nha hoat dong thuc
day tich cwc cho dia diém Viét nam, thdng qua viéc viéng tham
cac cudc gioi thiéu tai Viét nam va Birc. Nhitng théng tin vé
dia diém kinh té Viét nam ciing dwoc cong bd trén trang chi
clia Dai st* quan va clia Bo Ngoai giao.

Hiép hoi Thuong mai Birc  GBA la dai dién quyén loi cla cac doanh nghiép Durc tai Viét
(German Business nam. N6 ho trg cac nha dau tv DBlrc quan tdm bang viéc cung
Association - GBA) cép thong tin va tw van thdng qua cac hoi vién va mang luéi

hoat ddng. GBA cung tham gia hoat dong tich cwc cho xuc tién
dau tw tai Viét nam, nhw cac thanh vién tham gia tich cuwc vao
cac hoat déng vé Viét nam va GBA hé trg tich cuwc viéc té
chirc mét chuong trinh quang ba (Roadshow) ciia Uy ban nhan
dan HCMC tai Buc vao thang 11 nam 2003.

Phong Thwong mai va Phong Thwong mai va Céng nghiép Viét nam cho t&i nay hau
Cong nghiép Viét nam nhw khong hoat dong trong Iinh vire xuc tien FDI. Tuong lai n6
(vecl) co thé gilr mét vai tro trong viéc tim kiém ddi tac kinh doanh

cho cac nha dau tw Dirc.

Cac hiép héi nganh nghé  Cac hiép hdi Viét nam cho t¢i nay hau nhw khéng hoat dong

cua Viét nam

xuc tién dau tw. Tuy nhién diéu nay cé thé thay ddi, vi twong
lai ho sé dwoc tw quyét dinh nhiéu hon va duoc trong doi 1a sé
c6 nhiéu cai tién t6 chirc trong nhitng nam téi. Hién cé nhiéu
chwong trinh clia cac nha tai trg dang chuan bij hd tro sy phat
trién cta cac hiép hoi.

EuroCham HCMC / Hanoi Eurocham 13 dai dién cta cac doanh nghiép chau Au tai Viét

nam. N6 cung cép cho cac nha dau tw tiém nang nhirng dich
vu nhw théng tin, tw van, td chirc gidi thiéu va cac kha nang
tham gia mang lwéi hoat ddng. Théng qua chwong trinh dau tw
chau A (Asia-Invest-Programm) ctia Uy ban chau Au sé& tb
chirc nhiéu hoat déng khac nhau trong linh vwc xuc tién FDI,
nhw dién dan dau tw chau A (Asia-Invest-Forum) tai HCMC
thang 10 nam 2003.

6.3 Banh gia vé tinh hinh té chirc

Nhiéu té
chirce, it diéu
phéi

Nhiéu diéu
kién vé
théng tin,
nhwng thuc
ra it ré rang

Chi cé 1/3

Tém lai c6 thé néu nhivng dac trwung dwdi day vé tinh hinh td chirc hién nay
trong Iinh vyc xuc tién FDI cho Viét nam: nhiéu co quan thwc hién mot trong
nhiéu ndi dung khac lién quan t&i chi dé& nay, tuy nhién cho t&i nay trong céac
co quan Viét nam chwa cé déi tac trao ddi trwc tiép, chiu trach nhiém ré rang
vé chi dé& nay va ,c6 sb sach & trong tay*. Hy vong trong khudn khd céng tac
cai tién t6 chirc dang tién hanh tai MPI thi trong Iinh vc xGc tién FDI, cac bod
phan phu trach khac nhau sé dwoc sap nhap thanh mét Investment Board.
M6t cong viéc rd rang niva la phai soan thdo mét chién lwoc xuc tién FDI.

V& phia Dlrc cach dat van dé cé khac chut it. O’ day tiéu diém it tap trung hon
vao quang ba dia diém Viét nam ma nhiém vu hang dau 1a ho tro cac doanh
nghiép Dirc mudn dau tv tai day. Cé hang loat co quan théng tin cho cac nha
dau tw va hé tro ho bang nhiéu dich vu khac nhau. Nhuwng thwc ra nhiéu nha
quan ly phan nan & day la tinh hinh dbi v&i doanh nghiép khéng ré rang va
phadi mai sau mot vai tim kiém ho méi ré ra dwoc, & dau cung cap nhirng
théng tin nao va dich vu gi. Néu cé sw phéi hop tét hon gitra tirng co quan
riéng 1& cling nhw c6 sy trao ddi tai liéu thong tin hién cé, ké ca véi cac t6
chirc clia Viét nam , thi sé rat hivu ich.

M6t doanh nghiép tw van tw van cho mét doanh nghiép Pirc tim dia diém &
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chau A da gl chéat van qua E-mail vé cac diéu kién dau tw tai Viét nam t&i 38
co quan khac nhau & ca hai nwdc. Toan bd chi c6 12 thw tra 10i. Chét lvong
nhirng thdng tin nay rat khac nhau, ké tlr mét chi dan ngan gon gidi thi€u mot
noi cung cap théng tin khac, dén nhirng giadi dap ty mi. Khéng cé sy hoat
doéng ti€p ndi tr modt co quan khac va hau nhu khéng glri dén mot tai liéu
thong tin ndo. That dang suy nghi 1a cau héi chat van ctia mét doanh nghiép
thwe sw quan tdm dén dau tw lai chi dwoc cac co quan dwoc hdi tra |&i chua
t&i 1/3, méc du tat ca cac co quan nay déu cé thdm quyén trong linh vuc xdc
tién FDI. Néu nh& cong tac tiép thi tén kém ma ta da thanh cong trong viéc lam
cho cac nha dau tw tiém ndng quan tam dén Viét nam va réi lai lam ho that
vong khi tim kiém nhirng théng tin tiép theo thi cau héi dat ra la nhirng tén kém
cho cdng tac tiép thi c6 dang hay khéng.

M6t tim kiém trén mang cling tha vi. Khi dwa vao may nhirng chét van can tim
trén mang vé chd dé& dau tw trwc tiép cha nwdc ngoai (Foreign Direct
Investment) vao cac nuwéc khac nhau, phan 1én ngudi ta nhan duoc twong dbi
nhanh mét tdng hop, ai phu trach xuc tién FDI & mét nwdc va & dau cung cap
nhirng théng tin tiép theo. V&i nhitng cau hdi vé Viét nam rat tiéc khong co
dwoc mot bire tranh rd nét cho nha dau tw quan tam, ai la dbi tac trao ddi tai
Viét nam. Nhiéu hon thé la cac dudng két néi v& nhirng trang ctia tw nhan véi
nhirng théng tin vé dau tw va kinh té tai Viét nam nhwng chat lwong cta ching
rat khac nhau. Chi khi nao khi st dung tir khoa va ngui ta kién tri, nhanh tri
hon thi cling nhan dwoc két néi vé sb it Website chinh thirc, ma trén dé dong
théng tin thuwong két thuc twong déi nhanh. Doc gia dwoc khuyén hay tw thiy
tim kiém mot 1an trén mang, b&i né thé hién rat tring tinh hinh trong linh vuc
xuc tién dau tw truc tiép cla nwdc ngoai vao Viét nam. Twong dbi cé nhiéu noi
c6 hoat déng xuc tién FDI nhwng ho chi coi d& nhw mét céng viéc phu nhiéu
hon. Tuy nhién thé hién ra bén ngoai cho chinh cac nha dau tw quan tam thi
chinh thirc khéng c6 dwgc mot ddi tac trao ddi nao dwoc nhin thay ré va co
thdm quyén. Pwong nhién véi mét chut cdng stre cling c6 thé tim thdy cac
théng tin can thiét vé chi dé nhung thwe ra diéu nay duoc cac nwédc khac trinh
bay don gian hon han. Tty d6 chic chdn mét vai nha dau tw quan tam sé rut ra
két luan la thwc hién mot dy an dau tw tai cac nwdc nay vé co ban don gian
hon 1a & Viét nam.

Biéu dwéi day cho moét cai nhin khai quat vé nhirng co' quan nao do cac doanh nghiép Blc
tai Viét’nam duwgc hdi cling nhu’ cac phé dau tw quan tdm da st dung va tiép tuc khuyén
nghi, dé nhan dwgc thdong tin vé dia diém Viét nam.

Pa dwoc nha dau tw tiém Da duoc nha dau tw Buc tai
nang str dung Viét nam khuyén nghi

IHK tai Blrc 6 0

AHK /GIC 5 0

Dai sir quan Dlrc hodc Téng

lanh sw quan 4 5

BFAI 3 0
Eurocham / EBIC 2 6

Caéc hiép hdi nganh nghé tai 2 0

buc

GBA 10

KfW, cac ngan hang quéc té
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IWF, ADB, ngan hang thé 2 0

gioi

Dai sr quan Viét nam hoac

Lanh sw quan 0 0
Lanh dao 12/ EPZ 0 3
VCCI 0 2
MPI/DPI/ITPC 0 1

Nguén : s6 liéu tw cd

Sw khéac biét
Ion gidra cac
nguén théng
tin dwoc
khuyén nghi
va dwoc sty
dung

Thu vi la nhitng noi khéi dong (co quan chap nbi) quan trong dwoc cac nha
dau tw cé kinh nghiém tai Viét nam khuyén nghi, vi du nhw GBA va EuroCham,
hinh nhw lai khéng quen thudéc véi cac nha dau tw tai Plrec. E)ong thoi cling
dang ngac nhién 1a nhitng t6 chirc nhw hé théng phong Thuwong mai Dlc voi
AHK / GIC ho&c IHK, dwoc cac nha dau tw quan tam s dung nhiéu nhung lai
khéng dwoc cac doanh nghiép tai Viét nam khuyén nghi. Chi cé Dai st quan
Plc va T6ng lanh sy quan la dwoc cd cac nha dau tw Dhc tai Viét nam
khuyén nghi va ciing dwoc cac doanh nghiép quan tdm st dung. Ngoai ra
ciing that d&c biét 1a cac co quan phia Viét nam hau nhw khéng nhan dwoc sw
chi y cla ca hai nhém nay. Viéc cac co quan Viét nam it dwgc cac doanh
nghiép Drc tai Viét nam nhac téi cd nguyén nhan & sw thiéu tin twdng vé chat
lwong tw van clia cac co quan nay. Viéc nhirng co quan nay khoéng duoc cac
doanh nghiép quan tdm st dung ciing |& moét du hiéu cho thay sw thiéu sét
trong hoat déng hwéng ngoai cla ho.

7 Cac coéng cu xuc tién FDI

Nhirng bién phap nao thich hop dé thuyét phuc cac nha dau tv Plc tiém nang vao hoat
dong tai Viét nam? Nhirng céng cu xuc tién FDI dwdi day hoan thanh dwoc chirc nang thirc
tinh méi quan tam dén dia diém kinh t& Viét nam, xay dwng mét hinh anh tich cwc va cung
cép sdn théng tin cling nhw dich vu cho cac nha dau tw tiém néng.

An pham thong tin, CD-  Tai liéu thong tin va quang cdo. V& nguyén tic & day co hai
Rom hoac DVD hwdng muc tiéu khac nhau:

1. Thu hat su chd y hoac nhirng tai liéu théng tin chung chung
cho nhi*ng quan hé ban dau; cac tai liéu nay can téng hop
nhirng dac trwng va loi thé quan trong nhét cho mot thoang
nhin va trinh bay phu hop dé lam thirc day méi quan tam di
sau hon nira vao chi dé Viét nam. Vi vay viéc cung cap cac
dia chi lién hé cho nhirng théng tin tiép theo ciing quan trong.
Chung khéng nén qua chi tiét ma chi thau tém nhirng thang tin
quan trong nhat va moét vai Teaser dé tang sy quan tam. CD-
Rom va DVD cé di coéng xuét lwu lai dé cung cap nhirng
théng tin chi tiét. Quan trong & day la dirng chét qua tai
phuwong tién truyén théng ma phai diéu khién ching mét cach
mach lac va don gian sao cho méi quan tam dau tién khong bi
chét chim trong dong lii théng tin..

2. Cac thong tin chi tiét vé& dia diém Viét nam cho doanh
nghiép v&i nhu cau théng tin cu thé. Noi dung vi du nhu ;
nghién ctru thi trvdng dang cd, van ban luét quan trong (ban
dich chinh thic ), cac biéu mau can thiét, bao cao két qua
cla cac doanh nghiép nwéc ngoai, danh sach dia chi nhirng
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noi cung cap théng tin va cac doanh nghiép tw van, cac théng
tin rieng 18 vé 1Z / EPZ, vé tirng dia diém tai Viét nam, vé hé
thdng thué, vé cac chwong trinh thu hat dau tw v.v...Vi ly do
chi phi va tinh cap nhat, nhat dinh sé& t6t hon néu cung cép
nhirng théng tin tdng hop dudi hinh thirc ky thuat sé vi hinh
thirc nay cap nhat dé hon va ré hon la nhitng quyén sach
day.

Trinh bay mét cach chuyén nghiép vai thiét ké kiéu cach phu
hop, chét lwong ngdn ngl tét va st dung don gian la khong
thé bd qua dwoc trong tt c& moi trwdng hop vi néu khéng
nhirng nguwdi quan tdm con bi e ngai hon, tai liéu thdong tin
lam tdi cé hiéu ng phan tac dung. K& ca khi tinh hinh tai Viét
nam c6 thé la tich cwc, nhwng cling can trinh bay mét cach
hién thie, nghia la nhan manh nhitng wu diém, nhwng dong
thoi cling can phai md td va dirng giau nhirng mat con yéu.
Diéu nay nang cao dé tin cay va tranh khdi nhirng that vong.
Mét ban dich sang tiéng Dirc ciling tét nhung khong nhét thiét
phai c6, néu nhw da c6 mot ban dich tiéng Anh tét.

Hién nay c6 nhiéu 4n phadm théng tin va CD-Rom v&i chét
lwong rat pha tap. Khi cung cap nhirng tai liéu nhw vay nén dé
cho mét cong ty tiép thi quéc té soan thao vai ,ngdn ngl kinh
té“ Tuy nhién tai liéu théng tin tot nhat ciing chéng ich loi gi,
néu nhw né khéng téi dwoc tay nguwdi nhan. Day 1a mét trong
nhirng diém yéu cla nhirng tai liéu théng tin dwoc soan thdo
cho t&i nay. Thuc ra nha tham dinh tai Viét nam do cé dé nghi
dén ti'ng co quan nén da nhan dwgc mét ban sao chup
nhirng tai liéu da soan thdo. Nhuwng cé6 mét doanh nghiép tw
van tir Blrc hién dang tw van cho mét doanh nghiép loai vira
trong viéc lwa chon mot dia diém san xuét tai chau A, da
khéng hé nhan dwoc mét trong s6 CD-Rom hodc 4n pham
dang c6, méc du ho da gri E-Mail va Fax t&i tat c& nhirng noi
quan trong xin cung cap théng tin v& dia diém kinh té Viét
nam.

Trwdc khi xay dwng cac tai liéu théng tin nay can lam rd vé
nhém muc tiéu va nhu cau thong tin clia ho cling nhw  viéc
phat hanh va gwi t¢i cac nhom muc tiéu nay. Phuong thire
phat hanh cé thé la: phan phat tai liéu tai cac cudc gisi thiéu
duwong pho va cac cudc gioi thiéu tuyén truyén, glri thw dién
tr truc tiép , viéng tham cac phai doan B cling nhw théng
qua cac co quan trung gian tai Bdc va Viét nam nhw
Eurocham, AHK/GIC, Pai sir quan Buc va Lanh sy quan Blc
tai Viét nam , Hiép héi Bong A, cac IHK quan tam ( IHK thuéc
Kéln la phong thuwong mai trong tdm cho Viét nam), cac hiép
hdi , cac doanh nghiép (theo dat truée).
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Cac trang trén mang

,Cac dan chirng vé dau
tw thanh cong“

»Danh ségh cacdw an
kéu goi dau tw“

Ban tin

Noi dung va hinh thirc trinh bay céc trang trén mang vé
nguyén tac ciing gibng nhuw véi CD-Rom va DVD. Mang c6
tién ich I1&n 1a théng tin & do co6 thé dwoc cap nhat thwong
xuyén. Tién ich nay ddng thoi ciling la nhiém vu: cac trang trén
mang phai luon luén dwgc cham séc va cap nhat. (0] day ciing
khéng thé bd qua phuwong thire trinh bay chuyén nghiép, chat
lwong ngdn ngir tét va dé dang s dung. N&i dung bd sung
cho céc trang trén mang 1a cac théng tin déu dan va cap nhat
vé chi dé FDI ciing nhw vé kinh té tai Viét nam va cai goi la
cac cau hoi thuong gap FAQ (Frequently Asked Questions):
day la nhirng trang ma trén dé thuwdng xuyén, kip thdi tra |
nhirng cau hoi cia doanh nghiép va thu thap cho céng luan.
Diéu nay gitp cung cép thong tin cho ddc gid quan tam va cho
thay ca nhu ciu thong tin cu thé.

R4t tiéc co nhidu Websites chat lwong thap (Links khong hoat
doéng, ban dich tiéng Anh ngdn tir khéng chuén, théng tin 16i
thoi v.v...), hodc la chung khéng dwoc tim thay, vi ching
khong duwoc ghi vao may tim hoac khéng dwgrc link vao cac
trang khac (vi du trén trang MIGA Investment Promotion
http://www.ipanet.com). Trwd'ng hop ngoai 1é co thé néu Ia
cac Websites cia HCMC ITPC
(http://www.itpc.hochiminhcity.gov.vn va cia HCMC DPI
http://www.dpi.hochiminhcity.gov.vn), chiing chiva dwng nhiéu
thong tin va tuwong déi dé dang st dung va up-to-date dworc.
Thuc ra can lwu y c6 mét phan cac van ban luat khong khop
v&i ban dich chinh thirc. trong sé doanh nghiép duoc hoi
khoéng ai str dung nhirng trang nay.

Nhirng dan chirng vé cac dau tw thanh céng 1a bang chirng
thuyét phuc déi véi nha dau tw quan tam. Nhirng co quan cé
trach nhiém can tap hop dw an dau tw thanh céng khac nhau
clia nha dau tw Bire. Chung c6 thé dwoc dung trong cac xuét
ban, CD-Rom hodc Websites d& minh hoa nhitng diéu kién
dau tw tét. Tuy nhién chi nén lam viéc nay véi sy déng thuan
va s hop tac clia cac doanh nghiép dwoc gidi thiéu dé tranh
bwc bdi va hiéu 1am. Vi gi&i thiéu nhw vay cé thé 1a mét hiéu
ung PR, nén phai tim dwgc doanh nghiép thich hgp. GBA cé
thé giup d& trong viéc tim kiém coéng ty.

Cac danh sach nay do MPI cung nhiéu DPI xay dwng va cong
bd, hau nhw khéng dwoc doanh nghlep nwdc ngoai tiép nhan.
Chung it phu hgp cho viéc thuc day dau tw vi chung tao an
twong la qua dé cac nha dau tw bi budc vao nén kinh té ké
hoach va nhw vay ho khéng cé quyén tw quyét dinh.

M6t hinh thirc khac dé thdong bao déu ddn cho nha dau tw
quan tam vé Viét nam |a Ban tin badng E-Mail dwoc gi di
hang thang hoac hang quy, théng bao nhirng tin méi va cac
cht dé trong tam vé phat trién kinh t& va kha nang dau tuw.
Thuc ra mét dich vu nhw thé nay twong déi tdn kém vi can
phai dwoc s ly bién tap chuyén nghiép. Ngoai ra Ban tin chi
c6 tac dung khi cé sdn cac dia chi E-Mail cia cac doanh
nghiép quan tam (xem phan xay dwng ngan hang di liéu).
GIC da cung cap mét Ban tin ve Vietnam voi 1.500 ban. Hiép
hoi Dong A thong tin tai Bic vé tinh hinh Bong A qua OAV-
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Ban tin. Co quan nha nuwéc chi thich hop co diéu kién cho loai
hinh dich vu nay. Tai day can cé sy hop tac véi cac bao kinh
t& nhw Vietham Economic Times, Vietham Investment Review
ho&c ca Far Eastern Economic Review . K& ca & dich vu nay
van phai giv dung: chét lwong 1a quyét dinh.

Nhirng tai liéu théng tin néu trén bé sung cho cac hoat dong xuc tién khac. Chi riéng minh
chang théi khéng dd dé thu hit cac nha dau tw moi.

Nhirng chuyén tham
quan khao sat ctia doanh
nghiép

Cac chuyén di cua phéng
vién

Nhirng chuyén di nhw vay clia cac nha dau tw Déc quan tam
sang Viét nam la thich hop dé giup doanh nghiép, nhirng
nguoi co v dinh cu thé — nhw khai thac thi tredng méi, mé van
phong dai dién hoac lap mot cong ty con & chau A- thong tin
chinh xac hon vé dia diém Viét nam ciing nhw chuan bi cho
budc di nay va hé tro ho trong viéc tim kiém dbi tac 1am &n
pht hop. Chuyén di ctia doanh nghiép dwoc t6 chirc vi du béi
nhirtng céng ty hd tro kinh té cla cac bang (xem danh sach
dia chi tai phu luc 3), cac bo kinh té& cap lién bang hoac cap
bang, cac ngan hang, hiép hoi Déong A OAV, cac phong Cong
nghiép va Thwong mai Birc hodc két hop vao cac chuyén di
clia cac chinh tri gia cao cap. Pwong nhién cac chuyén di cla
doanh nghiép ciing c6 thé do cac co quan Viét nam té chirc,
nhwng & day cho thay khan thiét phai cé sy phdi hop véi mot
co quan dbi tac cla Pirc dé tim dung thanh vién cho nhirng
chuyén di nay. Mét sy hd tro to Ién cho nhirng chuyén di nhw
vay khéng can thiét ciing nhw khéng cé y nghia vi néu doanh
nghiép quan tam lai khéng sdn sang bd ra nhirng chi phi can
thiét cho chuyén di thi mdi quan tam éy chi 1a it &i. Nam vira
qua cong ty Thic ddy kinh té quoc té cta bang Bavaria da c6
mot kinh nghiém thu vi. Ho td chirc mot chuyén di sang Trung
quéc va 2 ngay cudi cung sang Viét nam. Qua trao doi voi
nhirng ngwoi tham gia va td chirc chuyén di cho thay, khéng
ai trong sb thanh vién sé dang ky cho moét chuyén di nhw vay
tdi Viét nam. Tuy nhién nhiéu doanh nghiép duwoc hoi lai bat
ngd mot cach rat tich cwc vé Viét nam va méc du thoi gian
lwu lai ngdn ngli c6 moét vai trong s6 ho da chép néi dwoc
quan hé lam an tha vi tai Viét nam. Van dé can suy nghi 13 liéu
c6 nén I&p lai md hinh chuyén di nhw vay két hop nhiéu nuéc
muc tiéu. Tl d6 cac doanh nghiép DPirc sé co6 diéu kién théng
tin vé nhiéu dia diém. Bang cach nay ciing cé thé ap dung
hinh thtrc ,Chinaboom* (sw bung nd Trung quédc) déi véi Viét
nam tai Drc.

M&i nha bao tham gia chuyén di ciia phéng vién t&i Viét nam
la cach twong dbi ré dé thong bao cho cac hang dwa tin qubc
té nhirng phat trién ma&i tai Viét nam va chat lwong cua Viét
nam nhw la mot dia diém kinh té, ddng thoi xay dwng moét
mang lwdi véi cac phdng vién da tirng biét Viet nam. Néu moi
ding phéng vién va chuyén di duwoc té chirc mot cach chuyén
nghiép thi d6 sé la co hoi tot dé sau d6 co6 nhirng bai viét
riéng vé Viét nam trong phan bién tap trén bao, trong chuong
trinh truyén thanh ho&c truyén hinh. Mét déng gop dai loai
nhw vay cé anh hwéng I&n hon 1a mét chién dich quang céo.
Cong viéc phai dwoc chuadn bi mét cach chuyén nghiép bdi
mot chuyén gia co kinh nghiém trong tiép can cac hang truyen
tin quéc té; diéu nay la cbt yéu, néu khong co thé dan dén rai
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Cac chwong trinh giéi
thiéu tai Borc

Cac hoi thao thong tin

Nghién ciru thi treéng
va khai quat ve nganh
nghé

ro vi nhirng bai viét tiéu cwc.

Nhirng chuyén di clia cac phai doan Viét nam gém cac chinh
tri gia cao cap két hop véi doanh nghiép, nham gi¢i thiéu dia
diém Viét nam tai Dlc, 1a thich hop dé& théng tin cho cac
doanh nghiép quan tam t&i chau A vé dia diém va thuyét phuc
ho vé& tinh chuyén nghiép cla cong tac quan ly va cla cac
doanh nghiép. Nhirng cudc td chirc nay can cé sy hd tro cla
cac co quan phia bic nhw IHK, ngan hang, doanh nghiép
Bure, hiép héi, OAV, bao chi v.v... Ching nang cao db tin cay
trong cac doanh nghiép Dulrc, tao diéu kién trao doéi dwoc voi
nhitng doanh nghiép thich hop va chuan bi mét cach co
chuyén nghiép vu viéc td chirc tai Blrc. Trong budi gisi thiéu
nay ciing sé co lgi, néu ngoai cac dai dién phia Viét nam c6
dai dién ciia mét cong ty Blrc/phwong Tay hodc moét chuyén
gia B&rc ndm virng tinh hinh Viét nam doc thuyét trinh. D6i v&i
doanh nghiép Dlrc sé& rat thu vi khi dwoc biét nhirtng doanh
nghiép Blrc khac da c6é kinh nghiém gi & Viét nam. M6t nha
tw van chau Au cé thé gioi thiéu trién vong méi trwong dau tw
tai Viét nam vé nhitng khia canh khac va cé thé thyc hién
chirc ndng ciu nbi gitra phai doan va nhirng ngwdi tham duy.
Nhirng chién dichquang ba nhw thé nay cé thé vira tap trung
vao dia diém Viét nam néi chung, vira vao tirng dia phwong
va nganh nghé nhét dinh. Theo théng tin tlr cac co quan trung
gian da tng td chirc nhitng cudc nhw vay tai Dic thi thdi
gian gan day sw quan tdm cla cac cudc td chirc nay vé chau
A ciing nhu Viét nam dang tang Ién.

Dang tiéc la chat lwong cac chuyén di nay do co quan Viét
nam tb chirc tai Dlrc thdi gian qua c6 mét vai trwdng hop con
thiéu sét. Gidi thiéu cé tinh chuyén nghiép va sw chuén bi tét
clia nhitng ngwdi tham gia 1a khéng thé bd qua dwoc cho
nhitng cudc nhw vay. N6 bat diu ngay tir viéc lwa chon
ngudi tham gia. Tét nhat ho nén biét tiéng Plrc hodc tiéng
Anh, cac bai thuyét trinh can chuan bi c6 nghiép vu va nhirng
doanh nghiép BPlrc tham gia phai la nhirng doanh nghiép ttrng
duoc cac dbi tac kinh doanh Birc cdng nhan. Tiéc rang trong
mot vai tredng hop viéc lya chon ngwdi tham gia khéng can
cl vao trinh dd cla ho. C& viéc chuan bi ciing can duwoc hd
tro béi ai d6 da tirng quen biét thi trwdng Dirc. Nhirng cudc td
chtrc nhw thé nay ciing can gan véi bao chi dé dugc dirng &
hang dau ciing nhw c6 thé dwa bao cdo vé tinh hinh Viét nam
lén cac phwong tién truyén tin.

C6 thé coi hoi thdo théng tin vé Viét nam vao nhirtng cha dé
nhét dinh nhw & ,ngwdi em* clia Roadshow. Tai hoi thao nay
cac chuyén gia gi¢i thiéu nhirng dé tai chuyén mén, vi du nhw
vé nhitng linh vwc nhat dinh & Viét nam. Chung cé thé dwoc
phéi hop chudn bi véi cac td chirc cia Blrc nhw OAV, IHK
hoac cac hiép hdi chuyén nganh va thich hop vi du nhw cho
viéc gigi thiéu nhirng cong trinh nghién clru méi vé céac linh
vue nganh nghé.

DPé lam cho cac nha dau tw tr nhiéu nganh nghé khac nhau
nhay bén trwéc thoi co cho viéc dau tw tai Viét nam va cung
cép cho ho céac thang tin chi tiét vé tirng thi trwéng va linh vuc
tai Viét nam thi nghién ctu thi trwdng l1a mét cong cu thich
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Xay dwng mot dai dién tai
Durc

Ngéan hang dir liéu véi
cac nha dau tw tiem nang

hop. Pa c6 sdn bao cdo nghién clru v& mot sé nganh nghé
(xem phu luc 7 va 8), nhwng chung chwa dwoc nhiéu co quan
trung gian biét t&i. Mot sy diéu phdi tét hon & day sé cé tac
dung tét.

Nhiém vy chu yeu clia mot dai dién nhu thé nay la tuyén
truyen va cung cap dich vy cho cac doanh nghiép B¢ — ciling
c6 thé ca doanh nghiép Viét nam — quan tdm. Nhirng hoat
doéng cé thé trong linh vuc tuyén truyén 1a: xay dwng méi quan
hé v&i bao chi, phat hanh déu dan cac théng cao bao chi, cac
cudc gidi thiéu vé Viét nam, chuan bi chuyén di ctia cac phai
doan Viét nam sang Birc, xay dwng va cing c¢d mbi quan hé
véi cac hiép hoi nganh nghé, cac phong Céng nghiép va
Thwong mai, cac cong ty hé tro kinh t& va cac co quan trung
gian khac nhw ngan hang va cac nha tw van ciing nhu truc
tiép v&i cac doanh nghiép, tich cwc téi tham va co thé tham
gia gidi thiéu tai cac cudc td chirc thdng tin vé chau A va
nhirng héi chg’ chuyén nganh quan trong. Van phong nay vira
c6é thé phuc vu nhuw 1a mét dbi tac trao ddi cho cac doanh
nghiép Dlc quan tdm t&i Viét nam, vira cho cad cac cong ty
Viét nam muén xay dung quan hé lam an véi Déc. Cac hinh
thirc dich vu cé thé 1a: t& chirc cac chuyén di cla doanh
nghiép sang Viét nam va brc, hd tro' trong viéc chuén bi cac
chuyén di rieng cta doanh nghiép, oung cap cac bao cao
nghién ctru thj trvdng, tim kiém dia diém, tim kiém déi tac lam
&n, nhirng thdng tin chung vé Viét nam ciing nhw Birc. Mot
trong nhi*ng vi du vé& loai hinh van phong nay tai nwéc ngoai
cla cac bang nhuw clia bang Hessen hodc Bavaria ( Bayern)
(bayern-international.de/information/repraesentanzen.htm va
(http://www.wirtschaft.hessen.de).

Mbt dai dién nhw thé cé thé bd tri nam trong Pai s quan ciing
nhw Lanh sy quan Viét nam hoac la mét van phong doc lap.
Phwong an thi hai cé loi 1a van phong khéng nhét thiét phai &
Berlin hodc Bonn ma sé & moét trong nhivng trung tdm kinh té
ctia Blrc. B4t loi ciia mot van phong nhuw vay tai Pic la cac
chi phi lién quan phat sinh. Mét hinh thirc thay thé van phong
dai dién c6 thé 1a dao tao can bo Pai st quan, Lanh sy quan
vé linh vye xuc tién FDI, chuyén giao tirng dich vu don 1& cho
Cac co quan bén ngoai, biét phéi can bd chuyén mon trong
mot vai thang dé gidi thiéu dia diém kinh té Viét nam tai Buc
va xay dwng/cing c6 mbi quan hé véi cac co s¢ quan trong
clia Blrc. Can bd dai dién phu trach nay can hiéu biét rd vé
Plrc va Viét nam ciing nhw c6 kinh nghiém trong giao tiép
cbng ching. Chuyén giao nhirng céng viéc nhw vay cho mét
co quan tai nuwéc ngoai co diém loi la mot td chirc clia Dirc
ho&c mdt doanh nghiép Birc c6 thé biét rd moi diéu ngay tai
ché va cé thé st dung mdi quan hé dang coé san. Pay ciing
ddng thoi la mot giai phap kinh té vi thu lao phai tra sé dwoc
bu d&p bang cach dong & phi co ban va thudng két qua ti
phia cac doanh nghiép.

Cac co quan phu trach xuc tién FDI can xay dwng mot ngan
hang di liéu, trong d6 thu thap va danh gia nhirng théng tin
vé cac nha dau tw tiém nang. Tt ca cac nha dau tw tiém nang
ma mot té chirc ndo cé quan hé - vi du nhw qua yéu cau cung
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GUi thu truc tiép

M6i gi¢i va ho tro trong
viéc tim kiem doi tac kinh
doanh

Chién dich quang cao

cép tai liéu thdng tin hodc cac nhu cau khac, qua tham dw cac
cudc gidi thiéu thong tin v.v...- can dwoc dwa vao ngan hang
dr liéu nay. Ngoai ra sau khi da xac dinh dwgc cac nganh
muc tiéu, can xay dwng ca danh muc di liéu cho riéng tirng
nganh . Viéc nay cé thé thuc hién qua tim kiém cong tac vién
hoac mua ngan hang di liéu. Khi xay dwng ngén hang dir liéu
can sang tao va nhay cdm. C6 nhiéu cach tim ra nhitng dia
chi thich hop. Vi du muén lam vé mét nganh nhét dinh nao, thi
phai 16i kéo ca cac nha dau tw Ién cia Dlrc thudc nganh nay
ma da tirng dau tv tai cac nwdc nhw Trung qubc, Thai lan,
Han qudc ma chwa c6 & Viét nam. Dia chi cac doanh nghiép
c6 thé tim thay vi du nhu trén Website ctia Hiép hoi Thwong
mai Blrc (German Business Association) vé& cac nuwéc lién
quan hoac trong Sé tay ctia cac phong Ngoai thuwong.

Théng qua gui thu truc ti€p co thé truc tiép trao dbi véi nhirng
nhém nhat dinh cac nha dau tw tiém nang Dc va théng bao
vé dia diém dau tw Viét nam. Tién dé cho viéc nay la xay
dwng mot ngan hang di liéu clia cac nha dau twv quan tam
hodc mua lai danh sach dia chi. Cac hinh thiic gli thu nay
ciing c6 thé twong déi ré néu nhw cé sy hop tac véi cac Hiép
hdéi nganh nghé va cac phong Céng nghiép va Thuwong mai
cla Pe, nhirtng noi da co san dia chi thanh vién cla minh
hoac kém theo cac Ban tin dang co. Chang la nhirng cong cu
thich hop dé huwéng dan téi cac cong bd méi vi du nhivng bao
cao nghién ctru nganh.

Mot trong cac van dé Ion nhat dwoc nhitng doanh nghiép
quan tam bao cdo, ma gap nhiéu nhat |4 cac Doanh nghiép
Vira va Nh9, 1a tim ra dwoc cac dbi tac lam an phu hop tai
Viét nam. Khoang cach vé dia ly va tr& ngai v& ngon ngi, van
hoa cling gay kho khan ngay cho ca tang Idp trung lwu kha
trong viéc tim déi tac thich hop tai Viét nam. Néu thanh coéng
trong viéc thu hep céac tré ngai trén thi cé thé thu hat duwoc
tang l&p trung lwu - tAng 16p tao nén xwong séng ctia nén kinh
té Plrc — thanh cac nha dau tw. Kinh nghiém tai nhiéu nwéc
cho thdy rang, néu dich vu nay chi do mét co quan nha nuéc
thwc hién sé& khong hiéu qua. Thich hop nhat & day la cac
phong, hiép héi cling nhw cac nha tw van tw nhan hodc ca
ngan hang.

C6 thé phan biét gitra chién dich quang ba hinh anh chung va
quang cao chuyén sau cho dia diém Viét nam. Tai chién dich
quang ba hinh anh, ngudi ta mudn dau tién tac dong dén hinh
anh Viét nam tai Blrc. Nhirng chién dich nhw thé nay twong
déi tén kém. Vi vay nén két hop td chirc ching véi cac hoat
doéng thuc day thwong mai hodc du lich.

Chién dich quang ba cho dia diém d4u tw Viét nam sé chuyén
sau hon, vi nhém muc tiéu & day nhd hon va cé thé trao dbi
truc tiép hon. Thich hop & day la nhirtng phwong tién tuyén
truyén ma cac nha quan ly nhitng doanh nghiép quan trong c6
thé nhan dworc, vi du nhw ban tin, tin kinh té, Financial Times
B, thoi bao Frankfurt, Manager Magazin, Harvard Business
Manager v.v... Cling can néu ca phwong tién khac, vi du nhw
quang cdo tai san bay Blrc, tap chi trén may bay
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Uu dai thué cho cac nha
dau tw

(Bordmagazin) cia hang hang khéng Birc Lufthansa vvv... Khi
tién hanh theo linh vwc (chwong 8.3) can dwa vao chién dich
quang cao ca nhirng tap chi chuyén nganh, tap chi ctia cac
hiép héi nganh nghé va cla cac phong Coéng nghiép va
Thwong mai. Qua dé sé dung déi twong hon va chi phi cho
nhirng quang céo nay thap hon dang ké so v&i thdng qua cac
phwong tién théng tin dai chuang.

Vé co ban cac chién dich quang cao nay can tién hanh bai
mot cong ty quang cao chuyén nghiép biét nhiéu veé thj trdng
Buec.

Cau héi wu dai thué téi mirc nao cho cac nha dau tw nwéc
ngoai dé chung tré thanh cong cu thich hop thu hut cac nha
dau tw nwdc ngoai con dang duo’c thao luan chwa nga nga.
Nhirng nghién ctru thue nghiém?® c6 y cho rang viéc wu dai
thué hau nhw khéng anh hudng téi nhirvng quyét dinh dau tw
cla cac nha dau tw. Diéu nay cling dugc chia sé qua nhiéu
cudc phdng van cta ngwdi thdm dinh. Trong sb cac nha dau
tw dwoc hdi cd 75 % cho rang nhivng wu dai thué ciing nhw
nhirng kich thich khac da khéng tac dong dén quyét dinh dau
tw cla ho tai Viét nam. Phéng van cac doanh nghiép & Dl
cling cho mét blrc tranh twong tw, tai day da sb déu ndi,
nhirng kich thich vé thué hdu nhw khéng anh hwéng gi dén
quyét dinh d4u tw cta ho.

Tuy nhién nhirng céng cu quan trong nhat dé thuc day dau twla ...

...sw hai long cuia cac nha T4t c& cac doanh nghiép quan tam, trwdc khi tién hanh dau

dau tw tai ché

.. tiép tuc cai thién moéi
trwéong dau tw

tw, sé sang Viét nam dé héi tai chd cac nha diu tw dang &
day vé diéu kién diu tw. Danh gia cla cac nha dau tw nay sé
c6 &nh huéng 16n téi quyét dinh diu tw. Chi can vay thdi, khi
cac nha dau tw hai Iong va cdm nhan rang nhivng van dé cda
ho dwoc chinh pha tiép nhan va hd tro da 1a khéng thé bé qua
duwoc trong cong tac xic tién dau tw. Bén canh viéc thwong
xuyén cai thién cac diéu kién khung thi cai & day goi la Dich
vu sau Dau tu dwoc coi nhw mdt cdng cu thich hop, nghia la
cé duwoc cac dbi tac trao ddi hoac cac cudc gdp g& thwong
xuyén gitra chinh phi vé&i cac nha dau tw (& binh dién quoc
gia, tinh thanh hodc dia phwong), dé thao luan nhirng van dé
c6 tinh thoi sw. Dién dan kinh té Viét nam (VBF) cling thudc
loai cong cu nay. Tuy nhién & day cé mét vai doanh nghiép
nwdc ngoai khiéu nai (ché trach) la tai VBF vira qua, tuy phd
tha twdng co hién dién nhwng lai réi phong hop sau mot thoi
gian ngan, mac du & do co dai dién lanh dao cua hau hét cac
nha dau tw quéc té.

Trong do trwéc hét 1a ton trong nhivng nguyén tac co ban cta
viéc Quan ly t6t nhw: minh bach, nhat quan trong qua trinh
quyét dinh dworng 16i chinh sach, long tin déi véi chinh pha,
cobng tac diéu chinh don gidn va khédng mau thuan nhau, tién
hanh céng tac diéu chinh, an toan phap ly, bao dam canh

3z.B. Wells, Louis; Allen, Nancy, Morisset, Jacques and Pirnia, Neda (2001): Using Tax Incentives to
Compete for Foreign Investment — Are They Worth the Costs? FIAS Occasional Paper 15, 2001
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... va tranh nhirng can
thiép khong dw kién
trwéc cia nha nwéc vao
thi trwong, ching c6 thé
gay tac dong de doa dbi
v&i cac nha dau tw nwéc
ngoai

tranh lanh manh, tiéu diét nan tham nhiing, dao tao quan ly
v.v... Tat ca nhirng nguyén tic nay khéng nhirng chi dung voi
cac nha dau tv Pirc ma con dwoc néu mdt cach day da trong
nhiéu céng bé. Vi vay bédo cdo nay khéng di sau vao chi tiét.
Nhirng théng tin tiép theo c6 thé tim thay vi du nhw trong cac
4n pham nhu:

e Scott Jacobs (2003): Vai trd quan trong cla cac td chirc
trong viéc xac dinh méi tredng dau tw, FIAS

e Jacques Morisset (2003): Does a Country Need a Promo-
tion Agency to Attract Foreign Direct Investment? World
Bank Policy Research Working Paper 3028, April 2003

e Lois T. Wells and Alvin G. Wint (200: Marketing A Country:
Promotion as a Tool for Attracting Foreign Investment
(revised ediditon), FIAS Occasional Paper 13, 2002

Sw thiéu can nhac tir phia nha nwéc nhw thay dbi luat phap
dan dén de doa sw ton tai cla nha dau tw, tang thué tré lai,
nhirng han ché nhap khau méi v.v... la nhitng can thiép cla
nha nwédc de doa co sé hoat dong kinh doanh va anh hwéng
xau dang k& ngoai dw kién dén loi nhuan, déu lam cac nha
dau tw lo ngai. Néu nhirng can thiép clia nha nwéc tac hai dén
FDI nhw vay cr thworng xuyén dién ra, nd sé cé tac dong rat
x4u t&i viéc xuc tién FDI, tac hai dén 1ong tin dbi voi Viét nam
va qua d6 huy hoai toan bé né lwc thu hut dau tw tryc tiép cla
nwdc ngoai.
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8 Nhirng co sé tién dé chién lwoc cho xuc tién FDI tai Pirc

Duéi day gidi thiéu vé ba co s& tién dé& khac nhau cho chién lwoc xuc tién FDI tai Dic:

1. Co sé tién dé vé té chirc

2. Caithién hinh anh cuta Viét nam

3. Co s& tién dé khu vuc

Viéc két hop nhirng co s tién dé chién Ivoc khac nhau la kha thi va co tac dung, nén dua
chung vao chién Iwgc xuc tién FDI do MPI dang soan thao

8.1 Co’sé tién dé vé té chirc

Xay dwng
m6ét trung
tam phu
trach va
thong tin vé
xuc tién FDI

Xay dwng
mot mang
Iwéi hoat
dong tai Borc
va Viét nam

Xay dwng
nhirng bo
phan lién lac
tai Dirc

MPI chinh thirc phu trach xuc tién FDI va hién nay dang soan thao chién lwoc
xtc tién FDI. Cuc Xuc tién Pau tu méi dwoc thanh 1ap trong co quan bd dam
nhan trach nhiém xuc tién dau tw. N6 can dwoc phat trién mé rong nhw 1a cac
trung tam phu trach va co sé théng tin trung wong. M6t trung tdm phu trach
nhuw vay tredc hét can co mét tap hop nhirng doi tac hop tac kha thi trong xdc
tlen dau tw, cac ngudn théng tin hién tai, co s& phap ly, chuyén gia va nha tw
van & ngoal nwdc, cac co quan quan ly co thdm quyén cling nhw tinh hinh
phat trién cap nhat vé FDI tai Viét nam. Nhirng dich vu nay can dwoc cung cap
cho ca cac co quan va td chirc khac cung hoat dong thic day dau tuw.

V6i trach nhiém cGa minh 1a noi diéu phdi trung tam vé xdc tién FDI, mang
lwi cling diéu phdi viéc thuc day dau tw tai Pirc. Viéc nay can dwoc tién hanh
b&i mot can bd hiéu biét nwéc sé tai va co kinh nghiém vé nén kinh té tw nhan.
Bang cé mét loat co quan hoat déng trong linh vwc trén nhung chwa co chién
lwoc tong thé va it dwoc diéu phdi. Ngoai ra vé nguyén tac khong c6 mét td
chire xtc tién diu tw ndo clha Viét nam co dai dién tai Dirc. Cuc Xdc tién Dau
tu can cd mdt cai nhin khai quat, xem nhi*ng bd phan nao & trong va ngoai
nwéc la dbi tac thich hop cho hoat dong nao. Cung v&i cac td chirc quan trong
can xay dwng mét mang lwéi hoat déng réng khap va cung cap day da théng
tin, tai liéu. M6t mang lwdi nhw vay ciling co ich cho viéc thu thap théng tin. Tai
chwong 6 c6 miéu ta nhirng té chirc quan trong va & phu luc 3 cé danh sach
dia chi cia cac t6 chirc nay.

Dé xay dyng va quan ly mang lwéi hoat dong néu trén, cung nhw bdo dam
hoat dong xuc tién dau tw c6 hiéu qua tai Blrc, can thiét phai ctr dai dién ngay
tai chd. C6 nhirng kha nang dwdi day:

° X‘ély dwng mét dai dién lau dai tai Buc voi vén,ph‘ong riéng cho xuc tién
dau tw hodac mot van phéng chung cho ca xuc tién thwong mai va/hoac du
lich hoac la mét bé phan nam trong Pai sir quan va Lanh sy quan.

e M6t dai dién tam thoi bang cach ,bb tri dang ngwa van®, nghia la mét dai
dién phu trach vé& Birc nhung khong & lai Dlrc tat ca thoi gian ma chi toi
DPure dinh ky dé thuwc hién cac nhiém vu ciia minh. Con c6 kha nang la can
bd nay cling phu trach cac nwédc khac theo cach twong tw hoac di di vé vé
gitra Viét nam va Blrc. Giai phap nay ciing c6 bét loi 14 khong co tinh lién
tuc va chi phi di lai cao.

e Hoat déng théng qua Dai str quan va Lanh sy quan.

e Giao nhiém vu cho mét co quan & ngoai nwéc hodc mét cong ty tw van.
Nhirng nhiém vu va chrc nang can co cla td chirc dai dién da duwoc trinh bay
& trén.
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Vé y dinh thanh 1ap & Viét nam mét Van phong Xuc tién dau tw (Investment
Promotion Agency - VIPA) nhiéu nha dau tw cho thay rb ho sé chao don viéc
nay, neu nhw qua do té quan liéu sé giam di dbi v&i cac nha dau tw va lam cho
cuéc song clia cac nha dau tw tré nén dé dang hon. Ngoai ra con dwoc nhan
manh déi v&i chat lwgng cdng viéc cla tAt ca cac té chirc trong hoat déng xuc
tién dau tw thi trinh d6 dao tao cla can bd nhan vién cé y nghia quyét dinh.
Thudc vé trinh d6 dao tao ly twdng nay co thé 1a kha ndng ngoai ngiv rat tot
(d@bi voi nwdc Pure thi tiéng Dlirc hodc tiéng Anh), kinh nghiém vé nén kinh té
tw nhan, hiéu biét vé cac qudc gia va kinh nghiém & nwéc ngoai, trinh do va
kinh nghiém tiép thi hodc xuc tién dau tw. Cling nén can nhéc viéc tuyén dung
nguwoi nwéde ngoai tlr cac nwdc muc tiéu hoac str dung ho nhw chuyén gia tw
van & nuwéc ngoai.

Quan trong la sw két ndi gitra cac t6 chirc cung hoat déng véi cht dé xuc tién
FDI. That vé6 nghia néu nhw méi t6 chirc trong sé nay tw soan thao riéng tai
liéu théng tin va Hompage vé FDI, nhitng th* ma hau nhw khéng cé ai s
dung. Tét hon 1a hay tiép tuc phat trién nhirng tai liéu sdn c6 va str dung ndng
lwc phdi hop gitra cac té chirc rieng 1& nay. O day cé 1& hinh thirc ban tron
(Round Table) sé& cé y nghia, trong d6 cac tb chirc ctia Viét nam gédp nhau,
cung trao déi théng tin v&i nhau va ciing c6 thé ban vé van dé hop tac. Ciing
c6 thé két hop diéu phéi v&i cac hoat ddng thudc linh vire du lich va thuwong
mai, vi du mét chién dich quang ba hinh anh Viét nam triing cho ca ba linh vuc
vi hién van con chéng chéo giira cac nhém muc tiéu.

8.2 Cai thién hinh anh Viét nam tai Birc

Hinh anh:
Viét nam
khéng phai
la dia diém
kinh té

Tang cwong
sw hién dién
cua Viét nam
trén cac
phwong tién
théng tin

Xay dwng
mot hoat
dong bao chi
chuyén
nghiép cho

Viét nam c6 kho khan tai Dirc 1a bi coi nhw mét dat nudce rat ky la va chi twong
déi it nguoi burc biét t&i. Tai cac cudc trao ddi vé Viét nam thwo’ng chi thay
nhung t ngén gon nhw ,chién tranh Viét nam*“, ,chat déc da cam®, ,thuyén
nhan “ hoac ,déi nghéo va thién tai lut 16i“. Trwoc het Viét nam con bi coi la mo6t
muc tiéu hanh trinh khéng binh thwéong. Diéu d6 khdng c6 nghia hinh anh Viét
nam tai Plrc xau (tiéu cwc) ma chi béi né khéng dwoc gan két véi mot dia diém
kinh té. Dang tiéc diéu nay ciing thé hién & phan déng cac nha quan ly doanh
nghiép Blrc, nhw da thay ré qua trao ddi véi cac doanh nghép cho téi nay chuwa
tirng hoat dong tai Viét nam.

Hinh &nh nay khéng phai 1a 1an cudi ciing dwgc ghi nhan béi cac phuong tién
thong tin dai ching. Nhin chung Viét nam hién dién kha it trén cac phwcyng tién
truyén théng Durc. E)leu nay cling dung ca v&i nhikng thong tin kinh té. Trong
khi tir 1au céc tin tirc vé Trung quoc tang lén rat manh va ta luén tim thay ngay
cang nhiéu théng tin kinh té thi ngwoc lai thong tin vé Viét nam chi yéu chi la
thién tai hoac danh lam thang canh. Dé dwa Viét nam tré thanh mot dia diém
dau tv tiém nang trong cac cudc trao déi, nhat thiét phai tang cwong sw hién
dién cta Viét nam trén cac phuong tién truyén théng. Qua dé hinh anh Viét
nam sé& dugc thay doi trong cach cdm nhan cla céng chung va dac biét la cia
gigi kinh doanh. Nhirng tinh ngl*r dwoc ghi nhan cho Viét nam dang |é phai la:
kinh té ndng déng, 80 triéu nguoi tiéu dung véi tang I&p trung lwu phat trién
nhanh chéng, mét dat nwéc an toan véi it nguy co khing bd, Viét nam nhw 1a
,nuéc Phd clia Bong nam A, dia diém san xuét clia cac doanh nghiép P Ién
nhw Mercedes-Benz, Metro, Siemens, v.v...

Dé thay doi an twong vé Viét nam cla dw luan tai Blrc, can tién hanh tuyén
truyén thich hop. O day cé hai van dé co ban co thé va nén két hop véi nhau :

e Th nhat cac chién dich quang ba, ma tai do6 nhirng yéu to tich cuc cla
Viét nam phai dwgc dwa lén cac phwong tién truyén théng.
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e Thir hai la tang cuwdng hop tac voi bao chi Birc va tim cach dé cho dia
diém kinh té Vié‘t nam dwgc bién tap xuat hién nhiéu hon nira trén cac
phwong tién truyén théng.

Nhirng sw kién dac biét trong linh vwe kinh t&, vi du nhw khai trwong siéu thi
Metro Cash & Carry tai Viét nam, cac cudc viéng tham cip cao hodc cla cac
doan doanh nghiép Brc tai Viét nam hoac Viét nam tai Bic nén st dung nhw
Ia ly do cho nhirng cuéc hop bao hoac théng cao bao chi. Hién twong Viét nam
la nwdc dau tién khdng ché duoc dich SARS dang ra co thé st dung cho cong
tac tuyén truyén tét hon rat nhidu. Nhwng thueng hiém khi gap duwoc nhirng
van dé méi la hodc nhirng sy kién co gia tri tuyén truyen rat cao, cho nén diéu
quan trong la phai xay diwng mét mang lwéi truyen théng dé hién dién nhiéu
hon nira trén cac phwong tién thdng tin dai chung.

Vi déi v&i nhiéu phong vién Birc, tén goi Viét nam khong dwoc thong dung nhw
la mot dia diém kinh t&, nén ciing can théng tin cho ho vé Viét nam. Vi du cé
thé t6 chirc mot chuyén di cho cac phong vién vé cha dé ,dia diém kinh té Viét
nam®, tai day cling sé co diéu kién xay dwng mang luéi trong cac phéng vién.

Tém lai ¢ thé néu lén mot khuyén nghi 1a phai tién hanh chién dich quéng ba
hinh anh Viét nam tai Birc. Phai xay dung mot dé cwong cho cong tac tuyén
truyen Khi da c6 ké hoach vé mét chién dich quang cao, trong moi trwo’ng hop
can hop tac voi mot cong ty quang cao qudc té hodc moét cong ty quang cao
Burc. Ciing can tién hanh soan thao chién lwoc cho cong tac tuyén truyén bdi
mot chuyén gia truyen théng. Chién lwgc nay nhw the nao con phu thudc vao
sy xep sap cac td chire xuc tién FDI tai Dirc. Cling cAn can nhéc viéc tién hanh
chién dich quéng ba hinh anh nay két hop véi thuc day thwong mai va du lich,
vi ca ba linh vuwc déu hwéng loi qua mét chién dich nhw vay.

Cé’; I6i 1a cai thién hinh &nh huéng ngoai cla Viét nam, nhirng diém quan trong

nhat & day la:

e Trinh bdy mét cach chuyén nghiép va chdm séc cac tai liéu thong tin va
Websites gi¢i thiéu Viét nam cling nhw bao dam cac théng tin ky cang va
chinh xac.

e Cai tién ,Cong tac Quan ly g|a| dap thadc mac“, nghia 1a trd I&i mot cach
chuyén nghiép hoac chuyen tiép cau hdi ctia cac doanh nghiép quan tam.
O day sé hdi tat ca cac td chirc quan trong xem ho cé chinh thirc phu trach
linh vire xudc tién FDI hay khéng. That vo nghla khi dau tw tbn kém nhiéu
cho viéc danh thirc méi quan tam vé dia diém Viét nam, néu méi quan tam
nay lai bi pha héng bdi nhitng cau tra 16 thiéu hodc khiém khuyét vé
nhirtng van dé chét van.

e V& nguyén tac cac nha dau tv ciing chiu tac dong ctia nhitng &n twong bén
ngoai. Vi du nhw qua (rng xt va hinh anh xuét hién cGa cac nhan vién khi
ho tiép xuic dau tién tai san bay trong mét chuyén di, qua d6 ho cé thé rit ra
nhirng két luan vé cach x ly ctia quan chirc dbi v&i nha dau tuw.

e Gioi thiéu nhirng tién bod va cai céch da dat dLyo’c cling r]hu’ da thwc hién
trong cac nam qua, gidi thiéu cudn ghi chép ve nhirng ké hoach cai cach
tiép theo.

e Thu hut cac nha dau tw Pc hai long tai Viét nam cung tham gia vao viéc
gi®i thiéu huwdng ngoai.

e L6i kéo cac chinh tri gia cao cAp vao viéc xuc tién dau tw co thé dua lai
nhirng hiéu qua rat tich cwc cho viéc gi&i thiéu ra bén ngoai nhuw 1a mét dia
diém diu tw. Thoéng qua s xuat hién cla cac chinh tri gia cao cép trong
viéc kéu goi cac nha dau tw, vi du trong cac chuyén di sang Dirc, cé thé thé
hién sw tin twdng vao cac nd lwc cai cach déng thdi dwa chi dé dén véi
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bao chi.

Ngoai ra dwong nhién nhirng wu thé quan trong nhat cia dia diém Viét nam
cling can duoc trinh bay mét cach rd rang. Mot trong nhirng diéu doé la. ...

... trong linh virc san xuét xuét khau:
e R4t 6n dinh chinh tri

° Chét lwgng ddi ngli lao dong cao, kha nang hoc hdi va y thire lam viéc, ty 1€
phé pham thap

e Céc chi phi lwong théap,

e Tap trung va cép gidy phép moét cach twong déi khong phirc tap & cac
EPZ,

 Nhiéu can b Viét nam cé6 thdm quyén quyét dinh da dwoc dao tao tai Birc
va gan bé vai dat nwéce nay,

e Cac nha dau tw Dlc hai long tai Viétnam.

... cho viéc khai thac nhirng thj trwdng méi:

e Dan sb 80 triéu v&i thu nhap dau nguoi tang,

e Tang I&p trung lwu phat trién nhanh véi nhu ciu chay theo hang tiéu dung,

e Kinh té tw nhan phat trién n&ng dong,

e Vi tri chién lvgc tét nam gitka ASEAN cling nhw AFTA,

e Hiéu biét va c6 nhu ciu vé hang hiéu cta Dirc.

Vi nhiéu doanh nghiép Birc quan tam téi nhitng dau tw tai Trung quoc, nén
chac chan sé co loi khi néu bat nhL"Jjng [inh vuwc mé & do Viét nam co nhivng loi
diém so v&i Trung qudc. Nhirng xuét phat diém dau tién la:

e Tinh hiru nghi va sw gén b lau doi Bic - Viét nam,

e Nhiéu nguoi Viét nam hiéu biét rd nuéc Dlrc va néi dwoc tiéng Durc,
e Sw chap nhan cao hon dbi v&i cac thwong hiéu chau Au,

e Chét lwong ddi ngii lao déng cao hon,

e Viétnamla ,nwéc Phd ctiia Dong nam A“.

Ngoai ra con c6 nhirng xép hang chi tiét vé cac nwdc, vi du nhw  Political &
Economic Risk Consultancy Ltd. (PERC) can nghién ciru dé rat ra nhirng wu
diém cla Viét nam so v&i cac déi thi canh tranh ctia ho. Dwdi day 1a mot vai vi
du tr PERC 2003, trong dé Viét nam dat t&t hon Trung quéc cling nhw gitr mot
trong nhirng vi tri tbt nhat khi so sanh gitra cac nwéc chau A:

Nhiing uu thé mang tinh so sanh ctia Viét nam trong pham vi Chau a (China,
India, Indonesia, Malaysia, Philippines, South Korea, Thailand, Taiwan)
M do
VN /Trung quéc
0 = rét tot
10 =rat yéu

x€p loai & Chau a

Su én dinh cGia Chinh ph
2,35/3,33
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1
RUi ro clia hé théng chinh tri
4,00/7,00
2
Nguy co bat 6n vé lao déng
2,86 /4,00
Su 8n dinh xa hoi néi chung
3,43/4,57
3
céac bién td vé dau tu nudc ngoai
6,16 /5,34
Phan biét déi v6i Dau tu nu6c ngoai
3,86 /5,00
2
Chi phi lao dong sén xuét
2,75/1,5
2

Nzng suét lao dong cla luc lugng lao déng ndi chung

4,38 /4,75
2
Pao diic nghé nghiép
3,38/5,13
2
Doanh thu lao déng
3,13/4,00
2

Nguén: PERC 2003

8.3 Co sé tién dé vé linh vuc (nganh )

Tim kiém V&i cac diéu kién vé linh vuc s& xac dinh nhitng nganh phu hop cho viéc dau

tinh thé Win-  taj Viét nam. O day can c6 dwoc tinh thé D6i bén cling co Igi, co nghia phai

Win (lgi ca |5 nhitng nganh mang lai loi diém kinh té ré rang cho viéc 1am an tai Viét nam,

hai phia) 439 théi ciing c6 nhidu loi didm cho Viét nam, nhw chuyén giao céng nghé,
vdn va tao chd lam viéc.

I;Ig’p tic c6 Trong viéc lwa chon linh viyc can lwu y t&i nhirng loi diém cla Viét nam da
thé dwoe voi trinh bay tai cac chwong trwdc day. Dé lwa chon linh viee can 1ap mét bao cao
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nghién cru / tbng hop thi trwéng, néu rd tinh hinh hién tai va sy phat trién
mong doi cla cac nganh nay tai Viét nam. Budc tiép theo 1a théng bao cac
doanh nghiép Blrc vé thdi co cda thi trwdng Viét nam. Co6 thé thwe hién viéc
nay phdi hop véi cac hiép hdi nganh nghé twong &ng (Danh sach téng hop
cac hiép hdi nganh nghé quan trong ctia Blrc xem phu luc 3) va’hoac véi IHK.
Cong cu thich hgp & day la hinh thirc thw cdng (vi du gvi cac héi vién ), quang
cao va viét bai trong cac tap chi chuyén nganh va tap chi cta hiép hoi, gidi
thiéu tai cac hoi cho chuyén nganh (cé thé tai mét gian hang chung cla Viét
nam), cac cudc gidi thiéu thong tin va ciing co thé la cac doan doanh nghiép tai
Plrc hoac mot chuyén di cia doanh nghiép sang Viét nam. Ngoai ra mang lw¢i
xuc tién dau tw cling can dwoc dwa vao cung hoat dong.

Tiép theo la mét phan tich ngan vé cac nganh c6 thé dac biét quan tam dén tai
Viét nam. Nhitng nganh dwéi day cia Bic da cho thay xu the chuyén dich
(tiép tuc chuyén dich ) ra nwéc ngoai:

Nganh céng nghiép

Ty l& cac doanh nghiép s8n sang chuyén dich%

May mac

47
San xuét thiét bj dién

40
Ché tao 6 to

36
Ky thuat dién

34
Nganh dét

33
Ky thuat truyén thanh, truyén hinh va ky thuat théng tin

32
Cac nha san xuéat san phdm kim loai

28
Ché tao may

28
Céc nha san xuéat hang cao su va chat déo

27
Ky thuat y t&, do lwong, diéu khién va diéu chinh

26
Cac nha san xuét db gb, db trang strc , nhac cu v.v...

24

Binh quén cbéng nghiép
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24
Séan xuét va gia cong kim loai

24
Nganh gé

20
Cong nghiép hoa chét

19
Nganh thuy tinh, gém st va gia céng da dét

17
Nganh gidy

14
Nganh in

10
Nganh thyc pham

9
Nganh xuét ban

8
Khai thac da va dat

8

Nguén: DIHK 2003

Vi trwéc mat & Viét nam co it lao dong trinh d6 cao, nhwng lai mét lwong Ién
lao ddng gia ré, cho nén phi hop véi cac nganh s dung nhiéu lao dong. Chét
lwgng lam viéc, y thirc hoc héi cia cdng nhan vién va y thirc lam viéc cao la
nhirng tién dé tét thu hat cac nha dau tw san xuét nhirng san pham gia tri cao
nhung lai dung nhiéu lao déng. D6 1a mdt phan trong cac nganh ché tao may,
san xuat thiét bj dién, ky thuat y té, do lwong, diéu khién va diéu chinh
cling nhw ky thuat truyén thanh, truyén hinh va vién théng. Tré ngai Ion
nhéat Ia thiéu can bd chuyén mon tai Viét nam, vi phan nhiéu cac doanh nghiép
thuéc linh virc nay khoéng chi can lao dong mai hoc viec ma con ca ddi ngi
chuyén mén gidi. Tuy nhién & day can co6 cac cong trinh nghién ctru nganh cho
Viét nam, khao sat ca nhu cau dao tao.

Céc nha dau twv cla cac nganh san xuat dé gé, doé trang sirc, nhac cu va
nganh go tw nhléu nwdc khac da hoat dong rat tich cuc tai Viét nam va san
xuét & dé d6 gob va hang gb boc dém cao cap. Nhirng nganh nay chéc chan
phu hop cho xuc tién dau tu tai blc. Twong tw nhw vay dbi v&i cac nganh tén
rat nhiéu lao dong nhw san xuét gidy va may mac, ma trong dé da co6 mot vai
doanh nghiép Dlrc sdn xuét tai Viét nam va rat hai long vé cac diéu kién dau
tw.

Trong linh vire ché tao 6 t& & Viét nam trwdc mét cac nha san xuét dang dw
thira phan I&n cong xuét va viéc tiép tuc dwa dén thém cac nha san xuét khac
hau nhw khéng c6 y nghia. Tuy nhién cho t&i nay & Viét nam gan nhw khong
c6 nén coéng nghiép cung (rng va nhw vay phan Ién 6 t&6 dwoc san xuat tlr bo
linh kién CKD, nghia la nhap khau nhitng ciu kién hoan chinh. Néu xay dwng
duoc tai Viet nam moét nganh cong nghiép cung trng, thi gia tri gia tang cua dia
phuwong con tang lén dang ké. Van dé dbi voi cac nha san xuat 6 to & day la sé
lwong 6 to san xuét it. O day can phdi hop véi cac nha san xuét cung xay
dwng mot chién lwoc lam cach nao dé thuyét phuc mot nha cung tng sén sang
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dau tw tai Viét nam, cung cép san pham trung gian st dung nhiéu lao dong,
nhuwng lai tao tién dé cho viéc gia céng chat lwgng gia tri cao tiép theo.

Trong gia cong ché bién cao su, Viét nam c6 lgi diém I&n 1a chinh Viét nam lai
la noi cung cAp cao su gia tri cao, nghia la nguyén liéu cho khau gia cong ché
bién cao su ¢ ngay tai chd. Trong nhitng ndm qua cdng nghiép dia phwong
nganh san xuat hang hoa tir chat déo phat trién manh. Thuc ra cho téi nay
méi chi c6 it doanh nghiép san xuét nhirng san pham chat déo cao cép. Vi
mac du Viét nam c6 mé diu va dang khai thac, nhung chwa cé khau tinh ché,
nén van phai nhap khiu nguyén liéu. Hé thdng tinh ché da cé dy an ti lau
nhung van chua rd dén bao gid sé xong.

Trong mét budc tdi can chon ra nhirtng nganh phu hop véi chién lwoc cia
chinh phti . Sau d6 sé tién hanh cac cong trinh nghién ctru nganh tai Viét nam
dé 1am rd céac diéu kién dau tw va nhirng mat manh , mét yéu cla dia diém Viét
nam. Qua d6 sé cd tién dé cho chién dich théng tin va quang ba cho linh vuc
nay. C6 thé sir dung nhirng thé manh lam béng chirng cho dia diém Viét nam.
Vé cac mat yéu kém can xay dwng chién lwoc khic phuc. Nhirng chién lwoc
nay can dwoc trinh bay va dwa vao cac théng tin cung cap dén cac nha dau tw
quan tam. Trong cac khu vuc trong tdm can nang cao va cai tién chét lwong
dao tao ddi ngl chuyén moén. Co thé thwe hién viéc nay véi sy hd tro clia nha
dau tw nwédc ngoai. Nhirtng chwong trinh nhw Quan hé Déi tac gilta khu vuc Tu
nhan va Nha nuéc (Public-Private Partnership) ctia chinh pha Lién bang c6 thé
bd sung cho cac bién phap nay.

Dé thu hat cac nha dau tw nwdc ngoai vao khai pha thi trwéng dia phuong,
trwdc hét nén xay dwng cac bao cao thi trwong, rdi sau dé phan tich nhirng
linh vre c6 nhiéu hira hen xem nhirng nwéc ndo 1a thich hop nhéat. V& phia cac
nha dau tw va cac co quan trung gian Dlrc da dé xuét nhidu kién nghi (xem
phu luc 9, cau haéi 30) va nén dwoc coi la nhirng y twédng tham khao.

8.4 Nhikng khuyén nghi tiép theo

Hé tro b&i

cac bién
phap thuc
day dau tw

Nhirng bién phap thic day dau tw co thé dwoc hd trg mét phan théng qua cac
chwong trinh hop tac phat trién, vi du:

e Chwong trinh DPau tw Chau A ( Asia-Invest-Program) ctia Uy ban cdng
dong chau Au

Théng tin vé viéc nay co tai

European Commission

EuropeAid Co-operation Office

Asia-Invest Programme

Loi 41, 3/164

B-1049 Brussels, Belgium

Tel: +32-2-298 7240

Fax: +32-2-296 5833

E-Mail: europeaid-asia-invest@cec.eu.int
http://europa.eu.int/comm/europeaid/projects/asia-invest/

hoac tai EuroCham Vietnam .
hoac clia phai doan Uy ban chau Au tai Ha noi

e Chuong trinh Quan hé Déi tac gilta khu vuc Tu nhan va Nha nudéc (Public-
Private Partnership) clta Chinh phu Lién bang
Théng tin co tai

Van phong PPP-GTZ Viét nam
OngThomas Finkel
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97, Tran Quéc Toan

Ha ndi, Viét nam

Dién thoai: +84-4-8224901/-2/-3
Fax: +84-4-8224889

E-mail: thomas.finkel@gtz.de
Internet: http://www.gtz.de/vietham
Déi tac trao déi: Thomas Finkel

Khi t6 chirc cac cudc gioi thiéu tai Birc can luu ¥ 1a chiéu hudng dau tw va moi
quan tam ve chau A nhw la mét dia diem khong phai chia deu giong nhau trén
toan nwoc Burc. Nhitng IHK dwdi day - theo so liéu ctia DIHK cling nhw qua
trao d6i v&i ngudi tham dinh- khang dinh méi quan tam déc biét clia nhirng hoi
vién cla minh vé chau A :

Mién Nam Nwéc Dirc:

IHK Freiburg

IHK Heilbronn

IHK Nirnberg

IHK Passau

IHK Ulm

Mién Tay nwéc Dire:

IHK Bochum

IHK Detmold

IHK Ludwigshafen

IHK Mannheim

IHK Wiesbaden

IHK Wuppertal/ Solingen/Remscheid
IHK Dillenburg/Wetzlar

IHK Duisburg

IHK Hagen

IHK Hanau/Gelnhausen/ Schllichtern
IHK KéIn

IHK Minster

Mién Bac nwéc Durc:

IHK Hamburg

IHK Kiel

IHK Lineburg/Wolfsburg

IHK Bremen

IHK Osnabriick

O Dong Birc mbi quan tam dau tw vao chau A it hon.
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8.5 Mét Trung tam Dirc (German Centre) tai Viét nam?

Muc tiéu clia cac Trung tdm Birc la hé trg cac doanh nghiép Pirc, trudc hét la tang l&p trung
Iwu, trong viéc tham nhap vao cac thi treong nwée ngoai va xay dwng mét diem twa & nuwdce
ngoai.

Chung cung cap cho nhirng thi trwérng khac nhau hang loat cac dich vu quy vé& mot méi, vi
du:

e Phong 6c (cho van phong) linh hoat va gia hop ly trong Trung tam Brc,

e Cé&c phong trinh dién va hoi hop,

e Tuw van b&i cac nhan vién cla cac Trung tam D,

e Cac dich vy clia Trung tdam Thwong mai (Cac dich vu clia Trung tdm Kinh doanh),

e Mang lv6i hoat dong dang ton tai vé cac dich vu phat trién thuwong mai (Céc dich vu Phat
trién Kinh doanh),

e Cung cép dich vu clia cac phong ngoai thwong,
e Cac diéu kién hoat dong trén mang qua gap g& cac cong ty va cac cudc gidi thiéu,

e Giam gia vé Khach san, may bay v.v...

Viéc xay dwng mét Trung tdm Dirc (cac Trung tam Dirc) sé cé nhivng loi diém I&n cho doanh
nghiép Blrc mudn lam &n tai Viét nam. C6 mét co s& khéi dong cho cac mbi quan hé dau
tién , bé di dwoc mdi quan ngai tiép xtc véi mot nwdc xa la, cung cap cac dich vu tw van va
théng tin can thiét va nhirng cudc trao dbéi kinh nghiém véi cac cong ty Birc khac gilp lam
nhe hon buwéc di dau tién vao thi treng méi. Nhé chiing ma nhirng tré ngai co ban, trwéc
hét déi v&i tang I&p trung lwu, sé dwoc vuot qua.

CacTrung tam Dirc duwoc thanh lap theo sang kién cia Uy ban Chau & — Thai binh duwong
ctia nén kinh té Dlc (goi tdt: APA) ma co quan chl quan cla chung & Hiép hoi Lién bang
Cobng nghiép Brc (BDI), dai hi cac phong Céng nghiép va Thwong mai Blirc (DIHK) va Hiép
héi Bong A (OAV) . German Centres dwoc t6 chirc va cap kinh phi & cip bang véi trach
nhiém cla cac ngan hang bang (hién nay la ngan hang bang Baden-Wirttemberg (LBBW),
ngan hang nha nwéc Baden-Wirttemberg (L-Bank), ngédn hang bang Bavaria (Bayrische
Landesbank), T hop ngan hang Berlin (Bankgesellschaft Berlin), cac ngan hang nay duwa
German Centres vao hoat dong nhw la nhirng cong ty con phi lgi nhuan (non-profit). Hién
nay c6 German Centres tai cac dia diém Jakarta, Mexico City, Moskau, Hongkong, Bé&c kinh,
Thwong Hai va Yokohama.

Qua trao dbi véi mot vai trong sé co quan chil quan cho thay rd 13 hién tai khong co ké
hoach va ciing khéng cé phwong tién dé khai treong mét trung tam niva. Dé it nhat bu dap
da chi phi cho mét trung tdm nhw vay hoat déng, phai cé6 mét sb lwong Ién nhirtng nguoi
thué cac dich vu nay. Liéu mét khéi lwong nhu ciu Ién nhw vay cé ton tai & Viét nam hay
khdéng, con dang la cau héi.

V& nguyén t&c hién co6 hai van dé trong viéc xay dwng mot Trung tam Durc tai Viét nam: Mot
la nhu cau theo dy doan 1a con qua it va hai la cac chi phi qua cao nén hoat déng sé khong
bu d&p du chi phi. Tuy nhién dé& c6 thé cung cép cho cac doanh nghiép Dirc tai Viét nam
nhirng nhiém vu c6 thé chap nhan dwoc, cé thé ban téi hai 16i ra sau day:
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1. Giam chi phi qua viéc thanh lap moét Trung tam BPudrc ,,a0“ ( ,,virtuellen“ German
Centres )

Nhirng yéu td chi phi co ban ctia mét trung tam Burc 1a phong ébc, quan ly cling nhw cung
cép cac dich vu théng qua ddi ngi nhan vién va quan ly Trung tam. Dé gidm céc chi phi nay
c6 nhirng gidi phap dwdi day:

a) Hop tac véi mét nha cung cép trung tam thwong mai (trung tam kinh doanh) chuyén
nghiép (vi du Regus), noi mot méat cd san phong Oc cho van phong va cac phong hdi hop
va mét khac cung cép cac dich vu kinh dién ctia mot trung tam thwong mai nhw ICT, dich
vu thw ky, dich vu vé dich thuat v.v... Qua dé c6 thé gidm thiéu chi phi ¢6 dinh va cac ri
ro cho nhirng dich vu nay.

b) Cac dich vy dac biét s€ do mét mang Iwdi cac td chire cta Plrc va cac nha cung cép dich
vu dadm nhan. Nhw vay cac dich vu lam viéc trén mang , thoéng tin va tw van co thé do Dai
str quan B¢ va T6ng l&nh sy quan, AHK / GIC, GBA va cac nha cung cép dich vu
chuyén nghiép khac nhw cac van phong tw van (Consultingbiiros), cac van phong luat sw
thwe hién.

c) Yéu td duy nhat gay phat sinh chi phi ¢b dinh va rdi ro vé tai chinh la cac chi phi nhan sy
va dia 6c cho viéc quan ly va diéu hanh cac Trung tdm Dc, nghia la chi phi nhan sy cho
mot can bd diéu hanh (nguwdi Birc), mot thw ky va mdt van phong. Trong giai doan khéi
déng nhirng chi phi nay phai dwoc trg cp, sau d6 sé& dwoc trang trai di nhé mot khoan
phi dwge dong gop tlr nhiing ngudi thué trong German Centre. Ciing co6 thé mot vai nha
cung cap dich vu clia Plrc dang hoat dong tai Viét nam sdn sang dong goép tai chinh vi
ho cho réng do c6 thé néi ciing la cong cu tiép thi dé thu hat khach hang maoi

Trong béi canh nay cac chi phi thué mwén déi véi cac doanh nghiép cé thé cao hon & cac
Trung tam Dirc kinh dién. Tuy nhién ta ¢ thé tin didu nay khong phai la tré ngai cho cac
doanh nghiép Ptrc quan tam. Ly do la s& dung Trung tdm Bc chi yéu & nhivng dich vu cla
ho, thdo bd dwoc rao can khi méi thAm nhap vao mét dat nuwdc xa la va cac diéu kién hoat
dong trén mang ma Trung tdm nay cung cép.

2. Co s& tién dé thudc chau Au

Van dé qua it nhu cau cho mét Trung tam D tai Viét nam co thé giai quyét dwoc, néu thay
vao dé la thanh Iap mot trung tdm chau Au. Céac dbi tac tiém nang trong viéc xay dwng mot
trung tdm nhw vay cé thé 1a : Eurocham, Dai dién Uy ban chau Au, Dai st quan Dirc va
T6ng lanh sy, AHK / GIC, GBA, cac Pai sr quan, Lanh sy quan , cac phong cong nghiép va
thwong mai nwéc ngoai va cac hiép hoi Thwong mai (Business Associations) cla cac qubc
gia chau Au khéc.

Nhirng théng tin tiép theo v& German Centres tim thay tai: http://www.germancentre.com
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Muc luc cac phu luc

Phuluc1 Kétqua diéu tra

Phuluc2 Tailiéu tham khao

Phuluc3 Danh sach dbi tac déi thoai

Phuluc4 Mot sé dia chilién hé chon loc

Phuluc5  Gia cudc van chuyén tai cac trung tam kinh t& Chau A

Phuluc6  Tdng quan hé théng khuyén khich kinh t& dbi ngoai nha nwéc ciia Pirc
Phuluc7  Mét sé nghién ctru thi trwdrng va tai liéu cung cép théng tin chon loc
Phuluc8  Tdng quan 4n phdm clia bfai vé Viét nam

Phuluc9 DAau tw nwdc ngoai truc tiép cha Dlrc (Giai doan 1995 - 2002)

Phu luc 10  Sé liéu quéc gia co ban ctia UNCTAD vé Viét nam va Bic

Phuluc 11  Két qua diéu tra ctia DIHK vé chuyén dich s&n xuét ra nwéc ngoai
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