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THI TRUONG NONG SAN

1 Tin tdc

Dau tur 2,7 triéu USD phat trién cheé va cay an qua

Dubao gia hat tiéu den ting do nguén cung khan hiém

Co hdiméi cho viing nguyén liéu sdn Lam Dong

Wall-Mart tié€n vao Trung Quéc

Céng ty sita hang dau clia My tir chdi tiéu thu san pham sira bo
vo tinh

Quy dinhs&1 7/2007/QD-BNN ngay 27 théng 2 ndm 2007 Vé viéc
ban hanh quy dinh vé ap tritng va chin nudi thuy cam

2 Thi truong & binh luan
Birc tranh xuit khiu ca phé Viét Nam nién vu 2005/06

Xuét khau ca phé Viét Nam nién vu 2005/06 dat nhiing buéc tién
vuot bac trén nhiéu mat. Kim ngach xuat khau dat trén 1 ty d6 lam
tang déng goép clia nganh ca phé vao nén kinh t& chung clia dat
nudc, gidp tang vi thé clia ca phé trong cac mat hang néng san xuét
kh&u chli dao. Thi trudng xuét khau tang 6n dinh va ting buéc mé
rong, chiing t6 uy tin ca phé Viét Nam trén thi trudng thé gi6i. Chéat
lugng ca phé véi dugc cai thién, ca phé ché (arabica) tuy chua nhiéu
nhung da thé hién rd uu thé vé chat lugng.

Cung Cau ca phé thé gidi va Dy bao 2006/07

Phat trién bén viing nganh hang ca phé: hanh dong cla cac
nuéc va van dé cia Viet Nam

3 Viét nam & Thé giGi

Viét Nam tham gia vong dam phan DOHA trong linh vuc ndong
nghiép sau khi gia nhap WTO

Véi tu cach 1a thanh vién clia T8 chiic Thuong mai thé gii (WTO),
Viét Nam sé& tham gia vong dam phan Doha. Viét Nam sé& phai tham
gia cac cudc dam phan va dé ra quan diém clia minh trong tat ca cac
van dé chli yéu, dé ra cac yéu cau ma rong, ti€p can thi trudng. Cac
két qua clia vong dam phan Doha s& dugc ap dung d6i véi Viét Nam.
Cac cam két gia nhap clia Viét Nam khéng thay thé cho cac nghia
vu c6 thé phat sinh clia vong dam phan Doha. Vay, nong nghiép Viét
Nam sé g&p nhiing thuén Igi va khé khan gi khi Viét Nam tham gia
cac vong dam phan Doha nay.

4 Doanh nghiép & Doanh nhan
Sitc manh cla Théng ké

Thuyén trudng tai ba ctia tap doan PepsiCo

Lam sao biét tai chinh doanh nghiép lanh manh
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5 Gia ca thi truéng
Gia gao xuat khau clia Viét Nam tir 1/2 - 9/3/07 (USD/tan)
Gia ca phé Robusta (USD/tan) tir Thang 3/06 Thang 3/07

6 Con sé

Dién tich gieo trong ca phé Viét Nam nam 2004
San xuét ca phé Viét Nam tir nam 1930-2005
S6 liéu xuat khau ca phé Viet Nam 1991-2006

7 Thi trudng & San pham

Lang rau lam du lich

8 Thuong hiéu néng san Viét Nam

Phai bat dau tir géc

9 Diém sach thanh céng

Mot phat quan tri va thanh céng
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N TRONG NUGC

Dau tu 2,7 triéu USD phat trién ché va cay an qua.

Ban Quan ly cac du an néng nghiép - Du an phat trién
cay cheé va cay an qua Trung uong cho biét nam 2007,
téng kinh phi danh cho viéc dau tu tréng mdi, tham canh,
caitao phattrién ché va cay an quala 2,7 triéu USD. Du an
phat trién cay ché va cay an qua dudc thuc hién tai 13 tinh
bang nguén vén vay cla Ngan hang Phat trién chau
(ADB), trong d6 Thai Nguyén, Phu Tho, Yén Bai, Lam
Péng, Tuyén Quang va Ha Giang tréng che; va Bac
Giang, Thanh Hoa, Hoa Binh, Binh Dinh, Khanh Hoa, Tién
Giang, Bén Tre tréng cay an qua. Trong khudn khé du an,
trén 64.000 ho da thuc hién trong méi, phuc héi gan 42
nghin ha ché va cay an qua, dat 155% chi tiéu clia du an

déra.

(Theo TTXVN)

Uy ban Tém thudc Hiép
héi Ché& bién va Xuat khau
Thay san Viét Nam (VASEP)
cho biét trong thang 3, Nhat
Ban da dua thong tin trén
mang internet vé 216 hang tdm
su tir Viét Nam xuéat khiu vao
Nhat c6 chira AOZ (dan xuat
cla Nitrofuran) véi muac la
0,6ppb va 1ppb, va cho biét
Nhat Ban da tang cudng kiém
tra chi tiéu AOZ d6i véi tom
nhap khdu tUr Indonesia va
Viét Nam. VASEP da gti van
ban dé nghi B6 Thiy san ra chi
thi: Tang cudng kiém tra viéc
thuc hién cac quy dinh vé kiém
soat va xrly cac truong hop sl
dung khang sinh cadm trong
san xudt thay san; Tang cudng
cobng tac kiém tra cac nguén
thac an nuéi tdm dang luu
hanh trén thi truong, dac biétla
ngudn nhap khau; Tang cudng
cobng tac kiém tra cac nguén
thudc tha vy, cac loai hoa chét

x(rly ao nudi, héa chat tri bénh
tdm dam bao khéng c6 khang
sinh c&m; Tang cudng kiém tra
va phat hién cac kha nang lay
nhiém khac dé c6 cac bién
phap ngan chan kip thdi va
hiéu qua. Trong van ban dé
nghi clia minh, VASEP nhan
dinh nguyén nhan lay nhiém

THI TRUONG

AOZ c6 nhiéu kha nang turthic
an, cac loai thudc tha y dang
st dung trong nudi tom, va
viéc st dung Nitrofuran trong
viéc bao quan tai cac co s thu
mua, so ché thay thé cho chat
Chloramphenicol.

(Theo vietrade)
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Du hao gia hat tiéu den sé tang do ngudn cung hiém

Du bao gia hat tiéu den sé
tang do ngudn cung hiém. Thi
trudng hat tiéu Viét Nam va
thé gi6i dang bién dong kha
manh. Tai Tp. H6 Chi Minh,
gia hat tiéu den la 37.000

déng/kg, gia xuat khu hailoai
500g/l va 550g/l Viét Nam [a

Lién doan Hgp tac xa
Singapore dat van dé hop
tac xuat khau san phdm
khoai lang Nhat, san cla
Lam Dong sang thi truang
nudc nay va tham quan
vung rau, hoa tai Ba Lat,
khdo sat cho dau mai
khoai, san tai Bc Trong.
Hai bén da ky van ban ghi §
nhé thu mua thr nghiém © =3
mét container hang. Néu
thanh cbéng, phia Singapore
sé ky hop déng mua véi sé

2.350 USD/tdn va 2.430
USD/tan. Tai P4c Léc, gia hat
tiéu 1a 34.000 dong/kg, tang
2.000 dong/kg. Hiép hoi Hat
tiéu Viet Nam (VPA) cho biét,
thai ti€t nam nay khong phu
hdp cho su phat trién clia cay
tiéu, do vay khéi lugng xuat
kh&u tiéu den sé& giam khoang
10%. VPA dang tim nhing
ngudn nguyén liéu bé sung tur
Campuchia va Indénéxia.
Viéc cac nha dau tu nudc
ngoai dang rét vén vao céac
day chuyén ché bién va tiéu
thu sdn phdm hat tiéu Viét
Nam sé& gép phan nang cao
chéat lugng hat tiéu Viét Nam.
Day cling la mdt trong nhing
yéu t6 gép phan ddy gia tang

Co hdi méi cho viing nguyén liéu san

B~

lugng 16n va cam két dau tu
30% theo gia tri hgp dong cho

lén. Trén thi truong hat tiéu
trdng, gia viing va giao dich
khéng s6i déng. Nguén cung
tai Bangka van khan hiém,
song gia giam 2%. Tuy nhién,
gia FOB &n dinh 6 mc 3.595
USD/tdn. gia tang nhe. Tai
Sarawak, gia hat tiéu trong
nuéc tang 1%, gia xuét khau
&n dinh & 4.100 USD/tan. Tai
Hai Nam, gia hat tiéu tréng
tang 30 USD/tdn 1én 3.200
USD/tan (trén thi trudng noi
dia) va gia xuat khdu 6 muc
3.400 USD/tan (gia FOB). Tai
Tp. H6 Chi Minh, gia hat tiéu
trdng 12 58.000 dong/kg.

(Theo thitruong)

Pl nong dan tai

vung
nguyén liéu. Dugc biét
dién tich khoai lang Nhat
| cla tinh Lam Déng hién
dat khoang 1.744ha, cho
san luong 16.433 tan;
dién tich sdn khoang
| 1.374 ha, san lugng
| khoang 15.872 tan, tap
trung chd yéu tai cac
huyén Da T&h, Cat Tién,
Pa Huoai.

(Theo vietrade)

Xuat khau nam 2007 vao Han Qudc gap nhiéu thuan lgi

K& tir nam 2007, Han Quéc
va cac nuéc ASEAN bat dau
thuc hién cam két FTA, hang
héa Viét Nam sé c6 thém
nhiéu co hoi xuat khdu sang
Han Quéc do dugc hudng
mién thué déi véi 70% mat
hang nhap kh&u. Bén canh do,
sau khi gia nhap T& chiic
Thuong mai Thé giéi (WTO),

Viét Nam dudgc hudng quy ché
thué theo quy dinh va c6 diéu
kién thuan loi dé xuc tién dam
phan song phuong véi Han
Quéc dé giai quyét mét s6 van
dé lién quan dén hang rao phi
thué& quan nhu kiém dich déng,
thuc vat. Co héi dugec mé rong,
nhung hang héa Viét Nam sé
phai canh tranh gay gat véi cac

nudc khac trong ASEAN, va
vGi Trung Quéc vé chét luong,
gia ca, mau ma, kha nang giao
hang nhanh va 6n dinh. Do d6,
Viét Nam can c6 quy hoach
chién lugc cac mat hang xuét
kh&u, dau tu mot cach c6 hé
thong, chuyén nghiép va biét
cach quang ba san pham.
(Theo vietrade)

THI TRUONG
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Pal gia siéu thi nay vira bo
1ty USD mua lai 35% c6 phan
dé s6 hitu 101 clra hang
“Trust-Mart” clia tap doan ban
& hang dau Trung Qudc,
Bounteous. Trust-Mart la hé
théng céac clra hang ban 1é kha
thanh danh & Trung Quéc, ¢
hon 31.000 lao déng. Wal-
Mart dang tré thanh hang ban

N THE GIOI

I& nuGc ngoai I16n nhat & Trung
Quéc hién nay. Theo thoa
thuan, 101 clra hang nay sé
ti€p tuc hoat déng du6i bién
hiéu Trust-Mart. Viéc mé rong
hoat déng kinh doanh sang
Trung Qudc du kién sé gilp
Wal-Mart bu dap tinh trang
kinh doanh tri tré My va phan
nao nhiing that bat & thi trudng

Wal-Mart tién vao Trung Qudc

Diic, Han Quéc. Pho chi tich
Wal-Mart Michael Duke tuyén
b6."Théng qua khoan dau tu
vao Trust-Mart, ching téi co
cd hdi tang cudng su hién dién
cGa minh & Trung Quéc, mot
thi trudng ban Ié dang tang
trudng manh nhat thé giGi”.

(Theo vnexpress)

EU cd thé sé giam thué chdng ban pha gia véi dau tay déng lanh Trung Quac

vGi dau tay dong lanh
cla Trung Quéc. Theo
do, EU sé khong ap
dung mic thué nay
thudng xuyén, va du
ki€n gidm vao thang

néu ap dung mic thué
trén vé 1au dai ( trong 5
nam) thi sé gay anh
hudng khong tét t6i cac
nganh san xudt lién
quan dén dau tay cla

Céc chuyén gia thuong mai EU dua ra dé
xuat nham gidm thué chéng ban pha gia doi

4/2007. Ho cho rang __"é-,‘

EU, chl yéu la lam m(t va sita chua dau tay.
Dé xuat nay hién van dang dugdc xem xét tai
0y ban Chau Au va quyét dinh cudi cling
phai dugdc cac nudc EU théng qua. Dé xuét
nay dudc dua ra sau moét thai gian EU ap

thu€ chéng ban pha gia tam thai doi véi dau tay
dong lanh cta Trung Quéc véi miic thué suat

8 g3 anh hudng dén viec lam

von da cang théng khi mat hang gidy da clia
Trung Quéc ciing bi danh thué chéng ban pha
gia khitham nhap thi truéng EU.

34,2% k€ tir cudi nam 2006.
DPugc biét, truéc khi bi ap thué
chéng pha gia 34,2%, luong
dau tdy Trung Quéc nhap
khdu vao EU tur 2002-2004
cao gan gap 4 1an hién nay va

cla 2.700 cébng nhéan trong
nganh cong nghiép trai cay
déng lanh cta EU. Viéc gidm
thué nay c6 thé gidp binh
thuong héa quan hé thuong
mai gitra EU va Trung Quéc

(Rauhoaquavietnam)

Braxin: xuat khau ca phé thang 2 ting 14%

Trong thang 2/07, Braxin
da xuat kho 1,86 triéu bao ca
phé arabica, tang 15% so véi
cung ky nam ngoai. Trong khi
d6, khéi luong xuat khdu ca
phé lai gidm 45%, xudng
20.553 bao. Trong thdi gian
nay, Braxin da xuat khiu 2,08
triéu bao ca phé hat. Theo
nhan dinh cla Téng giam déc
Ceca phé, Guiherme Braga,

nhimng s6 liéu trén theo dung
du bao va cho thdy mét su
phuc hoéi cham trong hoat
dong xuat khau ca phé cla
nuéc nay. Cling trong thang
2/07, xuat khau ca phé hoa tan
clia Braxin da tang 17% so véi
cung ky nam ngoai, Ién
226,516 bao, cho thdy da
phuc héi ti€p tuc sau nhiéu
thang giam do khong con dugc

THI TRUONG

du'ti€p can uu dai véi thi trudng
Lién minh chau Au (EU) tir dau
nam 2006. Nhin chung, trong
thang 2/07 lugng xuat khau ca
phé cla Braxin da tang 14%,
Ién 2,10 triéu bao, trong khi Igi
nhuén ciing tang 26%, 1én 284
triéu USD.

(Theo Reuter)
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Cong ty siia hang dau
ctia My tir chdi tiéu thu san pham siia bo vé tinh.

A

Dean Foods - céng ty sita hang dau ctia My vira tuyén
bo khong tiéu thu sita clia bo nhan ban vé tinh, mac du méi
day Co quan quan ly dugc pham va thuc pham My (FDA) da
budc dau cho phép tiéu thu cac san pham thit va sita clia
doéng vat v tinh, va c6 thé dén cudi nam 2007 sé cap phép
hoan toan. Theo cac nha khoa hoc clia FDA, hau nhu
khong cé sukhac biét nao gitra cac loai dong vat nhu dé, lon
va bd nhan ban vé tinh so véi chlng loai tuong tu nudi theo
I6i truyén théng. Dean Foods cho rang viéc da sé khach
hang khéng thich mua cac san pham ti sita clia cac dong
vat vo tinh da khién hang c6 quyét dinh trén. Cong ty "Dean
Foods", c6 tru sé tai thanh phé Da-lat (Dallas, My) vi tai
san tri gia 10 ty USD, hién ndm giii hai thuong hiéu sira noi
tiéng 1a Land OLakes va Horizon Organic. Theo két qua
tham do vao thang 9/2006 cla t6 chiic Pew "Sang kién vé
thuc phdm va cong nghé vi sinh", ¢é t6i 64% nhiing ngudi
dudc hoi n6i ho "khéng cam thay thoai mai" khi mua san
pham tir ddng vat vo tinh. Trong khi d6, cac cong ty lién
quan dén nhan ban vé tinh cho rang muc dich clia nhan ban
vo tinh khong phai la dua thém cac dong vat vo tinh vao
trong nguén cung c&p thuc phdm ma nham tao ra mét phién
ban gien clia mot loai ddng vat c6 uu thé, sau d6 dua thé hé
con chau cla ching vao nguén cung cép thuc pham cho
ngudi tiéu dung.

(TTXVN)

THI TRUONG

Xuat khau ca ngii ciia
Philippin sang EU se
tang 25%.

Nganh ca ngu Philippin du
kién xuat khdu ca ngl cla
nudc nay sang EU tang 25%
nhd dat dudc tiéu chudn an
toan vé sinh do EU qui dinh.
Cuc Nghé cé va Nguén Igi
Thiy san Philippin (BFAR)
cho biét mac du chua cé
thdng bao chinh thiic nhung
cd quan nay tin rang thanh
phé General Santos, trung
tam san xuét ché bién ca ngur
I6n nhat Philippin, da vugt
qua thanh céng dgt thanh tra
an toan vé sinh cla EU trong
nam 2006. K& t&r nam 2003,
EU da gidm thué suat ap cho
ca nglr dé hop tir 24% xuéng
con 12%. Trong téng s6
25.000 tan ca nglr xuat khau
sang EU hang nam, Philippin
xuét khau khoang 9.000 tan,
Thai Lan: 3.000 tan,
Indénéxia: 2.750 tan ... Néu
Philippin xuat khau vuct qua
han ngach dudc phan bé, s6
hang vuot ngoai han ngach
s& bi ap thué 24%.

(Theo Vasep)
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BAN CHINH SAC

Quy dinh sd 17/2007/QD-BNN ngay 27 thang 2 nam 2007
vé viéc ban hanh quy dinh vé viéc ap tring va chan nudi thuy cam

Tai Hoi nghi céac tinh ving
Do6ng Nam B6 va Béng bang
soéng Cliu Long t& chic tai Tay
Ninh ngay 5/3, B6 Nobng
nghiép va Phat trién néng thén
(NN & PTNT ) da cong bd Quy
dinh méi vé diéu kién 8p tring
va chan nudithtly cadm .

Theo dé, cac té chic, ca
nhan trong va ngoai nuéc co
hoat dong lién quan dén linh
vuc 8p triing thuang mai, chan
nudi thdy cdm trén I&anh thé
nuéc Viét Nam sé dudc hoat
dong kinh doanh trd lai ké tur
ngay 15/3/2007 néu hoi dd
cac diéu kién theo quy dinh
nhusau:

Co sd 4p trimng khong dudc
nam trong ndi thanh, ndi thi;
phédi cach biét noi 8, trudng
hoc, bénh vién, chg, cong sG
va cac ndi céng cdng khac
bang tudng bao quanh nham
bao dam diéu kién cach ly vé
an toan sinh hoc; triing 8p phai
cd ngubn gbc tr co sG chan
nudi, san xuat triing giéng da
khai bao, dang ky va dudc
kiém dich ctia cd quan tha y;
dugc kh(r trung tru6c khi dua
vao ap, dung cu ap triing, nha
xudng phai dugc vé sinh, khit
trung tiéu doc tru6c va sau mbi
lan &p; c6 nai x{ ly thly cam
con chét, loai thai, triing hong,
vo triing va chat thai khac bao
dam vé sinh tha y; tiém vac xin
phong bénh cum gia cadm cho
thay cam con sau khi 8p nd; hd
gia dinh &p triing phai khai bao
véichinh quyén xa ...

D6i v6i hd chan nudi thay
cam, con giéng phai c6 nguén
gbc tir cac co sG san xuét
giéng, hodc co sé &p trimg da
d#ng ky va dugdc kiém dich ctia
cd quan tha y; thuc hién day
da cac quy dinh vé tiém vac
xin phong bénh cim gia cam
do virus H5N1 cho dan thiy
cam; khéng nudi chung thay
cam véi céac loai gia suc, gia
cam khac; co sd chan nudi
phai cach biét nai &, trudng
hoc, bénh vién, chg, cong sé
va cac noi cong cébng khac;
thuc hién cac quy dinh vé vé
sinh thd y theo Nghi dinh sé
33/2005/ND-CP ngay
15/03/2005 quy dinh chi tiét thi
hanh mét sé diéu cla Phap
lénhthay.

DaGi véi vit ngan nudi tham
canh phai dugc nhét hoan
toan trong hé théng chudng
khép kin, c6 san tha dién tich
gap 2-3 lan dién tich chuéng
nudi, c6 hang rao bao quanh
san. Néu nuodi ban tham canh
trong ao, vudn co6 kiém soat thi
a0, vuon phai co lugi hoac rao
chan khéng cho vit, ngan ra
ngoai. Déi vdi chan nubi vit
chay déng, phai bdo dam cac
diéu kién sau: Ngusi chan
nudi phai dang ky véi UBND
xa, sau khi dang ky ngudi chan
nudi dugc UBND xa cap mién
phi S& dang ky chan nudi vit
chay déng, déng thdi ké khai
day d théng tin trong S8 dang
ky chan nudi cho mdi dan vit
(IGa vit nudi), mdi lan di

THI TRUONG

chuyén dan vit d&n moét huyén
mdi, ngudi chan nudi vit phai
xuét trinh S& dang ky chan
nudi vit chay dong véi UBND
x& dau tién noi dén dé duodc
xac nhan, giam sat dich bénh
va thuc hién tiém véac xin theo
quy dinh ...

Theo ThG trudng BO
NN&PTNT Bui Ba Bdng, cho
dén thoi diém hién nay, tuy
van con nguy co phat sinh
nhung vé cd ban ching ta da
kiém soat dudc dich cum gia
cam . Hon nira cong tac tiém
phong va su hiéu biét cla
ngudi chan nudi qua 2 nam
trién khai céng tac phong
chdéng dich cum da cb ti€én bd
rd rét nén viéc trién khai quyét
dinh d& bé I&énh cdm chan nudi
thuy cdm vao thoi diém nay la
rat can thiét. Song song VGi
viéc trién khai t6t quyét dinh
nay, yéu cau céac dia phuong
clng ¢6 hon nita cong tac
phong chéng dich cum gia
cam dé kiém soatva baové an
toan dan gia cdm ciling nhu
stc khoé cho nguai chan nudi.
Theo 6ng, khé khan hién nay
la phat trién dan vit chay déng
nhung khéng thé cam nguoi
dan nudi theo hinh thirc nay vi
vay can tang cudng quan ly tur
cdp xa qua 2 khau chi yéu:
tiém vac xin day dd, ndm chéc
dan thdy cam nai di, noi dén
dé kiém soat dich bénh mot
cach c6 hiéu qua.
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Nhiing nam gan day, Viét Nam lién tuc la nuSc xuét khau ca
phé véi dimg dau thé gici. Nam 2005, ca phé co gia tri xuét
kh&u I6n thur hai trong sé cac mat hang ndéng san cla Viét
Nam, sau gao, chiém khoang 13% tong gia tri xuét khdu ndéng
san, thu hut khoang 600 nghin lao déng. Tuy nhién nhiing
bién dong cua thi truong ca phé trong thdi gian qua da anh
hudng dén sén xuét ca phé, san xuét ca phé Viét Nam ngay
nay da anh hudng dén ca thi trudng quéc té. Chinh vi vay,
hoat déng du bao thi trudng nganh hang nay ngay cang tré
nén quan trong, khéng nhimg déi véi doanh nghiép va cac tac
nhéan trong nganh, ma con phuc vu céng tac chinh sach cta
Bé nganh.

Trong thdi gian qua, Vién Chinh sach & Chién lugc Phat
trién Néng nghiép Néng thén da té chirc nhing hoat déng
nghién ctru nganh hang ca phé. b€ phuc vu céng tac hoach
dinh chinh sach ctia B6 nganh, cung cap théng tin tham khao
cho céng déng doanh nghiép va ngudi trong ca phé nam
2007, Vién Chinh sach & Chién luge Phat trién Nong nghiép
No6ng thdn sé t6 churc Hoi thao trién vong nganh hang. Hoi
thao Trién vong thi trudng va chét lugng ca phé 2007 sé cung
cap nhimg théng tin du bao thi trudong ca phé Viét Nam va thé
gidi, kho khan, thach thire ctia nganh va chinh sach phat trién
ca phé Viét Nam. Déay la diém gap g8, trao d6i théng tin cla
cac doi tuong trong nganh hang nhu chinh phd, doanh
nghiép, ngudi san xuét, dia phuong va nha nghién cttu, hoc
gia trong va ngoai nudc.

An ph&m Thi trudng Néng sén s nay xin gidi thiéu loat bai
viét ctia Ong Poan Triéu Nhan, Phé Cha tich Hiép hoi ca phé
ca cao Viét Nam vé burc tranh xuét khdu ca phé Viét Nam va
vén dé phat trién bén viing nganh hang ca phé Viét Nam va
trén thé gioi.

THI TRUONG
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Biic tranh xuat khau ca phé Viét Nam nién vu 2005/06

Xuat khau ca phé Viét Nam nién vu 2005/06 dat nhimg budc tién vugt bac trén
nhiéu mit. Kim ngach xuat khau dat trén 1 ty dé 1am ting déng gép cta nganh
ca phé vao nén kinh té chung cta dat nudc, gitp ting vi thé cua ca phé trong cac
mit hang néng san xuat khau chi dao. Thi trudng xuit khiu ting 6n dinh va
tirng budc ma rong, chiing té uy tin ca phé Viét Nam trén thi trudng thé gidi. Chat
lugng ca phé voi dudc cai thién, ca phé ché (arabica) tuy chua nhiéu nhung da
thé hién ré uu thévé chatlugng.

Mac du san lugng vu ca
phé 2005/06 gidm do anh
hudng cla han han dau vu,
nhung nhd ca phé xuat khau
tang gia nén thu nhap tir san
xuat xuat khau toan nganh ca
phé Viét Nam dugc cai thién
dang ké&. Nam 2006 Viét Nam
xudt khdu 808.375 tan, dat
kim ngach 956.903.769 USD
vGi gid binh quan 1183,7
USD/tan. Theo Théng ké clia
Téng cuc Hai quan thi nam
2006, ca nubc da xudt dudgc
912.553 tan véi kim ngach
trén 1,2 tf USD , gia binh
quan 1228,6 USD/tan.

Sau moét thdi gian gia ca
phé thé giGi r6t gia do tac
déng ctia khiing hoang cung
cdp thlra ca phé trén toan
cau, gia ca phé thé gidi nién
vu 2006/06 tang tré lai. Gia

ca phé Viét Nam xuat khiu
lubn bam sat gia thi trudng
thé gidi, va thudng chi thap
hon gia chi thi cia T8 chic
ca phé qudc té (ICO) khoang
25%. Trong quy I nam 2006,
gia ca phé xuat khdu tang
manh, chi thap hon gia chi thi
cla ICO khoang 15%. D6 la
thai ky giap hat clia Braxin,
Indonesia, ching té du trir
clia cac nha rang xay trong
vu nay kha thap. Vao quy lIl,
gia lai tang cham, dén quy IV
gia tang trd lai. Trong nam
2006, gia tri dong do6 la My
giam 11,25% so véi déng
Euro va 13,8% so véi dong
bang Anh. Diéu nay ciing la
mot trong cac nguyén nhan
anh hudng dén viéc tang gia
ca phé xuat khdu cla Viét
Nam.

Chung loai va thi truéng
xuat khau caphé Viét Nam

Trong nién vu 2005/06,
Viét Nam da xuat khiu ca
phé nhan sang 71 qudc gia
va vung lanh thé. Ngoai ca
phé nhan sbéng, Viét Nam
con xuat khdu duoc 869,7
tdn ca phé hoa tan, tri gia
2.770.341 USD, binh quan
3.190USD/tan sang 25 qudc
gia va vung lanh thé, trong
d6 Nhat Ban: 232 tan; My
192 tan; Dai Loan: 141,5 tan
vablc: 104,6 tan.

Thi trudng nhap khau ca
phé chinh cla Viét Nam ngay
cang dudc mad réng. Dac biét 1a
mot s6 nudc san xuét ca phé 6
Chau My La tinh cling mua ca
phé Viét Nam nhu: Ecuador:
18.492 tan, My: 87.932 tan.
Tiép theo l1a y, Ba Lan, Han
Quéc, Nhat Ban, Anh, Bi va

Bang 2: Cac loai ca phé xuat khau ctia Viét Nam nién vu 2005/06

STT | Loai ca phé Khdi luong (tan) | Tri gia (USD)
1 Nhan séng 785.146.773 837.771.354
2 Hoa tan 869.705 2.770.341

3 Khac 8.890 92.996

T6°ng 786.025.368 840.634.691

Nguén: Tac giad téng hop
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Bi€u 1 : 10 nuéc nhap khau ca phé
Viét Nam hang dau vu 2005-2006 (Theo C/O)

s6 luong nhap khau ca
phé Viét Nam van duy

Cac nuwoc khac
39%

Anh _—

3%

Nhat Ban
4%

Han Quéc
5%

Dlrc
15%

/

Ba Lan
5% Italia

7%

Nguén: Tac gia tbng hop

Tay Ban Nha

My
1%

ti 8n dinh & mic
12.865 tan. . VGi thi
trudng Nga va Dong
Au, Nga nhap ciia Viét
Nam 14.175 té&n;
Romania 7567 tan;
Bulgaria 5343 tan;
Slovenya 3417 tan;
Estonia 3.199 tan;
Cbéng hoa Czech 3064
tan; Gruzia 1875 tan;
Hungary 1787 tan;
Yugoslavia 1684,6 tan;
Slovakia 326,4 tan;
Ucraina 153 tan; Latvia

Phap. D6 la 10 nuéc hang dau
trong vu ca phé 2005/06 (Biéu
1) Ca phé Arabica clia nuéc ta
chua nhiéu nhung da thé hién
rd uu thé vé chét lugng. Chat
luong ca phé arabica khac
nhau tuy theo diéu kién dia ly,
dan dé&n chénh léch gia. 6 Son
La, do & cao hon ca vé dd cao
mat bién (600m) va vi do (22°
vi d6 bac), ca phé Son La ban
dudc gid cao hon ca phé
Huéng hoa Quang tri,
noi thdp hon ca vé do
cao mat bién (hon

san Tan Lam xuét khdu 526
tdn ca phé Arabica, thu
1.097.161 USD, gia ban binh
quan 2050 USD/tan.

Trong ndi khéi cac nudc
ASEAN, Philippines nhap
khau ca phé Viét Nam véi s6
lugng 16.547 tan; Malaysia
12.367 tan; Singapore 5.690
tan va Indonesia 806 tan.

Vi thi trudng Trung Quéc,

216,5 tan; Armenia 38,
4 tan. Day la dau hiéu dang
mumng cho nganh ca phé xuat
kh&u Viét Nam.

Doanh nghiép hoi vién
VICOFA nam phan I6n thi
phan xuatkhau

Vu 2005/06, ca nuéc cb
124 doanh nghiép tham gia
xuét khau ca phé. Trong do,
c6 52 don vi la hoi vién Hiép
héi ca phé ca cao Viét Nam,

Biéu 2: Phan chia thi phan giira cac doanh nghiép xuat khau ca phé

400m) va vi dé
(khodng 16°50"), gia ca
phé ché hai noi chénh
Iéch t6i 8,8%. Ca phé
Arabica & Viét Nam
chua nhiéu nhung
cling c6 thé ban dudc
véi gia cao hon nhu ca
phé Arabica 6 Son La,
cbng ty ca phé va cay
an qua Son La xuét
307,2 tan, thu 692.448
USD, gia ban binh
quan 2250 USD/tan.

Khac
1%

Hoi vién lien két

14%

Hoi vién
75%

Nguén: Tac gia téng hop

Cong ty c6 phan noéng

THI TRUONG
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chiém 41,9%. Cac don vi hoi
vien da xudt khdu 595.673
tan, dat kim ngach
637.033.155 USD, chiém
75,95% thi phan. Ngoai ra, c6
su tham gia xuat khau cla ba
hoi vién lién két la Dakman,
Neumann Gruppe véi s6lugng
dat 113.104 tan, dat gia tri
128.120.954 USD, chiém
14,27% thi phan. Diéu dang
chuy & day la cac hoi vién lién
két nay da xuat khau duoc ca
phé trong va ngoai hiép hdi vGi
don gia cao hon, dat 1130
USD/tan so véi cac hoi vién
khac chi dat 1070 USD/tan,
vuot 5,6%. C6 68 doanh
nghiép khéng phai la hoi vién
tham gia xuat khdu. Cac don
vi nay da xuat 84.341 tan, tri
gia 88.816.190 USD, chiém
10,64% thj phan. V@& gia xuét
khau binh quan ciing tuong tu
nhu héi vién. (Bidu 2)

Trong 124 doanh nghiép,
10 Téng cong ty, cong ty xuéat
khdu hang dau da xuét
504.511 tan, chiém 62,26% thi
phan cd nuéc va kim ngach
dat 543.159.604 USD, chiém
65,67% téng kim ngach cla
toan nganh. Trong dé, phai ké
dén Téng cong ty ca phé Viét
Nam c6 tGi 7 don vi truc ti€p
xuat khau, Céng ty c6 phan
Intimex Tp. H6 Chi Minh c6 4
don vi v6i 168.787 tan, tri gia
181.268.226,6 USD, chiém
21,29% thi phan, Céng ty dau
t XNK ca phé Tay Nguyén da
xuat dugc 149.049 tan véi kim
ngach 161.681.851,8 USD,
chiém 18,8% thi phan.

Cung va Cau Ca phé thé
gidi & Durbao 2006/07

Tiép theo hai nam 2004-
05, ngudn cung ca phé thé gidi
nam 2006 gidm dén mlc dang

lo ngai. Tuy nhién ngudi ta
cling hy vong san lugng sé
cao hon vao vu 2006/07 do su
tang trd lai san luong cla
Braxin va Viét Nam. San luong
caphé Braxinttr42,1 triéu bao
vu 2004/2005 giam xudng con
34,5 triéu vu 2005/06 va dén
vu 2006/07 du kién tang 1én
dén 40,45 triéu bao. Theo du
bdo cla B6 Nong nghiép -
chan nuéi va cung cép thuc
phdm Braxin, du kién vu
2006/07, san lugng ca phé
Braxin |a 42,5 triéu bao, san
ludng ca phé vu 2007/08 la tu
31,07 triéu bao dén 32,3 triéu
bao, trung binh 31,7 triéu bao
trong d6 ca phé che la 21,8
triéu bao, ca phé voi la 9,9
triéu bao.Gan day CONAB
(Companhia nacional de
abastecimento) da dua ra du
doéan dau tién vé san luong ca
phé clia Braxin vu 2007/2008

bao vu truéc.

bao.

Q

vu 2005/2006.

aouoaaaaq

s6 ky luc 15 triéu bao.

Braxin: San lugng vu 2006/2007 dat42,5 triéu bao.

Colombia: San lugng 12 triéu bao vu tru6c 1én 12,2 triéu bao.

anDo: San luong tang nhe tir4,6 1én 4,8 triéu bao.

Du hao san lugng ca phé 6 mot sé nudc
O Kenya: Sanlugng ca phé vu 2006/2007 du kién tang Ién dén 874 nghin bao so vGi 693 nghin

0 Uganda: San ludng ca phé cé thé dat 2,6 triéu bao vu nay, cao hon vu truéc chi cé 2,2 triéu
O  Mexico: Cé thé dat san lugng cao hon, du kién dén 4,5 triéu bao, cao hon vu 2005/2006 chi

dat 4,0 triéu bao do anh hudng ctia bao Stan.
Honduras: Du kién san lugng vu 2006/2007 dat 3,2 dén 3,4 triéu bao, cao hon 3159 triéu bao

Peru: San lugng vuot con s6 du doan 3,9 triéu bao, vu trudc chi dat 2,6 triéu bao.
Venezuela: San lugng tir820.000 bao vu trudc tang 1én 1,3 triéu bao.

Riéng Viét Nam, san lugng vu 2006/2007 c6 thé tang nhiéu so véi vu trudc va vugt qua con

THI TRUONG
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vao khoang 31,1 dén 32,3
triéu bao, trong d6 c6 21,3 dén
22,4 triéu bao ca phé Arabica
va tir 9,8 dén 9.9 triéu bao ca
phé Robusta. San luong vu
2005/06 cla Viét Nam bi gidam
thdp do nan han han dong
xuan 2004/05. Vu 2006/07 du

kién la vu dugc mua, san lugng
c6 kha nang vuot 15 triéu bao.
Lugng ca phé cé thé xuat khdu
cla toan cau tir 81,3 triéu bao
vu 2005/06 tang 1én dén hon
97 triéu bao vu 2006/07, gan
t6i mic 99 triéu bao la mic cao
nhat 3 vu 2002/03.

Nhu ciu ca phé thé& giéi

Luong tiéu dung ca phé vu
2006/07 du tinh & mic 118,6
triéu bao, tang so véi 185,1
triéu bao cla vu trudc, ty 1é
tang hang nam trung binh dat
1,4%. D6i vGi cac nudc nhap
khau, du bao ludgng tiéu thu
tang tu 85,1 triéu bao vu truéc

lén 87,1 triéu bao. DGi vGi cac
nudc san xuét, du bao lugng
tiéu dung vao khoang 31,5
triéu bao, tang so vaGi 30,0 triéu
bao vu 2005/2006. Braxin,
nuéc tiéu thu ca phé 16n thir 2
trén thé gidi, sé tiéu thu bang

v |

khoang 50% lugng tiéu dung
ca phé thé gidi. Sau nuGc khac
c6 luong tiéu dung 1 triéu bao
trg 1én moi nam la Indonesia,
Ethiopia, Mexico, India,
Colombia va Philippines.
Lugng tiéu dung & cac nuGc
nhap khdu vao khoang 87,1
triéu bao, n6 thap hon lugng ca
phé c6 thé xuat khiu. Tuy
nhién, khéng phai vi thé ma
gia ca phé co6 thé gidm thap
dang ké vi:

- Cacnharang xay nhan co
hdi nay dé bd sung cho lugng
caphédutrirciaho

- Cac nha nhap khau ca

__ THI TRUONG

phé quan tdm dén tinh hinh
gidm san lugng ca phé cua
Braxin vu 2007/08 |a nam mat
mua theo chu ky 2 nam va lai
phai chuan bi d6i mat véi tinh
hinh caphélén cao.

Tat nhién, vao mua ca phé
thu hoach ro clia ca
phé Viét Nam, vao
nam dugc mua va
mot s6 nuGc san
xuat ca phé 16n
khac, gia ca phé co
thé giam thap. Tuy
nhién gia ca phé
gidm ciing & miuc
ma Viét Nam c6 thé
chdp nhan dugc.
Nhiing di&n bién gia
- ¢c& cing can dugc
quan tam dé tranh
nhiing thua thiét &
tling thoi diém.

Theo 6ng Nestor
Osorio, giam déc
diéu hanh t6 chic
ca phé Quéc té, thi
du bao san luong ca phé toan
cau vu 2007/2008 c6 thé vao
khoang 109 dén 122 triéu bao,
trong khi nhu cau chung c6 thé
vao khoang 118 dén 120 triéu
bao. Nhin lai nam 2006, luong
tiéu dung toan thé gidi udc tinh
vao khoang 116 triéu bao, tang
so v6i 115 triéu bao nam 2005.
Riéng tiéu dung trong cac nuéc
xuat khdu da l1én t6i 31 triéu
bao, con & cac nuéc nhap khau
la 85 triéu bao. Tu tinh hinh
trén, c6 thé thdy su phuc héi
cla gia ca phé cb6 dudc con
dugc duy tri trong nam 2007,
mac du bén canh co6 thé con
nhiing dién bién khac.

NONG SAN
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Phat trien hen vung-nganh+h

aﬁca phe:

kinh nghiém ctia cac nude va van dé dat ra doi voi Viét Nam

San lugng ca phé toan
cau ting hay giam, truéc
kia chi do hai yéu t6 thoi
tiét va gia ca thi trudng
quyét dinh. Gia ca cao
léen da giap cho nguci
trong ca phé co6 diéu
kién dau tu, cham séc
vuon ca phé cda minh.
Trong nhirng nam gia ca
phé xuéng qua thap, &
mot s6 nuéc, nhat la &
chau Phi, néng dan da
bé mic nhirng vuon ca
phé khéng cham soc.
Trong nhitng nam téi,
san lugng ca phé thé
giéi sé thay ddi, do
nhiéu nuéc dang chu
dong cung hanh dong
huéng téi su phat trién
bén virng, nhu tréng
dién tich ca phé madi,
ning cao ning suat
vudn va chat lugng ca
phé. Trudc bdi canh do,
Ong Doan Triéu Nhan,
Phé Ch tich Hiép hoi ca
phé ca cao Viét Nam da
dua ra sau dé xuat, do 1a
nhimg van dé vira la birc
thiét, vira 1a 1au dai cho
mot nganh ca phé Viét
Nam phat trién bén
virng.

Thé gi6i d6i pho véi dién
tich ca phé gia coi

G nhiéu nudc, nganh ca
phé da cd k& hoach trong
dién tich ca phé méi thay cho
cac vudn cii va sé nang san
luong 1én vao nhiing nam téi.
8 Honduras, ngudi ta cho
rang gia ca phé sé gilr viing
hoac tang |én trong vong 5
nam t6i va dé ra k& hoach
dau tu 150 triéu USD dé tréng
lai 50% dién tich ca phé ci (
250 nghin hécta ) trong vong
2 nam. Theo nganh ca phé
Honduras thi 40-60% dién
tich ca phé clia nuéc nay da
gia va san lugng chi con
8bao/1ha. Ho hi vong véi ké
hoach nay san lugng sé dudc
nang Ién gap 3 lan va vao vu

THI TRUONG

2011/2012 ho sé xuat khau
16,9 triéu bao so véi 2,9 triéu
bao vu 2006/2007. Nhu thé
Honduras sé& dé dang vuot
qua Guatemala |1a nu6c san
xuat ca phé dimg dau ving
Trung My. & Colombia, Chinh
phl nu6c nay sé ho trg vé tai
chinh @& phuc héi 300.000
hécta ca phé cla nuéc nay,
dua san lugng hang nam Ién
16-17 triéu bao vao vu
2014/2015.

Niang cao nidng suat
vuén ca phé va chat lugng
ca phé xuat khau

& Comlombia, Hiép hoi
nhimng ngudi san xuét ca phé
Colombia (Fedecafe ) c6 chl
truong ap dung bién phap
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quan ly vudn cay tét hon dé
nang cao nang suat ca phé.
Fedecafe chu truong tap
trung slc vao viéc nang cao
san lugng ca phé chéat lugng
cao va san pham ca phé gia

tri gia tang.

o] Uganda, chinh ph doi
pho giai quyét nan khé han
bang cach dén déc cac chi
vuon, lo tudi nu6éc cho ca
phé va tréng cay che bong
cho ca phé. Chinh ph cling
khuyén khich viéc trong 500
dong ca phé chonloc cé kha
nang chong bénh héo ri
dugdc san xudt tir phong thi
nghiém Kampala va san
sang cung cap cho néng
dan trong vong 3-4 nam tdi.

d Indonexia, nhu cau doéi véi
caphé Indonexia, dacbiétla
vGi ca phé Arabica loai hdo
hang tiép tuc tang lén. Ty
trong ca phé Robusta xuét
khau giam tir 90% xuéng

duéi 80%, trong khi d6 ty
trong xuét khau Arabica
tang 1én dén 30%, trong do
ca phé ché hao hang chiém
t6i 7%.3. D8i mdi chinh sach
quan ly nganh ca phé:

& Braxin, thang 8/2006,
dy ban tién t& Quéc gia da
chi tr quy bédo hd ca phé
1578 ty déng Real cho viéc
hd tro ca phé 2006/2007.
Nhimng vling tréng ca phé c6
thé dugc hé trd cho viéc tam
trir 10 triéu bao ca phé, dé

THI TRUONG

"Theo Tin nhanh Viét Na(vnexpress)

doén gia cao Ién do vu téi mat
mua.

O 8n Do: San xust ca phé
tap trung & cac mién Nam an
nhu Karnataka, Kerala, va
Tamil Nadu. Khoang 5 triéu

%

ngudi c6 cudc séng gan véi
cay ca phé, trong d6é co6
550.000 lao déng. Khoang
98% clia 178300 chd vuon
ca phé c6 dudi 10 hécta va
lam ra 60% san pham, trong
khi cac doanh dién 16n ( ¢
trén 10 hécta ) lam ra 40%
san pham. D& hé tro cho bo
phan nay, thang 2/20086,
Chinh phi quyét dinh cho
phép cac nha dau tu 100%
vén nudc ngoai dau tu vao
cac khau ché bién va kho
tang.




14 S6 10 - 2/2007

VIET NAM & THE GIGI

& Kenya: Chinh pht da
cap gidy phép cho 32 t6
chiic xudt khdu méi, md
dudng cho viéc truc tiép xuat
khAu theo viéc d6i méi, cho
phép néng dan bd qua chg
ban dau gid Trung uong
dugc thiét lap tur lau. Nguoi
ta hi vong réng cai " Ctia s6
thd hai " nay c6 thé dua dén
thu nhap cao han cho néng
dan dua vao su gia tang
canh tranh va bét di su quan
lieu. Nhiing ngudi néng dan
cho rang hé théng dau gia
c6 vii cho su ton tai mot
chudi dai nhimng ngudi trung
gian, ching "an" ca vao thu
nhap clia ngudi trong ca
phé.

Nhirng van dé dat ra véi
nganh ca phé Viét Nam

Th& nhat, nganh ca phé
can lap ngay ké hoach thay
th& cac vudn ca phé gia coi,
két hop dua vao san xuét
cac dong voé tinh ca phé uu
t0 da dugc chon loc bang
con dudng ghép tail6 ca phé
hoac ghép trong vudn uom
dé trong thay thé. Ciing c6
thé thay mét sé dién tich ca
phé véi, gia céi bang ca phé
ché ( tréng & nhiing nai ¢
diéu kién sinh thai thich hap
nhu ving Tay Béac, Lam
Poéng ). Ca phé Viét Nam
hién nay dudc tréng trén quy
mo 16n, tU thdi ky cac hiép
dinh hop tac véi Lién X6 cd,

Cong hoa Dan chi Bic. Tu
nhiing n&m 1982- 83, moi
nam tréng mai tor 10 nghin
dén 20 nghin hécta ca phé.
Nam 1987, Viét Nam da cé
khodng 100 nghin hécta.
Cach day 10 nam (
1995,1996) dién tich ca phé
cad nuGc da dat trén 250
nghin hécta. Cac dién tich
ca phé d6 dén nay da dudc
gan 20 nam, hang chuc van
ca phé da gia, dén tudi can
tao hinh tré lai hoac thanh ly.

Th& hai, viéc nang cao
chat lugng san phdm ca
phé, ca phé xuat khdu phai
dugc quan tdm giam dinh
chét lugng va c6 chiing chi
chat lugng theo tiéu chuin
nha nudc, ma rong san xuét
céac loai ca phé c6 chimg chi
nhu....., ca phé hiiu cg, ca
phé riing mua, ca phé than
thién sinh thai, tham gia
thuong mai cong bang. Hién
nay, theo xu huéng chung
cling can ddy manh chuong
trinh trong ca phé theo bd
nguyén tac chung cho coéng
dong ca phé (caphé4C)do
Cuc trong trot - B6 Noéng
Nghiép va Phat trién Néng
thén ch tri.

Th ba, can quan tam
day dd van dé vé sinh an
toan thuc pham, van dé
ngan nglra ndm mdéc va
nhiém..... da néi dén nhiéu
nhung can dua vao thuc

THI TRUONG

hanh. Van dé du lugng thuéc
trf su trong san pham phai
dugc dat 1én vi tri quan trong
trong viéc chudn bi hang
xuat khiu, ddm bao khéng
c6 nhing 16 hang c6 chira du
lugng thudc trir sdu vuat qua
muc cho phép.

Thé tu, dao tao ngudn
nhan luc cho ca phé trén
nhiéu khau, nhiéu linh vuc tir
san xuét, trong trot, ché bién
dén nhiém vu kinh doanh
xuét kh&u, tranh bi thua thiét
trén thuong trudng.

Th{ nam, d8i méi t6 chirc
san xuat trong néng nghiép,
tir cac ho néng dan riéng 1€,
manh mdn thanh cac t&
chlic, cac nhém ho, cac cau
lac bd va cac hgp tac x3a, tao
diéu kién cho néng dan tiép
thu ky thuat mdi, ti€p can thi
truong trong nudc va qudc
t&€. DSi méi t6 chiic san xuat
trong ndng nghiép chung ta
mdi c6 diéu kién thuc hién
cbng nghiép hoéa hién dai
héa nganh ca phé.

Th( sau, nghién clu té
chlc quan ly nganh hang ca
phé nudc ta theo mau té
chiic clia nganh ca phé quéc
t€. Nha nuéc can cb t6 chiic
dé huéng dan, quan ly
nganh hang tét hon va tao
diéu kién cho nganh ca phé
Viét Nam hdéi nhap that su
véi cong dong ca phé qudc
té.
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Vi tu cach 1a thanh vién cta T8 chirc thuong mai thé gidi (WTO), Viét Nam sé tham gia vao
vong dam phan Doha. Viét Nam sé phai tham gia vao cac cudéc dam phan va dé ra quan
di€m clia minh trong tat ca cac van dé chu yéu, dé ra cac yéu cau md rong ti€p can thi
trudng. Cac két qua ciia vong dam phan Doha sé dudc ap dung dai véi Viét Nam. Cac cam
két gia nhap clia Viét Nam khong thay thé cho cac nghia vu cé thé phat sinh ctia vong dam
phan Doha. Vay, ndong nghiép Viét Nam sé gap nhirng thuan Igi va khé khan gi khi Viét Nam

tham gia cac vong dam phan Doha nay.

Viét Nam chinh thic tré
thanh thanh vién thr 150 va la
thanh vién méi nhat cia WTO
ké tor ngay 11/1/2007. Viét
Nam la mét nu6c dang phat
trién véi thu nhap thap. Vi vay,
Viét Nam khéng du diéu kién
hudng cac déi x va lich trinh
uu dai cia WTO danh cho cac
nuéc kém phat trién va cac
nén kinh t& nhd, do dé, co rat it
Igi ich truc ti€p trong viéc dam
phan cac uu dai loai nay. Nhin
chung, khi tham gia vong dam
phan Doha, Viét Nam chia sé
moi quan tam cla cac nudc
thanh vién dang phat trién

khac, tat nhién Viét Nam ciing
¢6 nhiing méi quan tam riéng
vé mat thuong mai, néng
nghiép va céng nghiép.

Nhitng ndéi dung chinh
cuaDoha vé Nong nghiép

Trong tuyén b8 Doha vé
néng nghiép la cai thién dang
ké vé tiép can thi trudng; giam
va tién tGi loai bd hoan toan tro
cap xuat khiu. Bén canh do,
la giam dang ké nhiing hé trg
trong nuéc bép méo thuong
mai va déi xr uu dai danh cho
cac nudc dang phat trién va
ghi nhan vé van dé “phi

__ THI TRUONG _,

thuong mai” trong néng
nghiép.

Dam phan Doha vé nong
nghiép c6 03 van dé chinh dé
la ti€p can thi trudng, hd tro
trong nudc va trg cap xuét
kh&u. Tiép can thi trudng déng
nghia vGi viéc Viét Nam phai
thuc thi cac cam két tinh theo
cong thiic ct gidm thué, thué
dinh. Thuc hién cat gidam thué
déi v6i cac san pham nam
trong danh muc hang nhay
cam. Song song véi no 1a Viét
Nam phai mé rong han ngach
cho cac san phdm hang hoa
nong nghiép. Thuc thi ti€p can

NONG SAN
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thi trudng cac nén kinh t6 nhd  déng nghia véi that chit tiéu  thuc-thuc pham va thuc hién
dé bi tén thuong. BGiv6ihé trg  chi dsivéidutrircongvéluong  d6i x{ uu dai trong méi danh
trong nudc Viét Nam thuc hién  thuc-thuc pham, tro cdp luong  muc hang hoa.

céng thic cét
gidm téng hé trg
gop “téng AMS”
(mdc AMS cao
nhat cho san
phdm cu thé -
product specific
AMS caps),
thuc hién mic
t6i thiéu trong B
nhém hop dd va
diéu chinh hop &
xanh nghia §

Cac nuéc tham gia vao
vong dam phan Doha sé
bd hoan toan trg cap xuéat
khdu vao nim 2013.
Nhung cac nuéc dang phat
trién sé dudc thém 5 nam
nudc nghia la sé hoan toan
x04 bd trd cap xuat khau
vao nam 2018. Thuc thi

cam két vé tin dung xuat
| kh&u, bao lanh tin dung va
chiing tir bao hiém, tro cap
luong thuc-thuc pham.

Chuong trinh Nghi su Doha

Chuong trinh nghi su Doha dugdc khéi xudng sau nhiéu kh6 khan bé tdc nam 2001. Muc tiéu
cla chuong trinh nay 1a cap nhat cac quy tic thuong mai quéc t&, xem xét mét cach day du Igi
ich clia cac nu6c dang phat trién. Cac dam phan lién quan dén phat trién bao gém 04 chl dé
sau:

- “Péi x{ uu dai” (S&D) cho cac nudc dang phat trién dé khuyén khich phat trién thuong
mai va tang trudng kinh té clia cac nuéc nay, cu thé & cach thic dé lam cho cac quy
dinh S&D dudc ap dung mét cach hiéu qua.

- H&troky thuat dé gitp cac chinh phi thuc hién cac Hiép dinh WTO hién nay va sap téi.

- Xaydung nang luc cho chinh phl va cac déi tugng kinh té lién quan nham khuyén khich
phat trién cong nghiép va thuong mai.

- Cacbién phap thuong mai d&c biét dé hd trd cac nudc kém phat trién (LDC) va cac nén
kinh t& nho dé bi tén thuong.

Pham vi vong dam phan Doha ban vé cac van dé chii chét 1a Thuong mai ndng san, Md clia
thi truding cho san pham phi néng nghiép (NAMA), Thudng mai dich vu, bao vé quyén sd hiiu tri
tué (TRIPS), Quy tdc WTO, va Thuan Igi hoa thuong mai. Viéc dat dudc tat ca cac thoa thuan
néu trén la diéu thiét yéu dé vong dam phan Doha c6 mét két qua tich cuc. Tuy nhién, cac van
dé phat trién cu thé dugdc néu ra trong vong dam phan Doha c6 pham vi rdng va cé thé dua vao
04 nhém nhu'sau:

- Cacvan détoan caulién quan dén thuong maitoan cau

- Cécvan dé phattrién thuctién

- Hotroky thuatlién quan dén phattrién

- CacvandétschiicciaWTO

THI TRUONG
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Kha nang tac dong cua vong dam phan Doha toi nong nghiép Viét Nam

Vong dam phan Doha sé
cb tac ddéng ca hai mat tich cuc
va tiéu cuc déi véi nong nghiép
Viét Nam. Nhung tac dong tich

cuc (co6 thé coi la nhiing tac
déng gian ti€p) nhu tu do hoa
thuong mai ngay cang sau
hon; xuat khdu néng san sé
thuan Igi hon. Tro cép thuong
mai s& gidm dang ké. Song
song véi né la sé loai bd hoan
toan tro cdp xuat khdu vao
2013. Hon nira, theo mot s6
chuyén gia thé gi6i du doan,
gia néng san thé gidi sé tang
Ién, d6 sé la co hdi cho néng
san xuat khiu cla Viét Nam
gia tang kha nang canh tranh
va tham nhéap thi trudng tét
hon. Hon nira Viét Nam sé
dugc hudng nhimg “déi x{r uu

dai” danh cho cac nuéc dang
phat trién, hudng cac uu dai
trong ndi dung méi clia Doha
nhu cd ché tu vé dac biét, san

pham dic biét, sdn phdm dac
biét, s&n ph&m nhay cam.

Bén canh nhiing tac dong
tich cuc thi Viét Nam cling phai
chiu nhiing tac dong tiéu cuc.
D6 1a Viet Nam & vao thé batIgi
hon so v@i cac nuéc thanh vién
WTO khac do mirc d6 cam két
cao hon (cam két trg cap xuét
khAu, hd tro trong nudc, thué
néng san cla nhiéu nuGc cao
hon). Liéu viéc Viét Nam vao
WTO, tham gia vong dam
phan Doha nhu thé cé déng
nghia véi viéc Viét Nam phai
“r4 gia 2 1an” khéng? Trén
thuc t&, vao thai diém hién tai,

__ THI TRUONG

khi chua két thac vong dam
phan Doha, cau hoi nay c6 hai
kha nang tra |5i.

Thirnhat, d6 1a khéng phai
cat giam tiép
theo két qua
Doha. Dé& khé
nang nay cé thé
thanh hién thuc,
Viét Nam dang
cd gang dam
phan dua vao
cac diéu khoan
(trong du thao
Doha) danh cho
nhitng thanh
vien méi, diéu
khoan uu dai
d&c biét va khac
biét danh cho
cac nuéc dang
phat trién, cac
nuGc cb6 nén
kinh té€ dang
chuyén déi.

Th& hai, 1a phai tiép tuc
cat giam theo Doha. Néu Viét
Nam phai thuc hién theo
phuong an nay thi khé khan
nhat sé la phan mé cla thi
trudng (gidm thué, tang han
ngach...). Nhung d6i vGi chinh
sach hd tro trong nudc thi
khéng kho6 khan 1am do chinh
sach hé tro trong nuéc chi yéu
nam & nhiing nhém dudc tu do
ap dung. Tro cap xuaa khau
cling khéng gay khé khan do
cam két clia Viét Nam cao han
Doha.

NONG SAN
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Cam két gia nhap WTO ctia Viét Nam

Cam két WTO vé néng
nghiép cta Viét Nam bao gom
mé clra thi trudng, hd tro trong
nuéc va trg cap xuat khau.
Néng nghiép Viét Nam gia
nhap WTO thuc thi chinh sach
ma clra thi trudng sé cat giam
thué& 10,6% so vGi muc thué toi
hué quéc hién hanh (MFN).
Song song véi né 1a giam 20%
thué so véi mic MFN. Mdc
giam cla hang nong san ché
bién gidm hon nhiéu so Vi
ndng san thd, dac biét trong dé
c6 nhimng nhém hang sé phai
gidm nhiéu nhu: Thit, sira, rau
qua ché bién, qua 6n ddi (téo,
nho, dao, 1&...) va qua cé mui

(cam, quyt). Nong san Viét
nam cling phai d6i mat véi
nhiing hang rao phi thug,
nhiing bién phap ky thuat ctia
cacnudc.

Nhiing bién phap hd tro
trong nuGc nhu chinh sach hép
xanh chi yéu dudc ap dung
trong linh vuc nghién cliu, xay
dung ha tang, bao vé thuc vat
thi Viét Nam dugc tu do ap
dung.

Viét Nam ciing dudc tu do
ap dung déi vGi “Chuang trinh
phat trién”. Chuong trinh nay
thudng dudc ap dung cho hé

trg dau tu, cac vat tu nguyén

liéu dau vao va xoa bd cay
thudc phién.

Chinh sach hép dé ap dung
& mic t6i thiéu 10% gia tri san
luong ndéng nghiép (tuong
duong vGi 4.000 ty déng) trong
téng miGc hd tro tinh gop
(AMS). Riéng trong linh vuc
ndéng nghiép, Viét Nam cam
k&t khoéng trg cap xuat khiu
ngay khi gia nhap WTO. Tuy
nhién, Viét Nam van dudc bdo
luu quyén dugc ap dung “doi

~ ey

x(f uu dai” cho hai loai trg cap
tiép thi va cudc phi van

chuyén.

Goi ¥ vé quan diém cua Viét Nam khi tham gia vong dam phan Doha

Viét Nam la thanh vién
mdi, it kinh nghiém, nguén luc
con han ché vi thé can tang
cuong nang luc déi ngl can
b6 clia cac Bo6 va dai dién tai
WTO. Viét Nam nén chti dong
chudn bi phuong an dam
phan vé ndéng nghiép theo noi
dung Doha. Bén canh dé, tich
cuc tham gia vao nhing
nhém dam phan cé quan
diém tuong déng, pht hap Vi

diéu kién hoan canh clia Viét
Nam (nhu tham gia nhém
G20 do Brazil, Trung Quéc va
4n Do dan dau vé xuéat khau
hang néng san; hay nhém
G33 dai dién cho cac nén
kinh t& nhd d& bi tén thuong
do Indonesia dan dau). Tham
gia nhom cac nuéc mdi gia
nhap WTO dé dau tranh doi
khoéng bi cat gidm tiép. Tham
gia nhém Cainrs (nhém dan

dau xuét khau hang néng san
trén thé gi6i do uc va
Newdilan dan dau) dé dau
tranh doi giam trg cdp xuét
khau néng san. Va cudi cing,
d6 la Viét Nam nén luu y dén
cac diéu khoan “d6i xr uu dai”
trong trudng hdp phai thuc
hién ti€p cam két clia vong
Doha.

Trang Nhung téng hop

Téng hdp theo bai trinh bay tai hdi thao “Tac déng clia Vong dam phan Doha ddi véi Viét Nam” cla:
-Ba Nguyén Thi Héng - Vu K& hoach - B6 Noéng nghiép va PTNT - Chuyén gia trong nuéc, du an MUTRAP.
-Ong Andras Lakatos, chuyén gia EU, du &an MUTRAP
-Ong Micheal Johnson, chuyén gia Chau Au, Du an MUTRAP

THI TRUONG
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Suc manh cua Thong ké

Cacnhalanh dao xuat sac thu’dng dua vao bai néi cila minh nhimg con sé thdng ké, nhimg
cau chuyen biéu tugng va phép a an du. Cac cdng cu nay giup tao ra an tugng cho bai néi va
16i cuén ngudi nghe theo dudng huéng ctia nha lanh dao. Piéu nay da tao nén mot két qua

kinh doanh kha an tugng.

Hay cam bat ky mot td tap
chi nao va xem qua trang bia.
Nhimng con s6, d6 thi va cac dir
liéu khac dap ngay vao mat
chung ta. Cac nha lanh dao
xuét sac biét cac con s6 théng
ké ludn tao ra su so sanh ro
rang va nhiéu y nghia. Ching
tang thém sic manh cho cac
théng diép va xac nhan
phuong huéng hanh déng cula

nhalanh dao.
Thdéng ké 1a thuyét

phuc...

Nhiing con s6 thong ké
thda man cac ly do logic ma
moi ngudi can dé s3n sang
ang hd mot nha lanh dao. Céac
nha quan ly can nghe moi van
dé trén khia canh do dac dudc.
Vi du, khi phai thé hién mong
mudn clia phong nhan su vé
viéc thué mét ngudi dao tao
Ianh dao, giam déc nhan su ¢
thé dua ra rat nhiéu sd liéu:
Theo trang web cla tap chi
Training, trong nam 2000, cac
ong chi My da chi 54 ty USD
vao cac hoat déng dao tao

__ THI TRUONG _,

chinh thic. Trong s6 95% céac
t6& chiic dudc diéu tra tién hanh
danh gia phan hoi cla hoc
vién véi cac khoéa hoc, thi theo
bao cao nam 1999 clia Hiép
hoi Dao tao va Phat trién My,
chi c6 3% t6 chiic nd luc that
su trong viéc danh gia két qua
kinh doanh clia cac chuong
trinh dao tao. Ngoai ra, theo
cuén The Learning Alliance
cla Robert Brinkerhoff va
Stephen Gill, 90% s& ngudi
dudc dao tao khong s dung
cac ky nang ho hoc dugc trong
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cac khbéa hoc dao tao phi
nghiép vu sau 6 thang.

Hay tiép tuc vi du vé quan
trinhan su, gia sirchung ta can
nhac mét phuong phap giup
tang hiéu qua dao tao tur 10 -
70%. Qua trinh nay bao gébm
cac cbng cu "hau" dao tao tu
dinh huéng dé cling ¢é nhing
van dé chinh clia bai hoc. N6
bao gébm mot hé théng dao tao
theo timg nhém nhd va tu
quan ly dé cung cap cac
nguyén tac phan tich va thuc
hanh cho qua trinh phat trién
ky nang sau nay. Viéc danh
gia hoc vién theo nhiéu giai
doan dugdc dua ra trong vong 3
thang ngudi chuong trinh dao
tao sé giup theo déi céng tac
Ung dung ky nang. DPay la
nhitng danh gia cla khach
hang bén ngoai va ca khach
hang ndi b. Toan bd qua trinh
nay tén rat it chi phi vi cac tai
liéu dugc phan phat thong qua
hé théng email ndi bd. N6 sé
lam tang su giao ti€p qua lai
gitra cac nhan vién véiviéc tao
ra mét cd clu dao tao chinh
thic. Dich vu khach hang
cling dugc cai thién do su
quan tam téi phan héi cla
khach hang ducdc cha
trong. Mét Cty danh
500.000 USD vao cbng
tac dao tao phi ky thuat cé
thé tang hiéu qua cla
khodn dau tu d6 lén
300.000 USD bang
phuong thic nay. Néu 1a
mét giam déc, liéu anh co
bi thuyét phuc béi cac con
s6 théng ké nay khéng?

.. labiéu tuong

Caccon sothéngké va
chuyén ké cling nhau tao
nén mot thong diép rat
manh. Cac nha lanh dao
xuédt chung ciing c6 thé

gay anh hudng dén ngudi khac
bang slic manh tich tu trong
mét biéu tuong. Biéu tuong
giéng nhu théng diép nhac
nhé vé moét diéu gi d6 da tiing
xay ra hoac dudgc moi ngudi
hiurangay.

Phép 4n du nhiéu y nghia
cling c6 tac dong rat manh.
Paul Saffo - Giam déc Hoc
vién Vituong lai da so sanh vai
tro mét ngudi du bao cbng
nghé véi mot nha dia chan hoc
dang diing tai tam chan cla
tran dong dat nam 1906 G San
Francisco. Pehong Chen -
ngudi sang lap, Chu tich va
Giam déc diéu hanh Cty
Broadvision, Inc. canh bao
rang khéng phai tat cd cac
cong ty "roi khdi vach xuét
phat déu sé& dén duoc vach
dich". Bong dat va chay dua
tao ra su so sanh rat thuyét
phuc.

...vathanh cong

Hay b& sung nhiing con s6
théng ké dé thong diép cla
moi nha quan ly thém thuyét
phuc. Bung quén lugng hba

L EEAL P s lopy (LS
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THI TRUONG

dudng 16i bang nhiing s6 liéu
chinh xac. Hay chon nhing
bang chiing con giéa tri va du
tiéu chuan dé hé trg cho quan
diém cla anh. Hé théng
Internet cung (ng day du
nhimng sé liéu nhu vay. Hay
dua vao kinh nghiém cla ban
thén, cac su kién quan trong
va nhiing khoanh khac nhiéu y
nghia dé tao ra cac giai thoai.
Viéc doc cac tap chi kinh
doanh dé tao ra cac giai thoai,
dé c6 thém nhiéu mau
chuyén.Hay xem kha nang thé
hién théng diép bang biéu
tuogng cta anh nhu thé nao
bang cach chon mot biéu
tuogng don gidn dé thau tém
ban than va 16i kéo ngudi khac.
Hay nghivé dudng 16i lanh dao
clia minh nhu mot phép &n du
cho nhiing kinh nghiém hay su
kién ma moi ngudi déu phai
trai qua trong cuéc séng.

D6 chinh la stc manh to 16n
clathéng ké!
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Thuyén truéng tai ba ciia tap doan PepsiCo

PepsiCo la tap doan
nuéc gidi khat lau
ddi cia My véi lich
si trén mot tram
nam ké tir ngay
thanh lap. Du vay,
PepsiCo van chi la
sé 2 thé gidi, ludn
bi xép hang sau
tap doan Coca Cola.

Cac c6 dong va nha dau tu
clia PepsiCo khong thé chap
nhan mai vi tri duong nhu vinh
clru d6 dugc. Ho muén va co
tham vong PepsiCo phai vugt
lén trén déi th( khéng doi trai
chung CocaCola bang moi
gia. Cac c6 dong da dat hét
niém tin vao Chu tich diéu
hanh Steven Reinemund va
6ng da khéng phu long tin dé.

Tap doan Pepsi thanh lap
nam 1898, tru s& chinh tai
thanh phd Purchase, bang
New York, My. Nam 1965,
Pepsi sap nhap véi tap doan
Frito-Lay thanh tap doan
PepsiCo. Doanh sé ban hang
cla PepsiCo hién nay dat gan
30 ti USD méi nam. Téng s&
nhan vién hudng luong cla
PepsiCo trén toan thé gigi la
khoang 150.000 ngudi.
PepsiCo c6 hé théng phan
phéi va mang Iuéi ban hang
dai ly day dac & gan nhu tat ca

moi nuéc.

Bén canh thuong hiéu
Pepsi tri gia hang ti USD, tap
doan nay con sd hitu nhiéu
thuong hiéu nuGc gidi khat
Iting danh khac nhu Mirinda, 7
UP, Mountain Dew hay nuéc
khoang Aquafina.

Cudc chién tay déi véi
daithiiCocaCola

Lich si phat trién kinh
doanh clia PepsiCo gan lién
vGi cudc chién tay doi véi déi
th( truyén kiép. V& su canh
tranh trén thuong truong gitra
hai dai gia khdng 16 nay c6 rat
nhiéu cau chuyén va ca giai
thoai h&p dan, ky thu.

Vé chat luong san pham,
dac biét vé nudc giai khat cola
thi khé c6 thé noi rang Pepsi
ngon han hay Coca Cola tuyét
hao hon. Bung la PepsiCo va
Coca Cola, ké tdm lang ngudi
nlta can. Cé hai tap doan nay

__ THI TRUONG _,

lai c6 gan nhu chung nhau vé
déi tuong khach hang.

Chinh vi vay, cudc chién tranh
gianh thi trung, thi phan cla
nhau gittra PepsiCo va Coca
Cola rat khéc liét. Khéng canh
tranh nhau dudc vé chat
lugng, gia cé ciing khé canh
tranh. Badi vi chiéu thc giam
gia ban chi 1a chién lugc "ca
I6n nu6t ca bé" ma thoi. Gilra
hai “ca 16n” thi khong thé diing
ki€u giam gia mai duoc.

Do vay, ai thdng ai trong
cudc ddu tay doi nay sé phu
thudc chi yéu vao chién lugc
kinh doanh va chién ludc
Marketing, quang ba thuong
hiéu ctia mbi tap doan.

Thé nhung, cdng bang ma
néi, PepsiCo van chi & ngbi vi
th(r hai, cho du bo rét xa cac
tap doan khac xép hang sau.
PBa c6 nhing thdi gian
PepsiCo bam dudi sat nut tap

NONG SAN
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doan Coca cola. Trong nhiéu
nam thi phan vé nudc giai khat
cla PepsiCo chi chua dén
14%, trong khi clia Coca Cola
la han 19%. Dac biét vé gia tri
thuong hiéu thi Pepsi van con
kém xa thuong hiéu Coca
Cola, von la moét trong nam
thuong hiéu dat gia nhat thé
gi6i véi gia tri hang chuc ti
USD.

Tuy vay, ban lanh dao
PepsiCo tir nhiéu thé hé van
ludn cay cu vé vi tri s6 2 nay.
Va ho da c6 nhiing thay déi
chién ludc kinh doanh dé
gianh ngdi vi chd soai clia doi
thi Coca Cola.

Dic biét, dudi thai 1anh dao
cla Ch tich diéu hanh tai ba,
Steven Reinemund, tap doan

PepsiCo da vuot Ién trén Coca
Cola & nhiéu chi tiéu kinh
doanh.

Manh dan thay déi chién
ludgc kinh doanh

Steven Reinemund nam
nay 56 tudi. Ong da c6 nhiéu
nam lam viéc tai Pizza Hut.
Day |a tap doan thuc phdm va
do6 an nhanh rat 16n nén Steven
Reinemund da
cb6 duoc nhiéu
kinh nghiém diéu
hanh cling nhu
hi€u biét vé& thi
trudng doi Vo
inh vuyc an va
uong.

TU nam
1984, Steven
Reinemund
chuyén sang
l[am viéc tai
PepsiCo. Trai
qua nhiéu céng
viéc va vi tri quan

ly khac nhau,
nam 1992, khi
md&i ngoai 40

tudi,Steven
Reinemund
dudc b6 nhiém
lam Téng giam
doc cla Frito
Lay, tap doan
chuyén san xuat
va kinh doanh cac loai banh
man, chip khoai tay va sap
nhap vao tap doan Pepsi tu
nam 1965.

Steven Reinemund da rat
thanh cong trong viéc diéu
hanh toan bd hoat déng kinh
doanh cua Frito Lay véi téc do
tang trudng va phat trién kinh
doanh dang kinh ngac. San

__ THI TRUONG _,

phdm cua Frito Lay da chiém
t6i 58% thi phan vé céac loai
banh man, chip khoai tay.

Véi két qué kinh doanh nhu
vay, Steven Reinemund da
xo0a tan moi nghi ngd vé viéc
Frito Lay c6 thé trd thanh ganh
nang tai chinh cla ca tap doan
PepsiCo.

Thanh cong cla Steven
Reinemund véi Frito Lay da
budc ban lanh dao phai thay
déi tu duy va chién ludc kinh
doanh khi van muén chién dau
v6i Coca Cola dé gianh ngéi vi
s6 1 thi trudng. Co cau san
ph&m clia PepsiCo phai dudc
thay ddi. Theo dé nuéc giai
khat sé khong con vi tri doc tén
gan nhu tuyét déi trong céac
mat hang cla PepsiCo nhu
tru6c nira.

Péng thoi véi su thay ddi
chién lugc kinh doanh dé la
viéc Steven Reinemund dugc
trong dung va trd thanh Téng
giam déc kinh doanh cla ca
tap doan PepsiCo tU nam
1996. Nhiing thanh cong cla
Steven Reinemund da dem lai
cho 6ng mét uy tin ca nhan rat
cao trong néi bd tap doan.

Tu¢ nam 2001, Steven
Reinemund trG thanh Chu tich
Ho6i dong quan tri kiém Chd
tich diéu hanh cla PepsiCo.
Pay la diéu mong doi ti 1au
clla cac c6 dong va gidi dau tu.

Chinh vi vay, ngay ti thang
10 nam 2000, chi khi vira cdng
bd Steven Reinemund sé& tré
thanh ngudi Ianh dao cao nhat
clia tap doan PepsiCo thi gia
c6 phiéu ctia PepsiCo da tang
dot ngoét 10%. Dong thoi tai

NONG SAN
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thai diém do gia cd phiéu cla
Coca Colalaibitutgiam 14%.

Vuot Ién truéc nhé di tat
dén dau

Biét rAng khong thé, hay it
nhét [a chua thé dudi kip Coca
Cola trong cac mat hang nuéc
giai khat, Steven Reinemund
ngay tU ngay dau mdi nham
chiic da quyét tam chuyén ddi
cd cau san pham cla
PepsiCo.

vao cac san phdm ma Coca
Cola khong c6 hay khéng chu
trong phat trién. Steven
Reinemund tim mua bang
dudc cac cong ty tap doan
khac. Va nhing cong ty nay lai
phai cang to, cang cb ti 1é thi
phan cao cang tét.

N6i sao lam vay, ngay
trong nam 2001, Steven
Reinemund d4 thiét k& va dao
dién mot vu sap nhap tap doan

khong it su phan déi tir co quan
cartel la co quan chuyén giam
séat, cap phép cac phi vu tuong
tu dé chéng doc quyén trong
kinh doanh. Ong da phai rat
vat va giai trinh dau tranh dé
phi vu nay dugc sudn sé.

C6 dudc Quaker Oats, tap
doan PepsiCo trd nén manh
hon han trudc. Chi can qua
mot dém, ky xong hop dong
mua ban la PepsiCo cb thém

Dé& nhanh chéng c6 mét thi
phan 16n v6i cac san phdm
md&i, Steven Reinemund dung
chinh sach di tat don dau. Vi
nuéc cd la va loai nuGc giai
khat c6 ga khac, PepsiCo chi
cd 21% thi phan trong khi
Coca Cola chiém t6i 50%.

P& dua tap doan PepsiCo
vuot déi thd vé doanh thu,
Steven Reinemund phai nham

khéng 16 trong linh vuc thuc
phdm va dé an uéng. Steven
Reinemund da ky cbng theo
dudi dam phan va manh tay bd
ra t6i 14 ti USD dé mua lai tap
doan Quaker Oats véi nhiing
san phdm dang canh tranh véi
chinh PepsiCo.

Vu mua ban da gay chan
dong thi truong luc dé. Va
Steven Reinemund da gap

THI TRUONG

8% thi phan cta san pham
nuéc udng Gatorade gianh
cho ngudi tap thé thao. Ngoai
ra PepsiCo con c6 thém céac
loai nuGc ép trai cay véi thuong
hiéu Tropicana tap doan da
mua dugc.

Cac thuong hiéu banh qui,
banh man cla Quaker Oats
ciing da gép phan dang ké 1am
thay d6i co cau san phdm cla
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tap doan PepsiCo theo dung y
tudng cua Cha tich
Reinemund. Mua lai cac tap
doan I6n nhu Quaker Oats,
PepsiCo khong chi c6 thém thi
phan ma sé tiét kiém dugc
nhiéu chi phi quén ly, dac biét
Ia chi phi hanh chinh va chi phi
phi kinh doanh khac théng qua
toi uu hoa céac hoat dong, qui
trinh sau khi sap nhap.

Steven Reinemund
du kién cho dén hét
nam 2005 sé tiét kiém
moi nam 400 triéu USD &
chi phi quan li nhg phi
vu mua lai Quaker
Oats. Va trén thuc té
ngay trong hai nam
dau, nam 2001 va
2002, Steven
Reinemund d&a thuc &
hién dugc dukién do. '

Hiéu quéa kinh doanh ,
tang ro rét. Khong chi
qui md doanh thu cla :
PepsiCo da vugt Coca
Cola ma Igi nhuan clia
tap doan cling nhiéu
hon trudc dang ké. Nhd
d6 ma gia cd phiéu cta
PepsiCo trén thi trudng
chiring khoan tang
15,2% 1én hon 41 USD |
cho méi cé phiéu.

Chinh trong nam
2002 nay, c6 phiéu cla
PepsiCo da tang vun vut va da
dat diém cao nhat trong lich st
hon 100 nam thanh lap cla
minh véi gia 53,5 USD.

Chuyén gia quang cao
bac thay

PepsiCo rat chu trong téi
quang céao thuang hiéu va cac
hoat déng marketing noi

chung.

G thoi ky nao, Tap doan
PepsiCo cling c6 nhiing
chuyén gia marketing dac biét
xuadt sdc nhu Roger Enrico,
ngudi tién nhiém cla Steven
Reinemund, nhu Larry

Mclntosch, 12 nam la Phé chi
tich phu trach Marketing va
xay dung thuong hiéu.

Canh tay phai clia Steven
Reinemund hién nay la John
Comton, giam d6c marketing
clia PepsiCo, ngusi da cung
cong tac vdéi Steven
Reinemund tu thdi 6ng phu
trach Frito Lay. Ban than
Steven Reinemund ciing
chinh la mét chuyén gia bac
thay trong linh vuc Marketing.

Du6i thoi Steven Reinemund,

THI TRUONG

chi phi quang céo va Marketing
clia PepsiCo con cao hon trude.
Trén thuc t€, PepsiCo cling dang
chay dua quyét liét vGi Coca
Cola va cac linh vuc khac théng
qua ca quang cdo. Chi phi
quang cao, marketing va quan ly
clia hai dai gia nay déu cao hon
chi phi nguyén vét liéu dau vao

Steven Reinemund ludn

chu trong cac hinh thic
I quang cao mdi, ¢o tinh
sang tao dé: hap dan
khach hang. Ong khéng
bao gid bd 16 cac ca hoi
khi c6 cac su kién I6n,
d&c biét cac su kién thé
thao quan trong tai My
va qudc té, dam manh
tay chi nhiéu khoan cat
xé& quang cao khéng 16
~ cho cac nhan vat néi
" tiéng.

Hon hai nam lién,
- Pepsico da ky hgp dong
" quang cao V4i nit ca sT
| Itng danh Britney
Spears. Tap doan nay
cé truyén théng hap tac
quang céo vGi cac ca si
nhac Pop. Trudc do,
nhiéu ca si dong nhac
nay nhu Michael
Jackson, Ray Chales
hay Lionel Richie da
tirg quang céo cho céac san
pham ctia PepsiCo.

MGi day nhat, Steven
Reinemund lai m&i ky mét hop
dbng quang céo tri gia nhiéu
triéu USD v6i ca si méi néi
Beyonce Knowles cla ban
nhac Destinny's.

Theo TBKTVN
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Lam sao biét

Céc nha dau tu thudng truy
van lanh dao doanh nghiép,
ké toan trudng, Giam déc Tai
chinh clia doanh nghiép la
"Tinh hinh tai chinh doanh
nghiép (TCDN) ra sao"? bay
la cau hoi thudng gap nhung
khéng dé tra 16i.

Doanh nghiép Viét Nam
chua sdn sang minh bach
tai chinh

Tinh hinh TCDN, n6i moét
cach chung nhét, la tinh hinh
tai sén, nguén vén cla doanh
nghiép... dudc thé hién, luong
héa qua nhimng chi sé tai chinh
khoé khan vé tai san, vén luu
déng, cac khoan phai thu, phai
trd, ng, nguén vén chi s hit,
cac khoan Igi nhuan... cla
Cong ty tai mot thai diém nao
d6. Ngoai ra, tinh hinh tai
chinh Céng ty con phai dé cap
dén slic manh tai chinh cla
Cong ty qua gia tri téng tai san,
nguén vén khdu hao, luong
tién mat binh quan. Cac nha
phan tich TCDN thudng qua
quen thudc véi viéc doc, hiéu,

g -

lanh

Tai chinh doanh nghiép co6 thuc su minh
bach nhu cac ban bao cao? Céu hdi nay
khéng hé dé tra 16i d6i vdi cac nha dau tur.
Céc c¢6 déng con thu ddng trong viéc
dong gop y kién xay dung Céng ty ma chi
quan tdm dén viéc chia Ioi nhuén, cé tire.

phan tich cac bang béao tai
chinh nhu bao cao thu nhap,
bang téng két tai san va bang
ngan luu. Pay la céng viéc
thudng xuyén ma ké toan
trudng phai thuc hién méi dip
téng két quy, 6 thang hay két
thuc 1 nam tai chinh.

Nha dau tu, ngoai viéc
nhan dudc cac bao cac thuong
ky ctia doanh nghiép con dugc
cung cap cac bao céo tai chinh
dudc kiém toan bdi Céng ty
kiém toan doc lap. Trong d6,
ngoai cac thong sé tai chinh
théng thudng nhu da néu trén,
con dudc cac kiém toan vién di
sau vao chi tiét cac khoan muc
I6n vé tai san, cac khodn phai
thu, phai tra, danh sach cac tai
san c6 dinh 16n, gidy td phéap ly
cla cac tai san do, tinh hinh
bi€n ddng cua tai san, nguon
vén chi sG hitu trong nam tai
chinh, cac khoan Igi nhuan va
ti 18 phan bé vao cac quy, co
cdu nhan suHDQT vatilé vén
gop... Tém lai, c6 rat nhiéu chi
tiét vé tinh hinh TCDN dugc
dién gidi mét cach hé théng,

__ THI TRUONG _,

trong sang va minh bach theo
cac chudn muc ké toan duodc
cong nhan theo hé théng
chudn quéc gia va qudc té.

Van dé con lai la: c¢6 déng
c6 dudc ti€p can mot cach dé
dang véi cac tai liéu tai chinh
clia doanh nghiép va doanh
nghiép c6 sdn sang chiu chi
phi dé thué kiém toan doc lap
bén ngoai hay khéng? & Viét
Nam, cac doanh nghiép chua
sén sang cho viéc minh bach
TCDN cla minh. C6 it nhat 2
nguyén nhan chinh dan téi
hién tugng (phé bién) nay. D6
la " Tam ly "phong thi" cla
cac doanh nghiép doéi véi cac
co quan quan ly Nha nudc
(thué€ vu, coéng an, quan ly thi
trudng...). Su canh tranh
khéng lanh manh gitra cac
doanh nghiép khién cac chl
doanh nghiép phai dé chiing
déi tha, quyét khong khai bao
"ndi tinh" clia doanh nghiép
cho céng ching dau tu, nham
tranh bat loi vé théng tin.

Mot cach khach quan, hé
théng khai bao thué va chinh

NONG SAN
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sach thu thué cla ta con nhiéu
bat cap. Viéc cac co quan thué
thusng bi "giao" chi tiéu thu
thué cao la ap luc chinh ddy
nhi€u chuyén vién phu trach
thué ép doanh nghiép, boc
tach cac chi phi hgp ly hop 1é
dé "tan thu”. Diéu nay, vé mat

chinh sach thu thué la khéng
sai, nhung vé khia canh thuc
t€ khi€n doanh nghiép luén
trong tinh trang khai thap
doanh thu, ting chi phi... &
hong gidm Igi nhuan, tor do
gidm khoan thué thu nhap
doanh nghiép phai nép cho
ngan sach Nha nuéc.

Quyén kiém soat thudc
vé cé déng

Vay, lam sao dé biét doanh
nghiép cé lanh manh vé tai
chinh hay khéng? Khuén khé
bai viét nay khéng nham di

sau vé ky thuat tinh toan cac
chi s6 tai chinh cla doanh
nghiép ma chi néi Ién phuong
thic di tim hiéu vé tinh hinh
TCDN dudi goéc d6 cla cd
dong, mét nha dau tu. C6
doéng phai thuc hién cac quyén
biéu quyét va phl quyét clia
minh dé chon lua cac Céng ty

kiém toan 16n, uy tin dé lam
ngudi "soi" cac ngdc ngach vé
TCDN gitp minh. Ngoai ra, dé
giup kiém soat tét hon hoat
déng clia HDQT, viéc bau cac
thanh vién Ban kiém soat co
trinh do, dao dlc la rat quan
trong trong viéc duy tri ca cau
minh bach va hiéu qua cla
ngudi "gac cong" vé mat tai
chinh cho c6 déng, bao vé
quyén Igi chinh dang clia ho
Dé& biét dugc tinh hinh
TCDN cé6 lanh manh hay
khéng, ngoai viéc phan tich
(mét cach thu déng) cac thong
THI TRUONG

s6 TCDN dugc cong bo, so
sanh v@i cac Coéng ty trong
cung linh vuc hodc cac Céng
ty dang niém yét (néu cb6 s6
liéu), phan con lai la phai co su
tim hiéu (mét cach chd déng)
cac ban giai trinh bao céo
kiém toan. Hon nira, néu la cé
déng
c 0 a
Céng ty
c6 phan,
ban phai
gianh
quyén
dudc
phan
bién,
chat van
Ban lanh
d a o
doanh
nghiép,
HDQT,
quyén
duaogc
xem xét
s0 sach
TCDN,
quyén
dudc chon lua cac Coéng ty
kiém toan tin cay, uy tin, quyén
dugdc dé cl cac ung vién Ban
kiém soat co dic, co tai thay
mé&t minh kiém soat hoat déng
cta HDPQT, danh gia, kiém
soat tinh hinh TCDN. Tat ca
cac quyén trén déu la quyén
dugc phap dinh, ghi nhan
trong Luat doanh nghiép. Van
dé con lai la ban s dung
quyén luc d6 ra sao ma thoi.

s

Theo Nhip cau dau tu
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Ngay nay mé hinh cira
hang 1 USD dang trd
thanh néi am anh déi véi
nhiéu nha phan phdi hang
hoa I6n trén thé giGi nhu
Wall Mart, Target... Mot s&
"dai gia" da quyét tam
mua lai cac clra hang nay
hay tham chi 1a stra déi,
xay dung méi cac diém
phan phdi cia minh theo
md hinh cira hang 1 USD.
D6 lanhan xétctaJohnR.
Stilgoe - Gido su Truong
dai hoc Harvard, ngudi da
nghién ciu su phat trién
culia cac clrahang 1 USD.

Hién nay, Wall Mart dang
thar nghlem tai 20 diém trung
tam cla ho khu vuc thi diém
"Pennies-n-cents", con Tarket
thi dang chay chucng trinh
The | Spot 3 125 diém. Hé
théng cifa hang 1 USD thanh

cong nhd vao cac yéu to: vi tri

mua hang gan nha, gia thap
hon, hang hdéa mua ban nhanh
gon va téng chi phi cuc thap.

Nhu’ng nguai tién phong
trong viéc phat trién mo hinh
cla hang nay chinh la "éng
chd" cla chu0| clia hang
nhuong quyén 1 USD nhd My
1 USD Store, 1 USD Castle,
Just-A-Buck va 1 USD
Discount. Eddie Denha - Chu
tich kiém Giam déc Biéu hanh
ctia 1 USD Castle tai Mlchlgan
cho rang, con sot clia hang
nhu’dng quyén 1 USD van tiép
tuc, b0| bén dudc nhudng
quyén thua hucng kinh
nghlem tén tudi thu’dng hiéu
va quyén néng cla bén
nhuong quyén.

Néu nhu nhiing thap ky
truéc day, chudi clra hang 1
USD dang huéng dén nhimng
ngudi thu nhap thap thi ngay

TUGNG HIEN DAI

nay né dang cé slGc hat
déi v6i moi tang 18p trong
xa hoi. Nhiing ngugi c6
thu nhép cao dang ngay
cang thich dugdc
"shopping" G nhiing cla

sam tai cac cua hang 1

USD. Nhg d6, hang hoa bay
ban tai day ngay cang tré nén
da dang va cao cap hon. Ba
Rex Mahta - ngudi sang lap
doéng thai 1a chd tich ctia My 1
USD Store tai California
khdng dinh: "Hinh anh cla
hang 1 USD g&n véi nhiing
méat hang ré mat, trung bay 16n
x6n da qua. Thay vao dé la
nhu’ng hang hoa chat luong
cao, c6 tén tu0| hoac hang
nhap khau, gia ca phal chang
va cach thiic trung bay that bat
mat". Ngoai cac nhan hang

I6n cla My nhu Tide va Crest,
clra hang 1 USD hau nhu chu

tam nhiéu vao mat hang tiéu
dung nhu_thuc pham mat
hang tay ria, mat hang phuc
vu nhu cau cham séc thi nudi,
lam dep va cac mat hang vé
sinh va cham séc siic khée.

Theo nghién clu cta A.C
Nielsen, c6 66% ho gia dinh

THI TRUONG

Ctia hang...

hang nay. Mot s cac ngoi
sao I6n nhu Paris Hilton
hay Jessica Simpson van
thudng thich th}] khi mua

My mua s&m & cactiém 1 USD
va mic dd6 mua sdm cla tiing
nhém mua sédm da tang trudng
lén dén 70.000 USD/nhém.

Denha du bao, sap t6i, cac
clia hang 1 USD sé cb tinh
trang s6t mua sam. Tuy nhién,
ciing theo Denha, v&i cac bién
dong gia gas va cac bién déng
kinh té€ nhu hién nay;, chéc han
cac clia hang 1 USD pha| thay
déi gia bang cach viét tay (vi
gia thay d6i nhanh). Cu’a tiém
1 USD quen thudc gan nha
clia ban sé dudc dSi thanh clra
hang USD 2 hay USD 4, vi

"cac clra hang 1 USD roi sé
phai tang Ién hon USD1.
Chung ta van gir_ USD vi
chiing ta cdm thay van con cb
co hdi thi tru’dng vdi gia do,
nerng tang gia 1a diéu khong
thé tranh duoc".

DDDN
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Gid gao (25% tam) xudt khau tang nhe trong vai tudn qua, tir 278 USD/tdn ngay 12/2/07 1én 283
USD/tan ngay 2/3/07 va giit nguyén miic gid d6 cho t6i thoi diém 9/3/07. Gid gao (5% tdm) xuét
khdu c6 nhiéu bién dong. Thoi diém 12/2/07, gia gitt & mic 290 USD/tan, tang nhe & mic 293.7
USD/tén vao thoi diém 19/2/07. Mot tudn sau d6 gid tang thém mot chidt & mic 296 USD/tan. Sau
thoi diém xuat khiu gao Viét Nam tring thdu 415 nghin tdn gao & Philipin ngay 28/2, gi4 gao tié€p
tuc tang tang 1én & mic 303 USD/tan, cao hon so v6i mot thang true d6 khoang 7 USD/tan. Du
kién gid gao xuat khiu trung binh s& con tiép tuc ting lén trong thdng 3, cao hon khoang 3-5
USD/tén so v6i muc hién tai

Gia gao xuat khau cua Viét Nam (USD/tan)
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Nguon: www.agro.gov.vn
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Biéu 1: Dién tich gieo trong ca phé Viét Nam nam 2004

Dién tich gieo tréng ca phé (Ha)
Coffee planted area (Ha)
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Biéu 2: San xuét ca phé Viét Nam tir nam 1930 dén nay

Dién tich | San lugng | Ndng suat Dién tich | San lugng | Nang suat
Nam | 000 ha 000 tan ta/ha Nam | 000 ha 000 tén ta/ha
1930 7 2 2.86 1983 26.5 5 1.89
1935 97 25 258 1984 294 4.1 1.39
1940 84 39 3.81 1985 447 12.3 2.75
T 9 33 367 1986 | 656 18.8 2.87
1960 | 155 32 206 1987 | 923 20.5 2.22
1961 | 212 T 193 1988 | 111.9 31.3 2.80
1965 | 22.8 75 3.29 13:3 112;;’; 43;’ 33?
1966 | 222 6.3 2.84 — 115'1 5 8'69
13;? 1?56 22 2'22 1992 | 103.7 119.2 11.49
; ; 1993 | 101.3 136.1 13.44
1975 | 19 6.1 3.21 1994 | 123.9 180 14.53
1976 | 188 55 2.93 1995 | 1864 218 11.70
1977 | 198 5.6 2.83 1996 | 2542 316.9 12.47
1978 20 5.4 2.70 1997 | 340.3 4205 12.36
1979 | 225 5.1 2.27 1998 | 370.6 427.4 11.53
1980 | 225 8.4 3.73 1099 | 4777 553.2 11.58
1981 19.1 4.6 2.41 2000 | 561.9 802.5 14.28
1982 | 19.8 4.6 2.32 2001 | 565.0 840.6 14.88
Biéu 3: Xuat khau ca phé Viét Nam
Nam Sé lugng Gia tri
1000t &n Tr.USD
1991 93.50 76.30
1992 116.20 91.50
1993 122.60 110.80
1994 176.40 330.30
1995 248.10 598.10
1996 283.70 400.26
1997 391.60 493.71
1998 381.80 593.80
1999 482.46 585.30
2000 733.94 501.45
2001 910.00 385.00
2002 719.00 317.00
2003 749.24 504 .81
2004 974.80 641.02
2005 892.37 735.48
2006 775.46 826.99

THI TRUONG
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Lang rau 1am du lich

Tan mét ching kién, ngli tan miii, n tan miéng... m&i hiéu vi sao thi xa Hdi An (Quang
Nam) 1ap thi tuc diang ky doc quyén nhian hiéu hang héa cho lang rau thom Tra Quénim
dia phan xa Cam Ha. Du thai tiét khong tot, nhung néu sudt mét ngay c6 mat tai lang rau
ndi tiéng nay, canh thudng xuyén dudc thay 1a khéng lic nao ngdt ngudi tir cac nai dén
lang. Ho la khach du lich, da phan la khach quéc té, hodc ngudi ctia siéu thi d&n muarau...

Lang rau 500 nam tudi...

Hiém c6 vung néng thén
nao & Viét Nam macélang déu
séng no dd nhd vao tréng rau
nhu Tra Qué. Nam canh séng
D& Vang, lang rau Tra Qué ndi

ti€ng c6 131 hd, mébi gia dinh
c6 dén 4-5 ngudi trong rau.
Nhiéu ngudi & day khéng chéc
l&m lang minh "khai sinh" nghé
trong rau tu lGc nao, chi biét
rang 4 trong lang, t& mot vai
doi trubc da séng bang nghé
trong rau. Nhiing ngudi gia cla
lang khang dinh, lang rau da
ton tai trén 500 nam co 18.

Gilta canh déng rau trong
tréi mua 14t phat, chiém
ngudng cac luéng rau dudc
nhiing déi ban tay khéo léo

vun thanh nhiing dudng dai tit
tép, xanh ngut. L&t chiéclarau
thom, rau qué nho xiu, bd vao
miéng, nuét xudng réi ma van
nghe thom ngdy ngat, mot
huong vi cay, chua, ngot,

dang, chat chen 1an nhau rat
tha vi. Nhiéu ngudi cho rang da
vé an rau cla Tra Qué rdi, an
lai rau 8 may nai khac, sé thay
thay nhat nhéo, it mui vi. Mot
diéu khac biét la rau & day
khéng dugc to "hoanh trang"
va mudt ma nhu cac loai rau
van thudng dudc ban & cho; 14
rau 8 day nhd, nhung mui vi
thi... tuyét voi. C6 ngudi con
ndéi dua cau quang cao "Rau
Tra Qué khong cao nhung cac
loai rau khac déu phai ngudc

THI TRUONG

nhin".

Nhirng
trong rau

"nghé nhan"

Dén lang rau Tra Qué, moi
ngudi khéng goi ngudi trong
rau la néng dan, ma la "nghé
nhan" han hoi. Tréng rau phai
cd nghé thuat, trong nhu thé
nao dé luéng rau dep, cac loai
rau phai ngon, tuoi, ti€ng thom
vang vong tu ddi nay sang doi
khac 1a diéu cuc ky khd, nhét 14
trong thdi diém hién nay, cac
loai rau déu bi "thuéc hoéa".
Nhing luéng rau xanh um, ndi
ti€p kéo dai xa thdm, nhu mot
birc tranh ma thién nhién cung
con ngudi két hap vé nén. ROi
nhin nhiing ban tay chai son
nhung khéo Iéo, nhanh nhen
dén ky la cGia ngudi trong rau
gitta nhimng géc rau mdi thay,
goi ngudi dan ¢ day la nhimng
nghé nhan trong rau, khong
ngoa chutnao...

Bem chuyén vi sao rau &
day c6 vi ngon, thom dén ky la
hoi cu 6ng Cao Ngoc Pay, da
ngoai tudi that thap cé lai hy,
ong ly giai, rau Tra Qué ngon 1
nhd dat va ngudn nudc & day
c6 mét loai chat nao do, tao do
phi nhiéu, ma cac ndi khac
khéng c06, nén rau dugc nudi
dudng va sinh truéng tét mot
cach hoan hao. Thém nira, rau
dugc trong khong chi khéng
phun thuéc tang trudng hay
bén phan, nhiing nghé nhan
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tréng rau con cham bam bang
viéc thudng xuyén vun x&i dat,
bén rong cay hoac rong chéo
tir nhitng dam rong gan day,
nén mui vi rau cling cé dac
trung. Chinh vi khéng rau &
dau ngon bang rau Tra Qué,
nén mot siéu thi ndi tiéng cla
Viét Nam, kinh doanh & thi
trudng Da Nang da dat mua
toan bd so rau trong lang. Cl
chiéu dén, ngudi trong lang lai
kéo nhau ra canh dong rau,
céat va xé&p rau vao nhiing bao
sach sé, tinh tuom chd cac xe
chd rau cla siéu thi vao lang,
s&n sang van chuyén mang ra
thi truong, va rau Tra Qué
dudc ngudi tiéu dung rat ua
chudng.

Khilang raulam...dulich

Bay gig, vao lang rau phai
mua vé nhu mét khu du lich co
dich vu chr khéng vao kiéu
"xam xam bang 16i" dugc. Du
khach nuéc ngoai cuc ky thich
thu khi dugc... du ngoan lang
rau. & day, nhiing 6ng Tay, co
gai téc vang da trdng sé trd

thanh mét néng dan thuc thu
véi cude, cao, nén 14, quan xan
cao tan dau géi, ho lom khom
hoc cach cuéc dat, cham 16,
trong rau cho théng hang va
cong doan cudi la ganh nudc
tudi...Mot  budi |
lao déng vua
ton tién, vira tén  |x
cbng, nhung lai
qua vui, khién
du khach dén
day ngay cang
déng. Khéng it -
du khach sau °
khi tham gia
tour, truéc khi .
réi Viét Nam, .
ghé lai lang dé =
xem thanh qua | .
lao doéng cla -
minh da dom la =
xanh nhu thé =
nao. '

Nho thém du
lich ma ba con |
trong lang déu
séng kha én.
Ngudi di hoc dai

__ THI TRUONG

hoc ngay cang
déng hon. Nguoi
trong lang déu
ndi, “minh khdng
* tUrbd nghé té tién
thi t& tién cling sé
khéng phu
" minh!". M&i nam,
c6 hon 1.000 du
~ khach d@én "lam
néng dan" & lang
rau Tra Qué tré
thanh tin hiéu
dang mung cho

lang rau, giup
cho ngudi tréng
rau trong lang

gan bdé va yéu
. nghé hon bao gio
hét. Ching kién
. dudc nhiing canh
- 4y, dé hiéu vi sao
chinh quyén dia
phuong dang ra slic hoan
thién ho so dang ky thuong
hiéu cho lang rau Tra Qué.

Theo thanhnienonline

NONG SAN




33

HOAT PONG THUONG MAI S6 10 - 2/2007

Phai hat

Su phat trién cia nganh san
xuit, ché& bién va xuat khiu
néng san 6 Viét Nam trong
théi gian vira qua dudc
nhiéu chuyén gia dé cap
dén nhu modt hién tugng
“phat trién noéng”. Su phat
trién nhanh chéng khéng
chi y téi dau tu dong bd vé
chat lugng va quy trinh san
xuit 1a nguy to tiém an cho
khing hoang xuat hién.
Chay theo Igi ich truéc mat
ma khéng phat trién tir goc
la cau chuyén dang ton tai &
nhiéu nganh san xuat néng

san cla Viétnam

Nhan 16ng Hung Yén néi
tiéng ca nudc va ngay xua
dudc chon lam trai cay “tién
vua”. Trong mét 1an dy hoi
thao vé bao vé thuong hiéu
do chinh quyén dia phuong
t6 chirc, nhiéu ngudi tham
du m@i biét nhan 16ng Hung
Yén c6 hai loai chinh. Loai
trai ngot thi nhiéu nuéc, con
loai it nudc thi lai gion va it
ngot.

Vé thdi gian bado quan,
ngudi tréng nhan chi biét ang
chiing khoang 2-3 ngay gi do.
Keé lai nhiing thdng tin trén tai
budi toa dam “Tao gia tri gia
tang cho hang néng san, giai
phap nang sic canh tranh” do
Cau lac bé Xay dung thuong
hiéu néng thdy san Viét Nam,
truc thuéc Saigon Times Club,
td chiic hém 18-1, ba Lé Thi
Minh Trang, Trudng phong

Chat lugng Metro Cash &
Carry, than phién: “Lam sao
c6 thé mua nhan I6ng ma hém
nay thi ngot mai lai khéng
ngot. R&i nhan vién siéu thi sé
tra 16i sao néu ngusi mua hoi
gitrnhan dudc trong bao lau?”.
Hon nira, ba Trang ndi tié€p,
ndng dan minh tréng cay chi
yéu dua vao kinh nghiém
truyén miéng hon 1a kién thiic
khoa hoc. Nhiing tap quan
san xuat nhu vay néu khéng
thay d8i thi ndng san Viét Nam
rat kho “hdi nhap”.

Tuy nhién, theo ba Trang,
céai kho 16n nhat trong san xuét
cla néng dan chinh 1a & quy
mod san xuét nho 1é, phan tan.
“Chuang to6i muén tim mét khu
dat co dién tich 16n, tréng
chuyén canh va chi dat cé
kién thiic dé ap dung tiéu
chudn san xudt sach
EUROGAP cla chau Au
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nhung tim mai chang ra”, ba
Trang dan chiing.

Nhu cau tiéu thu rau qua
trong nudc va thé gisi dang
tang cao nhung kém theo dé
la nhiing yéu cau cao. Trong
khi @6, thuc trang san xuét
trong nuéc lai con qua nhiéu
bat cap.

Theo 6ng Bang Lé Nguyén
Vi, Téng giam déc Cong ty c6
phan Ca phé Trung Nguyén,
giai phap can co dé gia ting
gié tri cho hang néng san Viét
Nam 1a phai t6 chic lai san
xuat. Ong Doan Dinh Hoang,
Giam doéc Céng ty Masso
Consulting, chuyén tu van xay
dung thuong hiéu, ti€p thém
rang goc ré clia van dé la tu
khau quy hoach, noi nao trong
cay gi cho phu hdp, ai dam
trach cung (g gidng tot, lién
k&t va hd tro nhau gilta néng
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dan va doanh nghiép nhu thé
nao. Hién nay, theo 6ng
Hoang, viéc tim gia tri gia tang
qua ché& bién va xuat khau,
dua vao kim ngach xuéat khau
dé ch&m thanh tich chila phan
ngon.

Ngoai ra, mét van dé ciing
dang quan tdm la qua nhiéu
doanh nghiép trong nudc chi
cham cham vao xuat khdu ma
quén rang nhu cau tiéu thu
nong san cda 80 triéu dan

lugng, chat lugng ciing nhu do
an toan cta noéng san. Ong
Hoang cho rang: “Chi can
chiém linh dugc thi trudng
ndng san ndi dia cling da qua
tuyét vai chir chua noi téi xuat
kh&u”.

Péng tinh véi quan diém
trén, éng Tran Minh Thanh,
Giam doéc Cong ty Biofarm,
dan ching : nhiéu ngudi say
sua vG@i thong tin Viét Nam
dang khong ché thi truong
xuét kh&u tiéu thé gidi, véi ty
trong hon 50% lugng hé tiéu
xuat khdu toan cau, nhung
néng dan thi dang “vat kiét’
cay tiéu dé co thanh tich trén.
Hau qua la tru6c day chu ky

thu hoach cula cay tiéu kéo dai
hon 20 nam, nay chi con 4-7
nam, rdi dich bénh cling nhiéu
hon. Va khéng chi ¢ tiéu. Ca
phé bi bénh ve sau, lia bi
bénh vang Iun xoan la. Thuc
trang nay ndéi lén khau san
xuat clia chung ta cé van de,
san xuét khoéng an toan, chay
theo san lugng.

Ong Tran Quéc Thai, Giam
déc Doanh nghiép tu nhan
Phong lan Nguyén Thanh, cho

biét B6 Néng nghiép va Phat
trién nong thon phat dong
phong trao “mdi héc ta dat
néng nghiép cho thu nhap 50
triéu déng moi nam”, vay ma
mot héc ta trong phong lan
clia 6ng cho doanh thu 2 ty
doéng. Nhung do trong nudc
khéng mét co quan khoa hoc
nao nghién clu, lai tao giéng
m&i nén méi thang 6ng Thai
phai bd ra mot tudn dé sang
Thai Lan san lung giéng mai.
Thi truong tiéu thu phong lan
dang réng ma, ngudi dan dang
can lam dep cho ngdi nha, van
phong, céng sé chit chua noi
t6i xuat khau.
__ THI TRUONG _,

Tuong tu, ba V6 Mai, Chu
tich Hiép hoi Trai cay Viét Nam
(Vinafruit), cho biét cac nha
xuat khau trai cay cl kéu ca
khoéng c6 thi trudng nhung ho
quén rang du c6 thi trudng
xuat khdu nhung véi cung
cach san xuét hién nay thi
khéng thé ban dugdc nhiéu trai
cay ra thé& gidi. “Can 100 trai
bugi dong déu thi c6 nhung
can 1.000 trai thi khéng. Nhu
vay lam sao xuat khau? Thanh
long trong nuéc du thira trong
khi thi trudng EU c¢6 nhu cau lai
khong xudt dugc vi thdi gian
bao quan trai thanh long quéa
ngén. Chéng ai nghién citu tim
cach giadi quyét mau thuan
nay”, ba Maithan phién.

Ong Nguy&n Lam Vién,
Téng giam déc Céng ty
Vinamit, cho rang chinh cac
doanh nghiép phai di tién
phong trong viéc giup néng
dan thay déi tu duy tréng trot,
ban hang. Ong dan ra trudng
hop “chudi tién ich néng
nghiép” ma Vinamit da lam
thanh cong & Tay Nguyén.
Nong dan von thich ban
“ma0”, ban x6 nguyén ca vuan
vira khde, vira tién Igi. Néu
doanh nghiép ép nbéng dan,
bat ho phai phan loai thi sé&
that bai. Nhung néu “nucng”
theo ho, vira mua x6, vua
khuyén khich néng dan phan
loai véi cac miic gia mua khac
nhau thi sé thanh céng. Nhu
vay nong dan sé dan thay ddi
nhan thiic trong san xuét va
ban hang - lam ra san pham
chat lugng cao dé ban gia tot -
dé ciing la cach dé lam gia
tang gia trindng san.

Thoi bao kinh t& Sai Gon
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N&m trong sé nhiing cudn
sach ban chay nhét vao nhimg
nam dau thé ky mdi, cubn
sach cla hai tac gia Kenneth
Blanchard va Spence
Johnson c¢6 tén “Nha quan tri
mét phat” thuc su da dem lai
nhiing y tudng mdi trong cach
quan tri thoi hién dai.

V6i quan diém “Muén lanh
dao nhan vién thanh cbng,
mudén cho nhan vién cam thay
thodi mai va lam viéc hét minh,
nha quan tri phai cé mot vai bi
quyét cla riéng minh”, hai tac
gid Kenneth Blanchard va
Spence Johnson da dua ra
mét bi quyét co tén goi: “Quan
tri mét phat.”

"Nha quén tri mot phat”
(The one-minute manager)
gianh dugc su chu y dac biét
cla doc gia thudc giGi doanh
nhan, bdi né dé cap dén van
dé quan tri nhan su - mét linh
vuc day phiric tap do thau tém
bén trong nhiéu yéu t6 nhu
tdm sinh ly, xa héi, dao dic. ..

Pay la khoa hoc, nhung
cling la nghé thuat - nghé
thuat quan tri con ngudi. Khoa
hoc thi ai cling c6 kha nang
kham pha, nhung nghé thuat
la mdt bd mén khong dé dang
nam bét. “Mét nha quan tri gidi

| thanh cong

KEN BLANCHARD
AND SPENCER JOHNSON

neQIE

minute
manager

perease productwty, profits
a0 yOUr own prospenty

can biét phan tich va ndm
viing cac yéu té maoi trudng co
thé anh hudng truc ti€p hay
gian ti€p dén cong tac quan tri
nhan su” (Kenneth Blanchard)
Noi dung clia cudn sach

__ THI TRUONG

chG yéu nhim vao 3 cach
nhin vé phuong phap quan
tri méi “Xdc dinh muc tiéu
trong mét phut, khen ngoi
trong mét phut va khién
trdach trong mét phut”

NONG SAN
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Xdc dinh muc tiéu trong
mot phut 1a nén tang cla bi
quyét quan tri nhan su moét
phat, bsi moét khi muc tiéu
khéng dudc xac dinh rd rang
thi khong thé danh gia dudc
thanh qua cong viéc. Trong
hau hét cac cong ty, nhan vién
va lanh dao thudng c6 nhing
muc tiéu khac nhau. Néu gitra
lanh dao va nhan vién khéng
c6 su trao d6i thong tin day dd
nham tim ra mét s& muc tiéu
ma hai bén déu c6 thé nhat tri,
thi c& hai bén déu khong thé
thod man, tham chi con can tré
hoat ddng ho&c gay phién toai
chonhau.

Khen ngoi trong mot
phdt: Phuong cham cla mét
nha quan tri mét phat la: “Chia
khoa dé phat trién con ngudi la
bat ho phai lam cai gi d6
dung”. Nha quan tri nhan su
moét phut ap dung ky thuét
khen nggi gém 3 phan co ban:
Khen ngay lap tuc - Khen cu
thé - Chia sé tinh cam. Sau khi
chi ra diéu ma nhan vién da
lam dlng, can phat biéu cam
nhan cla minh (khong phai
nhimng gi ngudi quan tri nghi
ma |a nhiing gi ho dang cam
thay). Trong méi quan hé gilra
con ngudi véi nhau, tinh cam 1a
yéu t6 gay an tugng sau dam
hon y nghi. Quan trong la can
khen nggi nhan vién ngay tu
khi ma cac nhan vién bat dau

hiéu dudc va lam dudc gan
dung voi yéu cau cong Viéc.
Pung chd dén khi nhan vién
lam that dang réi méi khen vi
nhiéu cong viéc gan dung sé
tao nén moét cong viéc that
dung. Khéng nén tring phat
nhan vién khi ho dang tim toi,
hoc hoéi dé tim cach lam tot
cong viéc. Hinh phat va nhiing
|6 khién trach, néu cé, chi la
van dé vé thai dé chir khong
phai vé kha nang. Khién trach
ho vao luc d6 sé lam cho ho
chan nan, muén trd dda va
thdm chi lam ho muoén thoat
lui. Ho ciing c6 thé muén tranh
mat ngudi quan ly khi cho rang
c6 thé ho sé bj sa thai khi 1am
sai.

Khién trach trong mét
phutlabiquyétthrba cianha
quan tri nhan su moét phat. Co
4 quy tac lam cho 16i khién
trach c6 tac dung va dem lai
hiéu qua tich cuc, ma chi can
ti€én hanh trong mot phat. -
Khién trach ngay lap tuc: -
Khién trach cu thé:- Chia sé
tinh cdm. Khi da giai thich
nhan vién lam sai cai gi thi hay
ndi rd cdm nhan cla nha quan
ly thé ndo truGc sai trai clia ho -
gian di, that vong hay mot
cam giac nao khac. Phan cudi
clia 10i khién trach co 18 1a
quan trong nhat. Hay két thuc
|5i khién trach bang cach noi
véinhan vién rang viéclam ma
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ban dang phé phan khéng
phai la viéc ma ban thuong
thdy & ho va lai cang khéng
phdi 1a viéc ma ban mong
mudn 13p lai trong tuong lai.
Hanh vi sai trai dé chi 1a hién
tuong nhat thdi. Vé ban chét,
ho van 1a mét trong nhiing
nhan vién tét clia ban. Ban hay
huéng su chd y clia nhan vién
vao nhing gi ho da lam sai,
ch(t khong phai vao cach ban
déi x{rvéi ho nhuthé nao.

Sau ciing, mét nha quan tri
moét phut thanh cong phai biét
giao té€ nhan su va quan hé
coéng déng. Xuyén subt qua
trinh lam viéc, chéc han khong
c6 mot cdp quan tri nao lai
thudn budém xubi gié chéo lai
con thuyén cong ty trong song
bién yén lang. Mau thuén giita
cac nhan vién vdi nhau, mau
thuén gitta nhan vién véi cép
quan tri, mau thudn giita nhan
vién véi chinh sach cta céng
ty,.. o thé thudng xuyén xuét
hién. Nha quén tri phdi khén
ngoan, khéo léo giai quyét van
dé mot cach cé6 khoa hoc
nhung uyén chuyén, tranh dé
xay ra x0 xat, dinh céng hay
béi cong. Va tich cuc nhét van
la nha quan tri phai biét thu
phuc nhén vién, biét nghé
thuéat dong vién nhéan vién cla
minh lam viéc hang hai va dua
cong ty phat trién.

Nguén: chungta.com




