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Lan dau tién Viét Nam

04

hiing
ngay cudi
thang 3,

cac ph-ong tién
théng tin dai ching
déng loat d-a thong
tin xung quanh su
kién Vién Chinh
sach Chién 1-gc
Phat trién Néng
nghiép noéong thon,
B6 NN&PTNT to
chiic Ho6i thao"Trién
vong th; tr- dng va
chat l-gng ca phé
2007", hoi thao du
bao phat trién
nganh hang 1an dau
tién d-ge to chiic tai Viét Nam.

Bao Nhan dan ra ngay 28
thang 3 nam 2007 déng tin
thong tin vé ndi dung, thoi
diém, muc dich cta cudc Hoi
thao. Trén trang nhat Bao néng
nghiép Viét Nam s6 ra cung
ngay, dang tin bai viét "H-6ng
di mé6i cho giam sat
cung ca phé & Viét
Nam", cho thidy y
nghia to 16n ctia hoat
dong nay, md ra mot
h-6ng mdéi trong
o6ng tac phan tich,
du bao théng tin va
néu thanh céng, Bo
NN&PTNT sé ddc
t6 chic hang nam
cho mot s6 mit hang
néng san chinh. Hoi
thao dién ra trong
hai ngay 29,30/3 tai

Ha Noi. Ho6i thao
danh ra trong hai
ngay 29/3 cac

chuyén gia qudc té
dén tu Brazil, Hoa
Ky, Uc va cac
chuyén gia nganh
hang ca phé trong
n-6c va trinh bay

cac tham luan vé
thi tr-ong ca

phé thé giéi,
chat 1l-gng ca
phé va chinh
sach ca phé ¢
Viét Nam.
Ngay trong

ngay 29/3, Dai
truyén hinh Viét
Nam, nhiéu to
bao dién tu 16n
nh- Tudi tré,
Vietnam Net dé
phat séng va
dédng tin phéng
su, bai viét ghi
nhan cta phéng
vién tu Hoéi thdo, vé nhiing van
dé chat l-ong ca phé va chinh
sach nganh hang ca phé 6 Viéet
Nam.
(Theo www.agro.gov.vn)

Vu dong xuén 2006/2007 6
Dong bdng séng Cliu Long co
bdn da thang Igi.

__ THI TRUONG -,

ho dén hét thang 3,

‘ céac tinh phia Nam da

thu hoach khoang
882,3 nghin ha lua dong xuin,
trong d6 déng bang séng Ctu
Long 864,2 nghin ha, chiém
57,4% dién tich xuéng giong.
Ning suit toan vung -6c tinh
dat 5,9 tdn/ha, nén san l-gng
lda du kién dat mtc 8,9 triéu
tan.

Vu dong xuidn nam nay ba
con néng dan phan 16n st dung
giong lda xac nhan, nén mic du
anh h-6ng caa dich bénh, phadm
chat lda, gao van tot. Bén canh
do, nganh noéng nghiép da chon
ding giai phap ky thuat h-6ng
dan nong dan xudng glong dong
loat gom vu tranh ray va cac
giai phap ky thuat dong bo khac
nén da chéng ray nau, bénh
vang lun lun xoan 14 moét cach
c6 hiéu qua.

(Theo www.agro.gov.vn)
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ADB cho Viét Nam vay 30
triéu USD phét trién khoa hoc
néng nghiép.

gan hang Phat trién
| \ | chau A (ADB) va
Ngan hang Nha n-6c
Viét Nam da chinh thic ky hiép
dinh cho khoan vay ADB tri gia
30 triéu USD. Chinh phu Viét
Nam sé déng goép thém 10 triéu
do6 la My trong t&ng tri gia 40
triéu d6 la My cta du an. Bo
Nong nghiép va Phat trién
Néng thén sé 1a cd quan giam
sat du an. Du an nay du kién sé
hoan thanh vao thang 12 nam
2011. Muc tiéu ctua dy 4n nay l1a
hién dai héa cong nghé va khoa
hoc néng nghiép nham thic ddy
nganh néng nghiép Viét Nam
ting tr-dng bén viing théng
qua nghién ctu néng nghiép,
khuyén néng va cac ch-ong
trinh dao tao vé néng thon, ho
trg cac nghién ctu dap tng cac
nhu ciu thuc tién cua nganh,
hd tr¢ cac khoa dao tao nang
cao cho can bd, ning cip cac
thiét bi thi nghiém va nghién
ctiu tai mot s6 vién nghién ctiu
néng nghiép. Déng thoi, khoan
vay giap cal thién kha nang
tiép can cua noéng dan voi cac
dich vu khuyén néng, thong tin,
va gido duc tai phan 16n cac khu
vic vung cao va héo lanh cta 5
tinh Pik Nong, Nghé An, Ninh
Thuan, Quang Nam va Thanh
Hoéa.

(Theo baothuongmai)

New Zealand diéu c¢hinh
tiéu chuan vé nhdp khdu va
Ihong quan déi véi hoa qua
-Oi

Ngay 19/3/2007, Bo Nong
LAm New Zealand (MAF) da

cong bo vé viéc Dleu chinh va
Stia d6i Tiéu chuén s6 152.02 vé
nhap khau va théng quan doi
v6i hoa qua va rau t-oi. Nhlmg
d1eu chinh chinh trong ban tiéu
chuan rau va hoa qua nhap
khau nay bao gom cac noi dung
veé:

- B4 sung cac quy dinh rleng
da ban hanh tr-6c day d01 vl
chanh va du di nhap khéu tu
Vanuatu; chudi, du da nhap
kh&u ti Uc giing nhap khéu tu
Papua Niu Ghiné; Nhan, xoai,
vi nhap khéu ti Thal Lan;

- Cap nhat thém cac quy
dinh tiéu chuan do6i véi du da,
nho nhap khau tu My, toi tu
Trung Qudc, hanh nhap khiu
tu Ug;

- Ban tiéu \chuéqn méi bo
sung thém phan 8.6 (d6i véi
hang hoa da qua ché bién)

- Bo sung cach dinh nghia
d01 v6i stp 1o xanh nhap khiu
ti Uc;

- B4 sung cach dinh nghia vé
hang ky uy thac tai phan PP47,;

Thay doi ten khoa hoc cua
mot s6 rau qua nhap khau tir
Tonga Samoa;

__ THI TRUONG -,

- Cac diéu chinh vé viéc
quan ly va cach in thanh cac
yéu cau chung va cac yéu cau
déi véi hang qua ché bién;

- Cap nhat thém cac dau
mol lién lac cua Co quan An

Toan Sinh Hoc New Zealand

- B4 sung cac chi tiét vé ngay
ban hanh THS (Import Health
Standard) d6i véi cac loai hang
nhap khau trong phan " Nhiing
théng tin khac";

- B8 sung thém cac dau moéi
lién lac thong qua mang cho
toan bo cac titu chuin d6i véi
cac THS riéng biét.

Viét Nam khong ¢ tén trong
danh muc cac n-6c cAn c6 thoa
thuan vé mat hang rau va hoa
qua nhap khdu vao New
Zealand.

(Theo Vinanet)

Nam 2008, thdnh qu 3
tfrung tdm giao dich vé xudt
khdu rau hoa qud.

B6 Th-ong mai dang xay
dung 3 trung tam glao dich va
xudt khiu rau, hoa qua tai Lao
Cai, Da Lat va TP Hb Chi Minh.
Theo k& hoach, cac trung tam
nay sé bat dau dl vao hoat dong
t ndm 2008. Theo du bao klm
ngach xudt khdu rau qua cla
Viét Nam trong nam 2007 -Gc
dat 300 triéu USD, tang 15% so
v61 nam tr-Ge.

(Theo SGGP)
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, Xuat khau hanh an o dat
ky luc cao.

Trong 5 nam qua, xuat khau
hanh cua an Do tang gap hon 2
lan ca vé khéi T-gng va tri gia,
Trong tai khoa 2005/06, khoi
l-ong xuat khau dat tong cong
788.000 tin, chu yéu tdl
Bangladét 350.000  téin
Malaysia (117.000 tan), UA
9,85 tan), Sri Lanka 0,74 tan)

akistan (0,41 tan), Nepal (0,27
tdn), Singapore (0,16 tén),
Bahrain ,14 ~tan) va
Mauritius (0,11 tan).

(Theo Business Line)

_Indénéxia, Trung Quéc cat
giam thué nhép khau.

Bit dau tu thang 4/2007,

Ind6néxia va Trung Quoc sé
thuc hién ké hoach cat giam
thug doé1 vgi cac mat hang nhap
khiau xuéng con 0-5%. Ong
Anggito Abimanyu, ng-0i ding
dau Co quan thué thuoc Bo Tai
chinh Ind¢néxia cho, biét viéc
gtllam thué nhap khau sé d-gc
thuc hién theo tung giai doan.
Hién Inddnéxia va Trung Quéc
ch-a ky Hiép dinh mau dich tu
do (FTA) song ph-sfn}gl, do vay
moj thoa thuan vé thué nhap
khau d-gc thyc hién thong qua
cd__ché th-ong thuyét FTA
ASEAN-Trung Quoc.
) (Theo TTXVN)

An Do gianh thang Igi
trgngvu kién chdéng bén phé
gia fom.

Tai Toa an Th-dng mai
quéc t& Hoa Ky (CIT) An Do da
gianh thang lgi trong vu kjén
chong ban pha gia tom. Thing
Igi nay cho phép An Do khiéu

kién vé khoan ky quy hai quan
ma tr-6c d6 n-6c nay da kién
1én T6 chiic th-ong mai thé giéi
(WTO. Ong AJ Tharakan - chu
tich Hiép hoi cac nha xuat
khau hai san An D6 (SEAJ) cho
biét nganh san xuat ché bién
tom cua An Do da phai chiu
thiét hai nidng né do khoan ky
q}llly hi quan cao hon miic thue
chong ban pha gia. Phia An D9
lap luan Co quan Hai quan va
Bao vé bién gigi Hoa Ky khon
du tham gquyén dé ban han
Chi thi vé viéc thu khoan ky
q}llly t-ong tng véi mic_thue
chong ban pha gia von da d-gc
bao dam bang khoan tién mat
dit coc. Do vay, viéc ban hanh
Chi thi nay 1a hét stc tuy tién,
vi pham thong 1& th-ong mal
3uf)c té. ). An Do hién dang cho
di, quyéet dinh cua Ban hoi
tham WTO vé vian dé nay
(Theo Financial Express)

. Braxin trao quyén cho
nong ddn trong ca phé vu
mua 2007/08.

Trong thang 5 t6i, Bo Nong
nghiép Braxin sé bat dau
ch-ong trinh quyén chon mua 6
triéu bao ca é (60 kg/bao)
nién vu 2007/08 nham giam bgt
nguy cd rui ro vé gia cho ng-gi
san xult, Ch-dng trinh quyén
chon du dinh sé d-a ra mot tin
hiéu gia cho thi tr-ong ky han.
Ng-01 san xuét_hodc cac hgp tac
x4 mua hdp dong quyén chon
c6 quyén ban ca phé cho
cac th-ong nhan hodc
cac nha rang xay néu
gia trén thj tr-ong .
vao thoi diéem hgp
dong dao han thip
hon mitic gia do
chinh phu_ thiét

1, ng-6l sn
xuat sé ban ca
phé cua minh ra
thi tr-ong va
chdp nhan méat *
phan chénh léch *
ma anh ta da tron dé
mua hgp dong quyén
chon.

Bo sé cdp 200, triéu real
(97 triéu USD) dé trg cap l-y
kho gitp ng-6i san xuat c6 the
nang cao thu nhap bang cach
ban ca phé dan dan trong thoi
Elan trén 18 thang thay vi chi

an trong thoi gian thu hoach, )
Theo d6 ng-di san xuat c6 quyén
ban ca phé ti ngay 31/10 dén
30/11. C}l?linh phu se d-a ra mtc
gia thuc hién va ng-6ng rui ro

__ THI TRUONG -,

vao dau thang 5. Trong ban bao,
Bo Nong nghiép Braxin cho biét
"Bo dang thuc hién theo chinh
sach chong lai tinh chu ky cua
cay ca phé"

(Theo Reuters)

Han Quéc va My dam
phdn vé FTA.

Han Quéc_va My bat dau
dam phan vé 1énh cdm nhép
khau d61 v6i x-ong bo trong cac
container thit bo cua My, trong
khuoén kho cua nhiing nd luc
nham tién t6i ky két hiép dinh
tu do th-ong mai (FTA) gita
hai n-6c vao cudl thang 3 nay.
Dau thang 3/07, Xoun da théng
bao v61 Oasinhton vé viéc n-Gc
nay sé diéu chinh cac quy dinh
vé kiém dich doé1 véi x-ong bo,
d-gc coi la mot b-6¢c nh-gng bo
dé giup thit bo My quay tro lai
thi tr-ong Han Quodc, sau 3
ndm "vang bong", do cac _moi

uan ngal vé dich bo dién.
guon tin tu Dai st quan My
tai Xoun cho biét, My va Han
Qudc sé tién hanh thao luan vé
viéc nérﬁg pham My tiép can thi
tr-ong Han Quéc, cing nh- cac
van de lién quan t6i kiém dich.
Cubéc dam phan dién ra trong
boi canh cac nha dam phéan
th-ong mai chu chét cua hai
bén du kién sé gap nhau trong
tuan nay tai Oasinhton dé co
gang 19.% cac ho ngén cach cudl
cung, nham tién t6i mot hiép
dinh cat giam thué quan
3 va cac rao can
th-ong mai khac
vao cud1l than
b 3/07. My va
Han Quoc da

dat d-gc
i\ b-6c  tién
dang ké

trong vong
dam phan
FTA  mdi
day  (két

thac  vao
cuo1 tuan

tr-6c), nh-ng
van con ch-a

"'dong dén" mot
s60 linh vuc chu

ch6t khac, trong do co
0t6 va nong nghiép. Han Quoc
mudn mat hang gao khong ndm

trong pham vi diéu chinh cua
FTA. Hai bén cling bat hoa vé

thit bo My - san pham bi Han
Quoc cdm nhap sau khi bénh bo
dién bi phat hién tai My hoi
thang 12/03.

(Theo Thi tr-ong)

NONG SAN
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Ho6 so nganh hang

| |

iét Nam d-gc chia

thanh hai vung khi

hau phu hgp cho

san xuit ca phe.
Vung Tay Nguyén va tinh Déng
Nai c6 dat dé bazan, rat thuan
lgi dé trong ca phé voi va cac
tinh mién Béc, véi do cao phu
hdp (khoang 6-800 m) phut hgp
v61 ca phé ché. Dién tich ca phé
voi chi€m t6i hon 95% téng dién
tich gieo trong. Dién tich ca phé
vo61 tap trung nhiéu nhat vung
Tay Nguyén, tai cac tinh nh-
bik Lik, Pik Néng, Gia Lai,
Kon Tum, Lam DPéng, chiém téi
72% tong dién tich ca n-6c va

san l-ong chiém khoang 92%
téng san l-gng ca n-Ge. Ca pheé
ché tréng chi yéu ¢ ving Nam
Trung Bo, viing nti phia Bic do
cac vung nay 6 vung cao hon,
nh-ng dién tich va san l-gng
rat khiém tén, tap trung nhiéu
d cac tinh Quang Tri, Son La va
bién Bién. Chat l-gng cua ca
phé vé1 Viét Nam ch-a cao do
yéu kém vé khau thu hai (hai
1an qua xanh d96), cong nghé ché
bién lac hau (chu yéu la ché
bién kho, tu phi siy trong khi
thoi tiét Am -6t nén xudt hién
nhiéu ndm méc, hat den, ca phé
mat mui, 1An tap chat, chat

l-ong giam sut). Cé6 khoang
65% ca phé Viét Nam thuoc loai
II, v6i 5% hat den va vé va do
dm 13%. C6 t6i 90% dién tich
trong ca phé Viét Nam can t-6i
n-6c, vi vay dién bién l-gng
m-a va hé théng thuy lgi déng
vai tro rit quan trong d6i véi
san xuat ca phé. Mic du phu
thudéc nhiéu vao n-Gc t-6i
nh-ng hé théng thuy lgi phuc
vu san xudt ca phé ch-a d-gc
dau t- nhiéu. Phan 16n ho san
xudt ca phé nho ¢ DPik Lik st
dung hé théng giéng khoan dé
14y n-6c chidm séc ca phé.




THI TRUONG & NHAN PINH

S6 11 - 3/2007 8

ay ca phé dau tién
d-gc d-a vao Viét
Nam nam 1857 va

d-gc trong ¢ Viét Nam ti nam
1888. Ng-06i Phap da mang cay
ca phé Arabica ti ddo Bourbon
sang trong & phia Bic Viét Nam
sau d6 mé rong sang cac ving
khac. Khi d6, hau hét ca pheé
d-dc xud't khiu sang Phap d-6i
th-ong hiéu "Arabica du
Tonkin".

DAau thé ky 20, cay ca phé
d-gc trong 6 mot s6 don dién
ng-6i Phap tai Phu Quy (Nghé
An) va mot s6 noi 6 Tay Nguyén
v6i dién tich khong qua vai
nghin ha. Nam 1930, Viét Nam
c6 khoang 7000 ha ca phé.
Trong thoi ky nhiing nam 1960-
1970, cay ca phé d-dc phat

trién & mot s6 nong tr-ong quoc
doanh & cac tinh phia Béc, khi
cao nhat (1964-1966) da dat t6i
hon 20000 ha. Sau khi d4t n-Gc¢
thong nhat nam 1975, tong dién
tich ca phé Viét Nam chi con
khoang 19.000 ha.

Nho vén tit cac Hiép dinh
hgp tac lién Chinh phu véi cac
n-6¢ Lién X6 (ct), CHDC Drc,
Bungary, Tiép Khéc va Ba Lan,
cdy ca phé bit dau d-gc chu
trong dau t-, dac biét & cac tinh
Tay Nguyén. Nam 1980, Viét
Nam xudt kh&u khodng 6000
taAn ca phé véi dién tich khoang
23 nghin ha. Ban ké& hoach ban
ddu d-gc xay dung nam 1980
dit muc tiéu cho nganh ca phé
Viét Nam c6 khodng 180 nghin
ha véi san 1-gng 200 nghin tan.

Sau d6, ban ké& hoach nay da
nhiéu 1an stia déi. Cac con s6
cao nhat diung lai  mtic 350
nghin ha véi san l-gng 450
nghin tan (VICOFA, 2002).
Trong thoi ky tu 1982 dén
1988, ca phé d-gc trong méi
thém khoang vai chuc nghin ha.
Pén nam 1990, Viéet Nam c6
khoang 119300 ha. Trong giai
doan tir 1990 dén 1994, gia ca
phé thé& gi6i 6 mtc rat thap va
dién tich ca phé Viét Nam
khéng thay déi nhiéu, mdi nam
ting khoang 10 nghin ha. Nam
1994, téng dién tich ca phé Viét
Nam dat 150.000 ha, van chi
chiem mét ty 1é khiém tén
(1,32%) trong tong dién tich cac
loai cAy trong cua Viét Nam
(ICARD & Oxfarm, 2002).

Trong thap ky 90, Viét Nam thuc hién ba chinh sach quan trong la (i) tin dung -u dai, trg gia

dau vao va chi phi dat thap, (i) tu do hoa thi tr-ong dau vao noéng nghiép va (iii) tap trung tham
canh ca phé (Ngan hang thé gidi, 2004). Bén canh d6, nam 1994, khi s-ong muoéi 6 Brazil pha huy
phén 16n dién tich ca phé n-6c nay da lam cung thé gidi giam manh, gia thé gii ting dot bién.

Nhu cau ca phé Robusta tang manh trong thdi ky nay nhd nhiing tién bé khoa hoc trong ché bién

ca phé thé& gigi. Tat cd nhiing yéu t6 nay da khuyén khich ng-di trong ca phé Viét Nam md rong

dién tich tréng va tang tham canh ca phé

Trong thap ky 90 thé ky XX,
san l-gng tiang 1lén trén
20%/mam (va cac nam 1994,
1995, 1996 san l-gng tang
tham chi con cao hon véi ty 1é
1an l-gt 1a 48,5%, 45,8% va
33%). Nam 2000, Viét Nam c¢6
khoang 520 nghin ha ca phé,
téng san l-gng dat 800 nghin
tan. Dién tich trong ca phé da
tdng 1én nhanh hon, binh quin
23,9%/mim, d-a téng dién tich
cay ca phé nam 2000 lén dén
516,7 nghin ha, chiém 4,14%
tong dién tich cay tréng cua
Viét Nam, dting thii ba chi sau
hai loai cay l-ong thuc chu luc
la lda (chiém 61,4%) va ng"
(chiém 5,7%). Néu so v6i nam
1980, dién tich ca phé cua Viét
Nam ndm 2000 da tang gip 23

lan va san l-gng tidng gap 83
lan. Mtc san 1-gng va dién tich
v-gt xa moi ké& hoach tr-6c d6
va suy doan ctia cac chuyén gia
trong n-6c va quéc té. Tang
tr-6ng ca phé Viét Nam nhiing
nam dau thap nién 90 chu yéu
dya trén tang dién tich. Sau d6,
ting ning suit trd thanh yéu to
chinh déng gbp cho ting tr-dng
san l-gng ca phé 6 Viét Nam.
Tinh chung cho ca giai doan
1994 - 2002, ning suit déng gép
khoang 38% téc d6 tang san
l-gng va dién tich doéng gop
khoang 62%.

Dau thé ky 21, dién tich
trong ca phé c6 xu h-6ng giam
dan do gid ca phé trén thi
tr-ong thé giéi giam, 6 mot so

__ THI TRUONG -,

vung, nong dan chéit ca phé do
n¢ nhiéu, khéng c6 kha ning
dau t- nhiéu cho san xuat. Mat
khac, chinh phu cling khuyén
khich gidm dién tich trong ca
phé & nhiing khu vuc c6 diéu
kién khong thuan lgi. Theo s6
liéu ctia téng cuc théng ké,
trong vong 5 nim (2000 dén
2005), dién tich trong ca phé
cua Viét Nam da gidm khoang
70 nghin ha va du kién sé con
tiép tuc giam & nhiing khu vuc
c6 diéu kién khéng thuan loi.
Song song v6i xu h-6ng giam
dién tich, san l-gng ca phé
trong 5 nidm nay cling giam
khoang 35 nghin tan.
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San xuit ca phé Viét Nam

600 -

C—Dién tich
——3an luong

500

Dién tich (000 ha)

0 4

V‘-A" enn
[+ 700

- 900

-+ B0O0
+ 500
T 400
1 300
+ 200
- 100
e B me 0

Séan luwong (000 tan)

R UGG R L CR R C S

L L L L L
T T T

P s g ofr o<
Rt

&

Nguén: Téng cuc Thong ké

Chi phi san xudt

hi phi san xuat khac
nhau gitia cac vung
mién va tuy thudc

vao ph-ng thiic san xuit. § cac
hé nong dan, trinh d6 co gi6i
hoa rat thap trong cac khau san
xuét, ch yéu st dung lao dong
chan tay hoac ché& bién bang
phoi siy ngoai trdi. O cac nong
trai quéc doanh (thudc doanh
nghiép nha n-6c¢), trinh d6 co
gi6éi hoa cao hon, c6 hé théng
t-61 tiéu cho cac v-6n ca phé va
c6 hé théng ché bién bang may,
maic du méi chi 6 miic don gian.

Vé ca phé voéi, cac nong
trai qudc doanh c6 chi phi san
xuat cao nhat, tham chi 1én t6i
1000 USD/tan. Chi phi san xuét
cua cac ho 1la khoang 300-600
USD/tan (khéng bao gom chi
phi xay dung ban dau) (Ngan
hang thé& giéi, 2004). Theo diéu
tra ctia Vién Chinh sach va
Chién l-gc PT NN-NT, chi phi
san xudt trung binh nam 2004
ctia cic ho nong dan Pk Lik 1a
khoang hon 8,3 triéu déng/tan,
chtt yéu 1a chi phi phan bén
(chiem 38%) va n-6c t-6i
(chiém 30%). Chi phi lao dong

thu hoach ca phé chiém khoang
15% téng chi phi san xudt. Chi
phi nay kha cao so véi gia ban
ra (gia trung binh nam 2004 1a
8,5 triéu déng/tan), khién cho
lgi nhuan cua ndong dan trong
giai doan nay rat thap.

Ph-ong thiic san xuat ctia ca
phé Viét Nam phu thudc rit
nhiéu vao viéc ting cac yéu to
dau vao dé tiang ning suit.
Theo két qua nghién ctu cua
Vién Chinh sach va Chién l-gc
PT NN-NT, l-gng n-6c t-61 va
phan bén ctia cac ho san xuat ca
phé 6 Pédk Lik déu nhiéu hon
mic can thiét. D61 v6i bién
phap t-61 gbc, l-ong n-6c v-ot
miic cAn thiét 14 khong 315
lit/cay va bién phap t-61 phun
1a 153 lit/cay. Theo khuyén
nghi ctia cac chuyén gia, can
tranh t-6i qua nhiéu n-6c. He
ré cdy ca phé &n sau long dat
khong 0-30 cm va do trum cua
ré bién dong trong khoang 0-50
cm. Néu t-6i qua nhiéu n-dc,
tang dat chiia ré ca phé sé bi
bao hoa, thita n-6c, khién cho
ré s& cAm sau hn niia theo chiéu
cua trong luc, kéo theo vi chit
dinh d-Gng cta tang dit phia
trén. Ngoai ra, cac hd gia dinh

.. THI TRUONG -,

P4k Lik t-6i n-6¢c va bon phan
cung moOt ldic trong nhiing
thang khé han, khién cho rat
nhiéu loai phan nh- Urea, sul-
fat dam va KCI dé bi hoa tan,
lam giam kha ning thdm thau
cua dat, hé ré kho hap thu n-éc,
ddc biét la trong nhiing mua
han han kéo dai.

Vé phan bén, d- 1-gng phan
bén tai vung diéu tra kha 16n
v61 mic d- caa lan 16n nhat la
49 kg/tdn qua kho, mic d- cta
dam 1a 39 kg/tdn qua, mtc d-
cta kali 1a thap nhat, 0,5 kg/tan
qua kho. Mitc d- l-gng nay sé
gay ton hai téi méi tr-ong, dic
biét 12 hé théng n-6¢c ngdm bao
gdm ca n-Gc cho san xudt néong
nghiép va n-6c sinh hoat hang
ngay.

D61 véi ca phé che, gia thanh
san xudt cao hon chut it so véi
ca phé voi, do l-gng lao dong
can thém dé thu hoach ca phé.
Theo -6¢ tinh cua VICOFA gia
thanh san xudt ctua ca phé ché
tai cdc nong ho 1a khoang 506
USD/tan va noéng trai quéc
doanh 1a 704 USD/tan (khong
tinh chi phi ban dau va chi phi
tai chinh).
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g g .

r-6¢c thoi ky khung

I hoang gia, loai cong

nghé chinh 12 ché& bién

kho. HAu hét nong dan déu tu

phoi kho ngoai troi, sau d6 ban

lai cho ng-6i thu mua. Trinh do6

cd gi61 hoa trong cac ho néng

dan 1a rat thap, rat it ng-oi

noéng dan cb thé say kho ca phé
bang may.

Sau khi say kho ca phé hodc
tach vo, cac tram thu mua sé
phan loai co ban thanh loai 1 va
loai hai . Sau d6, cac nha may
ché& bién sé danh béng lai va
phéan loai theo kich cd, trong
l-gng va mau sic khac nhau
thanh cac loai R1, R2 va R3 véi
ty 1& ché bién binh quan 1an 1-gt
la R2 (50,7%), tiép theo la R1

(44,5%) va R3 (4,8%). Cac sin
phdm nay d-dc goi chung 1a ca
phé nhan x6. Mot phan nhé san
l-ong ca phé nhan x6 (tu 3 dén
6%) d-dc cac doanh nghiép ché
bién t- nhan ché bién thanh ca
phé bot ban tai thi tr-ong trong
n-Gc. Chi phi ché& bién mot tdn
san ph4m ca phé nhan x6 theo
ph-ong phap khoé 1a khoang
148.200d. Mot s6 doanh nghiép
tham chi van st dung cac loai
cong nghé ché bién tu thoi Phap,
trén thuc t& chi 14 tai ché va
phan loai lai. Tuy nhién, cling
da c6 mot s6 cong ty bat dau ap
dung cac loai cong nghé ché bién
cao hon théng qua nhap khéu ti
n-6c ngoai. Song s6 1-ong ch-a
nhiéu va viéc van dung cong

nghé dé dat d-dc cac san
phdm ch4t 1-gng cao hon ch-a
thuc sy d-gc cha trong do gia
ca phé cao.

Trong thoi ky khing hoang
gia, ph-ong thiic ché bién cta
ho nong dan (phan 16n 1a ho
néng dan nhd) van chu yéu la
phoi kho. Trong khi d6, cac
cong ty trong n-6c bat dau cha
trong hon téi viéc st dung
nhiéu hon coéng nghé ché bién
-6t, nhap khiu cac thiét bi
cong nghé mdéi, cho phép phan
loai nhiéu c4p d6 sdn phim
hon, mau séc va mui vi t6t hon,
st dung nhiéu hon cong nghé
ché& bién -6t. Theo danh gia
cia phadn 16n cac doanh
nghiép, chi phi ché bién ca phé
ctia Viét Nam thap hon so véi
cac n-Gc khac trén thé giéi do
loi thé vé gia lao dong va
nguyén liéu.

_—




a

[N

THI TRUONG & NHAN PINH

11 S6 11 - /2007

2004

am

t Nam na

ie

hée 'V

N

gcecap

l-gn

N
an

S

1

)
Biéu

San lugng ca phé (Tén)

Coffee production (ton)

__ THI TRUONG -,

NONG SAN




12 3611 - 312007

THI TRUONG & NHAN PINH

r-6¢c day, Nha n-éc
déng vai tro chi phéi

hau hét nganh hang
ca phé, khong chi ban hanh cac
chinh sach quan 1y nganh ma
con c¢6 nhiéu anh h-dng dén cac
thi tr-ong dau vao, tin dung,
ché& bién, tiép can thi tr-ong
ddu ra.. va van la co quan
thanh 1ap hau hét cac t§ chiic
khac trong nganh ca phé. Tuy
nhién, ké tit sau khi d6i méi, vai
trd can thiép cuaa Chinh phu da
giam di rd rét, chi chu yéu d-a
ra cac chinh sach quan ly
nganh, tao moi tr-ong thuan lgi
cho nganh phat trién (nh-
thong tin thi tr-ong...) va
khuyén khich su hop tac trong
khu vuc t- nhan, dan su dé

- - y'e

thanh lap céac t6 chic hop tac
trong nganh ca phé.

Cang t-ong tu nh- Chinh
pht, cac doanh nghiép nha n-éc
ciing rat dan vai trd chi phéi
trong nganh, tit chd giao dat va
ky hop dong phan chia san xuat
cho cac ho tréng ca phé. Pén
nay, cac doanh nghiép nha n-6c
chi chu yé&u tham gia vao cac
nganh dich vu nh- ché& bién,
t-61 tiéu va xudt khau, phan
san xudt phan 16n 1a do t- nhan
dam nhiém. Va hién nay, cac
doanh nghiép t- nhéan, lién
doanh véi n-6¢c ngoai da ngay
cang tham gia manh vao nganh
ca phé, khong chi san xuit ma
ca ché& bién va tiéu thu. Cac
doanh nghiép nha n-6c, déc
biét 1a Vinacafe cing dang d-gc
cai t6 theo h-6ng ¢4 phan hoa,
giam b6t tro caAp nha n-6c va sé
hoat dong theo luiat doanh

__ THI TRUONG -,

nghiép. Hién nay & Viét Nam c6
khoang gin 200 céng ty ché
bién va buén ban ca phé.

Céc t6 chtic cta ng-6i san
Xudt va cua cac déi t-ong khac
gan nh- vAng mit trong nganh
ca phé Viét Nam. Hién nay, 6
Viét Nam chi c6 hiép héi ca phé
ca cao VICOFA doéng vai tro dai
dién cho cac doanh nghiép. Hau
nh- ch-a c6 t6 hgp tac, hop téac
x4, hiép hoi cong th-ong lién
két ng-0i san xuat, ché bién va
th-ong mai 6 cac viing san xuit
ca phé. Diéu nay da han ché rat
nhiéu kha nang lién két cta cac
dé1 t-gng nay.

Ca phé th-ong d-gc san
xudt d nhiing trang trai/ho néng
dan c6 quy md nhé. Cé6 téi 85%
l-gng ca phé d-gc trong &
nhiing trang trai c6 quy mé6 nho
hon 2ha. Theo Téng cuc Théng

ké niam 2003, c6 khoang
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561.000 ho gia dinh 6 Viét Nam
tham gia trong ca phé (t-ong
d-ong v6i khoang 2,6 triéu
ng-6i). Quy md sian xuat nhd
dan dén khé khian trong viéc md
rong san xudt, dau t- co giéi
hoéa, dic biét 1a trong khau ché
bién. Vi vay, chit l-gng ca phé
cua Viét Nam th-ong khong
dong déu.

Chinh sach phat trién
caphe

Nganh ca phé Viét Nam c6
nhiéu dac diém riéng biét so véi
cac nganh hang nong lam
nghiép khac. Rat nhiéu chinh
sach ap dung trong mot thoi
gian dai d61 v6i cac mat hang
gao, chan nudi, rau qua v.v...
nh-ng gan nh- khéng d-gc ap
dung déi véi nganh hang ca phé
nh- qui dinh ddu méi xuit
khA4u, hang rao thué quan cao,
qui dinh han ngach xu&t khau.
Hon niia, su phat trién caa
nganh hang ca phé Viét Nam
trén thuc t& dién ra cham hon
so v6i nhiéu mét hang khac nén
d-gc h-6ng nhiing chinh sach
da d-gc diéu chinh sat véi thuc
t& hon va vi thé théng thoang
hon nh- luat dat dai, thué nhap
kh4u phan bén va nhiéu vat t-
dau vao khac.

Trong thap ky 90, nganh ca
phé ciing d-gc lgi va khuyén
khich phat trién nho cac chinh
sach nh- cho phép cac cong ty
t- nhan nhap khiu phan bén
(ndm 1998), giam thué nhap
kh4u phan bén xudng d-6i 5%,
luat doanh nghiép ra doi da
khuyén khich cac trang trai t-
nhin tham gia sdu rdng hon
vao hoat dong kinh doanh

Chi tu nam 2000 dén nay,

cac chinh sach ctia nha n-dc
lién tuc d-gc ban hanh nhim
khic phuc nhiing anh h-6ng
x4u cua cudc khing hodng gia
gy ra va dinh h-6ng phat trién
bén viing nganh ca phé Viét
Nam. Cac chinh sach bao gém:

(i) Khuyén khich
doanh nghiép trong n-6c tang

cac

l-gng hang xuat khiu thong
qua chinh sach th-dng xuat
khau;

(i1) Thu mua tam trd 150
nghin tan ca phé nham han ché&
toc do gidm gii ca phé trén thi
tr-ong trong n-éc va quoc té;

(ii1)) Chinh sach tin dung -u
dai nh- khoan ng, gidn ng, lai
suat thap cho cac déi t-ong
tham gia trong, ché bién va tiéu
thu ca phé;

(iv) Cap dat, gao, vai cho
ng-di trong ca phé nghéo, dong
bao dan toc thiéu sd.

(v) Gidm thué dit noéng
nghiép 50% cho cac ho trong ca
phé.

(vi) Cho phép cong ty n-Gc
ngoai xudt khiu ca phé

(vii) Gidm 40.000 ha dién
tich trong ca phé d nhiing viing
dat khong thuan lgi

(viii) Sép xép lai tong cong ty
ca phé Viét Nam

(ix) Ban hanh quy dinh chat
l-ong ca phé xudt khiu cua
Viét Nam

(x) Dinh h-6ng san xuit ca
phé chit 1-ong cao va bén viing,
thay thé dan ph-ng thic san
xuat cii

Cac chinh sach nh- th-6ng
xudt khiu, thu mua tam tri
hay cho vay tin dung ... déu chu
yéu 1a cac chinh sach tinh thé
dé tdng phé véi cudc khing

.. THI TRUONG -,

hoang gia dau thé& ky XXI nén
cac chinh sach nay hién nay da
khong con d-gc ap dung. Tuy
nhién, ngay ca trong thoi ky
khung hoang, theo danh gia cua
nhém nghién ctu ICARD,
OXFAM Anh va Hongkong, cac
chinh sach khic phuc tinh hinh
néu trén c6 tac dong tich cuc
nh-ng khong 16n.

Vé chinh sach gidm dién tich
trong ca phé d nhiing ving dat
khong thuan 10i, cho dén nay,
Bo Néong nghiép van ch-a thong
nhit d-dc ph-ng phap vé diéu
kién dat, khi hau, cac yéu to
kinh t&, x4 hoi, moi tr-ong dé
xac dinh cac khu vuc khong
thuan lgi can giam dién tich.

Viéc thuc hién xuat khiu ca
phé theo quy dinh chit 1-gng do
Bo6 Th-ong mai ban hanh van
gip nhiéu khé khan do ch-a c6
c6 quan kiém dinh chét 1-ong
th-6ng xuyén giam sat viéc
nay. Trong cac thang 10/2005
va thang 3/2006, c6 dén 88% ca
phé bi thai loai trén thi tr-ong
thé gidi 1a ca phé ctia Viét Nam.
Nguyén nhan chu yéu 1a do Viét
Nam xudt phan 16n ca phé xd,
sau d6 cac doanh nghiép, nha
may ché bién méi dem vé so
ché, phan loai nén 1-gng ca phé
ctia Viét Nam loai ra kha 16n.
Nang cao chat l-gng ca phé, vi
vay van con 12 van dé khé khan
ma nganh néng nghiép can giai

quyét.

NONG SAN
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Nghé thuat -
Quan 1y chi phi

Khi bit tay vao xay dung
cac chién l-gc san xuat kinh
doanh c6 mot diéu vo cing quan
trong ma khong mot cong ty
nao d-dc phép bo qua la phai
tinh dén viéc cac chi phi sé d-gc
quan ly va st dung nh- thé nao,
xem cac dong von bod ra hiéu
qua dén dau, c6 dem lai loi
nhuin va hiéu qua nh- mong
muén ban dau hay khong? Cé
thé noi, tri thitc quan 1y chi phi
12 mot yéu to thiét yéu trong
ddu t- va kinh doanh. Néu
khong c6 kién thiic co ban vé
quan 1y chi phi, thi ban khong
thé nao nhan biét d-gc tinh
hinh thuc té& cia nhiing du an
ddu t-, cac k& hoach kinh
doanh ctng nh- thuc trang
hoat dong ctua cong ty.

R6 rang yéu to chi phi luén
déng vai tro quan trong trong

bat cti k& hoach mé rong va
tdng tr-dng kinh doanh nao.
Cac cong ty mudn ting tr-ong
va ddy manh lgi nhuin can
khéng ngiing tim kiém nhiing
ph-ong thiic quan 1y va st dung
hiéu qua nhat cac ngudn von,
chi phi kinh doanh, déng thdi
phai tai dau t- cac khoan tién
d6 cho nhiing co héi tang tr-dng
trién vong nhét.

Vai tro quan 1y chi phi

Vé mit 1y thuyét, chi phi
kinh doanh la téng sé tién
t-ong d-ong véi toan bd hao phi
vé cac ngudn luc ma cong ty da
bo ra trong mot giai doan kinh
doanh nh&at dinh. Viéc
quan ly chi phi kinh
doanh khong chi don
thuan 1a quan ly s6 liéu
phan anh téng hdp chi phi
ma phi dua trén ca cac
yéu t6 chi phi riéng biét
dé phan tich toan bo chi
phi sdn xudt cua tlng
cong trinh, hang muc
cong trinh hay theo noi
phat sinh chi phi.

Trén thuc t& hoat
dong quan 1y chi phi d-gc
tach roi doi véi cong tac =
ké toan théng ké. Quan ly
chi phi 14 t6ng hop, phan
tich, danh gia thuc trang
vé viéc st dung cac ngudn
von va chi phi, tu d6 d-a
ra nhiing quyét dinh vé
cac chi phi ngan han ciing
nh- dai han ctia coéng ty.

Nhu cau vén va chi phi
cho san xu4t kinh doanh
cta cong ty ludn c6 nhiing
bién déng nhat dinh trong

__ THI TRUONG -,

ting thoi ky. Vi vay, mot trong
nhiing nhiém vu quan trong
ctia quan 1y chi phi 1a xem xét,
Iya chon co cdu von va chi phi
sao cho tiét kiém, hiéu qua
nhat. Quan 1y chi phi bao gém:

- Tién hanh phan tich va d-a
ra mot cd cdu chi phi va nguén
von huy dong t6i -u cho cong ty
trong ting thoi ky.

- Thiét lap mot chinh sach
phéan chia chi phi cing cac mic
lgi nhuan mét cach hgp ly doi
v6i cong ty, via bao vé d-dc
quyén lgi ctia chti cong ty va cac
¢6 ddng, vita dam bao d-ge 1gi
ich hgp phap, hop 1y cho ng-6i
lao dong; xac dinh phan lgi

NONG SAN



DOANH NGHIEP & DOANH NHAN

S6 11 - 3/2007 15

nhuén con lai tit sy phan phéi
nay dé d-a ra cac quyét dinh vé
md rong san xuat hodc dau t-
vao nhiing linh vuc kinh doanh
méi, tao diéu kién cho cong ty c6
mtc do ting tr-6ng cao va bén
ving.

- Kiém soat viéc st dung cac
tai san trong cong ty, tranh tinh
trang st dung lang phi, sai muc
dich.

B6 phan quan ly chi phi
trong cac céng ty sé dua vao cac
thong ké ké toan, bao cdo doanh
thu, bao cdo nhan su va tién
l-ong,... do cac bd phan ké toan,
quan tri va théng ké cung cap,
dong thoi két hop véi nhiing yéu
t6 khach quan dé tién hanh
phan loai, téng, hop, phan tich
va danh gid cac khon chi phi
cua coéng ty, so sanh két qua
phan loai cua ky nay véi ky
tr-Gc cua cong ty minh véi cac
cong ty cung nganh, linh vuc
san xuit, so sanh véi cac chuin
muc cta nganh. Bing cac chi
tiéu va su nhay bén ma bo phan
quan 1y chi phi c6 thé chi ra
nhiing mdt manh ciing nh-
nhiing thiéu sét cua cong ty
trong ky.

Ngoai ra, b phan quan ly
chi phi con gitp giam déc hoach
dinh chién l-gc chi tiéu ngin va
dai han cta coéng ty dua trén su
danh gia téng quat ciing nh-
tiing khia canh cu thé cac yéu
t& chi phi c6 anh h-6ng quan
trong t6i su ton tai cta cong ty,
bao gom: tham gia vao thi
tr-ong tién té, thi tr-ong von,
thi tr-ong chting khoan; xéac
dinh chién l-gc tai chinh cho
cac ch-ong trinh, cic dy 4n caa
cong ty 12 md rong hay thu hep
san xut...

Van de véi cac chuong
trinh cat giam chi phi

T thap nién 1980 tré lai
day, cac ch-ong trinh cit giam
chi phi da trd thanh mot bo
phan khéng thé thiéu trong

cudc song kinh doanh nham gia |

tdng doanh thu va lgi nhuin
cho cac cong ty. Tuy nhién, viéc
cit giam chi phi don thuan chi
dan t6i nhiing két qua tam thai,
6 thé giup cac cong ty dat d-ge
muc tiéu lgi nhuan, song hiém
khi dem lai ké&t qua cai thién
bén viing vé vi thé& canh tranh.
Cé6 ba 1y do gidi thich viéc nay:

(1) Sang kién cat giam chi
phi 14 cach thic tuyét voi dé
ddy manh 1¢i nhu4n ngén han,
nh-ng né ciing c6 thé lam x6i
mon nhiing né luc cai thién
canh tranh lau bén hon. Dong
cd cho cac ch-ong trinh céat
giam chi phi 1a viéc phai "that
I-ng budc bung" trong thoi ky
khé khan hay 14 mot phan ctaa
cong cude cai t6 co cdu kinh
doanh sau khi thoat khéi khting
hoang.

Trong bat ¢l tr-ong hdp nao,
cac ch-ong trinh cit giam chi
phi cting la mét ph-ong phap
ngén han va don gian dé tao ra
cac 1oi thé canh tranh, ching
hiém khi cting c¢& hay cai thién
thuc su san pham/dich vu cta
cong ty.

(2) Phan 16n cac ch-ong
trinh cit giam chi phi déu nh-
nhiing chiéc "may cit banh",
dat ra chi tiéu don gian va ap

.. THI TRUONG -,

dung xuyén suét toan bo hoat
dong kinh doanh ma khéng
quan tam t61 déc tinh riéng biét
cua tiing bo phan.

(3) Cét giam chi phi d-gc
xem nh- nhiing ch-ong trinh
ngan han chd khéng phai lau
dai. Tham chi, sau nhiing chién
dich cit giam chi phi thanh
cong, nhiéu coéng ty lai thay
ring & cac khu vuc khac chi phi
lai gia tang hodc cac do6i thu
canh tranh dudi kip ho.

Bat cii lgi thé canh tranh
nh4t thoi nao sé& bi x6i mon dan
ciing v6i thoi gian. Cuéi cung,
cong ty lai phai d6i mat véi
nhiing kho6 khéin khac phat sinh
xudt phat tit viéc cit giam chi
phi.

Vi vay, viéc gin két cac
ch-ong trinh cit giam chi phi
v61 hoat dong quan 1y chi phi 1a
rat quan trong. Nhiing lgi thé&
c6 d-gc tit hoat dong cat giam
chi phi chi bén viing néu sau dé6
ban thuc hién mét k& hoach
quan ly chi phi hiéu qua. Va
cudi ciing, néu quan ly chi phi
hiéu qua, thi ban sé giam thiéu
d-gc su can thiét phai lién tuc
d-a ra cac ké& hoach cai thién
hoat dong kinh doanh trén quy
mo 16n.

-
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Bon nguyén tac co han cua viéc két hop hoat dong quan Iy chi phi véi
cac muc tiéu tang truéng

oat dong quan ly chi
ph1 cdn phai tré
thanh mo6t bd phan

khong tach toi cia nhiing chién
I-gc tdng tr- dng kinh doanh
then chét. Va de thanh céng,
hoat déng nay can tuan theo
bén nguyén tac d-6i day:

Nguyén tac 1. St dung cac
muc tiéu tang tr-dng loi nhuén
va doanh s6 ban hang dé khich
1é su cAn thiét va gin két véi
hoat dong quan 1y chi phi theo
dinh h-éng tang tr-6ng bén
ving.

Phan 16n cac cong ty khong
thay d-gc hoat dong quan 1y chi
phi can c6 su gin két véi chién
l-gc kinh doanh, ch@ ch-a néi
dén d6 1a nén tang cho su tang
tr-dng. Trong khi téc d6 tang
tr-6ng lgi nhuan truyén théng
tai cong ty la kha 6n dinh, téc
do ting tr-6ng doanh so ban
hang luén khiém tén ngay ca
trong nhiing diéu kién tét nhat.
Va su thay déi trong hoat dong
quan 1y chi phi 1a can thiét & ca
hai khu vuc trén.

Vi vay, ban quan tri cap cao
can cong b6 nhiing muc tiéu co
ban va mang tinh thach thiic
cag nhat dé toan the cong ty
hiéu ré nhu ciu can ap dung
mot ph-ong thic cit giam chi
ph1 méi. Cac cong ty sé chi co
thé dat d-gc mc tang tr- dng
lgi nhuan nh- mong mudén bang
viéc cit giam chi phi nh-ng

dong thoi van gia tang doanh sd

ban hang, qua d6 tao ra mot
moi lién két gitia hai nhiém vu
quan trong nay.

Su gin két nay 1a khong thé
thiéu d-gc. Mot miic chi phi qué
cao cla cong ty sé giéi han cac
khoan tién dau t- cho ké& hoach
ting tr-6ng kinh doanh, cac d6i
tha canh tranh le ph- ong thuc
chi ph1 hiéu qua hon c6 thé dat
d-gc nhUng muc 1gi nhuan
t-ong tu hoac tham chi cao hon
trong khi van du tién dau t-
cho cac hoat dong khac nh- xtic
tién kinh doanh, tiép thi va ddi

méi. Ng-gc lai, néu qua chu
trong dén viéc cit giam chi phi
ma thiéu sy dau t- cho téng
tr-6ng dai han, su dinh tré
trong hoat déng kinh doanh sé
xudt hién, tang tr-éng cham
chap va cung véi thoi gian né sé
lam x6i mon vi thé kinh doanh
clia cong ty.

0 mot pham vi nao d6, nhan
thic rang sé viéc cat giam chi
phi trong cac linh vuc hoat déong
kinh doanh nh- chi phi san
xudt hay chi phi SG&A (Selling,
General and Administrative
Expenses - Chi phi ban hang,
tong hgp va hanh chinh) s& phai
d6i mit véi nhiing bat 1gi trong
cac ké& hoach ting tr-6ng lau
dai. Ban quan tri céng ty phi
hiéu rang dé dat cac muc tiéu lol
nhuén va thu d-gc doanh s6 ban
hang cao, cong ty ciing phai
chap nhan nhiing bat lgi khac
cua viéc dau t- ting tr-ong; mot
vai khoan chi phi s& gia téing,
tién bac pha1 d-gc huy dong tu
viéc cét gidm chi ph1 6 nhUng
noi thich hgp nhat. K&t qua cudi
cung la tao ra mot ch -ong trinh
glam thidu chi ph1 tong thé d-ge
ap dung trong toan bd cong ty
va do nhém 1anh dao cao cap chi
dao.

Nguyén tiac 2. Chinh sta
cac muc tiéu cit giam chi phi
cho phu hop véi thuc t& chi phi
hién tai va cac chién 1-gc kinh
doanh cu thé.

Mot mat cac cong ty can dit
ra nhUng muc tiéu tang tr- cing
Igi nhuan hap dan dé dong vién
cAc nha quan ly cit gidm nhiing
chi phi khac nhau nham phuc
vu tang tr- dng, nh-ng miét
khac cling can xac dinh rd bao
nhiéu phan tram trong s6 1()1
nhuan thu d-gc ti viéc cat gidm
chi phl va bao nhiéu phan tram
c6 d-gc tu nhing no luc cai
thién, phat trién kinh doanh
khac.

Bén canh nhiing muc tiéu
ting tr-6ng loi nhuan "t trén
xubng d-6i" d-ge dit ra bdi cac

.. THI TRUONG -,

nha quan tri cdp cao, c6 ba
nhan t§ khac can d-gc quan
tam khi dit ra cac muc tiéu cit
giam chi phi tai bat ct cong ty
ndo. Nhiing nhan t6 nay nén
can bing, va khong mot nhan t6
nao d-gc dic quyén -u tién hon:

- Céc miic chi phi cit giam
d-gc so sanh nh- thé& nao véi
cac muc chi phi cho cac hoat
dong kinh doanh khac trong
cong ty?

- Cac mtc chi phi cit giam
d-gc so sanh nh- thé& nao véi
cac miic chi phi t-ong tu ctia cac
déi thu canh tranh?

- Mtc chi ph1 nao 1a can thiét
dé trg giip cac muc tiéu tang
tr-ong du dinh va dam bdo
rang hoat dong kinh doanh
khoéng bi anh h-dng?

Tai cac cong ty, ban quan ly
th-ong mudn glam thiéu chi phi
khoang 10% va diéu nay la
khong dé dang chut nao. Trong
cac md6 hinh kinh doanh, su
khéc biét gitia cac chi ph1 6 thé
va khong thé cit giam 1a rat
khac nhau. Va ké& hoach phat
trién d6i véi ting loai hinh kinh
doanh ctng khac nhau, do d6
trong cing mot théi gian cac
mtc chi phi muc tiéu cting hoan
toan khac nhau. Vi vay, cac muc
tiéu qun 1y chi phi é mdi cong ty
cting khac nhau.

Nguyén tic 8. Phan biét
gitia chi phi t6t va chi phi xau

Phan quan trong nhat cta
nghé thuat quan 1y chi phi nam
6 viéc dat ra cac muc tiéu cét
giam chi phi va ting tr-dng. D6
chinh 14 thach thiic lam thé nao
dé cit giam chi phi theo nhiing
ph-ong thtc hgp ly nhat ma
khong lam mat dl cac néng luc
thiét yéu hay giam thiéu tinh
canh tranh cta cong ty. Chia
khoa hoa giai thach thtic nay
chinh la viéc phan biét cac loai
chi phi déng goép vao su tang
tr- dng lgi nhuén, va nhiing chi
phl c6 thé cét giam dé chuyén
phan tiét kiém d-gc sang
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nhiing khu vuc ting tr-dng,
sinh 161 cia hoat dong kinh
doanh.

Chéng han nh-, cac nha
quan ly sé tu dat ra cau hoi:
Yéu to nao trong céac chi phi
SG&A la can thiét dé git vi thé&
canh tranh hién tai? Yé&u t6 nao
khong 14 cAn thiét? Liéu nhiing
chi phi nhim trg g1up doi ngi
nhan vién ban hang co thé cit
giam d-dc khong? Con céc chi
phi quan 1y nhan su, chi phi tai
chinh ké& toan thi sao? Nhiing
yéu t6 anh h-6ng dén 1gi nhuan
hién tai 1a gi va viéc tai dau t-
dem lai nhiing Igi ich nao?

Cau tra 16i cho nhiing cau
h01 nay sé dam bao dé ban co
thé d-a ra mot ph -ong phap
chién ldc hleu qua cho hoat
dong quan 1y ch1 phi, vi n6 se la
mdt bo cac giai phap cit giam
chi ph1 t-ong thich trong mot
ké& hoach kinh doanh 14au dai.

Hon ntia, nhiing glal phap
nay sé giup muc tleu cit giam
10% chi phi ¢6 thé trd
thanh hién thuc, dong
thoi tang c-ong cac
khoan tai dau t- cua
cong ty phuc vu tang
tr-ong. Cac y t-6ng va
ké& hoach chi tiét d-gc
dinh h-éng chti yéu "t
trén xudng d-6i" trong
cong ty, dam bao
quyén tu quyét cua
nhiing nhan vién c¢6
lién quan truc tiép téi
viéc cat gidm chi phi,
nhé d6 gitp ho tu tin
thuc thi thanh cong cac
ké& hoach dé ra.

Nguyén tac 4.
Xay dung nhiing diéu
kién thich hgp cho
viéc quan 1y chi phi
hién tai.

Viéc thay déi cac
quy trinh quan ly, to
chiic luén la nhiing
diéu kién tién quyét
cho hoat dong qun ly
chi phi hiéu qua nhat.
Viéc nay cé thé d-ge
thle hién theo mot vai
ph-ong cach khac
nhau.

Thii nhat, cong ty
xay dung hé thong bao cao tai

chinh co trong diém, qua do
cung cap cac chi tiét vé ,nhiing
khu vuc chi phi cu thé trong
ting b6 phan kinh doanh.

Tht hai, ban quan ly g101
thiéu cac ph-ong phap méi dé
giam sat hoat dong cua cac chi
phi cung nhling giai phap cu
thé nhdm ngan nglia viéc chi
tiéu khong ding cho.

Tht ba, cong ty 1én danh
sach nhom "cac chi phi trung
tam" d-6i su quan ly truc tiép
ctia ban quan tri cap cao. Nhém
cac chi phi nay bao gbm ca cac
chi phi cho hoat dong chiic nédng
chti chét 1an cac hoat dong kinh
doanh quan trong. Muc dich
ctiia viéc nay nhim quan ly tot
hon céac chi phi quan trong va
dé nhan ra nhiing khoan ngan
sach 6 thé tiét kiém d- -gc hiéu
qua hon nita nh-ng vAn dam
bao d-gc nhiing muc tiéu co ban
va qua d6 tao diéu kién thuan
lgi cho moi hoat dong kinh
doanh trong coéng ty.

THI TRUONG -,

Can hang trén va duoi

Cudi cung, viéc quén ly céc
chi phi nh-ng vAn dam bao
d-gc su tang tr- dng dong nghia
véi viée tao ra su can bing thich
hdp gitia nhling chi dao "t trén
xudng d-6i" va cac dé xuat "tu
d-6i 1én trén". Cac nha quan ly
cip cao dong val tro xay dung
nhling trong diém va muc tiéu
quan ly chi phi, con cac nha
quan ly c&p d-6i 1a ng-6i thuc
thi nhiing nhiém vu d-ge déat
ra, truc tiép xu ly cac chi tiét
kinh doanh, tim ra nhiing chi
phi t6t va chi phi xau, dong thoi
danh gia cac mat lgi hai ctua
viéc cat giam cac chi phi do cac
nha quan ly cap cao dé ra.

Tuy nhién, yéu to quan
trong nhat dé hoat dong quan ly
chi phi dat hiéu qua cao chinh
14 su can déi hai hoa gifia tiét
kiém chi phi véi cac yéu t6 ting
tr-ong kinh doanh, dam bdo
viéc cit giam chi phi déng mot
vai tro thich hgp va r6 rang
trong lich trinh téng tr-6ng
kinh doanh cua cong ty.
Trong do can chu trong co
ch& quan ly ngudn vén cua
céong ty theo h-6ng diéu
chinh co cdu thu chi pha
hop véi viéc cit gidm cac chi
phi. Bén canh d6, hoat dong
quén ly chi phi h-6ng téi
V1ec chi tiéu hgp ly, hiéu
qua, dam bao kiém soat
d-gc boi chi, tién t6i can
bing von va doanh thu.

C6 thé noi, trong kinh
doanh ngay nay, cac khoan
chi phi luén phat sinh hang
ngay, thi tr-ong von bién
dong lién tuc va ludn doi hoi
mot ké& hoach quan 1y chi
phi hiéu qui nhat. Thém
ntta, tinh hinh tai chinh
kinh doanh lanh manh la
mot trong nhiing diéu kién
tién quyét dam bao moi hoat
dong cua coéong ty dién ra
mot cach nhip nhang, dong
bd, dat hiéu qua cao. Va su
lanh manh d6 ¢6 d-gc hay
khong phu thuéc phan lén
vao kha n#ng quan ly chi
| phi cta cong ty.

(Theo www.bwportal.com)
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Doanh nhan thé giéi
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Darhoven

VaN .
ng la ng-6i cao 1én,
dién trai va tré hon
rit nhiéu so véi tudi

gdn 67 cua minh. Albert
Darboven vi éng da dung chinh
hinh &4nh cia minh dé quang
céo cho cac san pham ca phé.
Khong chi tat ca ng-6i dan
thanh phé cang Hamburg (Dtic)
ma d-ong nh- phan 16n nhiing
ng-6i nghién ca phé déu biét
kha rd vé Albert Darboven, bdi
ong chinh 1a "vua" ca phé, chu
cia mot trong nhiing cong ty
kinh doanh ca phé rang xay 16n
nhat chau Au. R4t nhiéu ng-6i

Friivanegy dan khu vye
- Bic va Trung
Au ¢6 18 khong
bao gid quén
d-gc h-ong
thom déc biét
cua nhiing goéi

ca phé hdo hang
2

cua Darboven

v6i nhiéu

th-ong hiéu cao
cadp nhat chau
Au nh-
Moevenpich,

Idea hay Eilles.

Cong ty kinh
doanh ca phé
rang xay
Darboven ra doi
rat sém ti ndm
| 1866, do cu ndi
cua Albert
Darboven
thanh lap. Khi
d6 ong Johann
Joachim
Darboven  da
s6m nhéan ra
stic hap dan va
quyén rii dac biét ctia ca phe.
Khong chi giéi th-gng 1-u ma
cang ngay cac tang lép trung
l-u va ¢ binh dan da bi 16i cuén
bdi vi ddng cta nhiing giot ca
phé den.

Thé nh-ng dé c6 d-dc nhiing
chén ca phé sanh sanh va ngao
ngat h-ong thom d6 thi khong
hé don gian chit nao. Khé nhat
1a c6 d-gc ca phé da rang xay dua
do, chi cAn dem pha la xong.
Thé 12 6ng Johann Joachim xay
10 rang, xay ca phé hat tai nha
dé ban cho ng-oi tiéu dung.

Trai qua 4 thé hé, ti mot cia
hang nho, gia dinh Darboven

__ THI TRUONG -,

dang c6 mot cong ty kinh doanh
ca phé boét kha 16n véi trén
1.000 nhan vién. N&u nh- tr-6c
kia o6ng Johann Joachim
Darboven c¢6 t6i 144 loai ca phé
khac nhau thi ngay nay Albert
Darboven chi tap trung vao mot
vai th-ong hiéu ca phé cao cap.

Cung v6i kinh doanh ca phé
bot, Albert Darboven con kinh
doanh t4at ca cac phu kién kém
theo cho viéc pha ché va th-6ng
thtc ca phé. May pha ca phé,
phin pha ca phé, bd coc chén ca
phé mang th-ong hiéu
Darboven la nhiing mén hang
hiéu sang trong khéng thé thidu
cua giéi sanh diéu ca phe.

Ngoai kinh doanh ca phé, tu
nhiéu nam nay  Albert
Darboven con kinh doanh ca cac
loai tra va éng cting thanh céng
khong kém. Nhiing nim gin
day nganh kinh doanh ca phé bi
khén khé vo cung. Cac cong ty
chuyén doanh ca phé bi cac tap
doan siéu thi "vui dap" khong
th-ong tiéc. Khong chi cac cong
ty chuyén doanh ca phé loai nhd
va viia ma cid cac cong ty 16n
hon tdm c¢& ciing bi pha san
ho#c bi sap nhap bdéi mdt tap
doan kinh doanh thuc pham, d6
uéng "thap cam".

Trong boi canh dé, su ton tai
va lién tuc phat trién ctia ca phé
Darboven d-dc cac nha kinh té&
va chuyén gia trong nganh
kham phuc va kinh ngac.
Doanh s& cia ca phé Darboven
nam qua dat t61 300 triéu Euro,
t-ong d-ong véi khoang 400
triéu USD.
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Nguoi con

cua thanh phé cang Hamburg

Ibert Darboven sinh

nam 1938 va 16n 1én

tai thanh pho cang
Hamburg néi tiéng. Ong gén
b6 v6i qué h-ong Hamburg
nh- thé khong c6 ai con yéu
quy thanh phé nay hon 6ng.

Albert Darboven mo céi cha
t nho va d-gc ng-0i chi nudi.
Albert 1a cau bé hiéu dong,
khoé manh nh-ng khong phai
1a cham hoc. Albert Darboven
tu hao va say s-a v6i hai cang
Hambua ldc nao ctng nhon
nhip tau ra tau vao. Albert
thich la ca, ngao du khéong biét
chan tai moi ngéc ngach cua
hai cang. Ong biét tén moi cong
nhan lam & cang va phan lén
cong nhan ciing déu biét dén
cau bé Albert. Albert chi hoc
hét phd théng co s rdi bo di
lam va di hoc nghé.

Khi d-gc hoi vi sao khong
hoc tiép, chinh Albert Darboven
ciing phai thd nhan trong hoéi
ky cta minh rang "lic d6 toi
thay hai cang thd vi hon nhiéu
so v6i tAm bing ta tai". Albert
Darboven da hoc va lam nghé
phu khuan vac tai bén cang.

Tai sao nh- vay? Diéu d6
chi ¢6 thé giai thich d-gc 1a
do niém say mé gén b6 hi€m
c6 v61 khéng khi va moéi
tr-ong dat ciang cua Albert
Darboven. Nghé "ctiu van"
nay ngay nay khoéng con ton
tai 6 mot hai cang th-ong mai
quéc t& bac nhat thé giéi nh-
Hamburg. Tat ca déu d-gc tu
dong hoa, hoac it ra 1a co gi6i

Pa 2, z N A <
hoa v6i cac can cau hay bang
chuyén van tai.

Tuy vay, ngay nay Albert
Darboven van tu hao vé thua
han vi vat va nh-ng thua vi d6.
Ong van hay ké véi cong nhan
ctia minh vé viéc minh tr-6c kia
da tiung th-ong xuyén phai
khuan vac nhiing bao tai ca phé
nang t6i 60 - 70 kg, c¢6 1an 1én
t61 90 kg. Gic day da 1a mot ong
"vua" ca phé nh-ng cac mén én
-a thich ctia Albert Darboven
van 14 mén banh my den véi
miéng thit lon ran that to hay
moén tring ch-ng v6i hanh la.
Ong x4y dung cho minh mot
trang trai 10 hecta tai vang ven

__ THI TRUONG -,

thanh phé, ngay gin bd séng
Elb tho mong.

Albert Darboven 1a ng-oi
kha tiét kiém, it nhat 1a tai
cong ty cua 6ng. Cong nhan da
nhiéu 1an chting kién éng chu
tu di tat hét cac béng dén thia.
Tuy thé, véi thanh phé cang qué
h-ong thi Albert Darboven
d-gc biét dén 1a mot ng-oi lam
ti thién rat nhiét tinh. Nhiéu
cong trinh van hoa, nhiéu
ch-ong trinh xa hoi, tu thién,
nhiéu gidi th-dng kinh doanh
cua Hamburg déu c6 su hd trg
dang ké vé tai chinh ctia Albert
Darboven.
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Ibert Darboven sau
nay d-gc 6ng chd hé
tro dé sang hoc nghé

th-ong mai xudt nhap khiu.
Ong van gén bo véi hai cang va
¢6 thém co hoi di day di d6. Lic
hoc nghé éng da d-dc theo tau
sang tan El Salvador va
Costarica dé nhan hang. Albert
Darboven nhanh chéng c6 thém
hai ngoai ngii tiéng Anh va
tiéng Tay Ban Nha. Dang vé
nhanh nhen va dep trai cua
Albert Darboven da hap dan
khéng it phu nii trong dci nh-
chinh 6ng da ty hao thd nhéan.
Ng-6i vg dau tién cua o6ng la
moét phu nti dep, con gai cua

moét dién cha ca phé El
Salvador.
Tt nam 1960, Albert

Darboven d-gc moi vé tham gia
qun ly céng ty ca phé ctia dng
chi @& lai. Khong biét tu lic
nao 6ng da say s-a véi ca phé
va quyeét lap nghiép kinh doanh
ca phé. Albert Darboven da
thoa thuan dé mua thém c6
phan ti hai ng-6i chi em ho.
Nho thé ma 6ng c6 thé nim
toan quyén chi phoi va diéu
hanh hoat dong cong ty ca phé
Darboven.

Khi d-gc héi dia diém nao
cia thanh phé Hamburg ma
o6ng muon dén nhat thi Albert
Darboven da tra 1oi ngay lap
tc 1a phai dén 16 rang ca phé
cua cong ty Darboven. La ong
cht, tuy ching nhat thiét phai
dén nh-ng Albert Darboven
d-ong nh- nghién va nghién
ning mui ca phé cua cong ty
nén ngay nao Ong cing qua dé
nhiéu lan. Ngay x-a, 6ng biét
tén moi cong nhan & cang con
bay gid 6ng chui biét rd ca hoan
canh cua tling ng-6i cong nhan

lam & day. Dén tham nha may
rang ca phé cua Albert
Darboven & khu Billbrook,
ng-oi ta chdng can héi d-ong vi
h-ong thom ngay ctia ca phé da
mach bao.

Chéng Dbiét c¢6 dung khéng
nh-ng d-gc biét rang éng vua
kinh doanh ca phé cling la mot
chuyén gia nghién ca phé.
Albert Darboven méi ngay phai
udng it nhat 10 cdc ca phé.
D-ong nhién d6 déu phai 1a ca
phé "cdy nha 14 v-on". Cach day
val nam lién tuc ¢6 nhiing 161
dam mua lai cong ty Darboven
tir cac tap doan thuc phdm hay
tap doan tiéu thu da quéc gia.
"Ho da d-a ra nhiing con sd rat
16n" nh- Albert Darboven ké
lai. Nh-ng o6ng kién quyét
khong ban, mac du 6ng sé d-gc
rit nhiéu tién. Albert Darboven
tuyén bd 6ng khéng thé bd nghé
ca phé trén dat cang Hamburg
nay, du c6 tra gia bao nhiéu.

Dang 1a ca phé da an vao
mau thit Albert Darboven. Di
dau, lic nao 6ng ciing nghi vé
ca phé, lam sao dé ca phé ngon
hon, 1am sao dé ban d-gc nhiéu
ca phé. Dang di dao choi 6ng
ciing c¢6 thé "chop" ngay mot ¥
t-6ng quang cao ca phé méi.

Albert Darboven d-gc biét
dén 1a mo6t ng-oi rat ky tinh.
Trong cong viéc ciing nh- trong
cuoc sdng. Khach dén tham
cong ty ca phé bao gic cling
d-gc Albert Darboven moi vao
phong hop sang trong c6 bitc
tranh 16n cta hoa si Karl
Spieler. Moi thi trang tri trong
phong hop khong phai do th-
ky hay bd phan hanh chinh sip
dat ma 6ng chu cong ty tu tay
dit ting tha. Mbi thiét bi, do

.. THI TRUONG -,

dung nhd nhat du 14 ban ghé
hay rém ctia déu phai d-dc sép
xép ding va nhat 1a phai c6
gam mau nhat dinh cho phu
hgp véi btc tranh va ca phong
hop. Cac phong lam viéc, phong
san xuédt déu treo déng ho cua
Darboven.

Chat l-gng ctua ca phé, su
nhay cam véi chat l-gng cla ca
phé ddi héi rat nhiéu 6 kinh
nghiém. Ma kinh nghiém thi
phai c6 thoi gian. Albert
Darboven ludn tim cach thuc
thi chinh sach nhan su tot nhat
dé c6 d-gc nhan vién kinh
nghiém trong nghé. Chinh vi
vay ma coéng nhan cta Albert
Darboven th-6ng ¢6 thAm nién
lam viéc rat lau. Ct mdi l1an dén
dip ky niém, mdi céng nhan cua
Darboven lai nhan d-gc mot
chiéc dong ho caa cong ty.

Quan diém kinh doanh caa
Albert Darboven rit ro rang.
Chat l-ong phai 14 trén hét. Véi
chat 1-gng sé& khong c6 su thoa
hiép. Ngay ca trong nhiing giai
doan khé kh#n cua viéc kinh
doanh ca phé, 6ng vua ca phé
van vo cing nghiém khéac véi
chit l-gng ca phé hang dau cua
minh.

NONG SAN
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MOVENPICK

P Py

Wy e

Thuong hiéu la trén hét

Albert Darboven 1a ng-61 da
rat thanh cong trong xay dung
th-ong hiéu riéng cho san
phdm ctia minh. Va d6 déu la
nhiing th-ong hiéu cao c4p bac
nhat trong thi tr-ong ca phé.
Khong c¢6 chat l-gng thi kho
lam nén th-ong hiéu va khong
¢6 th-ong hiéu thi chat l-gng
khong d-gc khéng dinh trén
th-ong tr-ong. Va Albert
Darboven da dat d-gc ca hai
mot cach rat thanh cong.

Bén canh ludn y thic duy tri
chat l-ong ca phé 6 mtc cao
nhat, Albert Darboven dic biét
rat chd trong dén quang céo.
Ong da dang chinh hinh anh
g-ong mat minh va ciu néi cua
chinh minh, éng "vua" ca phé dé
khing dinh va cam két cho chat
l-gng ca phé tuyét hao cua
minh. Albert Darboven khong

tral nuéi ngua dua riéng cho
minh. Albert Darboven xac
dinh rat dung vai trd cia quang
cdo, nhat 1a véi nhiing san
phém tiéu dung hang ngay nh-
ca phé. Cac th-ong hiéu ca phé
cta Albert Darboven c6 1& mot
phan vi thé rat d-gc chu y
quang cado théng qua cac su

oL \\
MOVENPICK ‘r kién thé thao.

So véi cac d@di thu canh
tranh thi Albert Darboven kha
bao tay chi cho quang cio. Ong
muén théng qua dé dé truyén
cho ng-6i tiéu dung cam nhan
d-gc chat 1-gng cia mot thii ca
phé cao cap nh4it kém theo mot
chat l-gng dich vu hoan hao
nhat. Va tat ca nhiing nd luc d6
cua Albert Darboven da d-gc
dén dap xing dang véi nhiing
két qua kinh doanh rat thanh
cong trong nhiéu nam qua.

Theo: Doanh nhén

L
™
P el

L S S———

chi ban 1é ma con nhan cung
cap ca phé cho cac khach san,
quan bar, quan ca phé cao cap

khac.
Lam vay khong chi dé tiéu
thu hang, ting doanh s6 ma con . n
l1a bién phap hiu hiéu dé —
khéng dinh th-ong hiéu  * o - -

cua minh. Hai th-ong
hiéu ca phé dit gia J'

nhit hién nay la

"Moevenpick Café"

va "Eilles a

Gourmet Kaffee"

déu d-gc Albert I

Darboven manh

tay va quyét doan

mua lai t& nhiing . L ‘1 /

ném 1980. | fn'.'-"_-«h'qh' t,'!hﬂm- JF Vil
Albert Darboven la i b

ng-0i rdt -a thich thé ‘i ‘J

thao. Ong th-6ng ngt sém .

Z, 4 R -
va sang day rat sém dé tap the iy ‘

thao. Mén thé thao d-gc Albert

Darboven déc biét say mé la

mon dua ngua va éng con cé ca
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Quy mé I6n, Igi
nhudan cao, hang héa
phong phu la nhitng
yéu to khién san giao
dich khong chinh thic
(OTC - danh cho cdc cé
phiéu ch-a niém yét)
luén hdp dan cac nha
ddu t-. Néu nh- sic
néng cua cdc cé phiéu
da niém yét trong thoi
gian qua la mot thi
trén thi tr-ong OTC
phéi gép d6i. Méc di
Tha t-6ng Chinh pha
da chi dao tdng c-ong
quan ly dé thu hep thi
tr-ong OTC nh-ng
khéng vi thé ma sic
néng cua thi tr-ong
ndy giam xudéng, tham
chi con co6 xu h-éng
ng-oc lai.

Hang néng 1a cach ma dan
chi chting khoan danh chi
nhiing ¢6 phiéu t6t (blue-chip),
luoén d-gc gidi dau t- san tim
nh- Ngan hang, dau khi, vién
thong... trong d6, Ngan hang
lubn dan dau danh sach nay.
Tuy nhién, hién nay trén thi
tr-ong niém yét tap trung méi
chi c6 mat ctia hai Ngan hang:
Ngan hang TMCP Sai Gon
Th-ng Tin (ma chiing khoan 1a
STB) va Ngan hang TMCP A
Chau (ma ACB). Vi vay, stc

.. THI TRUONG -,

néng c6 phiéu Ngan hang tap
trung chu y&u 6 san OTC. Nhat
14 vao thoi diém hién nay, khi
cac Ngan hang c¢6 phan Th-ng
mai viia céong b6 miic lgi nhuan
nam 2006 -
thudc nhém cao nhat trong nén
kinh t& khién thi tr-ong OTC
cang tré nén "khat" loai cé

mtc lgi nhuan

phiéu nay.

Cudc san lung c6 phiéu
Ngan hang ngay cang rio riét,
ti 1& thuan véi viéc gia cd phiéu
ctia cac Ngan hang ngay cang
tang manh. DAu tién phai ké
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dén c¢6 phiéu ctia Ngan hang cd
phan xudt nhap khiu Viét Nam
(Emimbank). Véi 1ai tr-6c thué&
nam 2006 1én dén 358 ti dong,
¢6 déng d-ge chia 6 tic bing cd
phan 1én dén 56%, c6 dong sd
hitu 5 ¢6 phiéu d-gc mua mét cd
phiéu véi gia bang ménh gia...
Nhiing thong tin cong b trong
dai hoi c6 déng vita qua cua
Eximbank da khién chi trong
vong 1 tudn, giad ¢4 phiéu cua
ngdn hang nay tidng vot tu
khoang 11 triéu déng/cé phiéu
1én t6i 15 triéu dong/cd phiéu.

Tuy nhién, khong phai dé dé
s6 hitu d-gc ¢6 phiéu nay béi
ngudn cung hau nh- khéng cé.
Tam ly ctia cac nha dau t- 1a
6m hang tiép tuc cho. Chi Nga,
nha diu t- dang sé hitu 100 cd
phiéu Eximbank nén bat chap
gia ldac d6 da lén t6i trén 13
triéu déng/cd phiéu chi Nga van
don téng luc mua vao 100 cb
phiéu véi ké hoach, sau dai hoi
¢6 doéng, v6i nhiing théng tin
"quy hon vang" nh- ké trén,
Chi Nga quyét dinh 6m hang
chd t6i "trén 18 triéu ddng/cod
phiéu méi ban".

T-ng ty, Ngan hang Th-ong
mai ¢4 phan phat trién nha Ha
No6i (Habubank), von diéu lé
1000 ti déng nh-ng lai tr-6c
thué lén t6i dén 232 ti doéng
nam 2006 khién cf phiéu cua
Habubank tit 80.000d6ng/cé
phiéu leo 1én 150.000 dbng/cd
phiéu. Quy mo khong 16n, ¢d tic
nam 2006 méi d-gc tam tGng 6
muc 12% nh-ng viéc ban 10%
¢6 phan cho Ngan hang BNP
Paribas cua Ngan hang
Ph-ong Péng da gidp cho c¢b
phiéu ngan hang nay ting tu
8.500.000d4/CP 1én
12.000.0004/CP.

Rii ro thudng truc
Trén san OTC thoi diém nay
c6 khoang gan 50 c¢d phiéu

th-dng xuyén giao dich, hau hét
céc ¢6 phiéu nay déu nidm trong
top cac c6 phiéu néng d-dgec gidi
d4u t- sdn lung nh- Ngan hang
- tai chinh, ddu khi, vién
thong... Tuy nhién, gia ¢6 phiéu
trén thi tr-ong OTC thi khong
¢6 co s6 nao dé xac dinh. Ngay
ca bang gia tham khao cta cac
Coéng ty ching khoan d-a ra
hién nay ciing trong tinh trang
"mdi noi mot gid" va rat lac hau
so v61 gia giao dich trén thi
tr-ong. Day ciing chinh 1a yéu
t6 tiém An sy rui ro cao cua thi
tr-ong nay. Thuc té&, gid c6
phiéu 6 thi tr-ong OTC khéng
tinh theo ngay, cing khong cé
bién do6 tang giam nh- trén san
chinh thiic ma bi d6t néng ting
gi0, tham chi tiing phut. Khong
it tr-ong hop chi sau may chuc
phtt trén d-ong di dén dé thuc
hién giao dich ciing c¢6 thé lam
thay d6i gia ¢4 phiéu da d-dc
thoa thuan tr-6c d6. DAy chinh
12 co sé cho nhiéu ké dau co ra
chiéu kiém 1oi.

Mot tay choi chiing khoan
chuyén nghiép da tung tiét 16 vé
cac "don gi6" nhiam ddy gia c6
phiéu OTC 1én cao. Pién hinh 1a
viée ri tal nhiing théng tin "bi
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mat cho tat cd moi ng-6i déu
biét" nh- sép chia ¢ ttc, ban c6
phiéu -u dai, chuén bi két hop
v6i @61 tac n-6¢ ngoai... Nhiing
théng tin a0 nay d-gc truyén tai
nhau va nhanh chéng c6 hiéu
luc. Khi gia ¢d phiéu d-gc day
1én cao, giéi dau co "bung" hang
ra ban kiém 10i. Ciing c6 tr-ong
hop, giéi dau co lam gia bang
cach bd tién ra "gom hang", tao
cau ao khién gia c6 phiéu bi ddy
1én cao. Pén khi thi tr-ong bi
d6t néng, bi ddy vao tinh trang
khan hiém gia tao méi tudn
hang ra ban. Nhiing chiéu thic
nay kha don gidn nh-ng hiéu
nghiém bdi rat nhiéu ng-oi choi
chiing khoan trén san OTC theo
phong trao ma khéng can biét
dén hoat dong cua Cong ty phat
hanh ¢6 phiéu.

Lgi nhuan bao gio cling ti 1&
thuéan véi rui ro. Véi hang chuc
Téng Cong ty d-dc ¢ phan hoéa
trong ndm 2007 bao hiéu mot
nam day so6i dong va khong
thiéu kich tinh cta thi tr-ong
OTC da bat dau.

(Theo Tuén san Thanh nién)
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GIA CA THI TRUONG

Dién bién gié ca phé (USDItin) -o—G@@(a‘t .kh.éj Gia ban lé ca phé nhan trong nudc (dkg)
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Nguén: Bé Nong nghiép va PTNT
Gia ca phé Robusta thang 3/2007(USD/tan)
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Biéu 1. Xuét khdu ca phé Viét Nam sang cac nuéc nam 2005

L-gng (1000 tan)

Tri gia (triéu USD)

Indonexia 0,48 0,35
Malaixia 705 5,69
Philippin 22,81 17,86
Singapo 9,63 7,47
Arap thong nhat 1,15 1,12
Trung Quédc 9,52 7,63
Héng Kong 0,24 0,23
Nhat Ban 29,38 25,94
Han quéc 22,97 18,18
bai Loan 2,44 2,22
CH Séc 1,73 1,43
Extonia 0,94 0,75
Hungari 3,26 2,54
Latvia 0,67 0,47
Ba lan 13,81 11,16
Lién bang Nga 157 1,26
Sluvenhia 2,57 2,22
Ucraina 1,95 1,53
Bi 23,44 19,26
Anh 46,42 36,70
Pan mach 1,68 1,40
Phéan lan 1,17 0,83
Phap 27,50 22,74
Dtc 92,06 76,11
Italia 62,56 54,16
Manta 0,23 0,23
Ha lan 19,44 16,83
B6 dao nha 4,87 4,43
Tay ban nha 63,87 53,83
Thuy Dién 1,81 1,75
Thuy si 27,12 19,46
Hy lap 2,21 2,02
CH Nam Phi 7,49 6,35
My 117,67 97,54
Canada 14,03 11,63
Auxtralia 12,78 10,99
Niu zi Lan 2,87 2,36
Cac n-6c khac 114,06 280,34
Téng 775,46 826,99

Ngubn: B6 Nong nghiép va PT Nong thon
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Biévu 2. Co céu xvéat khéau ca phé dén cac chauv luc nam 2005

L-¢gng (1000 tAn) Tri gia (triéu USD)  Thi phan %)

Chau A 105,67 86,68 14
Dong Au 26,50 21,36 3
Tay Au 374,38 309,75 48
My 117,67 97,54 15
Chau Dai d-ong 15,66 13,34 2
Khac 135,58 298,32 17
Téng 775,46 826,99 100

Nguén: B6 Nong nghiép va PT Néong thon

Biévu 3. Co cau xuvéat khéau ca phé dén cac chau luc nam 2005

Gia trong n-Gc Gia Xu&t khdu VN Gia Robusta TG

( d/kg) (USD/tan (USD/t&n
1988 9.500 1.750 2.080
1989 10.005 1.420 1.656
1990 11.328 1.030 1.182
1991 12.450 820 1.072
1992 15.341 790 941
1993 16.953 1.340 1.158
1994 18.943 1.590 2.621
1995 19.802 1.400 2.771
1996 13.454 1.539 1.806
1997 14.096 1.270 1.736
1998 17.987 1.555 1.823
1999 15.847 1.213 1.489
2000 9.839 681 913
2001 5.476 423 607
2002 6.603 428 662
2003 10.175 644 853
2004 8.547 613 828
2005 14.050 921 1.000
2006 17.610 1.106 1.350

Nguén: B6 Nong nghiép va PT Nong thon
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Thi truong
San pham ca pheé

Ca phe Vigt Nam

duoc xuat khau di khoang 60
nudc trén the giéi. Cac thi
truong nhap khau chinh ciia
Viét Nam 12 cac nudc EU (Diic,
Thuy Si, Anh, Phap, Ha Lan, Tay
Ba Nha, Italia..), My va Chau A
(Nhat Ban, Singapo, Trung Quoc,
Philipin, Malayxia va
Indénéxia), chiém lan lugt 49%,
~ 15% va 17% tong lugng xuat
khau nam 2005. Cac nudc trong
khu vic nhu Trung Quéc cing
12 khach hang tiéu thu lon ca
phe Viét Nam. An Do va
Indénéxia Ia hai nudc san xuat
¢a phe I6n 6 Chau A nhung
hang nam van nhap khau ca
phé Viét Nam. Riéng thi trll’ﬁng
Nga - mét thi trudng co trién
vong tiéu thu manh va Viét Nam
c6 quan he hop tac lau dai
nhung xuat khau ca phé sang
thi trugng nay thi chua dang ké

rong thoi gian qua,
xuét khau ca phé Viét
Nam ting dang ké.

Gia ca phé trén thi tr-ong thé
gi6i da tang lén 1.873 USD/tan
vao nam 1994 va 2.411
USD/tan ndm 1995 do Braxin,
n-6c san xuit ca phé 16n nhat
thé gidi, gidm mot san 1-ong 16n
vi nhiing ddt s-ong mudéi nim
1994, nén Viét Nam da d-gc lgi
nhiéu nhd xust khau ca phé
nhiing nam d6. Cung véi xu
h-6ng tang dién tich tréng, ca
phé dan trd thanh mait hang
néng san xuit khau quan trong
ctia Viét Nam trong thap ky 90,

phén 16n 14 nho chinh sach mé
ctia cho phép tat ca cac doanh
nghiép nha n-dc, t- nhan tham
gia vao thi tr-ong, khuyén
khich doanh nghiép n-6c ngoai
tham gia xuét khdu ca phé truc
tiép. Kim ngach xudt khau dao
dong tit 400 dén 600 triéu USD
trong may ndm gan day, tao ra
tu 6% dén 10% thu nhap tu
xuét khdu qudc gia. C6 thé néi,
chi trong mot thdi gian ngén,
Viét Nam da tré thanh n-6c
xudt khau ca phé ding thi hai
sau Braxin, theo sat Viét Nam
la Colombia va Indonesia. Nam
2001, riéng v6i ca phé voi, Viét
Nam 14 n-6c xuédt khau ding
dau thé gidi véi 41,3% thi phan
(ca phé véi chiém hon 90% tong
.. THI TRUONG -,

san l-gng ca phé Viét Nam).

Xust khéu ca phé trong hai
nidm tiép theo gidm manh do
gia trén thi tr-ong thé gidi gidm
va khuyén khich giam dién tich
ca phé ctia chinh pht. Miic xuit
khiu nay c6 tiang trd lai vao
nam 2004 do thoi tiét thuan lgi
va gia thé giéi da tang trd lai.
Tuy nhién, dén ndm 2005-20086,
thoi tiét Viét Nam bi han han
néng, khién cho mot s6 ving
san xuat ca phé chinh bi giadm
t61 30% san l-ong, l-ong xuit
kh&u vi vay ciing giam di, méc

du1 gia thé gidi tAng manh.

NONG SAN
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Ty 1é xuat khau
ca pheé sang cac thi truong, nam 2009

N

¢ tiéu thu ca phé
trong n-Gc, nghién

ciu gan day cua
Ngan hang thé& giéi (WB) cho
thay tiém ning thi tr-ong noi
dia cta Viét Nam c6 thé téi
70.000 tAn/nim, chiém gan 10%
tong san l-gng. Theo s6 liéu
thong ké cua cudc diéu tra miic
song dan c- 6 trén thi néu miic
tiéu thu binh quan dau ng-0i ca
phé cua Viét Nam dat 1,25
kg/ng-6i/nadm thi nam 2002,
mtic téng tiéu thu ca n-6c phai
dat khoang 95,000 tan. Theo s6
lidu diéu tra tiéu thu ca phé noi
dia ctia Vién Chinh sach Chién
I-gc PT NN-NT, tiéu thu ca phé
dau ng-6i 6 Ha Nai 1a khoang
hon 700 gr/ng-6i va sb liéu nay
cia TP HCM la khoing 1,3
kg/mg-6i. Nh- vay, néu tinh
trung binh, téng mtc tiéu thu

ChauDai
dwong

My 2%

Chaua,
12%

TayAu
59%
Nguén: Bé Nong nghiép va PTNT

trong n-6c cuia Viét Nam theo
diéu tra nay 1a khoang 10% san
l-gng. Trong khi d6 theo Hiép
hoi Ca phé thé gidi, tieu ding
ndi dia cta ca phé Viét Nam
hién chi dat khoang 5%, thap
nhat trong s6 cic n-Gc san xuit

cang "khap khiéng" néu so véi
san l-gng tiéu dung ca phé ndi
dia cua cac n-6c thanh vién
Hiép héi Ca phé thé gii la
25,16%.

Viét Nam vén la n-6c san
xudt ca phé chi diing sau Brazil
va la n-6c dting dau vé san xuit

ca phé voi. D-61 day la

ca phé. Mic chénh léch nay
Két qua xuat khau ca phé Viét Nam
12001 ==Gistr (tr USD) T
1000 4  —e—Luong (nghin tan) V/ T
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kénh tiéu thu san phim
ca phé cla Dak Lik, tinh
san xuat ca phé 16n nhat
cua Viét Nam. Hinh vé
cho thay hau hét ca phé
nhan d-gc san xuét ra la
dé phuc vu xuft khiu
(chiém 95%).

Giatri (tr USD)
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Kénh tiéu thu ca phé Dik Lak nim 2002

0,01%

nhip khiu

Ngui trong cd
phé
Teng daily | 0.7%
thu mua
g .

Nguon: V& dua trén diéu tra cta SDC, Dk Lak, 6/2003

Tran Thi Quynh Chi
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DIEM SACH

First News phat hanh ho sach

Cam nang
kinh doanh Harvard

ong ty van hoa Sang
tao Tri Viét - First
News da cong bs ban
quyén va phat hanh bd sach
"CAm nang quan ly - kinh
doanh Harvard" tai TP.HCM.
C4m nang kinh doanh Harvard
14 b sach dic két nhiing kién
thtic tién tién, nhiing giai phap
quan ly, kinh doanh hiéu qua
va thuc tién cung nhiing kinh
nghiém quy bau vé
moi mat trong
quan ly, kinh
doanh d-dec ap
dung 6 nhiéu té
chiic, Coéng ty va
Tap doan I6n trén
the giéi
B6 sach d-gc
First News phat
hanh 4n ban tiéng
Viét gom 17 tua
d-gc cac chuyén
gia quan tri - kinh
doanh hang dau
cua Harvard bién
soan ky 1-6ng va
chi tiét tap trung
vao ttng noi dung
va chu dé cu thé
ma moi td chic,
doanh nghiép déu
quan tAm va co thé
ap dung hiéu qua
vao cdng tac quan
ly cia minh.
Bé sach kinh

doanh nay cung c4p nhiing kinh
nghiém quy bau va kién thtc
thuc t& rat can thiét cho tat ca
cac doanh nghiép, doanh nhén,
céc co quan, t6 chiic dé nang cao
hiéu qua trong t6 chiic, quan ly
va kinh doanh. B§ sach c6 17
dau sach d-6i day.

1- Quan ly thoi gian

2 - K§ ndng th-ong 1-gng
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CAM NANG
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HARVARD
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Tuyén Dung &
Pai Ngo Nguoi Tai

HIRING & KEEPING
FTHE BEST PEOPLI

__ THI TRUONG -,

3 - Quan ly su thay déi va
chuyén tiép

4 - Tuyén dung va dai ngod
ng-oi tai

5 - Giao tiép th-ng mai

6 - Quan ly khiing hoang

7 - Tai chinh danh cho ng-6i
quan ly

8 - Quan ly tinh sang tao va

61 méi

9 - Quyén luc, tAm
anh h-6ng va stc
thuyét phuc

Bo6 sach d-gc su
dung lam gido trinh
giang day chinh cuta
Pai hoc Kinh doanh
Harvard va & nhiéu
tr-ong Pai hoc néi
tiéng vé quan tri kinh
doanh khac trén thé
giéi trong ch-ong
trinh Pai hoc va dao
tao MBA (Master of
Business
Aministration - Cao
hoc Quan tri kinh
doanh). Pay 1a 1an dau
tién Pai hoc Harvard
chuyén giao ban quyén
cho mot n-6c Doéng
Nam A chuyén ngti va
phat hanh b6 sach
nay.

NONG SAN



