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Nh÷ng
ng y cuèi
th¸ng 3,

c¸c ph-¬ng tiÖn
th«ng tin ®¹i chóng
®ång lo¹t ®-a th«ng
tin xung quanh sù
kiÖn ViÖn ChÝnh
s¸ch ChiÕn l-îc
Ph¸t triÓn N«ng
nghiÖp n«ng th«n,
Bé NN&PTNT tæ
chøc Héi th¶o"TriÓn
väng thÞ tr-êng v
chÊt l-îng c  phª
2007", héi th¶o dù
b¸o ph¸t triÓn
ng nh h ng lÇn ®Çu
tiªn ®-îc tæ chøc t¹i ViÖt Nam. 

B¸o Nh©n d©n ra ng y 28
th¸ng 3 n¨m 2007 ®¨ng tin
th«ng tin vÒ néi dung, thêi
®iÓm, môc ®Ých cña cuéc Héi
th¶o. Trªn trang nhÊt B¸o n«ng
nghiÖp ViÖt Nam sè ra cïng
ng y, ®¨ng tin b i viÕt "H-íng
®i míi cho gi¸m s¸t
cung c  phª ë ViÖt
Nam", cho thÊy ý
nghÜa to lín cña ho¹t
®éng n y, më ra mét
h-íng míi trong
o«ng t¸c ph©n tÝch,
dù b¸o th«ng tin v
nÕu th nh c«ng, Bé
NN&PTNT sÏ ®-îc
tæ chøc h ng n¨m
cho mét sè mÆt h ng
n«ng s¶n chÝnh. Héi
th¶o diÔn ra trong
hai ng y 29,30/3 t¹i
H  Néi. Héi th¶o
d nh ra trong hai
ng y 29/3 c¸c
chuyªn gia quèc tÕ
®Õn tõ Brazil, Hoa
Kú, óc v  c¸c
chuyªn gia ng nh
h ng c  phª trong
n-íc v  tr×nh b y

c¸c tham luËn vÒ
thÞ tr-êng c
phª thÕ giíi,
chÊt l-îng c
phª v  chÝnh
s¸ch c  phª ë
ViÖt Nam.

Ngay trong
ng y 29/3, § i
truyÒn h×nh ViÖt
Nam, nhiÒu tê
b¸o ®iÖn tö lín
nh- Tuæi trÎ,
Vietnam Net ®·
ph¸t sãng v
®¨ng tin phãng
sù, b i viÕt ghi
nhËn cña phãng

viªn tõ Héi th¶o, vÒ nh÷ng vÊn
®Ò chÊt l-îng c  phª v  chÝnh
s¸ch ng nh h ng c  phª ë ViÖt
Nam.

(Theo www.agro.gov.vn)
Vô ®«ng xu©n 2006/2007 ë

§ång b»ng s«ng Cöu Long c¬
b¶n ®· th¾ng lîi.

Cho ®Õn hÕt th¸ng 3,
c¸c tØnh phÝa Nam ®·
thu ho¹ch kho¶ng

882,3 ngh×n ha lóa ®«ng xu©n,
trong ®ã ®ång b»ng s«ng Cöu
Long 864,2 ngh×n ha, chiÕm
57,4% diÖn tÝch xuèng gièng.
N¨ng suÊt to n vïng -íc tÝnh
®¹t 5,9 tÊn/ha, nªn s¶n l-îng
lóa dù kiÕn ®¹t møc 8,9 triÖu
tÊn.

Vô ®«ng xu©n n¨m nay b
con n«ng d©n phÇn lín sö dông
gièng lóa x¸c nhËn, nªn mÆc dï
¶nh h-ëng cña dÞch bÖnh, phÈm
chÊt lóa, g¹o vÉn tèt. Bªn c¹nh
®ã, ng nh n«ng nghiÖp ®· chän
®óng gi¶i ph¸p kü thuËt, h-íng
dÉn n«ng d©n xuèng gièng ®ång
lo¹t, gom vô tr¸nh rÇy v  c¸c
gi¶i ph¸p kü thuËt ®ång bé kh¸c
nªn ®· chèng rÇy n©u, bÖnh
v ng lïn lïn xo¾n l¸ mét c¸ch
cã hiÖu qu¶. 

(Theo www.agro.gov.vn)
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Lêìn àêìu tiïn Viïåt Nam

Dûå baáo triïín voång ngaânh haâng
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ADB cho ViÖt Nam vay 30
triÖu USD ph¸t triÓn khoa häc
n«ng nghiÖp.

Ng©n h ng Ph¸t triÓn
ch©u Á (ADB) v
Ng©n h ng Nh  n-íc

ViÖt Nam ®· chÝnh thøc ký hiÖp
®Þnh cho kho¶n vay ADB trÞ gi¸
30 triÖu USD. ChÝnh phñ ViÖt
Nam sÏ ®ãng gãp thªm 10 triÖu
®« la Mü trong tæng trÞ gi¸ 40
triÖu ®« la Mü cña dù ¸n. Bé
N«ng nghiÖp v  Ph¸t triÓn
N«ng th«n sÏ l  c¬ quan gi¸m
s¸t dù ¸n. Dù ¸n n y dù kiÕn sÏ
ho n th nh v o th¸ng 12 n¨m
2011. Môc tiªu cña dù ¸n n y l
hiÖn ®¹i hãa c«ng nghÖ v  khoa
häc n«ng nghiÖp nh»m thóc ®Èy
ng nh n«ng nghiÖp ViÖt Nam
t¨ng tr-ëng bÒn v÷ng th«ng
qua nghiªn cøu n«ng nghiÖp,
khuyÕn n«ng v  c¸c ch-¬ng
tr×nh ® o t¹o vÒ n«ng th«n, hç
trî c¸c nghiªn cøu ®¸p øng c¸c
nhu cÇu thùc tiÔn cña ng nh,
hç trî c¸c kho¸ ® o t¹o n©ng
cao cho c¸n bé, n©ng cÊp c¸c
thiÕt bÞ thÝ nghiÖm v  nghiªn
cøu t¹i mét sè viÖn nghiªn cøu
n«ng nghiÖp. §ång thêi, kho¶n
vay gióp c¶i thiÖn kh¶ n¨ng
tiÕp cËn cña n«ng d©n víi c¸c
dÞch vô khuyÕn n«ng, th«ng tin,
v  gi¸o dôc t¹i phÇn lín c¸c khu
vùc vïng cao v  hÎo l¸nh cña 5
tØnh §¾k N«ng, NghÖ An, Ninh
ThuËn, Qu¶ng Nam v  Thanh
Hãa.

(Theo baothuongmai)

New Zealand ®iÒu chØnh
tiªu chuÈn vÒ nhËp khÈu v
th«ng quan ®èi víi hoa qu¶
t-¬i.

Ng y 19/3/2007, Bé N«ng
L©m New Zealand (MAF) ®·

c«ng bè vÒ viÖc §iÒu chØnh v
Söa ®æi Tiªu chuÈn sè 152.02 vÒ
nhËp khÈu v  th«ng quan ®èi
víi hoa qu¶ v  rau t-¬i. Nh÷ng
®iÒu chØnh chÝnh trong b¶n tiªu
chuÈn rau v  hoa qu¶ nhËp
khÈu n y bao gåm c¸c néi dung
vÒ:

- Bæ sung c¸c quy ®Þnh riªng
®· ban h nh tr-íc ®©y ®èi víi
chanh v  ®u ®ñ nhËp khÈu tõ
Vanuatu; chuèi, ®u ®ñ nhËp
khÈu tõ óc; gõng nhËp khÈu tõ
Papua Niu Ghinª; Nh·n, xo i,
vi nhËp khÈu tõ Th¸i Lan;

- CËp nhËt thªm c¸c quy
®Þnh tiªu chuÈn ®èi víi ®u ®ñ,
nho nhËp khÈu tõ Mü, tái tõ
Trung Quèc, h nh nhËp khÈu
tõ óc;

- B¶n tiªu chuÈn míi bæ
sung thªm phÇn 8.6 (®èi víi
h ng ho¸ ®· qua chÕ biÕn)

- Bæ sung c¸ch ®Þnh nghÜa
®èi víi sóp l¬ xanh nhËp khÈu
tõ óc;

- Bæ sung c¸ch ®Þnh nghÜa vÒ
h ng ký uû th¸c t¹i phÇn PP47;

- Thay ®æi tªn khoa häc cña
mét sè rau qu¶ nhËp khÈu tõ
T«nga, Samoa;

- C¸c ®iÒu chØnh vÒ viÖc
qu¶n lý v  c¸ch in th nh c¸c
yªu cÇu chung v  c¸c yªu cÇu
®èi víi h ng qua chÕ biÕn;

-  CËp nhËt thªm c¸c ®Çu
mèi liªn l¹c cña C¬ quan An

To n Sinh Häc New Zealand;
- Bæ sung c¸c chi tiÕt vÒ ng y

ban h nh IHS (Import Health
Standard) ®èi víi c¸c lo¹i h ng
nhËp khÈu trong phÇn " Nh÷ng
th«ng tin kh¸c";

- Bæ sung thªm c¸c ®Çu mèi
liªn l¹c th«ng qua m¹ng cho
to n bé c¸c tiªu chuÈn ®èi víi
c¸c IHS riªng biÖt.

ViÖt Nam kh«ng cã tªn trong
danh môc c¸c n-íc cÇn cã tho¶
thuËn vÒ mÆt h ng rau v  hoa
qu¶ nhËp khÈu v o New
Zealand.

(Theo Vinanet)
N¨m 2008, th nh lËp 3

trung t©m giao dÞch v  xuÊt
khÈu rau hoa qu¶. 

Bé Th-¬ng m¹i ®ang x©y
dùng 3 trung t©m giao dÞch v
xuÊt khÈu rau, hoa qu¶ t¹i L o
Cai, §  L¹t v  TP Hå ChÝ Minh.
Theo kÕ ho¹ch, c¸c trung t©m
n y sÏ b¾t ®Çu ®i v o ho¹t ®éng
tõ n¨m 2008. Theo dù b¸o, kim
ng¹ch xuÊt khÈu rau qu¶ cña
ViÖt Nam trong n¨m 2007 -íc
®¹t 300 triÖu USD, t¨ng 15% so
víi n¨m tr-íc.

(Theo SGGP)
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Tin thïëë giúái
XuÊt khÈu h nh Ên §é ®¹t

kû lôc cao.
Trong 5 n¨m qua, xuÊt khÈu

h nh cña Ên §é t¨ng gÊp h¬n 2
lÇn c¶ vÒ khèi l-îng v  trÞ gi¸.
Trong t i kho¸ 2005/06, khèi
l-îng xuÊt khÈu ®¹t tæng céng
788.000 tÊn, chñ yÕu tíi
B¨ngla®Ðt (350.000 tÊn),
Malaysia (117.000 tÊn), UAE
(0,85 tÊn), Sri Lanka (0,74 tÊn),
Pakistan (0,41 tÊn), Nepal (0,27
tÊn), Singapore (0,16 tÊn),
Bahrain (0,14 tÊn) v
Mauritius (0,11 tÊn).

(Theo Business Line)

In®«nªxia, Trung Quèc c¾t
gi¶m thuÕ nhËp khÈu.

B¾t ®Çu tõ th¸ng 4/2007,
In®«nªxia v  Trung Quèc sÏ
thùc hiÖn kÕ ho¹ch c¾t gi¶m
thuÕ ®èi víi c¸c mÆt h ng nhËp
khÈu xuèng cßn 0-5%. ¤ng
Anggito Abimanyu, ng-êi ®øng
®Çu C¬ quan thuÕ thuéc Bé T i
chÝnh In®«nªxia cho biÕt viÖc
gi¶m thuÕ nhËp khÈu sÏ ®-îc
thùc hiÖn theo tõng giai ®o¹n.
HiÖn In®«nªxia v  Trung Quèc
ch-a ký HiÖp ®Þnh mËu dÞch tù
do (FTA) song ph-¬ng, do vËy
mäi tháa thuËn vÒ thuÕ nhËp
khÈu ®-îc thùc hiÖn th«ng qua
c¬ chÕ th-¬ng thuyÕt FTA
ASEAN-Trung Quèc.

(Theo TTXVN)
Ên §é gi nh th¾ng lîi

trong vô kiÖn chèng b¸n ph¸
gi¸ t«m. 

T¹i To  ¸n Th-¬ng m¹i
quèc tÕ Hoa Kú (CIT) Ên §é ®·
gi nh th¾ng lîi trong vô kiÖn
chèng b¸n ph¸ gi¸ t«m. Th¾ng
lîi n y cho phÐp Ên §é khiÕu

kiÖn vÒ kho¶n ký quü h¶i quan
m  tr-íc ®ã n-íc n y ®· kiÖn
lªn Tæ chøc th-¬ng m¹i thÕ giíi
(WTO. ¤ng AJ Tharakan - chñ
tÞch HiÖp héi c¸c nh  xuÊt
khÈu h¶i s¶n Ên §é (SEAI) cho
biÕt ng nh s¶n xuÊt chÕ biÕn
t«m cña Ên §é ®· ph¶i chÞu
thiÖt h¹i nÆng nÒ do kho¶n ký
quü hi quan cao h¬n møc thuÕ
chèng b¸n ph¸ gi¸. PhÝa Ên §é
lËp luËn C¬ quan H¶i quan v
B¶o vÖ biªn giíi Hoa Kú kh«ng
®ñ thÈm quyÒn ®Ó ban h nh
ChØ thÞ vÒ viÖc thu kho¶n ký
quü t-¬ng øng víi møc thuÕ
chèng b¸n ph¸ gi¸ vèn ®· ®-îc
b¶o ®¶m b»ng kho¶n tiÒn mÆt
®Æt cäc. Do vËy, viÖc ban h nh
ChØ thÞ n y l  hÕt søc tuú tiÖn,
vi ph¹m th«ng lÖ th-¬ng m¹i
quèc tÕ. ). Ên §é hiÖn ®ang chê
®îi quyÕt ®Þnh cña Ban héi
thÈm WTO vÒ vÊn ®Ò n y

(Theo Financial Express)
Braxin trao quyÒn cho

n«ng d©n trång c  phª vô
mïa 2007/08. 

Trong th¸ng 5 tíi, Bé N«ng
nghiÖp Braxin sÏ b¾t ®Çu
ch-¬ng tr×nh quyÒn chän mua 6
triÖu bao c  phª (60 kg/bao)
niªn vô 2007/08 nh»m gi¶m bít
nguy c¬ rñi ro vÒ gi¸ cho ng-êi
s¶n xuÊt. Ch-¬ng tr×nh quyÒn
chän dù ®Þnh sÏ ®-a ra mét tÝn
hiÖu gi¸ cho thÞ tr-êng kú h¹n.
Ng-êi s¶n xuÊt hoÆc c¸c hîp t¸c
x· mua hîp ®ång quyÒn chän
cã quyÒn b¸n c  phª cho
c¸c th-¬ng nh©n hoÆc
c¸c nh  rang xay nÕu
gi¸ trªn thÞ tr-êng
v o thêi ®iÓm hîp
®ång ®¸o h¹n thÊp
h¬n møc gi¸ do
chÝnh phñ thiÕt
lËp. NÕu gi¸ cao
h¬n, ng-êi sn
xuÊt sÏ b¸n c
phª cña m×nh ra
thÞ tr-êng v
chÊp nhËn mÊt
phÇn chªnh lÖch
m  anh ta ®· trän ®Ó
mua hîp ®ång quyÒn
chän.

Bé sÏ cÊp 200 triÖu real
(97 triÖu USD) ®Ó trî cÊp l-u
kho gióp ng-êi s¶n xuÊt cã thÓ
n©ng cao thu nhËp b»ng c¸ch
b¸n c  phª dÇn dÇn trong thêi
gian trªn 18 th¸ng thay v× chØ
b¸n trong thêi gian thu ho¹ch. )
Theo ®ã ng-êi s¶n xuÊt cã quyÒn
b¸n c  phª tõ ng y 31/10 ®Õn
30/11. ChÝnh phñ sÏ ®-a ra møc
gi¸ thùc hiÖn v  ng-ìng rñi ro

v o ®Çu th¸ng 5. Trong b¶n b¸o,
Bé N«ng nghiÖp Braxin cho biÕt
"Bé ®ang thùc hiÖn theo chÝnh
s¸ch chèng l¹i tÝnh chu kú cña
c©y c  phª"

(Theo Reuters)
H n Quèc v  Mü ® m

ph¸n vÒ FTA.
H n Quèc v  Mü b¾t ®Çu

® m ph¸n vÒ lÖnh cÊm nhËp
khÈu ®èi víi x-¬ng bß trong c¸c
container thÞt bß cña Mü, trong
khu«n khæ cña nh÷ng nç lùc
nh»m tiÕn tíi ký kÕt hiÖp ®Þnh
tù do th-¬ng m¹i (FTA) gi÷a
hai n-íc v o cuèi th¸ng 3 n y.
§Çu th¸ng 3/07, X¬un ®· th«ng
b¸o víi Oasinht¬n vÒ viÖc n-íc
n y sÏ ®iÒu chØnh c¸c quy ®Þnh
vÒ kiÓm dÞch ®èi víi x-¬ng bß,
®-îc coi l  mét b-íc nh-îng bé
®Ó gióp thÞt bß Mü quay trë l¹i
thÞ tr-êng H n Quèc, sau 3
n¨m "v¾ng bãng", do c¸c mèi
quan ng¹i vÒ dÞch bß ®iªn.
Nguån tin tõ §¹i sø qu¸n Mü
t¹i X¬un cho biÕt, Mü v  H n
Quèc sÏ tiÕn h nh th¶o luËn vÒ
viÖc n«ng phÈm Mü tiÕp cËn thÞ
tr-êng H n Quèc, còng nh- c¸c
vÊn ®Ò liªn quan tíi kiÓm dÞch.
Cuéc ® m ph¸n diÔn ra trong
bèi c¶nh c¸c nh  ® m ph¸n
th-¬ng m¹i chñ chèt cña hai
bªn dù kiÕn sÏ gÆp nhau trong
tuÇn n y t¹i Oasinht¬n ®Ó cè
g¾ng lÊp c¸c hè ng¨n c¸ch cuèi
cïng, nh»m tiÕn tíi mét hiÖp

®Þnh c¾t gi¶m thuÕ quan
v  c¸c r o c¶n

th-¬ng m¹i kh¸c
v o cuèi th¸ng

3/07. Mü v
H n Quèc ®·
®¹t ®-îc
b-íc tiÕn
®¸ng kÓ
trong vßng
® m ph¸n
FTA míi
®©y (kÕt
thóc v o

cuèi tuÇn
tr-íc), nh-ng

vÉn cßn ch-a
"®éng ®Õn" mét

sè lÜnh vùc chñ
chèt kh¸c, trong ®ã cã

«t« v  n«ng nghiÖp. H n Quèc
muèn mÆt h ng g¹o kh«ng n»m
trong ph¹m vi ®iÒu chØnh cña
FTA. Hai bªn còng bÊt hßa vÒ
thÞt bß Mü - s¶n phÈm bÞ H n
Quèc cÊm nhËp sau khi bÖnh bß
®iªn bÞ ph¸t hiÖn t¹i Mü håi
th¸ng 12/03. 

(Theo ThÞ tr-êng)
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Höì sú ngaânh haâng

Caâ phï Viïåt Nam
ViÖt Nam ®-îc chia

th nh hai vïng khÝ
hËu phï hîp cho
s¶n xuÊt c  phª.

Vïng T©y Nguyªn v  tØnh §ång
Nai cã ®Êt ®á bazan, rÊt thuËn
lîi ®Ó trång c  phª vèi v  c¸c
tØnh miÒn B¾c, víi ®é cao phï
hîp (kho¶ng 6-800 m) phï hîp
víi c  phª chÌ. DiÖn tÝch c  phª
vèi chiÕm tíi h¬n 95% tæng diÖn
tÝch gieo trång. DiÖn tÝch c  phª
vèi tËp trung nhiÒu nhÊt vïng
T©y Nguyªn, t¹i c¸c tØnh nh-
§¾k L¾k, §¾k N«ng, Gia Lai,
Kon Tum, L©m §ång, chiÕm tíi
72% tæng diÖn tÝch c¶ n-íc v

s¶n l-îng chiÕm kho¶ng 92%
tæng s¶n l-îng c¶ n-íc. C  phª
chÌ trång chñ yÕu ë vïng Nam
Trung Bé, vïng nói phÝa B¾c do
c¸c vïng n y ë vïng cao h¬n,
nh-ng diÖn tÝch v  s¶n l-îng
rÊt khiªm tèn, tËp trung nhiÒu
ë c¸c tØnh Qu¶ng TrÞ,  S¬n La v
§iÖn Biªn. ChÊt l-îng cña c
phª vèi ViÖt Nam ch-a cao do
yÕu kÐm vÒ kh©u thu h¸i (h¸i
lÉn qu¶ xanh ®á), c«ng nghÖ chÕ
biÕn l¹c hËu (chñ yÕu l  chÕ
biÕn kh«, tù phi sÊy trong khi
thêi tiÕt Èm -ít nªn xuÊt hiÖn
nhiÒu nÊm mèc, h¹t ®en, c  phª
mÊt mïi, lÉn t¹p chÊt, chÊt

l-îng gi¶m sót). Cã kho¶ng
65% c  phª ViÖt Nam thuéc lo¹i
II, víi 5% h¹t ®en v  vì v  ®é
Èm 13%. Cã tíi 90% diÖn tÝch
trång c  phª ViÖt Nam cÇn t-íi
n-íc, v× vËy diÔn biÕn l-îng
m-a v  hÖ thèng thuû lîi ®ãng
vai trß rÊt quan träng ®èi víi
s¶n xuÊt c  phª. MÆc dï phô
thuéc nhiÒu v o n-íc t-íi
nh-ng hÖ thèng thuû lîi phôc
vô s¶n xuÊt c  phª ch-a ®-îc
®Çu t- nhiÒu. PhÇn lín hé s¶n
xuÊt c  phª nhá ë §¾k L¾k sö
dông hÖ thèng giÕng khoan ®Ó
lÊy n-íc ch¨m sãc c  phª. 
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C©y c  phª ®Çu tiªn
®-îc ®-a v o ViÖt
Nam n¨m 1857 v

®-îc trång ë ViÖt Nam tõ n¨m
1888. Ng-êi Ph¸p ®· mang c©y
c  phª Arabica tõ ®¶o Bourbon
sang trång ë phÝa B¾c ViÖt Nam
sau ®ã më réng sang c¸c vïng
kh¸c. Khi ®ã, hÇu hÕt c  phª
®-îc xuÊt khÈu sang Ph¸p d-íi
th-¬ng hiÖu "Arabica du
Tonkin".

§Çu thÕ kû 20, c©y c  phª
®-îc trång ë mét sè ®ån ®iÒn
ng-êi Ph¸p t¹i Phñ Quú (NghÖ
An) v  mét sè n¬i ë T©y Nguyªn
víi diÖn tÝch kh«ng qu¸ v i
ngh×n ha. N¨m 1930, ViÖt Nam
cã kho¶ng 7000 ha c  phª.
Trong thêi kú nh÷ng n¨m 1960-
1970, c©y c  phª ®-îc ph¸t

triÓn ë mét sè n«ng tr-êng quèc
doanh ë c¸c tØnh phÝa B¾c, khi
cao nhÊt (1964-1966) ®· ®¹t tíi
h¬n 20000 ha. Sau khi ®Êt n-íc
thèng nhÊt n¨m 1975, tæng diÖn
tÝch c  phª ViÖt Nam chØ cßn
kho¶ng 19.000 ha. 

Nhê vèn tõ c¸c HiÖp ®Þnh
hîp t¸c liªn ChÝnh phñ víi c¸c
n-íc Liªn X« (cò), CHDC §øc,
Bungary, TiÖp Kh¾c v  Ba Lan,
c©y c  phª b¾t ®Çu ®-îc chó
träng ®Çu t-, ®Æc biÖt ë c¸c tØnh
T©y Nguyªn. N¨m 1980, ViÖt
Nam xuÊt khÈu kho¶ng 6000
tÊn c  phª víi diÖn tÝch kho¶ng
23 ngh×n ha. B¶n kÕ ho¹ch ban
®Çu ®-îc x©y dùng n¨m 1980
®Æt môc tiªu cho ng nh c  phª
ViÖt Nam cã kho¶ng 180 ngh×n
ha víi s¶n l-îng 200 ngh×n tÊn.

Sau ®ã, b¶n kÕ ho¹ch n y ®·
nhiÒu lÇn söa ®æi. C¸c con sè
cao nhÊt dõng l¹i ë møc 350
ngh×n ha víi  s¶n l-îng 450
ngh×n tÊn (VICOFA, 2002). 

Trong thêi kú tõ 1982 ®Õn
1988, c  phª ®-îc trång míi
thªm kho¶ng v i chôc ngh×n ha.
§Õn n¨m 1990, ViÖt Nam cã
kho¶ng 119300 ha. Trong giai
®o¹n tõ 1990 ®Õn 1994, gi¸ c
phª thÕ giíi ë møc rÊt thÊp v
diÖn tÝch c  phª ViÖt Nam
kh«ng thay ®æi nhiÒu, mçi n¨m
t¨ng kho¶ng 10 ngh×n ha. N¨m
1994, tæng diÖn tÝch c  phª ViÖt
Nam ®¹t 150.000 ha, vÉn chØ
chiÕm mét tû lÖ khiªm tèn
(1,32%) trong tæng diÖn tÝch c¸c
lo¹i c©y trång cña ViÖt Nam
(ICARD & Oxfarm, 2002).

Trong thËp kû 90, ViÖt Nam thùc hiÖn ba chÝnh s¸ch quan träng l  (i) tÝn dông -u ®·i, trî gi¸
®Çu v o v  chi phÝ ®Êt thÊp, (ii) tù do ho¸ thÞ tr-êng ®Çu v o n«ng nghiÖp v  (iii) tËp trung th©m
canh c  phª (Ng©n h ng thÕ giíi, 2004). Bªn c¹nh ®ã, n¨m 1994, khi s-¬ng muèi ë Brazil ph¸ huû
phÇn lín diÖn tÝch c  phª n-íc n y ®· l m cung thÕ giíi gi¶m m¹nh, gi¸ thÕ giíi t¨ng ®ét biÕn.
Nhu cÇu c  phª Robusta t¨ng m¹nh trong thêi kú n y nhê nh÷ng tiÕn bé khoa häc trong chÕ biÕn
c  phª thÕ giíi. TÊt c¶ nh÷ng yÕu tè n y ®· khuyÕn khÝch ng-êi trång c  phª ViÖt Nam më réng
diÖn tÝch trång v  t¨ng th©m canh c  phª

Trong thËp kû 90 thÕ kû XX,
s¶n l-îng t¨ng lªn trªn
20%/n¨m (v  c¸c n¨m 1994,
1995, 1996 s¶n l-îng t¨ng
thËm chÝ cßn cao h¬n víi tû lÖ
lÇn l-ît l  48,5%, 45,8% v
33%). N¨m 2000, ViÖt Nam cã
kho¶ng 520 ngh×n ha c  phª,
tæng s¶n l-îng ®¹t 800 ngh×n
tÊn. DiÖn tÝch trång c  phª ®·
t¨ng lªn nhanh h¬n, b×nh qu©n
23,9%/n¨m, ®-a tæng diÖn tÝch
c©y c  phª n¨m 2000 lªn ®Õn
516,7 ngh×n ha, chiÕm 4,14%
tæng diÖn tÝch c©y trång cña
ViÖt Nam, ®øng thø ba chØ sau
hai lo¹i c©y l-¬ng thùc chñ lùc
l  lóa (chiÕm 61,4%) v  ng"
(chiÕm 5,7%). NÕu so víi n¨m
1980, diÖn tÝch c  phª cña ViÖt
Nam n¨m 2000 ®· t¨ng gÊp 23

lÇn v  s¶n l-îng t¨ng gÊp 83
lÇn. Møc s¶n l-îng v  diÖn tÝch
v-ît xa mäi kÕ ho¹ch tr-íc ®ã
v  suy ®o¸n cña c¸c chuyªn gia
trong n-íc v  quèc tÕ. T¨ng
tr-ëng c  phª ViÖt Nam nh÷ng
n¨m ®Çu thËp niªn 90 chñ yÕu
dùa trªn t¨ng diÖn tÝch. Sau ®ã,
t¨ng n¨ng suÊt trë th nh yÕu tè
chÝnh ®ãng gãp cho t¨ng tr-ëng
s¶n l-îng c  phª ë ViÖt Nam.
TÝnh chung cho c¶ giai ®o¹n
1994 - 2002, n¨ng suÊt ®ãng gãp
kho¶ng 38% tèc ®é t¨ng s¶n
l-îng v  diÖn tÝch ®ãng gãp
kho¶ng 62%. 

§Çu thÕ kû 21, diÖn tÝch
trång c  phª cã xu h-íng gi¶m
dÇn do gi¸ c  phª trªn thÞ
tr-êng thÕ giíi gi¶m, ë mét sè

vïng, n«ng d©n chÆt c  phª do
nî nhiÒu, kh«ng cã kh¶ n¨ng
®Çu t- nhiÒu cho s¶n xuÊt. MÆt
kh¸c, chÝnh phñ còng khuyÕn
khÝch gi¶m diÖn tÝch trång c
phª ë nh÷ng khu vùc cã ®iÒu
kiÖn kh«ng thuËn lîi. Theo sè
liÖu cña tæng côc thèng kª,
trong vßng 5 n¨m (2000 ®Õn
2005), diÖn tÝch trång c  phª
cña ViÖt Nam ®· gi¶m kho¶ng
70 ngh×n ha v  dù kiÕn sÏ cßn
tiÕp tôc gi¶m ë nh÷ng khu vùc
cã ®iÒu kiÖn kh«ng thuËn lîi.
Song song víi xu h-íng gi¶m
diÖn tÝch, s¶n l-îng c  phª
trong 5 n¨m n y còng gi¶m
kho¶ng 35 ngh×n tÊn.
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S¶n xuÊt c  phª ViÖt Nam

Nguån: Tæng côc Thèng kª

Chi phÝ s¶n xuÊt

Chi phÝ s¶n xuÊt kh¸c
nhau gi÷a c¸c vïng
miÒn v  tuú thuéc

v o ph-ng thøc s¶n xuÊt. ë c¸c
hé n«ng d©n, tr×nh ®é c¬ giíi
ho¸ rÊt thÊp trong c¸c kh©u s¶n
xuÊt, chñ yÕu sö dông lao ®éng
ch©n tay hoÆc chÕ biÕn b»ng
ph¬i sÊy ngo i trêi. ë c¸c n«ng
tr¹i quèc doanh (thuéc doanh
nghiÖp nh  n-íc), tr×nh ®é c¬
giíi ho¸ cao h¬n, cã hÖ thèng
t-íi tiªu cho c¸c v-ên c  phª v
cã hÖ thèng chÕ biÕn b»ng m¸y,
mÆc dï míi chØ ë møc ®¬n gi¶n.

VÒ c  phª vèi, c¸c n«ng
tr¹i quèc doanh cã chi phÝ s¶n
xuÊt cao nhÊt, thËm chÝ lªn tíi
1000 USD/tÊn. Chi phÝ s¶n xuÊt
cña c¸c hé l  kho¶ng 300-600
USD/tÊn (kh«ng bao gåm chi
phÝ x©y dùng ban ®Çu) (Ng©n
h ng thÕ giíi, 2004). Theo ®iÒu
tra cña ViÖn ChÝnh s¸ch v
ChiÕn l-îc PT NN-NT, chi phÝ
s¶n xuÊt trung b×nh n¨m 2004
cña c¸c hé n«ng d©n §¾k L¾k l
kho¶ng h¬n 8,3 triÖu ®ång/tÊn,
chñ yÕu l  chi phÝ ph©n bãn
(chiÕm 38%) v  n-íc t-íi
(chiÕm 30%). Chi phÝ lao ®éng

thu ho¹ch c  phª chiÕm kho¶ng
15% tæng chi phÝ s¶n xuÊt. Chi
phÝ n y kh¸ cao so víi gi¸ b¸n
ra (gi¸ trung b×nh n¨m 2004 l
8,5 triÖu ®ång/tÊn), khiÕn cho
lîi nhuËn cña n«ng d©n trong
giai ®o¹n n y rÊt thÊp. 

Ph-¬ng thøc s¶n xuÊt cña c
phª ViÖt Nam phô thuéc rÊt
nhiÒu v o viÖc t¨ng c¸c yÕu tè
®Çu v o ®Ó t¨ng n¨ng suÊt.
Theo kÕt qu¶ nghiªn cøu cña
ViÖn ChÝnh s¸ch v  ChiÕn l-îc
PT NN-NT, l-îng n-íc t-íi v
ph©n bãn cña c¸c hé s¶n xuÊt c
phª ë §¾k L¾k ®Òu nhiÒu h¬n
møc cÇn thiÕt. §èi víi biÖn
ph¸p t-íi gèc, l-îng n-íc v-ît
møc cÇn thiÕt l  khong 315
lÝt/c©y v  biÖn ph¸p t-íi phun
l  153 lÝt/c©y. Theo khuyÕn
nghÞ cña c¸c chuyªn gia, cÇn
tr¸nh t-íi qu¸ nhiÒu n-íc. HÖ
rÔ c©y c  phª ¨n s©u lßng ®Êt
khong 0-30 cm v  ®é trïm cña
rÔ biÕn ®éng trong kho¶ng 0-50
cm. NÕu t-íi qu¸ nhiÒu n-íc,
tÇng ®Êt chøa rÔ c  phª sÏ bÞ
b·o ho , thõa n-íc, khiÕn cho
rÔ sÏ c¾m s©u hn n÷a theo chiÒu
cña träng lùc, kÐo theo vi chÊt
dinh d-ìng cña tÇng ®Êt phÝa
trªn. Ngo i ra, c¸c hé gia ®×nh

§¾k L¨k t-íi n-íc v  bãn ph©n
cïng mét lóc trong nh÷ng
th¸ng kh« h¹n, khiÕn cho rÊt
nhiÒu lo¹i ph©n nh- Urea, sul-
fat ®¹m v  KCl dÔ bÞ ho  tan,
l m gi¶m kh¶ n¨ng thÈm thÊu
cña ®Êt, hÖ rÔ khã hÊp thu n-íc,
®Æc biÖt l  trong nh÷ng mïa
h¹n h¸n kÐo d i.

VÒ ph©n bãn, d- l-îng ph©n
bãn t¹i vïng ®iÒu tra kh¸ lín
víi møc d- cña l©n lín nhÊt l
49 kg/tÊn qu¶ kh«, møc d- cña
®¹m l  39 kg/tÊn qu¶, møc d-
cña kali l  thÊp nhÊt, 0,5 kg/tÊn
qu¶ kh«. Møc d- l-îng n y sÏ
g©y tæn h¹i tíi m«i tr-êng, ®Æc
biÖt l  hÖ thèng n-íc ngÇm bao
gåm  c¶ n-íc cho s¶n xuÊt n«ng
nghiÖp v  n-íc sinh ho¹t h ng
ng y.

§èi víi c  phª chÌ, gi¸ th nh
s¶n xuÊt cao h¬n chót Ýt so víi
c  phª vèi, do l-îng lao ®éng
cÇn thªm ®Ó thu ho¹ch c  phª.
Theo -íc tÝnh cña VICOFA gi¸
th nh s¶n xuÊt cña c  phª chÌ
t¹i c¸c n«ng hé l  kho¶ng 506
USD/tÊn v  n«ng tr¹i quèc
doanh l  704 USD/tÊn (kh«ng
tÝnh chi phÝ ban ®Çu v  chi phÝ
t i chÝnh).
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Cöng nghïå

Tr-íc thêi kú khñng
ho¶ng gi¸, lo¹i c«ng
nghÖ chÝnh l  chÕ biÕn

kh«. HÇu hÕt n«ng d©n ®Òu tù
ph¬i kh« ngo i trêi, sau ®ã b¸n
l¹i cho ng-êi thu mua. Tr×nh ®é
c¬ giíi ho¸ trong c¸c hé n«ng
d©n l  rÊt thÊp, rÊt Ýt ng-êi
n«ng d©n cã thÓ sÊy kh« c  phª
b»ng m¸y.

Sau khi sÊy kh« c  phª hoÆc
t¸ch vá, c¸c tr¹m thu mua sÏ
ph©n lo¹i c¬ b¶n th nh lo¹i 1 v
lo¹i hai . Sau ®ã, c¸c nh  m¸y
chÕ biÕn sÏ ®¸nh bãng l¹i v
ph©n lo¹i theo kÝch cì, träng
l-îng v  mÇu s¾c kh¸c nhau
th nh c¸c lo¹i R1, R2 v  R3 víi
tû lÖ chÕ biÕn b×nh qu©n lÇn l-ît
l  R2 (50,7%), tiÕp theo l  R1

(44,5%) v  R3 (4,8%). C¸c s¶n
phÈm n y ®-îc gäi chung l  c
phª nh©n x«. Mét phÇn nhá s¶n
l-îng c  phª nh©n x« (tõ 3 ®Õn
6%) ®-îc c¸c doanh nghiÖp chÕ
biÕn t- nh©n chÕ biÕn th nh c
phª bét b¸n t¹i thÞ tr-êng trong
n-íc. Chi phÝ chÕ biÕn mét tÊn
s¶n  phÈm c  phª nh©n x« theo
ph-¬ng ph¸p kh« l  kho¶ng
148.200®. Mét sè doanh nghiÖp
thËm chÝ vÉn sö dông c¸c lo¹i
c«ng nghÖ chÕ biÕn tõ thêi Ph¸p,
trªn thùc tÕ chØ l  t¸i chÕ v
ph©n lo¹i l¹i. Tuy nhiªn, còng
®· cã mét sè c«ng ty b¾t ®Çu ¸p
dông c¸c lo¹i c«ng nghÖ chÕ biÕn
cao h¬n th«ng qua nhËp khÈu tõ
n-íc ngo i. Song sè l-îng ch-a
nhiÒu v  viÖc vËn dông c«ng

nghÖ ®Ó ®¹t ®-îc c¸c s¶n
phÈm chÊt l-îng cao h¬n ch-a
thùc sù ®-îc chó träng do gi¸
c  phª cao.

Trong thêi kú khñng  ho¶ng
gi¸, ph-¬ng thøc chÕ biÕn cña
hé n«ng d©n (phÇn lín l  hé
n«ng d©n nhá) vÉn chñ yÕu l
ph¬i kh«. Trong khi ®ã, c¸c
c«ng ty trong n-íc b¾t ®Çu chó
träng  h¬n tíi viÖc sö dông
nhiÒu h¬n  c«ng nghÖ chÕ biÕn
-ít, nhËp khÈu c¸c thiÕt bÞ
c«ng nghÖ míi, cho phÐp ph©n
lo¹i nhiÒu cÊp ®é s¶n  phÈm
h¬n, mÇu s¾c v  mïi vÞ tèt h¬n,
sö dông nhiÒu h¬n  c«ng nghÖ
chÕ biÕn -ít. Theo ®¸nh gi¸
cña phÇn lín c¸c doanh
nghiÖp, chi phÝ chÕ biÕn c  phª
cña ViÖt Nam thÊp h¬n so víi
c¸c n-íc kh¸c trªn thÕ giíi do
lîi thÕ vÒ gi¸ lao ®éng v
nguyªn liÖu. 
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BiÓu 1:  S¶n l-îng c  phª ViÖt Nam n¨m 2004
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HiÖn nay, kh©u chÕ biÕn

c  phª gÆp ph¶i mét sè khã
kh¨n chÝnh sau. Thø nhÊt,
viÖc nhËp khÈu c¸c thiÕt bÞ chÕ
biÕn tõ n-íc ngo i cã c«ng
suÊt cao v  s¶n phÈm tèt
nh-ng gi¸ b¸n cao, ®ßi hái thêi
gian khÊu hao l©u. Thø hai,
c¸c m¸y mãc s¶n xuÊt trong
n-íc ch-a ®¸p øng ®-îc nhu
cÇu thÞ tr-êng mÆc dï gi¸ rÎ
chØ b»ng 1/5 ®Õn 1/3 gi¸ nhËp
ngo¹i, tèn n-íc, khã xö lý sau
khi chÕ biÕn v  nhiÒu kh©u ®ßi
hái lao ®éng thay thÕ. Thø 3,
hÇu hÕt ng-êi trång c  phª,
®¹i lý v  doanh nghiÖp ®Òu Ýt
nhiÒu tham gia chÕ biÕn s¶n
phÈm b»ng nhiÒu lo¹i c«ng
nghÖ kh¸c nhau, khiÕn cho
s¶n phÈm c  phª sau thu
ho¹ch kh«ng ®ång ®Òu,  chÊt
l-îng kh«ng cao v  gi¸ khã cã
thÓ ph¶n ¸nh ®óng h m l-îng
chÕ biÕn cña s¶n phÈm. Trong
khÝ ®ã, ë nhiÒu n-íc kh¸c nh-
Indonesia, kh©u chÕ biÕn chØ
tËp trung ë c¸c doanh nghiÖp
lín.

Vêën àïì liïn kïët trong ngaânh haâng caâ phï

Tr-íc ®©y, Nh  n-íc
®ãng vai trß chi phèi
hÇu hÕt ng nh h ng

c  phª, kh«ng chØ ban h nh c¸c
chÝnh s¸ch qu¶n lý ng nh m
cßn cã nhiÒu ¶nh h-ëng ®Õn c¸c
thÞ tr-êng ®Çu v o, tÝn dông,
chÕ biÕn, tiÕp cËn thÞ tr-êng
®Çu ra... v  vÉn l  c¬ quan
th nh lËp hÇu hÕt c¸c tæ chøc
kh¸c trong ng nh c  phª. Tuy
nhiªn, kÓ tõ sau khi ®æi míi, vai
trß can thiÖp cña ChÝnh phñ ®·
gi¶m ®i râ rÖt, chØ chñ yÕu ®-a
ra c¸c chÝnh s¸ch qu¶n lý
ng nh, t¹o m«i tr-êng thuËn lîi
cho ng nh ph¸t triÓn (nh-
th«ng tin thÞ tr-êng...) v
khuyÕn khÝch sù hîp t¸c trong
khu vùc t- nh©n, d©n sù ®Ó

th nh lËp c¸c tæ chøc hîp t¸c
trong ng nh c  phª.

Còng t-¬ng tù nh- ChÝnh
phñ, c¸c doanh nghiÖp nh  n-íc
còng rót dÇn vai trß chi phèi
trong ng nh, tõ chç giao ®Êt v
ký hîp ®ång ph©n chia s¶n xuÊt
cho c¸c hé trång c  phª. §Õn
nay, c¸c doanh nghiÖp nh  n-íc
chØ chñ yÕu tham gia v o c¸c
ng nh dÞch vô nh- chÕ biÕn,
t-íi tiªu v  xuÊt khÈu, phÇn
s¶n xuÊt phÇn lín l  do t- nh©n
®¶m nhiÖm. V  hiÖn nay, c¸c
doanh nghiÖp t- nh©n, liªn
doanh víi n-íc ngo i ®· ng y
c ng tham gia m¹nh v o ng nh
c  phª, kh«ng chØ s¶n xuÊt m
c¶ chÕ biÕn v  tiªu thô. C¸c
doanh nghiÖp nh  n-íc, ®Æc
biÖt l  Vinacafe còng ®ang ®-îc
c¶i tæ theo h-íng cæ phÇn ho¸,
gi¶m bít trî cÊp nh  n-íc v  sÏ
ho¹t ®éng theo luËt doanh

nghiÖp. HiÖn nay ë ViÖt Nam cã
kho¶ng gÇn 200 c«ng ty chÕ
biÕn v  bu«n b¸n c  phª.

C¸c tæ chøc cña ng-êi s¶n
xuÊt v  cña c¸c ®èi t-îng kh¸c
gÇn nh- v¾ng mÆt trong ng nh
c  phª ViÖt Nam. HiÖn nay, ë
ViÖt Nam chØ cã hiÖp héi c  phª
ca cao VICOFA ®ãng vai trß ®¹i
diÖn cho c¸c doanh nghiÖp. HÇu
nh- ch-a cã tæ hîp t¸c, hîp t¸c
x·, hiÖp héi c«ng th-¬ng liªn
kÕt ng-êi s¶n xuÊt, chÕ biÕn v
th-¬ng m¹i ë c¸c vïng s¶n  xuÊt
c  phª. §iÒu n y ®· h¹n chÕ rÊt
nhiÒu kh¶ n¨ng liªn kÕt cña c¸c
®èi t-îng n y.

C  phª th-êng ®-îc s¶n
xuÊt ë nh÷ng trang tr¹i/hé n«ng
d©n cã quy m« nhá. Cã tíi 85%
l-îng c  phª ®-îc trång ë
nh÷ng trang tr¹i cã quy m« nhá
h¬n 2ha. Theo Tæng côc Thèng
kª n¨m 2003, cã kho¶ng
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561.000 hé gia ®×nh ë ViÖt Nam
tham gia trång c  phª (t-¬ng
®-¬ng víi kho¶ng 2,6 triÖu
ng-êi). Quy m« s¶n xuÊt nhá
dÉn ®Õn khã kh¨n trong viÖc më
réng s¶n xuÊt, ®Çu t- c¬ giíi
ho¸, ®Æc biÖt l  trong kh©u chÕ
biÕn. V× vËy, chÊt l-îng c  phª
cña ViÖt Nam th-êng kh«ng
®ång ®Òu.

Chñnh saách phaát triïín
caâ phï

Ng nh c  phª ViÖt Nam cã
nhiÒu ®Æc ®iÓm riªng biÖt so víi
c¸c ng nh h ng n«ng l©m
nghiÖp kh¸c. RÊt nhiÒu chÝnh
s¸ch ¸p dông trong mét thêi
gian d i ®èi víi c¸c mÆt h ng
g¹o, ch¨n nu«i, rau qu¶ v.v...
nh-ng gÇn nh- kh«ng ®-îc ¸p
dông ®èi víi ng nh h ng c  phª
nh- qui ®Þnh ®Çu mèi xuÊt
khÈu, h ng r o thuÕ quan cao,
qui ®Þnh h¹n ng¹ch xuÊt khÈu.
H¬n n÷a, sù ph¸t triÓn cña
ng nh h ng c  phª ViÖt Nam
trªn thùc tÕ diÔn ra chËm h¬n
so víi nhiÒu mÆt h ng kh¸c nªn
®-îc h-ëng nh÷ng chÝnh s¸ch
®· ®-îc ®iÒu chØnh s¸t víi thùc
tÕ h¬n v  v× thÕ th«ng tho¸ng
h¬n nh- luËt ®Êt ®ai, thuÕ nhËp
khÈu ph©n bãn v  nhiÒu vËt t-
®Çu v o kh¸c. 

Trong thËp kû 90, ng nh c
phª còng ®-îc lîi v  khuyÕn
khÝch ph¸t triÓn nhê c¸c chÝnh
s¸ch nh- cho phÐp c¸c c«ng ty
t- nh©n nhËp khÈu ph©n bãn
(n¨m 1998), gi¶m thuÕ nhËp
khÈu ph©n bãn xuèng d-íi 5%,
luËt doanh nghiÖp ra ®êi ®·
khuyÕn khÝch c¸c trang tr¹i t-
nh©n tham gia s©u réng h¬n
v o ho¹t ®éng kinh doanh

ChØ tõ n¨m 2000 ®Õn nay,

c¸c chÝnh s¸ch cña nh  n-íc
liªn tôc ®-îc ban h nh nh»m
kh¾c phôc nh÷ng ¶nh h-ëng
xÊu cña cuéc khñng ho¶ng gi¸
g©y ra v  ®Þnh h-íng ph¸t triÓn
bÒn v÷ng ng nh c  phª ViÖt
Nam. C¸c chÝnh s¸ch bao gåm:

(i) KhuyÕn khÝch c¸c
doanh nghiÖp trong n-íc t¨ng
l-îng h ng xuÊt khÈu th«ng
qua chÝnh s¸ch th-ëng xuÊt
khÈu;

(ii) Thu mua t¹m tr÷ 150
ngh×n tÊn c  phª nh»m h¹n chÕ
tèc ®é gi¶m gi¸ c  phª trªn thÞ
tr-êng trong n-íc v  quèc tÕ; 

(iii) ChÝnh s¸ch tÝn dông -u
®·i nh- khoan nî, gi·n nî, l·i
suÊt thÊp cho c¸c ®èi t-îng
tham gia trång, chÕ biÕn v  tiªu
thô c  phª; 

(iv) CÊp ®Êt, g¹o, v¶i cho
ng-êi trång c  phª nghÌo, ®ång
b o d©n téc thiÓu sè. 

(v) Gi¶m thuÕ ®Êt n«ng
nghiÖp 50% cho c¸c hé trång c
phª.

(vi) Cho phÐp c«ng ty n-íc
ngo i xuÊt khÈu c  phª

(vii) Gi¶m 40.000 ha diÖn
tÝch trång c  phª ë nh÷ng vïng
®Êt kh«ng thuËn lîi

(viii) S¾p xÕp l¹i tæng c«ng ty
c  phª ViÖt Nam

(ix) Ban h nh quy ®Þnh chÊt
l-îng c  phª xuÊt khÈu cña
ViÖt Nam

(x) §Þnh h-íng s¶n xuÊt c
phª chÊt l-îng cao v  bÒn v÷ng,
thay thÕ dÇn ph-ng thøc s¶n
xuÊt cò

C¸c chÝnh s¸ch nh- th-ëng
xuÊt khÈu, thu mua t¹m tr÷
hay cho vay tÝn dông … ®Òu chñ
yÕu l  c¸c chÝnh s¸ch t×nh thÕ
®Ó øng phã víi cuéc khñng

ho¶ng gi¸ ®Çu thÕ kû XXI nªn

c¸c chÝnh s¸ch n y hiÖn nay ®·

kh«ng cßn ®-îc ¸p dông. Tuy

nhiªn, ngay c¶ trong thêi kú

khñng ho¶ng, theo ®¸nh gi¸ cña

nhãm nghiªn cøu ICARD,

OXFAM Anh v  Hongkong, c¸c

chÝnh s¸ch kh¾c phôc t×nh h×nh

nªu trªn cã t¸c ®éng tÝch cùc

nh-ng kh«ng lín. 

VÒ chÝnh s¸ch gi¶m diÖn tÝch

trång c  phª ë nh÷ng vïng ®Êt

kh«ng thuËn lîi, cho ®Õn nay,

Bé N«ng nghiÖp vÉn ch-a thèng

nhÊt ®-îc ph-ng ph¸p vÒ ®iÒu

kiÖn ®Êt, khÝ hËu, c¸c yÕu tè

kinh tÕ, x· héi, m«i tr-êng ®Ó

x¸c ®Þnh c¸c khu vùc kh«ng

thuËn lîi cÇn gi¶m diÖn tÝch.

ViÖc thùc hiÖn xuÊt khÈu c

phª theo quy ®Þnh chÊt l-îng do

Bé Th-¬ng m¹i ban h nh vÉn

gÆp nhiÒu khã kh¨n do ch-a cã

c¬ quan kiÓm ®Þnh chÊt l-îng

th-êng xuyªn gi¸m s¸t viÖc

n y. Trong c¸c th¸ng 10/2005

v  th¸ng 3/2006, cã ®Õn 88% c

phª bÞ th¶i lo¹i trªn thÞ tr-êng

thÕ giíi l  c  phª cña ViÖt Nam.

Nguyªn nh©n chñ yÕu l  do ViÖt

Nam xuÊt phÇn lín c  phª x«,

sau ®ã c¸c doanh nghiÖp, nh

m¸y chÕ biÕn míi ®em vÒ s¬

chÕ, ph©n lo¹i nªn l-îng c  phª

cña ViÖt Nam lo¹i ra kh¸ lín.

N©ng cao chÊt l-îng c  phª, v×

vËy vÉn cßn l  vÊn ®Ò khã kh¨n

m  ng nh n«ng nghiÖp cÇn gi¶i

quyÕt.



THÕ TRÛÚÂNG 

NÖNG SAÃN

DOANH NGHIÏÅP & DOANH NHÊN14 Söë 11 - 3/2007

Quaãn lyá chi phñ
Nghïå thuêåt

Víi môc ®Ých
ho¹t ®éng
hiÖu qu¶ h¬n

sau nh÷ng ®ît kinh
doanh suy tho¸i trªn thÞ
tr-êng gÇn ®©y, nhiÒu
c«ng ty ®ang t×m kiÕm
nh÷ng c¸ch thøc kh¸c
nhau ®Ó ®Èy m¹nh
doanh sè b¸n h ng v
t¨ng lîi nhuËn. Trong
khi tin tøc vÒ vÒ c¸c ho¹t
®éng kinh doanh khëi
s¾c, th× viÖc qu¶n lý chi
phÝ cña nhiÒu doanh
nghiÖp l¹i ®¸ng b¸o ®éng
h¬n bao giê hÕt. 

Khi b¾t tay v o x©y dùng
c¸c chiÕn l-îc s¶n xuÊt kinh
doanh cã mét ®iÒu v« cïng quan
träng m  kh«ng mét c«ng ty
n o ®-îc phÐp bá qua l  ph¶i
tÝnh ®Õn viÖc c¸c chi phÝ sÏ ®-îc
qu¶n lý v  sö dông nh- thÕ n o,
xem c¸c ®ång vèn bá ra hiÖu
qu¶ ®Õn ®©u, cã ®em l¹i lîi
nhuËn v  hiÖu qu¶ nh- mong
muèn ban ®Çu hay kh«ng? Cã
thÓ nãi, tri thøc qu¶n lý chi phÝ
l  mét yÕu tè thiÕt yÕu trong
®Çu t- v  kinh doanh. NÕu
kh«ng cã kiÕn thøc c¬ b¶n vÒ
qu¶n lý chi phÝ, th× b¹n kh«ng
thÓ n o nhËn biÕt ®-îc t×nh
h×nh thùc tÕ cña nh÷ng dù ¸n
®Çu t-, c¸c kÕ ho¹ch kinh
doanh còng nh- thùc tr¹ng
ho¹t ®éng cña c«ng ty.

Râ r ng yÕu tè chi phÝ lu«n
®ãng vai trß quan träng trong

bÊt cø kÕ ho¹ch më réng v
t¨ng tr-ëng kinh doanh n o.
C¸c c«ng ty muèn t¨ng tr-ëng
v  ®Èy m¹nh lîi nhuËn cÇn
kh«ng ngõng t×m kiÕm nh÷ng
ph-¬ng thøc qu¶n lý v  sö dông
hiÖu qu¶ nhÊt c¸c nguån vèn,
chi phÝ kinh doanh, ®ång thêi
ph¶i t¸i ®Çu t- c¸c kho¶n tiÒn
®ã cho nh÷ng c¬ héi t¨ng tr-ëng
triÓn väng nhÊt.

Vai troâ quaãn lyá chi phñ
VÒ mÆt lý thuyÕt, chi phÝ

kinh doanh l  tæng sè tiÒn
t-¬ng ®-¬ng víi to n bé hao phÝ
vÒ c¸c nguån lùc m  c«ng ty ®·
bá ra trong mét giai ®o¹n kinh
doanh nhÊt ®Þnh. ViÖc
qu¶n lý chi phÝ kinh
doanh kh«ng chØ ®¬n
thuÇn l  qu¶n lý sè liÖu
ph¶n ¸nh tæng hîp chi phÝ
m  phi dùa trªn c¶ c¸c
yÕu tè chi phÝ riªng biÖt
®Ó ph©n tÝch to n bé chi
phÝ s¶n xuÊt cña tõng
c«ng tr×nh, h¹ng môc
c«ng tr×nh hay theo n¬i
ph¸t sinh chi phÝ. 

Trªn thùc tÕ, ho¹t
®éng qu¶n lý chi phÝ ®-îc
t¸ch rêi ®èi víi c«ng t¸c
kÕ to¸n thèng kª. Qu¶n lý
chi phÝ l  tæng hîp, ph©n
tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng
vÒ viÖc sö dông c¸c nguån
vèn v  chi phÝ, tõ ®ã ®-a
ra nh÷ng quyÕt ®Þnh vÒ
c¸c chi phÝ ng¾n h¹n còng
nh- d i h¹n cña c«ng ty.

Nhu cÇu vèn v  chi phÝ
cho  s¶n xuÊt kinh doanh
cña c«ng ty lu«n cã nh÷ng
biÕn ®éng nhÊt ®Þnh trong

tõng thêi kú. V× vËy, mét trong
nh÷ng nhiÖm vô quan träng
cña qu¶n lý chi phÝ l  xem xÐt,
lùa chän c¬ cÊu vèn v  chi phÝ
sao cho tiÕt kiÖm, hiÖu qu¶
nhÊt. Qu¶n lý chi phÝ bao gåm:

- TiÕn h nh ph©n tÝch v  ®-a
ra mét c¬ cÊu chi phÝ v  nguån
vèn huy ®éng tèi -u cho c«ng ty
trong tõng thêi kú.

- ThiÕt lËp mét chÝnh s¸ch
ph©n chia chi phÝ cïng c¸c møc
lîi nhuËn mét c¸ch hîp lý ®èi
víi c«ng ty, võa b¶o vÖ ®-îc
quyÒn lîi cña chñ c«ng ty v  c¸c
cæ ®«ng, võa ®¶m b¶o ®-îc lîi
Ých hîp ph¸p, hîp lý cho ng-êi
lao ®éng; x¸c ®Þnh phÇn lîi
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nhuËn cßn l¹i tõ sù ph©n phèi
n y ®Ó ®-a ra c¸c quyÕt ®Þnh vÒ
më réng s¶n xuÊt hoÆc ®Çu t-
v o nh÷ng lÜnh vùc kinh doanh
míi, t¹o ®iÒu kiÖn cho c«ng ty cã
møc ®é t¨ng tr-ëng cao v  bÒn
v÷ng.

- KiÓm so¸t viÖc sö dông c¸c
t i s¶n trong c«ng ty, tr¸nh t×nh
tr¹ng sö dông l·ng phÝ, sai môc
®Ých.

Bé phËn qu¶n lý chi phÝ
trong c¸c c«ng ty sÏ dùa v o c¸c
thèng kª kÕ to¸n, b¸o c¸o doanh
thu, b¸o c¸o nh©n sù v  tiÒn
l-¬ng,... do c¸c bé phËn kÕ to¸n,
qu¶n trÞ v  thèng kª cung cÊp,
®ång thêi kÕt hîp víi nh÷ng yÕu
tè kh¸ch quan ®Ó tiÕn h nh
ph©n lo¹i, tæng, hîp, ph©n tÝch
v  ®¸nh gi¸ c¸c khon chi phÝ
cña c«ng ty, so s¸nh kÕt qu¶
ph©n lo¹i cña kú n y víi kú
tr-íc cña c«ng ty m×nh víi c¸c
c«ng ty cïng ng nh, lÜnh vùc
s¶n xuÊt, so s¸nh víi c¸c chuÈn
mùc cña ng nh. B»ng c¸c chØ
tiªu v  sù nh¹y bÐn m  bé phËn
qu¶n lý chi phÝ cã thÓ chØ ra
nh÷ng mÆt m¹nh còng nh-
nh÷ng thiÕu sãt cña c«ng ty
trong kú.

Ngo i ra, bé phËn qu¶n lý
chi phÝ cßn gióp gi¸m ®èc ho¹ch
®Þnh chiÕn l-îc chi tiªu ng¾n v
d i h¹n cña c«ng ty dùa trªn sù
®¸nh gi¸ tæng qu¸t còng nh-
tõng khÝa c¹nh cô thÓ c¸c yÕu
tè chi phÝ cã ¶nh h-ëng quan
träng tíi sù tån t¹i cña c«ng ty,
bao gåm: tham gia v o thÞ
tr-êng tiÒn tÖ, thÞ tr-êng vèn,
thÞ tr-êng chøng kho¸n; x¸c
®Þnh chiÕn l-îc t i chÝnh cho
c¸c ch-¬ng tr×nh, c¸c dù ¸n cña
c«ng ty l  më réng hay thu hÑp
s¶n xuÊt...

Vêën àïìâ vúái caác chûúng
trònh cùæt giaãm chi phñ

Tõ thËp niªn 1980 trë l¹i
®©y, c¸c ch-¬ng tr×nh c¾t gi¶m
chi phÝ ®· trë th nh mét bé
phËn kh«ng thÓ thiÕu trong
cuéc sèng kinh doanh nh»m gia

t¨ng doanh thu v  lîi nhuËn
cho c¸c c«ng ty. Tuy nhiªn, viÖc
c¾t gi¶m chi phÝ ®¬n thuÇn chØ
dÉn tíi nh÷ng kÕt qu¶ t¹m thêi,
cã thÓ gióp c¸c c«ng ty ®¹t ®-îc
môc tiªu lîi nhuËn, song hiÕm
khi ®em l¹i kÕt qu¶ c¶i thiÖn
bÒn v÷ng vÒ vÞ thÕ c¹nh tranh.
Cã ba lý do gi¶i thÝch viÖc n y:

(1) S¸ng kiÕn c¾t gi¶m chi
phÝ l  c¸ch thøc tuyÖt vêi ®Ó
®Èy m¹nh lîi nhuËn ng¾n h¹n,
nh-ng nã còng cã thÓ l m xãi
mßn nh÷ng nç lùc c¶i thiÖn
c¹nh tranh l©u bÒn h¬n. §éng
c¬ cho c¸c ch-¬ng tr×nh c¾t
gi¶m chi phÝ l  viÖc ph¶i "th¾t
l-ng buéc bông" trong thêi kú
khã kh¨n hay l  mét phÇn cña
c«ng cuéc c¶i tæ c¬ cÊu kinh
doanh sau khi tho¸t khái khñng
ho¶ng.

Trong bÊt cø tr-êng hîp n o,
c¸c ch-¬ng tr×nh c¾t gi¶m chi
phÝ còng l  mét ph-¬ng ph¸p
ng¾n h¹n v  ®¬n gi¶n ®Ó t¹o ra
c¸c lîi thÕ c¹nh tranh, chóng
hiÕm khi cñng cè hay c¶i thiÖn
thùc sù s¶n phÈm/dÞch vô cña
c«ng ty.

(2) PhÇn lín c¸c ch-¬ng
tr×nh c¾t gi¶m chi phÝ ®Òu nh-
nh÷ng chiÕc "m¸y c¾t b¸nh",
®Æt ra chØ tiªu ®¬n gi¶n v  ¸p

dông xuyªn suèt to n bé ho¹t
®éng kinh doanh m  kh«ng
quan t©m tíi ®Æc tÝnh riªng biÖt
cña tõng bé phËn.

(3) C¾t gi¶m chi phÝ ®-îc
xem nh- nh÷ng ch-¬ng tr×nh
ng¾n h¹n chø kh«ng ph¶i l©u
d i. ThËm chÝ, sau nh÷ng chiÕn
dÞch c¾t gi¶m chi phÝ th nh
c«ng, nhiÒu c«ng ty l¹i thÊy
r»ng ë c¸c khu vùc kh¸c chi phÝ
l¹i gia t¨ng hoÆc c¸c ®èi thñ
c¹nh tranh ®uæi kÞp hä.

BÊt cø lîi thÕ c¹nh tranh
nhÊt thêi n o sÏ bÞ xãi mßn dÇn
cïng víi thêi gian. Cuèi cïng,
c«ng ty l¹i ph¶i ®èi mÆt víi
nh÷ng khã kh¨n kh¸c ph¸t sinh
xuÊt ph¸t tõ viÖc c¾t gi¶m chi
phÝ.

V× vËy, viÖc g¾n kÕt c¸c
ch-¬ng tr×nh c¾t gi¶m chi phÝ
víi ho¹t ®éng qu¶n lý chi phÝ l
rÊt quan träng. Nh÷ng lîi thÕ
cã ®-îc tõ ho¹t ®éng c¾t gi¶m
chi phÝ chØ bÒn v÷ng nÕu sau ®ã
b¹n thùc hiÖn mét kÕ ho¹ch
qu¶n lý chi phÝ hiÖu qu¶. V
cuèi cïng, nÕu qu¶n lý chi phÝ
hiÖu qu¶, th× b¹n sÏ gi¶m thiÓu
®-îc sù cÇn thiÕt ph¶i liªn tôc
®-a ra c¸c kÕ ho¹ch c¶i thiÖn
ho¹t ®éng kinh doanh trªn quy
m« lín.
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Böën nguyïn tùæc cú baãn cuãa viïåc kïët húåp hoaåt àöång quaãn lyá chi phñ vúái
caác muåc tiïu tùng trûúãng

Ho¹t ®éng qu¶n lý chi
phÝ cÇn ph¶i trë
th nh mét bé phËn

kh«ng t¸ch têi cña nh÷ng chiÕn
l-îc t¨ng tr-ëng kinh doanh
then chèt. V  ®Ó th nh c«ng,
ho¹t ®éng n y cÇn tu©n theo
bèn nguyªn t¾c d-íi ®©y:

Nguyªn t¾c 1. Sö dông c¸c
môc tiªu t¨ng tr-ëng lîi nhuËn
v  doanh sè b¸n h ng ®Ó khÝch
lÖ sù cÇn thiÕt v  g¾n kÕt víi
ho¹t ®éng qu¶n lý chi phÝ theo
®Þnh h-íng t¨ng tr-ëng bÒn
v÷ng.

PhÇn lín c¸c c«ng ty kh«ng
thÊy ®-îc ho¹t ®éng qu¶n lý chi
phÝ cÇn cã sù g¾n kÕt víi chiÕn
l-îc kinh doanh, chø ch-a nãi
®Õn ®ã l  nÒn t¶ng cho sù t¨ng
tr-ëng. Trong khi tèc ®é t¨ng
tr-ëng lîi nhuËn truyÒn thèng
t¹i c«ng ty l  kh¸ æn ®Þnh, tèc
®é t¨ng tr-ëng doanh sè b¸n
h ng lu«n khiªm tèn ngay c¶
trong nh÷ng ®iÒu kiÖn tèt nhÊt.
V  sù thay ®æi trong ho¹t ®éng
qu¶n lý chi phÝ l  cÇn thiÕt ë c¶
hai khu vùc trªn.

V× vËy, ban qu¶n trÞ cÊp cao
cÇn c«ng bè nh÷ng môc tiªu c¬
b¶n v  mang tÝnh th¸ch thøc
cao nhÊt ®Ó to n thÓ c«ng ty
hiÓu râ nhu cÇu cÇn ¸p dông
mét ph-¬ng thøc c¾t gi¶m chi
phÝ míi. C¸c c«ng ty sÏ chØ cã
thÓ ®¹t ®-îc møc t¨ng tr-ëng
lîi nhuËn nh- mong muèn b»ng
viÖc c¾t gi¶m chi phÝ nh-ng
®ång thêi vÉn gia t¨ng doanh sè
b¸n h ng, qua ®ã t¹o ra mét
mèi liªn kÕt gi÷a hai nhiÖm vô
quan träng n y.

Sù g¾n kÕt n y l  kh«ng thÓ
thiÕu ®-îc. Mét møc chi phÝ qu¸
cao cña c«ng ty sÏ giíi h¹n c¸c
kho¶n tiÒn ®Çu t- cho kÕ ho¹ch
t¨ng tr-ëng kinh doanh, c¸c ®èi
thñ c¹nh tranh víi ph-¬ng thøc
chi phÝ hiÖu qu¶ h¬n cã thÓ ®¹t
®-îc nh÷ng møc lîi nhuËn
t-¬ng tù hoÆc thËm chÝ cao h¬n
trong khi vÉn ®ñ tiÒn ®Çu t-
cho c¸c ho¹t ®éng kh¸c nh- xóc
tiÕn kinh doanh, tiÕp thÞ v  ®æi

míi. Ng-îc l¹i, nÕu qu¸ chó
träng ®Õn viÖc c¾t gi¶m chi phÝ
m  thiÕu sù ®Çu t- cho t¨ng
tr-ëng d i h¹n, sù ®×nh trÖ
trong ho¹t ®éng kinh doanh sÏ
xuÊt hiÖn, t¨ng tr-ëng chËm
ch¹p v  cïng víi thêi gian nã sÏ
l m xãi mßn vÞ thÕ kinh doanh
cña c«ng ty.
ë mét ph¹m vi n o ®ã, nhËn

thøc r»ng sÏ viÖc c¾t gi¶m chi
phÝ trong c¸c lÜnh vùc ho¹t ®éng
kinh doanh nh- chi phÝ s¶n
xuÊt hay chi phÝ SG&A (Selling,
General and Administrative
Expenses - Chi phÝ b¸n h ng,
tæng hîp v  h nh chÝnh) sÏ ph¶i
®èi mÆt víi nh÷ng bÊt lîi trong
c¸c kÕ ho¹ch t¨ng tr-ëng l©u
d i. Ban qu¶n trÞ c«ng ty phi
hiÓu r»ng ®Ó ®¹t c¸c môc tiªu lîi
nhuËn v  thu ®-îc doanh sè b¸n
h ng cao, c«ng ty còng ph¶i
chÊp nhËn nh÷ng bÊt lîi kh¸c
cña viÖc ®Çu t- t¨ng tr-ëng; mét
v i kho¶n chi phÝ sÏ gia t¨ng,
tiÒn b¹c ph¶i ®-îc huy ®éng tõ
viÖc c¾t gi¶m chi phÝ ë nh÷ng
n¬i thÝch hîp nhÊt. KÕt qu¶ cuèi
cïng l  t¹o ra mét ch-¬ng tr×nh
gi¶m thiÓu chi phÝ tæng thÓ ®-îc
¸p dông trong to n bé c«ng ty
v  do nhãm l·nh ®¹o cao cÊp chØ
®¹o.

Nguyªn t¾c 2. ChØnh söa
c¸c môc tiªu c¾t gi¶m chi phÝ
cho phï hîp víi thùc tÕ chi phÝ
hiÖn t¹i v  c¸c chiÕn l-îc kinh
doanh cô thÓ.

Mét mÆt c¸c c«ng ty cÇn ®Æt
ra nh÷ng môc tiªu t¨ng tr-ëng
lîi nhuËn hÊp dÉn ®Ó ®éng viªn
c¸c nh  qu¶n lý c¾t gi¶m nh÷ng
chi phÝ kh¸c nhau nh»m phôc
vô t¨ng tr-ëng, nh-ng mÆt
kh¸c còng cÇn x¸c ®Þnh râ bao
nhiªu phÇn tr¨m trong sè lîi
nhuËn thu ®-îc tõ viÖc c¾t gi¶m
chi phÝ v  bao nhiªu phÇn tr¨m
cã ®-îc tõ nh÷ng nç lùc c¶i
thiÖn, ph¸t triÓn kinh doanh
kh¸c.

Bªn c¹nh nh÷ng môc tiªu
t¨ng tr-ëng lîi nhuËn "tõ trªn
xuèng d-íi" ®-îc ®Æt ra bëi c¸c

nh  qu¶n trÞ cÊp cao, cã ba
nh©n tè kh¸c cÇn ®-îc quan
t©m khi ®Æt ra c¸c môc tiªu c¾t
gi¶m chi phÝ t¹i bÊt cø c«ng ty
n o. Nh÷ng nh©n tè n y nªn
c©n b»ng, v  kh«ng mét nh©n tè
n o ®-îc ®Æc quyÒn -u tiªn h¬n:

- C¸c møc chi phÝ c¾t gi¶m
®-îc so s¸nh nh- thÕ n o víi
c¸c møc chi phÝ cho c¸c ho¹t
®éng kinh doanh kh¸c trong
c«ng ty?

- C¸c møc chi phÝ c¾t gi¶m
®-îc so s¸nh nh- thÕ n o víi
c¸c møc chi phÝ t-¬ng tù cña c¸c
®èi thñ c¹nh tranh?

- Møc chi phÝ n o l  cÇn thiÕt
®Ó trî gióp c¸c môc tiªu t¨ng
tr-ëng dù ®Þnh v  ®¶m b¶o
r»ng ho¹t ®éng kinh doanh
kh«ng bÞ ¶nh h-ëng?

T¹i c¸c c«ng ty, ban qu¶n lý
th-êng muèn gi¶m thiÓu chi phÝ
kho¶ng 10% v  ®iÒu n y l
kh«ng dÔ d ng chót n o. Trong
c¸c m« h×nh kinh doanh, sù
kh¸c biÖt gi÷a c¸c chi phÝ cã thÓ
v  kh«ng thÓ c¾t gi¶m l  rÊt
kh¸c nhau. V  kÕ ho¹ch ph¸t
triÓn ®èi víi tõng lo¹i h×nh kinh
doanh còng kh¸c nhau, do ®ã
trong cïng mét thêi gian c¸c
møc chi phÝ môc tiªu còng ho n
to n kh¸c nhau. V× vËy, c¸c môc
tiªu qun lý chi phÝ ë mçi c«ng ty
còng kh¸c nhau.

Nguyªn t¾c 3. Ph©n biÖt
gi÷a chi phÝ tèt v  chi phÝ xÊu

PhÇn quan träng nhÊt cña
nghÖ thuËt qu¶n lý chi phÝ n»m
ë viÖc ®Æt ra c¸c môc tiªu c¾t
gi¶m chi phÝ v  t¨ng tr-ëng. §ã
chÝnh l  th¸ch thøc l m thÕ n o
®Ó c¾t gi¶m chi phÝ theo nh÷ng
ph-¬ng thøc hîp lý nhÊt m
kh«ng l m mÊt ®i c¸c n¨ng lùc
thiÕt yÕu hay gi¶m thiÓu tÝnh
c¹nh tranh cña c«ng ty. Ch×a
kho¸ ho¸ gi¶i th¸ch thøc n y
chÝnh l  viÖc ph©n biÖt c¸c lo¹i
chi phÝ ®ãng gãp v o sù t¨ng
tr-ëng lîi nhuËn, v  nh÷ng chi
phÝ cã thÓ c¾t gi¶m ®Ó chuyÓn
phÇn tiÕt kiÖm ®-îc sang
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nh÷ng khu vùc t¨ng tr-ëng,
sinh lêi cña ho¹t ®éng kinh
doanh.

Ch¼ng h¹n nh-, c¸c nh
qu¶n lý sÏ tù ®Æt ra c©u hái:
yÕu tè n o trong c¸c chi phÝ
SG&A l  cÇn thiÕt ®Ó gi÷ vÞ thÕ
c¹nh tranh hiÖn t¹i? YÕu tè n o
kh«ng l  cÇn thiÕt? LiÖu nh÷ng
chi phÝ  nh»m trî gióp ®éi ngò
nh©n viªn b¸n h ng cã thÓ c¾t
gi¶m ®-îc kh«ng? Cßn c¸c chi
phÝ qu¶n lý nh©n sù, chi phÝ t i
chÝnh kÕ to¸n th× sao? Nh÷ng
yÕu tè ¶nh h-ëng ®Õn lîi nhuËn
hiÖn t¹i l  g× v  viÖc t¸i ®Çu t-
®em l¹i nh÷ng lîi Ých n o?

C©u tr¶ lêi cho nh÷ng c©u
hái n y sÏ ®¶m b¶o ®Ó b¹n cã
thÓ ®-a ra mét ph-¬ng ph¸p
chiÕn l-îc hiÖu qu¶ cho ho¹t
®éng qu¶n lý chi phÝ, v× nã sÏ l
mét bé c¸c gi¶i ph¸p c¾t gi¶m
chi phÝ  t-¬ng thÝch trong mét
kÕ ho¹ch kinh doanh l©u d i.

H¬n n÷a, nh÷ng gi¶i ph¸p
n y sÏ gióp môc tiªu c¾t gi¶m
10% chi phÝ cã thÓ trë
th nh hiÖn thùc, ®ång
thêi t¨ng c-êng c¸c
kho¶n t¸i ®Çu t- cña
c«ng ty phôc vô t¨ng
tr-ëng. C¸c ý t-ëng v
kÕ ho¹ch chi tiÕt ®-îc
®Þnh h-íng chñ yÕu "tõ
trªn xuèng d-íi" trong
c«ng ty, ®¶m b¶o
quyÒn tù quyÕt cña
nh÷ng nh©n viªn cã
liªn quan trùc tiÕp tíi
viÖc c¾t gi¶m chi phÝ,
nhê ®ã gióp hä tù tin
thùc thi th nh c«ng c¸c
kÕ ho¹ch ®Ò ra.

Nguyªn t¾c 4.
X©y dùng nh÷ng ®iÒu
kiÖn thÝch hîp cho
viÖc qu¶n lý chi phÝ
hiÖn t¹i.

ViÖc thay ®æi c¸c
quy tr×nh qu¶n lý, tæ
chøc lu«n l  nh÷ng
®iÒu kiÖn tiªn quyÕt
cho ho¹t ®éng qun lý
chi phÝ hiÖu qu¶ nhÊt.
ViÖc n y cã thÓ ®-îc
thùc hiÖn theo mét v i
ph-¬ng c¸ch kh¸c
nhau.

Thø nhÊt, c«ng ty
x©y dùng hÖ thèng b¸o c¸o t i

chÝnh cã träng ®iÓm, qua ®ã
cung cÊp c¸c chi tiÕt vÒ nh÷ng
khu vùc chi phÝ cô thÓ trong
tõng bé phËn kinh doanh.

Thø hai, ban qu¶n lý giíi
thiÖu c¸c ph-¬ng ph¸p míi ®Ó
gi¸m s¸t ho¹t ®éng cña c¸c chi
phÝ cïng nh÷ng gi¶i ph¸p cô
thÓ nh»m ng¨n ngõa viÖc chi
tiªu kh«ng ®óng chç.

Thø ba, c«ng ty lªn danh
s¸ch nhãm "c¸c chi phÝ trung
t©m" d-íi sù qu¶n lý trùc tiÕp
cña ban qu¶n trÞ cÊp cao. Nhãm
c¸c chi phÝ n y bao gåm c¶ c¸c
chi phÝ cho ho¹t ®éng chøc n¨ng
chñ chèt lÉn c¸c ho¹t ®éng kinh
doanh quan träng. Môc ®Ých
cña viÖc n y nh»m qu¶n lý tèt
h¬n c¸c chi phÝ quan träng v
®Ó nhËn ra nh÷ng kho¶n ng©n
s¸ch cã thÓ tiÕt kiÖm ®-îc hiÖu
qu¶ h¬n n÷a nh-ng vÉn ®¶m
b¶o ®-îc nh÷ng môc tiªu c¬ b¶n
v  qua ®ã t¹o ®iÒu kiÖn thuËn
lîi cho mäi ho¹t ®éng kinh
doanh trong c«ng ty.

Cên bùçng trïn vaâ dûúái
Cuèi cïng, viÖc qu¶n lý c¸c

chi phÝ nh-ng vÉn ®¶m b¶o
®-îc sù t¨ng tr-ëng ®ång nghÜa
víi viÖc t¹o ra sù c©n b»ng thÝch
hîp gi÷a nh÷ng chØ ®¹o "tõ trªn
xuèng d-íi" v  c¸c ®Ò xuÊt "tõ
d-íi lªn trªn". C¸c nh  qu¶n lý
cÊp cao ®ãng vai trß x©y dùng
nh÷ng träng ®iÓm v  môc tiªu
qu¶n lý chi phÝ, cßn c¸c nh
qu¶n lý cÊp d-íi l  ng-êi thùc
thi nh÷ng nhiÖm vô ®-îc ®Æt
ra, trùc tiÕp xö lý c¸c chi tiÕt
kinh doanh, t×m ra nh÷ng chi
phÝ tèt v  chi phÝ xÊu, ®ång thêi
®¸nh gi¸ c¸c mÆt lîi h¹i cña
viÖc c¾t gi¶m c¸c chi phÝ do c¸c
nh  qu¶n lý cÊp cao ®Ò ra.

Tuy nhiªn, yÕu tè quan
träng nhÊt ®Ó ho¹t ®éng qu¶n lý
chi phÝ ®¹t hiÖu qu¶ cao chÝnh
l  sù c©n ®èi h i hßa gi÷a tiÕt
kiÖm chi phÝ víi c¸c yÕu tè t¨ng
tr-ëng kinh doanh, ®¶m b¶o
viÖc c¾t gi¶m chi phÝ ®ãng mét
vai trß thÝch hîp v  râ r ng

trong lÞch tr×nh t¨ng tr-ëng
kinh doanh cña c«ng ty.
Trong ®ã cÇn chó träng c¬
chÕ qu¶n lý nguån vèn cña
c«ng ty theo h-íng ®iÒu
chØnh c¬ cÊu thu chi phï
hîp víi viÖc c¾t gi¶m c¸c chi
phÝ. Bªn c¹nh ®ã, ho¹t ®éng
qu¶n lý chi phÝ h-íng tíi
viÖc chi tiªu hîp lý, hiÖu
qu¶, ®¶m b¶o kiÓm so¸t
®-îc béi chi, tiÕn tíi c©n
b»ng vèn v  doanh thu.

Cã thÓ nãi, trong kinh
doanh ng y nay, c¸c kho¶n
chi phÝ lu«n ph¸t sinh h ng
ng y, thÞ tr-êng vèn biÕn
®éng liªn tôc v  lu«n ®ßi hái
mét kÕ ho¹ch qu¶n lý chi
phÝ hiÖu qu¶ nhÊt. Thªm
n÷a, t×nh h×nh t i chÝnh
kinh doanh l nh m¹nh l
mét trong nh÷ng ®iÒu kiÖn
tiªn quyÕt ®¶m b¶o mäi ho¹t
®éng cña c«ng ty diÔn ra
mét c¸ch nhÞp nh ng, ®ång
bé, ®¹t hiÖu qu¶ cao. V  sù
l nh m¹nh ®ã cã ®-îc hay
kh«ng phô thuéc phÇn lín
v o kh¶ n¨ng qu¶n lý chi
phÝ cña c«ng ty.     

(Theo www.bwportal.com)
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Doanh nhên thïë giúái
Chuyïån vïì öng “vua” caâ phï

¤ng l  ng-êi cao lín,
®iÓn trai v  trÎ h¬n
rÊt nhiÒu so víi tuæi

gÇn 67 cña m×nh. Albert
Darboven v× «ng ®· dïng chÝnh
h×nh ¶nh cña m×nh ®Ó qu¶ng
c¸o cho c¸c s¶n phÈm c  phª.

Kh«ng chØ tÊt c¶ ng-êi d©n
th nh phè c¶ng Hamburg (§øc)
m  d-êng nh- phÇn lín nh÷ng
ng-êi nghiÖn c  phª ®Òu biÕt
kh¸ râ vÒ Albert Darboven, bëi
«ng chÝnh l  "vua" c  phª, chñ
cña mét trong nh÷ng c«ng ty
kinh doanh c  phª rang xay lín
nhÊt ch©u ¢u. RÊt nhiÒu ng-êi

d©n khu vùc
B¾c v  Trung
¢u cã lÏ kh«ng
bao giê quªn
®-îc h-¬ng
th¬m ®Æc biÖt
cña nh÷ng gãi
c  phª h¶o h¹ng
cña Darboven
víi nhiÒu
th-¬ng hiÖu cao
cÊp nhÊt ch©u
¢u nh-
Moevenpich,
Idea hay Eilles.

C«ng ty kinh
doanh c  phª
rang xay
Darboven ra ®êi
rÊt sím tõ n¨m
1866, do cô néi
cña Albert
Darboven
th nh lËp. Khi
®ã «ng Johann
Joachim
Darboven ®·
sím nhËn ra
søc hÊp dÉn v

quyÕn rò ®Æc biÖt cña c  phª.
Kh«ng chØ giíi th-îng l-u m
c ng ng y c¸c tÇng líp trung
l-u v  c b×nh d©n ®· bÞ l«i cuèn
bëi vÞ ®¾ng cña nh÷ng giät c
phª ®en. 

ThÕ nh-ng ®Ó cã ®-îc nh÷ng
chÐn c  phª s¸nh s¸nh v  ng o
ng¹t h-¬ng th¬m ®ã th× kh«ng
hÒ ®¬n gi¶n chót n o. Khã nhÊt
l  cã ®-îc c  phª ®· rang xay ®ñ
®é, chØ cÇn ®em pha l  xong.
ThÕ l  «ng Johann Joachim x©y
lß rang, xay c  phª h¹t t¹i nh
®Ó b¸n cho ng-êi tiªu dïng.

Tr¶i qua 4 thÕ hÖ, tõ mét cöa
h ng nhá, gia ®×nh Darboven

®ang cã mét c«ng ty kinh doanh
c  phª bét kh¸ lín víi trªn
1.000 nh©n viªn. NÕu nh- tr-íc
kia «ng Johann Joachim
Darboven cã tíi 144 lo¹i c  phª
kh¸c nhau th× ng y nay Albert
Darboven chØ tËp trung v o mét
v i th-¬ng hiÖu c  phª cao cÊp. 

Cïng víi kinh doanh c  phª
bét, Albert Darboven cßn kinh
doanh tÊt c¶ c¸c phô kiÖn kÌm
theo cho viÖc pha chÕ v  th-ëng
thøc c  phª. M¸y pha c  phª,
phin pha c  phª, bé cèc chÐn c
phª mang th-¬ng hiÖu
Darboven l  nh÷ng mãn h ng
hiÖu sang träng kh«ng thÓ thiÕu
cña giíi s nh ®iÖu c  phª. 

Ngo i kinh doanh c  phª, tõ
nhiÒu n¨m nay Albert
Darboven cßn kinh doanh c¶ c¸c
lo¹i tr  v  «ng còng th nh c«ng
kh«ng kÐm. Nh÷ng n¨m gÇn
®©y ng nh kinh doanh c  phª bÞ
khèn khã v« cïng. C¸c c«ng ty
chuyªn doanh c  phª bÞ c¸c tËp
®o n siªu thÞ "vïi dËp" kh«ng
th-¬ng tiÕc. Kh«ng chØ c¸c c«ng
ty chuyªn doanh c  phª lo¹i nhá
v  võa m  c¶ c¸c c«ng ty lín
h¬n tÇm cì còng bÞ ph¸ s¶n
hoÆc bÞ s¸p nhËp bëi mét tËp
®o n kinh doanh thùc phÈm, ®å
uèng "thËp cÈm". 

Trong bèi c¶nh ®ã, sù tån t¹i
v  liªn tôc ph¸t triÓn cña c  phª
Darboven ®-îc c¸c nh  kinh tÕ
v  chuyªn gia trong ng nh
kh©m phôc v  kinh ng¹c.
Doanh sè cña c  phª Darboven
n¨m qua ®¹t tíi 300 triÖu Euro,
t-¬ng ®-¬ng víi kho¶ng 400
triÖu USD.
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Ngûúâi con 

Albert Darboven sinh
n¨m 1938 v  lín lªn
t¹i th nh phè c¶ng

Hamburg næi tiÕng. ¤ng g¾n
bã víi quª h-¬ng Hamburg
nh- thÓ kh«ng cã ai cßn yªu
quý th nh phè n y h¬n «ng. 

Albert Darboven må c«i cha
tõ nhá v  ®-îc ng-êi chó nu«i.
Albert l  cËu bÐ hiÕu ®éng,
khoÎ m¹nh nh-ng kh«ng ph¶i
l  ch¨m häc. Albert Darboven
tù h o v  say s-a víi h¶i c¶ng
Hambua lóc n o còng nhén
nhÞp t u ra t u v o. Albert
thÝch la c , ngao du kh«ng biÕt
ch¸n t¹i mäi ngãc ng¸ch cña
h¶i c¶ng. ¤ng biÕt tªn mäi c«ng
nh©n l m ë c¶ng v  phÇn lín
c«ng nh©n còng ®Òu biÕt ®Õn
cËu bÐ Albert. Albert chØ häc
hÕt phæ th«ng c¬ së råi bá ®i
l m v  ®i häc nghÒ. 

Khi ®-îc hái v× sao kh«ng
häc tiÕp, chÝnh Albert Darboven
còng ph¶i thó nhËn trong håi
ký cña m×nh r»ng "lóc ®ã t«i
thÊy h¶i c¶ng thó vÞ h¬n nhiÒu
so víi tÊm b»ng tó t i". Albert
Darboven ®· häc v  l m nghÒ
phu khu©n v¸c t¹i bÕn c¶ng.

T¹i sao nh- vËy? §iÒu ®ã
chØ cã thÓ gi¶i thÝch ®-îc l
do niÒm say mª g¾n bã hiÕm
cã víi kh«ng khÝ v  m«i
tr-êng ®Êt c¶ng cña Albert
Darboven. NghÒ "cöu v¹n"
n y ng y nay kh«ng cßn tån
t¹i ë mét h¶i c¶ng th-¬ng m¹i
quèc tÕ bËc nhÊt thÕ giíi nh-
Hamburg. TÊt c¶ ®Òu ®-îc tù
®éng ho¸, hoÆc Ýt ra l  c¬ giíi

ho¸ víi c¸c cÇn cÈu hay b¨ng
chuyÒn vËn t¶i.

Tuy vËy, ng y nay Albert
Darboven vÉn tù h o vÒ thña
h n vi vÊt v¶ nh-ng thó vÞ ®ã.
¤ng vÉn hay kÓ víi c«ng nh©n
cña m×nh vÒ viÖc m×nh tr-íc kia
®· tõng th-êng xuyªn ph¶i
khu©n v¸c nh÷ng bao t¶i c  phª
nÆng tíi 60 - 70 kg, cã lÇn lªn
tíi 90 kg. Giê ®©y ®· l  mét «ng
"vua" c  phª nh-ng c¸c mãn ¨n
-a thÝch cña Albert Darboven
vÉn l  mãn b¸nh mú ®en víi
miÕng thÞt lîn r¸n thËt to hay
mãn trøng ch-ng víi h nh l¸.
¤ng x©y dùng cho m×nh mét
trang tr¹i 10 hecta t¹i vïng ven

th nh phè, ngay gÇn bê s«ng
Elb th¬ méng.

Albert Darboven l  ng-êi
kh¸ tiÕt kiÖm, Ýt nhÊt l  t¹i
c«ng ty cña «ng. C«ng nh©n ®·
nhiÒu lÇn chøng kiÕn «ng chñ
tù ®i t¾t hÕt c¸c bãng ®Ìn thõa.
Tuy thÕ, víi th nh phè c¶ng quª
h-¬ng th× Albert Darboven
®-îc biÕt ®Õn l  mét ng-êi l m
tõ thiÖn rÊt nhiÖt t×nh. NhiÒu
c«ng tr×nh v¨n ho¸, nhiÒu
ch-¬ng tr×nh x· héi, tõ thiÖn,
nhiÒu gi¶i th-ëng kinh doanh
cña Hamburg ®Òu cã sù hç trî
®¸ng kÓ vÒ t i chÝnh cña Albert
Darboven.

cuãa thaânh phöë caãng Hamburg



THÕ TRÛÚÂNG 

NÖNG SAÃN

DOANH NGHIÏÅP & DOANH NHÊN20 Söë 11 - 3/2007

Albert Darboven sau
n y ®-îc «ng chó hç
trî ®Ó sang häc nghÒ

th-¬ng m¹i xuÊt nhËp khÈu.
¤ng vÉn g¾n bã víi h¶i c¶ng v
cã thªm c¬ héi ®i ®©y ®i ®ã. Lóc
häc nghÒ «ng ®· ®-îc theo t u
sang tËn El Salvador v
Costarica ®Ó nhËn h ng. Albert
Darboven nhanh chãng cã thªm
hai ngo¹i ng÷ tiÕng Anh v
tiÕng T©y Ban Nha. D¸ng vÎ
nhanh nhÑn v  ®Ñp trai cña
Albert Darboven ®· hÊp dÉn
kh«ng Ýt phô n÷ trong ®êi nh-
chÝnh «ng ®· tù h o thó nhËn.
Ng-êi vî ®Çu tiªn cña «ng l
mét phô n÷ ®Ñp, con g¸i cña
mét ®iÒn chñ c  phª El
Salvador.

Tõ n¨m 1960, Albert
Darboven ®-îc mêi vÒ tham gia
qun lý c«ng ty c  phª cña «ng
chó ®Ó l¹i. Kh«ng biÕt tõ lóc
n o «ng ®· say s-a víi c  phª
v  quyÕt lËp nghiÖp kinh doanh
c  phª. Albert Darboven ®·
tho¶ thuËn ®Ó mua thªm cæ
phÇn tõ hai ng-êi chÞ em hä.
Nhê thÕ m  «ng cã thÓ n¾m
to n quyÒn chi phèi v  ®iÒu
h nh ho¹t ®éng c«ng ty c  phª
Darboven.

Khi ®-îc hái ®Þa ®iÓm n o
cña th nh phè Hamburg m
«ng muèn ®Õn nhÊt th× Albert
Darboven ®· tr¶ lêi ngay lËp
tøc l  ph¶i ®Õn lß rang c  phª
cña c«ng ty Darboven. L  «ng
chñ, tuy ch¼ng nhÊt thiÕt ph¶i
®Õn nh-ng Albert Darboven
d-êng nh- nghiÖn v  nghiÖn
nÆng mïi c  phª cña c«ng ty
nªn ng y n o «ng còng qua ®ã
nhiÒu lÇn. Ng y x-a, «ng biÕt
tªn mäi c«ng nh©n  ë c¶ng cßn
b©y giê «ng chñ biÕt râ c¶ ho n
c¶nh cña tõng ng-êi c«ng nh©n

l m ë ®©y. §Õn th¨m nh  m¸y
rang c  phª cña Albert
Darboven ë khu Billbrook,
ng-êi ta ch¼ng cÇn hái ®-êng v×
h-¬ng th¬m ngËy cña c  phª ®·
m¸ch b¶o.

Ch¼ng biÕt cã ®óng kh«ng
nh-ng ®-îc biÕt r»ng «ng vua
kinh doanh c  phª còng l  mét
chuyªn gia nghiÖn c  phª.
Albert Darboven mçi ng y ph¶i
uèng Ýt nhÊt 10 cèc c  phª.
§-¬ng nhiªn ®ã ®Òu ph¶i l  c
phª "c©y nh  l¸ v-ên". C¸ch ®©y
v i n¨m liªn tôc cã nh÷ng lêi
d¹m mua l¹i c«ng ty Darboven
tõ c¸c tËp ®o n thùc phÈm hay
tËp ®o n tiªu thô ®a quèc gia.
"Hä ®· ®-a ra nh÷ng con sè rÊt
lín" nh- Albert Darboven kÓ
l¹i. Nh-ng «ng kiªn quyÕt
kh«ng b¸n, mÆc dï «ng sÏ ®-îc
rÊt nhiÒu tiÒn. Albert Darboven
tuyªn bè «ng kh«ng thÓ bá nghÒ
c  phª trªn ®Êt c¶ng Hamburg
n y, dï cã tr¶ gi¸ bao nhiªu.

§óng l  c  phª ®· ¨n v o
m¸u thÞt Albert Darboven. §i
®©u, lóc n o «ng còng nghÜ vÒ
c  phª, l m sao ®Ó c  phª ngon
h¬n, l m sao ®Ó b¸n ®-îc nhiÒu
c  phª. §ang ®i d¹o ch¬i «ng
còng cã thÓ "chép" ngay mét ý
t-ëng qu¶ng c¸o c  phª míi.

Albert Darboven ®-îc biÕt
®Õn l  mét ng-êi rÊt kü tÝnh.
Trong c«ng viÖc còng nh- trong
cuéc sèng. Kh¸ch ®Õn th¨m
c«ng ty c  phª bao giê còng
®-îc Albert Darboven mêi v o
phßng häp sang träng cã bøc
tranh lín cña ho¹ sÜ Karl
Spieler. Mäi thø trang trÝ trong
phßng häp kh«ng ph¶i do th-
ký hay bé phËn h nh chÝnh s¾p
®Æt m  «ng chñ c«ng ty tù tay
®Æt tõng thø. Mçi thiÕt bÞ, ®å

dïng nhá nhÊt dï l  b n ghÕ
hay rÌm cöa ®Òu ph¶i ®-îc s¾p
xÕp ®óng v  nhÊt l  ph¶i cã
gam m u nhÊt ®Þnh cho phï
hîp víi bøc tranh v  c¶ phßng
häp. C¸c phßng l m viÖc, phßng
s¶n xuÊt ®Òu treo ®ång hå cña
Darboven.

ChÊt l-îng cña c  phª, sù
nh¹y c¶m víi chÊt l-îng cña c
phª ®ßi hái rÊt nhiÒu ë kinh
nghiÖm. M  kinh nghiÖm th×
ph¶i cã thêi gian. Albert
Darboven lu«n t×m c¸ch thùc
thi chÝnh s¸ch nh©n sù tèt nhÊt
®Ó cã ®-îc nh©n viªn kinh
nghiÖm trong nghÒ. ChÝnh v×
vËy m  c«ng nh©n cña Albert
Darboven th-êng cã th©m niªn
l m viÖc rÊt l©u. Cø mçi lÇn ®Õn
dÞp kû niÖm, mçi c«ng nh©n cña
Darboven l¹i nhËn ®-îc mét
chiÕc ®ång hå cña c«ng ty.

Quan ®iÓm kinh doanh cña
Albert Darboven rÊt râ r ng.
ChÊt l-îng ph¶i l  trªn hÕt. Víi
chÊt l-îng sÏ kh«ng cã sù tho¶
hiÖp. Ngay c¶ trong nh÷ng giai
®o¹n khã kh¨n cña viÖc kinh
doanh c  phª, «ng vua c  phª
vÉn v« cïng nghiªm kh¾c víi
chÊt l-îng c  phª h ng ®Çu cña
m×nh.

Luön nghô àïën caâ phï

Öng chuã caâ phï kyä tñnh



Albert Darboven l  ng-êi ®·
rÊt th nh c«ng trong x©y dùng
th-¬ng hiÖu riªng cho s¶n
phÈm cña m×nh. V  ®ã ®Òu l
nh÷ng th-¬ng hiÖu cao cÊp bËc
nhÊt trong thÞ tr-êng c  phª.
Kh«ng cã chÊt l-îng th× khã
l m nªn th-¬ng hiÖu v  kh«ng
cã th-¬ng hiÖu th× chÊt l-îng
kh«ng ®-îc kh¼ng ®Þnh trªn
th-¬ng tr-êng. V  Albert
Darboven ®· ®¹t ®-îc c¶ hai
mét c¸ch rÊt th nh c«ng.

Bªn c¹nh lu«n ý thøc duy tr×
chÊt l-îng c  phª ë møc cao
nhÊt, Albert Darboven ®Æc biÖt
rÊt chó träng ®Õn qu¶ng c¸o.
¤ng ®· dïng chÝnh h×nh ¶nh
g-¬ng mÆt m×nh v  c©u nãi cña
chÝnh m×nh, «ng "vua" c  phª ®Ó
kh¼ng ®Þnh v  cam kÕt cho chÊt
l-îng c  phª tuyÖt h¶o cña
m×nh. Albert Darboven kh«ng

chØ b¸n lÎ m  cßn nhËn cung
cÊp c  phª cho c¸c kh¸ch s¹n,
qu¸n bar, qu¸n c  phª cao cÊp
kh¸c.

L m vËy kh«ng chØ ®Ó tiªu
thô h ng, t¨ng doanh sè m  cßn
l  biÖn ph¸p h÷u hiÖu ®Ó
kh¼ng ®Þnh th-¬ng hiÖu
cña m×nh. Hai th-¬ng
hiÖu c  phª ®¾t gi¸
nhÊt hiÖn nay l
"Moevenpick CafÐ"
v  "Eilles
Gourmet Kaffee"
®Òu ®-îc Albert
Darboven m¹nh
tay v  quyÕt ®o¸n
mua l¹i tõ nh÷ng
n¨m 1980.

Albert Darboven l
ng-êi rÊt -a thÝch thÓ
thao. ¤ng th-êng ngñ sím
v  s¸ng dËy rÊt sím ®Ó tËp thÓ
thao. M«n thÓ thao ®-îc Albert
Darboven ®Æc biÖt say mª l
m«n ®ua ngùa v  «ng cßn cã c¶

tr¹i nu«i ngùa ®ua riªng cho
m×nh. Albert Darboven x¸c
®Þnh rÊt ®óng vai trß cña qu¶ng
c¸o, nhÊt l  víi nh÷ng s¶n
phÈm tiªu dïng h ng ng y nh-
c  phª. C¸c th-¬ng hiÖu c  phª
cña Albert Darboven cã lÏ mét
phÇn v× thÕ rÊt ®-îc chó ý
qu¶ng c¸o th«ng qua c¸c sù
kiÖn thÓ thao.

So víi c¸c ®èi thñ c¹nh
tranh th× Albert Darboven kh¸
b¹o tay chi cho qu¶ng c¸o. ¤ng
muèn th«ng qua ®ã ®Ó truyÒn
cho ng-êi tiªu dïng c¶m nhËn
®-îc chÊt l-îng cña mét thø c
phª cao cÊp nhÊt kÌm theo mét
chÊt l-îng dÞch vô ho n h¶o
nhÊt. V  tÊt c¶ nh÷ng nç lùc ®ã
cña Albert Darboven ®· ®-îc
®Òn ®¸p xøng ®¸ng víi nh÷ng
kÕt qu¶ kinh doanh rÊt th nh
c«ng trong nhiÒu n¨m qua. 

Theo: Doanh nh©n
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Thûúng hiïåu laâ trïn hïët
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Sûác noáng cöí phiïëu OTC
Kinh doanh taâi chñnh

Quy m« lín, lîi
nhuËn cao, h ng hãa
phong phó l  nh÷ng

yÕu tè khiÕn s n giao
dÞch kh«ng chÝnh thøc

(OTC - d nh cho c¸c cæ
phiÕu ch-a niªm yÕt)

lu«n hÊp dÉn c¸c nh
®Çu t-. NÕu nh- søc

nãng cña c¸c cæ phiÕu
®· niªm yÕt trong thêi

gian qua l  mét th×
trªn thÞ tr-êng OTC

ph¶i gÊp ®«i. MÆc dï
Thñ t-íng ChÝnh phñ

®· chØ ®¹o t¨ng c-êng
qu¶n lý ®Ó thu hÑp thÞ

tr-êng OTC nh-ng
kh«ng v× thÕ m  søc
nãng cña thÞ tr-êng

n y gi¶m xuèng, thËm
chÝ cßn cã xu h-íng

ng-îc l¹i.

Khöng thiïëu haâng noáng
H ng nãng l  c¸ch m  d©n

chi chøng kho¸n d nh chØ
nh÷ng cæ phiÕu tèt (blue-chip),
lu«n ®-îc giíi ®Çu t- s¨n t×m
nh- Ng©n h ng, dÇu khÝ, viÔn
th«ng… trong ®ã, Ng©n h ng
lu«n dÉn ®Çu danh s¸ch n y.
Tuy nhiªn, hiÖn nay trªn thÞ
tr-êng niªm yÕt tËp trung míi
chØ cã mÆt cña hai Ng©n h ng:
Ng©n h ng TMCP S i Gßn
Th-ng TÝn (m  chøng kho¸n l
STB) v  Ng©n h ng TMCP Á
Ch©u (m· ACB). V× vËy, søc

nãng cæ phiÕu Ng©n h ng tËp
trung chñ yÕu ë s n OTC. NhÊt
l  v o thêi ®iÓm hiÖn nay, khi
c¸c Ng©n h ng cæ phÇn Th-ng
m¹i võa c«ng bè møc lîi nhuËn
n¨m 2006 - møc lîi nhuËn
thuéc nhãm cao nhÊt trong nÒn
kinh tÕ khiÕn thÞ tr-êng OTC
c ng trë nªn "kh¸t" lo¹i cæ
phiÕu n y.

Cuéc s¨n lïng cæ phiÕu
Ng©n h ng ng y c ng r¸o riÕt,
tØ lÖ thuËn víi viÖc gi¸ cæ phiÕu
cña c¸c Ng©n h ng ng y c ng
t¨ng m¹nh. §Çu tiªn ph¶i kÓ
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®Õn cæ phiÕu cña Ng©n h ng cæ
phÇn xuÊt nhËp khÈu ViÖt Nam
(Emimbank). Víi l·i tr-íc thuÕ
n¨m 2006 lªn ®Õn 358 tØ ®ång,
cæ ®«ng ®-îc chia cæ tøc b»ng cæ
phÇn lªn ®Õn 56%, cæ ®«ng së
h÷u 5 cæ phiÕu ®-îc mua mét cæ
phiÕu víi gi¸ b»ng mÖnh gi¸…
Nh÷ng th«ng tin c«ng bè trong
®¹i héi cæ ®«ng võa qua cña
Eximbank ®· khiÕn chØ trong
vßng 1 tuÇn, gi¸ cæ phiÕu cña
ng©n h ng n y t¨ng vät tõ
kho¶ng 11 triÖu ®ång/cæ phiÕu
lªn tíi 15 triÖu ®ång/cæ phiÕu.

Tuy nhiªn, kh«ng ph¶i dÔ ®Ó
së h÷u ®-îc cæ phiÕu n y bëi
nguån cung hÇu nh- kh«ng cã.
T©m lý cña c¸c nh  ®Çu t- l
«m h ng tiÕp tôc chê. ChÞ Nga,
nh  ®Çu t- ®ang së h÷u 100 cæ
phiÕu Eximbank nªn bÊt chÊp
gi¸ lóc ®ã ®· lªn tíi trªn 13
triÖu ®ång/cæ phiÕu chÞ Nga vÉn
dån tæng lùc mua v o 100 cæ
phiÕu víi kÕ ho¹ch, sau ®¹i héi
cæ ®«ng, víi nh÷ng th«ng tin
"quý h¬n v ng" nh- kÓ trªn,
ChÞ Nga quyÕt ®Þnh «m h ng
chê tíi "trªn 18 triÖu ®ång/cæ
phiÕu míi b¸n".

T-ng tù, Ng©n h ng Th-¬ng
m¹i cæ phÇn ph¸t triÓn nh  H
Néi (Habubank), vèn ®iÒu lÖ
1000 tØ ®ång nh-ng l·i tr-íc
thuÕ lªn tíi ®Õn 232 tØ ®ång
n¨m 2006 khiÕn cæ phiÕu cña
Habubank tõ 80.000®ång/cæ
phiÕu leo lªn 150.000 ®ång/cæ
phiÕu. Quy m« kh«ng lín, cæ tøc
n¨m 2006 míi ®-îc t¹m øng ë
møc 12% nh-ng viÖc b¸n 10%
cæ phÇn cho Ng©n h ng BNP
Paribas cña Ng©n h ng
Ph-¬ng §«ng ®· gióp cho cæ
phiÕu ng©n h ng n y t¨ng tõ
8.500.000®/CP lªn
12.000.000®/CP.

Ruãi ro thûúâng trûåc
Trªn s n OTC thêi ®iÓm n y

cã kho¶ng gÇn 50 cæ phiÕu

th-êng xuyªn giao dÞch, hÇu hÕt
c¸c cæ phiÕu n y ®Òu n»m trong
top c¸c cæ phiÕu nãng ®-îc giíi
®Çu t- s¨n lïng nh- Ng©n h ng
- t i chÝnh, dÇu khÝ, viÔn
th«ng… Tuy nhiªn, gi¸ cæ phiÕu
trªn thÞ tr-êng OTC th× kh«ng
cã c¬ së n o ®Ó x¸c ®Þnh. Ngay
c¶ b¶ng gi¸ tham kh¶o cña c¸c
C«ng ty chøng kho¸n ®-a ra
hiÖn nay còng trong t×nh tr¹ng
"mçi n¬i mét gi¸" v  rÊt l¹c hËu
so víi gi¸ giao dÞch trªn thÞ
tr-êng. §©y còng chÝnh l  yÕu
tè tiÒm Èn sù rñi ro cao cña thÞ
tr-êng n y. Thùc tÕ, gi¸ cæ
phiÕu ë thÞ tr-êng OTC kh«ng
tÝnh theo ng y, còng kh«ng cã
biªn ®é t¨ng gi¶m nh- trªn s n
chÝnh thøc m  bÞ ®èt nãng tõng
giê, thËm chÝ tõng phót. Kh«ng
Ýt tr-êng hîp chØ sau mÊy chôc
phót trªn ®-êng ®i ®Õn ®Ó thùc
hiÖn giao dÞch còng cã thÓ l m
thay ®æi gi¸ cæ phiÕu ®· ®-îc
tháa thuËn tr-íc ®ã. §©y chÝnh
l  c¬ së cho nhiÒu kÎ ®Çu c¬ ra
chiªu kiÕm lêi.

Mét tay ch¬i chøng kho¸n
chuyªn nghiÖp ®· tõng tiÕt lé vÒ
c¸c "®ßn giã" nh»m ®Èy gi¸ cæ
phiÕu OTC lªn cao. §iÓn h×nh l
viÖc rØ tai nh÷ng th«ng tin "bÝ

mËt cho tÊt c¶ mäi ng-êi ®Òu
biÕt" nh- s¾p chia cæ tøc, b¸n cæ
phiÕu -u ®·i, chuÈn bÞ kÕt hîp
víi ®èi t¸c n-íc ngo i… Nh÷ng
th«ng tin ¶o n y ®-îc truyÒn tai
nhau v  nhanh chãng cã hiÖu
lùc. Khi gi¸ cæ phiÕu ®-îc ®Èy
lªn cao, giíi ®Çu c¬ "bung" h ng
ra b¸n kiÕm lêi. Còng cã tr-êng
hîp, giíi ®Çu c¬ l m gi¸ b»ng
c¸ch bá tiÒn ra "gom h ng", t¹o
cÇu ¶o khiÕn gi¸ cæ phiÕu bÞ ®Èy
lªn cao. §Õn khi thÞ tr-êng bÞ
®èt nãng, bÞ ®Èy v o t×nh tr¹ng
khan hiÕm gi¶ t¹o míi tuån
h ng ra b¸n. Nh÷ng chiªu thøc
n y kh¸ ®¬n gi¶n nh-ng hiÖu
nghiÖm bëi rÊt nhiÒu ng-êi ch¬i
chøng kho¸n trªn s n OTC theo
phong tr o m  kh«ng cÇn biÕt
®Õn ho¹t ®éng cña C«ng ty ph¸t
h nh cæ phiÕu. 

Lîi nhuËn bao giê còng tØ lÖ
thuËn víi rñi ro. Víi h ng chôc
Tæng C«ng ty ®-îc cæ phÇn hãa
trong n¨m 2007 b¸o hiÖu mét
n¨m ®Çy s«i ®éng v  kh«ng
thiÕu kÞch tÝnh cña thÞ tr-êng
OTC ®· b¾t ®Çu.

(Theo  TuÇn san Thanh niªn)
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Nguån: Bé N«ng nghiÖp v  PTNT
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Nguöìn: Böå Nöng nghiïåp vaâ PT Nöng thön

Biïíu 1. Xuêët khêíu caâ phï Viïåt Nam sang caác nûúác nùm 2005

Tªn n-íc L-îng (1000 tÊn) TrÞ gi¸ (triÖu USD)
Indonexia 0,48 0,35
Malaixia 705 5,69
Philippin 22,81 17,86
Singapo 9,63 7,47
ArËp thèng nhÊt 1,15 1,12
Trung Quèc 9,52 7,63
Hång K«ng 0,24 0,23
NhËt B¶n 29,38 25,94
H n quèc 22,97 18,18
§ i Loan 2,44 2,22
CH SÐc 1,73 1,43
Extonia 0,94 0,75
Hungari 3,26 2,54
Latvia 0,67 0,47
Ba lan 13,81 11,16
Liªn bang Nga 1,57 1,26
Slôvenhia 2,57 2,22
Ucraina 1,95 1,53
BØ 23,44 19,26
Anh 46,42 36,70
§an m¹ch 1,68 1,40
PhÇn lan 1,17 0,83
Ph¸p 27,50 22,74
§øc 92,06 76,11
Italia 62,56 54,16
Manta 0,23 0,23
H  lan 19,44 16,83
Bå ® o nha 4,87 4,43
T©y ban nha 63,87 53,83
Thôy §iÓn 1,81 1,75
Thôy sÜ 27,12 19,46
Hy l¹p 2,21 2,02
CH Nam Phi 7,49 6,35
Mü 117,67 97,54
Canada 14,03 11,63
Auxtralia 12,78 10,99
Niu zi L©n 2,87 2,36
C¸c n-íc kh¸c 114,06 280,34
Tæng 775,46 826,99
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Biïíu 2. Cú cêëu xuêët khêíu caâ phï àïën caác chêu luåc nùm 2005

Khu vùc L-îng (1000 tÊn) TrÞ gi¸ (triÖu USD) ThÞ phÇn %)
Ch©u Á 105,67 86,68 14
§«ng ¢u 26,50 21,36 3
T©y ¢u 374,38 309,75 48
Mü 117,67 97,54 15
Ch©u §¹i d-¬ng 15,66 13,34 2
Kh¸c 135,58 298,32 17
Tæng 775,46 826,99 100

Biïíu 3. Cú cêëu xuêët khêíu caâ phï àïën caác chêu luåc nùm 2005

Nguöìn: Böå Nöng nghiïåp vaâ PT Nöng thön

N¨m Gi¸ trong n-íc Gi¸ XuÊt khÈu VN Gi¸ Robusta TG

( ®/kg) (USD/tÊn) (USD/tÊn)

1988 9.500 1.750 2.080

1989 10.005 1.420 1.656

1990 11.328 1.030 1.182

1991 12.450 820 1.072

1992 15.341 790 941

1993 16.953 1.340 1.158

1994 18.943 1.590 2.621

1995 19.802 1.400 2.771

1996 13.454 1.539 1.806

1997 14.096 1.270 1.736

1998 17.987 1.555 1.823

1999 15.847 1.213 1.489

2000 9.839 681 913

2001 5.476 423 607

2002 6.603 428 662

2003 10.175 644 853

2004 8.547 613 828

2005 14.050 921 1.000

2006 17.610 1.106 1.350

Nguöìn: Böå Nöng nghiïåp vaâ PT Nöng thön
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Thõ trûúâng
Saãn phêím caâ phï

Caâ phï Viïåt Nam
àûúåc xuêët khêíu ài khoaãng 60

nûúác trïn thïë giúái. Caác thõ
trûúâng nhêåp khêíu chñnh cuãa

Viïåt Nam laâ caác nûúác EU (Àûác,
Thuåy Sô, Anh, Phaáp, Haâ Lan, Têy
Ba Nha, Italia...), Myä vaâ Chêu AÁ

(Nhêåt Baãn, Singapo, Trung Quöëc,
Philipin, Malayxia vaâ

Inàönïxia), chiïëm lêìn lûúåt 49%,
15% vaâ 17% töíng lûúång xuêët

khêíu nùm 2005. Caác nûúác trong
khu vûåc nhû Trung Quöëc cuäng
laâ khaách haâng tiïu thuå lúán caâ

phï Viïåt Nam. ÊËn Àöå vaâ
Inàönïxia laâ hai nûúác saãn xuêët

caâ phï lúán úã Chêu AÁ nhûng
haâng nùm vêîn nhêåp khêíu caâ

phï  Viïåt Nam. Riïng thõ trûúâng
Nga - möåt thõ trûúâng coá triïín

voång tiïu thuå maånh vaâ Viïåt Nam
coá quan hïå húåp taác lêu daâi

nhûng xuêët khêíu caâ phï sang
thõ trûúâng naây thò chûa àaáng kïí

Trong thêi gian qua,
xuÊt khÈu c  phª ViÖt
Nam t¨ng ®¸ng kÓ.

Gi¸ c  phª trªn thÞ tr-êng thÕ
giíi ®· t¨ng lªn 1.873 USD/tÊn
v o n¨m 1994 v  2.411
USD/tÊn n¨m 1995 do Braxin,
n-íc s¶n xuÊt c  phª lín nhÊt
thÕ giíi, gi¶m mét s¶n l-îng lín
v× nh÷ng ®ît s-¬ng muèi n¨m
1994, nªn ViÖt Nam ®· ®-îc lîi
nhiÒu nhê xuÊt khÈu c  phª
nh÷ng n¨m ®ã. Cïng víi xu
h-íng t¨ng diÖn tÝch trång, c
phª dÇn trë th nh mÆt h ng
n«ng s¶n xuÊt khÈu quan träng
cña ViÖt Nam trong thËp kû 90,

phÇn lín l  nhê chÝnh s¸ch më
cöa cho phÐp tÊt c¶ c¸c doanh
nghiÖp nh  n-íc, t- nh©n tham
gia v o thÞ tr-êng, khuyÕn
khÝch doanh nghiÖp n-íc ngo i
tham gia xuÊt khÈu c  phª trùc
tiÕp.  Kim ng¹ch xuÊt khÈu dao
®éng tõ 400 ®Õn 600 triÖu USD
trong mÊy n¨m gÇn ®©y, t¹o ra
tõ 6% ®Õn 10% thu nhËp tõ
xuÊt khÈu quèc gia. Cã thÓ nãi,
chØ trong mét thêi gian ng¾n,
ViÖt Nam ®· trë th nh n-íc
xuÊt khÈu c  phª ®øng thø hai
sau Braxin, theo s¸t ViÖt Nam
l  Colombia v  Indonesia. N¨m
2001, riªng víi c  phª vèi, ViÖt
Nam l  n-íc xuÊt khÈu ®øng
®Çu thÕ giíi víi 41,3% thÞ phÇn
(c  phª vèi chiÕm h¬n 90% tæng

s¶n l-îng c  phª ViÖt Nam).

XuÊt khÈu c  phª trong hai

n¨m tiÕp theo gi¶m m¹nh do

gi¸ trªn thÞ tr-êng thÕ giíi gi¶m

v  khuyÕn khÝch gi¶m diÖn tÝch

c  phª cña chÝnh phñ. Møc xuÊt

khÈu n y cã t¨ng trë l¹i v o

n¨m 2004 do thêi tiÕt thuËn lîi

v  gi¸ thÕ giíi ®· t¨ng trë l¹i.

Tuy nhiªn, ®Õn n¨m 2005-2006,

thêi tiÕt ViÖt Nam bÞ h¹n h¸n

nÆng, khiÕn cho mét sè vïng

s¶n xuÊt c  phª chÝnh bÞ gi¶m

tíi 30% s¶n l-îng, l-îng xuÊt

khÈu v× vËy còng gi¶m ®i, mÆc

dï gi¸ thÕ giíi t¨ng m¹nh.
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VÒ tiªu thô c  phª
trong n-íc, nghiªn
cøu gÇn ®©y cña

Ng©n h ng thÕ giíi (WB) cho
thÊy tiÒm n¨ng thÞ tr-êng néi
®Þa cña ViÖt Nam cã thÓ tíi
70.000 tÊn/n¨m, chiÕm gÇn 10%
tæng s¶n l-îng. Theo sè liÖu
thèng kª cña cuéc ®iÒu tra møc
sèng d©n c- ë trªn th× nÕu møc
tiªu thô b×nh qu©n ®Çu ng-êi c
phª cña ViÖt Nam ®¹t 1,25
kg/ng-êi/n¨m th× n¨m 2002,
møc tæng tiªu thô c¶ n-íc ph¶i
®¹t kho¶ng 95,000 tÊn. Theo sè
liÖu ®iÒu tra tiªu thô c  phª néi
®Þa cña ViÖn ChÝnh s¸ch ChiÕn
l-îc PT NN-NT, tiªu thô c  phª
®Çu ng-êi ë H  Néi l  kho¶ng
h¬n 700 gr/ng-êi v  sè liÖu n y
cña TP HCM l  kho¶ng 1,3
kg/ng-êi. Nh- vËy, nÕu tÝnh
trung b×nh, tæng møc tiªu thô

trong n-íc cña ViÖt Nam theo
®iÒu tra n y l  kho¶ng 10%  s¶n
l-îng. Trong khi ®ã theo HiÖp
héi C  phª thÕ giíi, tiªu dïng
néi ®Þa cña c  phª ViÖt Nam
hiÖn chØ ®¹t kho¶ng 5%, thÊp
nhÊt trong sè c¸c n-íc s¶n xuÊt
c  phª. Møc chªnh lÖch n y

c ng "khËp khiÔng" nÕu so víi
s¶n l-îng tiªu dïng c  phª néi
®Þa cña c¸c n-íc th nh viªn
HiÖp héi C  phª thÕ giíi l
25,16%.

ViÖt Nam vèn l  n-íc s¶n
xuÊt c  phª chØ ®øng sau Brazil
v  l  n-íc ®øng ®Çu vÒ s¶n xuÊt

c  phª vèi. D-íi ®©y l
kªnh tiªu thô s¶n phÈm
c  phª cña §¾k L¾k, tØnh
s¶n xuÊt c  phª lín nhÊt
cña ViÖt Nam. H×nh vÏ
cho thÊy hÇu hÕt c  phª
nh©n ®-îc s¶n xuÊt ra l
®Ó phôc vô xuÊt khÈu
(chiÕm 95%).

Tyã lïå xuêët khêíu 
caâ phï sang caác thõ trûúâng, nùm 2005

Nguån: Bé N«ng nghiÖp v  PTNT
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TrÇn ThÞ Quúnh Chi 
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First News phaát haânh böå saách

Cêím nang
kinh doanh Harvard

C«ng ty v¨n hãa S¸ng
t¹o TrÝ ViÖt - First
News ®· c«ng bè b¶n

quyÒn v  ph¸t h nh bé s¸ch
"CÈm nang qu¶n lý - kinh
doanh Harvard" t¹i TP.HCM.
CÈm nang kinh doanh Harvard
l  bé s¸ch ®óc kÕt nh÷ng kiÕn
thøc tiªn tiÕn, nh÷ng gi¶i ph¸p
qu¶n lý, kinh doanh hiÖu qu¶
v  thùc tiÔn cïng nh÷ng kinh
nghiÖm quý b¸u vÒ
mäi mÆt trong
qu¶n lý, kinh
doanh ®-îc ¸p
dông ë nhiÒu tæ
chøc, C«ng ty v
TËp ®o n lín trªn
thÕ giíi

Bé s¸ch ®-îc
First News ph¸t
h nh Ên b¶n tiÕng
ViÖt gåm 17 tùa
®-îc c¸c chuyªn
gia qu¶n trÞ - kinh
doanh h ng ®Çu
cña Harvard biªn
so¹n kü l-ìng v
chi tiÕt tËp trung
v o tõng néi dung
v  chñ ®Ò cô thÓ
m  mäi tæ chøc,
doanh nghiÖp ®Òu
quan t©m v  cß thÓ
¸p dông hiÖu qu¶
v o c«ng t¸c qu¶n
lý cña m×nh.

Bé s¸ch kinh

doanh n y cung cÊp nh÷ng kinh
nghiÖm quý b¸u v  kiÕn thøc
thùc tÕ rÊt cÇn thiÕt cho tÊt c¶
c¸c doanh nghiÖp, doanh nh©n,
c¸c c¬ quan, tæ chøc ®Ó n©ng cao
hiÖu qu¶ trong tæ chøc, qu¶n lý
v  kinh doanh. Bé s¸ch cã 17
®Çu s¸ch d-íi ®©y.

1- Qu¶n lý thêi gian

2 - Kü n¨ng th-¬ng l-îng 

3 - Qu¶n lý sù thay ®æi v
chuyÓn tiÕp

4 - TuyÓn dông v  ®·i ngé
ng-êi t i

5 - Giao tiÕp th-ng m¹i

6 - Qu¶n lý khñng ho¶ng

7 - T i chÝnh d nh cho ng-êi
qu¶n lý 

8 - Qu¶n lý tÝnh s¸ng t¹o v
®æi míi 

9 - QuyÒn lùc, tÇm
¶nh h-ëng v  søc
thuyÕt phôc

Bé s¸ch ®-îc sö
dông l m gi¸o tr×nh
gi¶ng d¹y chÝnh cña
§¹i häc Kinh doanh
Harvard v  ë nhiÒu
tr-êng §¹i häc næi
tiÕng vÒ qu¶n trÞ kinh
doanh kh¸c trªn thÕ
giíi trong ch-¬ng
tr×nh §¹i häc v  ® o
t¹o MBA (Master of
Business
Aministration - Cao
häc Qu¶n trÞ kinh
doanh). §©y l  lÇn ®Çu
tiªn §¹i häc Harvard
chuyÓn giao b¶n quyÒn
cho mét n-íc §«ng
Nam Á chuyªn ng÷ v
ph¸t h nh bé s¸ch
n y.


