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Cac yéu tb diu vao va co sé& chién lwgc nhdm thic ddy dau tw trwc tiép cia CHLB Drc tai Viét nam

Béi canh
chung

Tom tat

Pé dat dwoc nhirng muc tiéu phat trién dang theo dudi clia cac nha lanh dao
Viét nam, mét trong nhirng yéu cau can thiét 1a 1a tdng nguén FDI vao Viét
nam — Chinh pha dy kién FDI hang ndm khoang 1 - 2 ty USD. Dau tw tryc
tiép cGia Pirc tai Viét nam hién con twong dbi nhé. D& hé tro cac don vi Viét
nam trong viéc thuyét phuc cac nha dau tw Pic tdng cwdng hoat dong tai
Viét nam va dé tao ra nhirng yéu té thic day chién lwvgc xdc tién FDI, nghién
clru nay da khao sat cac diém sau day:

Hién trang va phat trién diu tu tryc tiép cla Dlrc trén toan thé gidi.

Xu hwéng dwoc mong doi clia dau tw truc tiép Durc.

Hién trang va phat trién dau tw truc tiép clia Dl tai Viét nam

Sw hai long va nhirng kinh nghiém cla cac nha dau tv DPuc tai Viét

nam.

Mbi quan tdm cla cac cong ty Dirc t¢i Viét nam.

e Tinh hinh thiét ché hé tro dau tw tai Viét nam v&i tiéu diém l1a dau tw
ctia Brc cling nhw cac don vi, té chire lién quan tai Birc
Cac cong cu thac day FDI

e Khuyén nghi vé chién lwgc nham thuc day FDI ctia Bic

Két qua nghién ctru dwa trén viéc thu thap y kién cla cac nha dau tw Duc tai
Viét nam cling nhw cac nha quan ly tai Birc quan tam dén thi treong chau A,
nhiéu budi trao ddi v&i cac hat nhan va trung gian quan trong nhét ciing nhw
tham gia vao cac chuwong trinh xuc tién dau tw khac nhau.

Dau tw trwc tiép caa Dilrc tai Viét nam — mét cai nhin tédng thé

Dau tw truec
tiép cua Dirc
vao Viét nam
con twrong doi
nhé

Cdc nha dau
tw Durc hai
long tai Viét
nam

Hién tai cd khodng 30 nha dau tuv truc tlép clia Birc (theo con so thong keé)
hoat dong tai Viét nam (khoang hon mét nira trong sb dé l1a cong ty con 100%
vén nwéc ngoai, sb con lai la cong ty lién doanh) véi téng vén dau tw khodng
70 - 118 trieu USD va khoang 3.000 - 4.000 lao dong. Ngoai ra hang loat cac
doanh nghiép Blrc (khoang 85) d& m& van phong dai dién tai Viét nam. Tuy
vay DBtre chi ding thtr 20 trong sb cac qudc gia co FDI tai Viét nam. Thoi ky
cao diém cta ngudn FDI tir Dirc dién ra gitra thap ky 90 va gidm sut manh
vao nam 1997, trwéc ca khi cude khing hodng kinh té chau A bung phat. Ké
tr nam 2001 b&t dau ghi nhan dwoc moét xu hwéng phat trién nhe theo hwéng
tich cwe. Viéc phan bé dau tw theo khu vwe tap trung chd yéu vao Thanh phé
Hb6 Chi Minh va céc tinh 1an can la Béng nai, Binh dwong ciing nhw tht d6 Ha
ndi. Trong d6 ndi bat rang tuyét dai da sé cac cong ty con 100% vén nwédc
ngoai hoat déng tai phia Nam. N6 thé hién y nghia to I1&n ctia Local Good
Governance da duwoc xac nhan théng qua nhirng cudc phdng van cac doanh
nghiép (Brc). Cac doanh nghiép nay déu thira nhan tinh than hop tac va
nang lwc cla cac tinh thanh ké trén tai phia Nam va coi d6 la yéu td quan
trong trong viéc lya chon dia diém dau tw. Cho t&i nay déng lwc quan trong
nhat khién cac doanh nhan Pic dau tw vao Viét nam la kha nang khai thac
nhirng thi trwéng mai trong khi chi cé it nha dau tw lwa chon dia diém dau tw
dé gidm chi phi. Chi trong linh viec may méc va san xuét gidy dép cé s tap
trung nhé cac doanh nghiép san xuét cho xuéat khiu cta Burc.

Nhirng cudc phéng van cac nha dau tw va trung gian DPic tai Viét nam cho
thdy mot bl tranh hét strc tich cuc vé cac diéu kién dau tw dbi véi cac nha
dau tw Plc tai Viet nam. Méi trwong dau tw dwoc danh gia twr tot toi chap
nhan dwoc cung véi mot xu hwéng cai thién ré rét. Khong khi tich cwc nay
ciing thé hién qua viéc 80 % cac doanh nghiép dwoc hdi khang dinh van lai
dau tw vao Viét nam va 70% duw kién m& rong hoat dong tai Viét nam. Qua
cac cudc phéng van da xac dinh dwoc thé manh I&n nhat cda Viét nam trong
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thu hut dau tw |a sire lao déng. Bén canh chi phi lwong thap, hiu hét cac nha
quan ly déu nhan manh t&i chat lwong lao dong rat cao va trwdc hét déu
khen ngoi y thirc lao dong cao, trung thanh, ndm bat nhanh va céan than. Tat
ca cac yéu t6 nay tao ra chat lwong san pham cao va ty & hang phé pham
thdp. Cung v&i chi phi lwong thap chung da tao ra nang suét lao ddng cao va
gia thanh san pham thép. Diéu thi vi 1a yéu t6 strc lao dong ciing duoc dé
cap bdi cac nha quan ly da ndm dwoc tinh hinh tai nhiéu qudc gia khac tir
kinh nghiém ban than. Mot diém tich cwc ntra déi vai FDI 14 tinh hinh chinh
tri rat 6n dinh va tinh hinh an ninh rat tét. Ngoai ra thi trwéng néi dia ciing
phat trién day hra hen. Thj trwéng hang tiéu dung tang trwéng rat nhanh
théng qua sy hinh thanh manh mé& mét tang I&p trung lwu, diéu nay da dan
t&i kich ciu ddi véi nhivng sédn phadm cé tén tudi. Cac sadn phadm cta Dc do
ddng thoi kha ndi tiéng va dwoc wa thich da tré nén hap dan. Nén kinh té tw
nhan trong nwéc ciing phat trién manh mé va cé nhu ciu ngay cang nhiéu vé
trang thiét bi cling nhw cong nghé. Pau tw ctia nha nuwéc vao ha tang co s&
phat trién tich cwc va Viét nam co vi thé thuan loi vé chién luvgc trong khi
ASEAN ciing nhuv AFTA. Khi phan tich nhirng yéu t6 quan trong nhat déi voi
quyét dinh dau tw cla cac doanh nghiép, tinh hinh Viét nam dwoc danh gia
tai 5 trong tong s6 10 yeu tb la tich cwc/rat tich cuc. Trong sb S yeu td con lai
phan nao van con nhu cau phal cai thién rd rét nhwng khong yéu té nao té ra
c6 thé 1a mot nguyén nhan dé khong dau tw vao Viét nam.

Mé&c du cac nha dau tw Prc rat hai long nhwng van con nhu cau hanh déng
nham cai thién méi trwerng dau tw. Nhivng diém quan trong nhat dwoc dé cap
la: xo4 bd té quan liéu, cac quy dinh thiéu minh bach ciing nhw tham nhiing.
Viéc gidm chi phi vién thdng, cai cach thué, nhat la gidm thué thu nhap dbi
v&i nhirng lao dong Viét nam thuéc nhém lwong cao va cai thién ha téng co
s& trong nwéc cling dwoc yéu ciu.

Dau tw trwe tiép cta Pirc trén thé gi®i — tinh hinh hién tai va xu hwéng dw kién

Pau tw tryc
tiep cua Dirc
trén thé giéi

Déi thi canh
tranh Trung
quoéc

Tdng vén dau tuw tryc tiép cha Dl trén thé gidi vao khoang 700 ty Euro voi
gan 30.000 doanh nghiép va hon 4 triéu lao déng. Gitra nhixtng nam 1997 va
2001 da dién ra sy phat trién manh mé trong viéc dau tw tai san tai nuwéc
ngoai ctia cac doanh nghiép Plrc va da cé sy chuyén ddi tir thwong mai va
gia cdng may mac sang cac cong ty gép vén ciing nhw nhirng dinh ché tai
chinh khac. Cao diém cta FDI D& 1a vao ndm 1999 va tlr do suy gidm
manh, diéu nay cling phu hop v&i xu huéng trén toan thé gi¢i. Nhixng qubc
gia dwoc coi la muc tiéu quan trong nhat déi véi cac nha dau tw Pac truéc
sau van thuoc khdi EU va Bac My, tiép theo la Pong Au va Chau A. Trong
pham vi Chau A, cac doanh nghiép Brc dau tw truc tiép & murc tdng cong 38
ty Euro, trong d6 9 ty Euro tai Nhat va 6,8 ty Euro tai Trung quédc, trong khi
Viét nam v&i khoang 70 - 118 triéu Euro chiém chwa t&i 1% FDI clGa Buc tai
Chau A. Trong mét danh gia cac dong FDI hang ndm cla Bkc diém ndi bat
trwdc nhat 1a sy bién dong cla cac dong dau tw sang Chau A. Sy phat trién
cla nhirng dong dau tw cling da xac nhan tdm quan trong cla 6n dinh chinh
tri tai mot quéc gia trong viéc thu hat cac nha dau tw Pac.

Trong mét danh gia FDI ctia Birc vao Trung qudc, dbi thi canh tranh duoc
coi la Ién nhét cha Viét nam trong linh vwc FDI, da xac dinh dwoc rang
khodng mét nira sb vén dau tw hang ndm cua Purc, tr 1995 t&i 2002 trong
khoang 322 va 822 triéu Euro, tap trung vao linh vic gia cong, bén canh doé
khu vwe dich vu cling ngay cang tré nén quan trong hon. Trong nhirng cudc
phéng van cac nha quan ly Birc cac wu diém dwoc nhan thay cia Trung quéc
trwdc hét nhd san xuét hang loat véi chi phi hop ly, cung tng tét hon va mot
thi trwong ndi dia I&n hon han. Nhivng yéu td Ging hd cho Viét nam dwoc néu
khi tim hiéu 1a chat lwong lao ddng cao hon, c&i mé hon véi nguwdi Blrc, chat
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lwong sbng cao hon dbi véi nguwdi nwdc ngoai, vi thé chién lwoc trong
ASEAN/AFTA cling nhw sy da dang hoa rui ro.

M6t cudc tham do y kién ctia Phong thwong mai va céng nghiép Birc (DIHK)
cho thay réng trong nhirng nam t&i dw kién FDI tlr Drc c6 thé sé ting truwdng
manh — 38 % cac doanh nghiép céng nghiép Pirc da hoach dinh ké hoach
dau tw ra nwéc ngoai trong vong 3 nadm tdi. Trong d6 cac xu huwéng sau dic
biét dang lwvu y:

e Mbi quan tam t&i thj tre'ng Chau A tang
Chuyén cac hoat ddng can nhiéu vén va tri thirc ra nwéc ngoai

e Xu hwéng FDI I&n nhét trong céc linh viee quan 4o, san xuét cac thiét
bi dién ter, 14p rap 6 t6, ky thuat dién va dét

e Cac doanh nghiép quy mé vira quan tam t&i FDI hon
Cé6 suw chénh l&ch rd rang gitba Nam - Bac va Tay — Péng cla cac
doanh nghiép Buc trong khuynh hwéong FDI

e Tai mot sb dia ban cia IHK da cé bao cao vé méi quan tam rat Ion t&i
Chau A, trong d6 cé sw chénh léch Tay — Pong rd rét. Cac doanh
nghiép phia Dong té ra it quan tam t&i Chau A.

e Dong co gidm chi phi théng qua FDI chiém wu thé hon khi so sanh véi
khai thac thi trwdng maoi.

Cac yéu t6 dau vao va nhirng khuyén nghi vé chién Iwoc cho viéc hé tror FDI tir Birc

Méi quan tdm
toi Viét nam
cua cac nha
dau tw Durc

Tai Ddre, Viét
nam hau nhw
khéng duoc
biét téi trong
vai tro mét dia
diém dau tw

Cai thién xuc
tién FDI day y
nghi va nhiéu
hdra hen

Thiéu cham
s6c toan dién
cho cac nha
dau tw Birc
khi thdm nhap
thi treong

Sau khi dau tw clia Birc vao Chau A sut gidam manh gitra thap ky 90 va cac
dong FDI gidm do suy thoai kinh té va suy thoai thj trudng chirng khoan, moi
quan tdm t&i thi treong Viét nam trong nhirng nam qua xudng t&i mac toéi
thiéu. Cho t&i nay da cé ngay cang nhiéu cac doanh nghiép quan tam téi dé
tai FDI tai cac thi treng Chau A, truwdc hét 1a tai Trung qudc. Nhu cau thong
tin v& Viét nam hién cling da téng trd lai mac du van con & mirc han ché.

Mé&c du cac diéu kién dau tw tai Viét nam rat thuan loi, dong FDI tv Dlrc van
con thap. Diéu nay bat ngudn tr ly do tai Dtrc, Viét nam hau nhw khéng duoc
biét t&i trong vai trd mot dia diém dau tw va dat nwéc nay van con mang mot
hinh &nh kha xa la. Ngoai ra mdi quan tam to I&n t&i Trung qudc da che phu
céac thi trwong chau A khac. Tré ngai tiép theo Ia diéu kién thong tin tai Dlrc
con thiéu thén. Nhiéu doanh nghiép lo ngai (trwéc hét cac doanh nghiép quy
mo vira) khi d&t chan sang moét dat nwéc céd vé xa xoi ca vé dia ly 1an van hoa
cling nhw thiéu cac Know-how dé cé thé vwot qua buwédc dau tién nay; trong
do viéc tim dbi tac tai Viét nam 1a tr& ngai I&n nhat. Nhiéu doanh nghiép duoc
h&i cling phan nan vé viéc kho tiép can véi nhirng théng tin vé diéu kién dau
tw tai Viét nam.

C6 thé tém tat rang cac diéu kién dau tw dbi véi FDI tai Viét nam hién nay
dwoc coi la tét. Ddng thoi xu huwéng dau twu sang Chau A dang téng tai Birc.
Tuy nhién do Viét nam hau nhw khéng dugc cac nha quan ly Dic biét téi
trong vai trd mot dia diém dau tw nén van con it dau tw tr Dlrc sang Viét nam.
B&i vay viéc cai thién va thac day xuc tién FDI cho Viét nam 1a day y nghia va
nhiéu htra hen.

Tai Brc c6 nhiéu co quan, don vi hoat dodng trong linh vyc lién quan t&i de tai
FDI vao Viét nam va phan nao cé théng tin, té chirc cac bubdi gidi thiéu vé dé
tai nay. Tuy nhién trong nhirng nam gan day chi cé rat it hoat dong lién quan
t&i Viét nam va cling c6 kha it nhu cau vé théng tin. Ngay tai Viét nam ciing
c6 nhiéu don vi cung cap nhitng hoat déng hd tro cac doanh nghiép Birc kinh
doanh tai Viét nam, mac du vay ca & phia Pic 1an phia Viét nam van thiéu
mot ddi tdc cham séc toan dién cho nhirtng doanh nhan quan tam t&i thi
trwdng Viét nam, d6 chinh 1a diéu khién cho cac KMU e ngai. M6t diém can
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phé phan la nhirng cau héi tr P da bi nhiéu co’ quan khéng tra I&i hoac cac
cau tra loi c6 chat lwong rat kém.

Hién ton tai sw phan céng cong viéc gitra cac co quan khac nhau. Tiéu diém
hién nay cla cac co quan hiru quan Viét nam la tim cach tiép thi Viét nam
trong vai tro dia diém dau tw, trong khi d6 nhitng co quan phia Btc tim cach
hd tro' cac doanh nhan Brc lwa chon dia diém dau tw phu hop, coé thé la Viét
nam va gip d& nhitng doanh nhan nay khi trién khai dw an ctia minh & dé. O
phia Viét nam Bd K& hoach va Dau tw (MPI) chju trach nhiém vé xic tién FDI
va hién dang xay dwng mét chién lwoc xuc tién FDI. Dé tiép thi dia diém dau
tw Viét nam tét hon can c6 nhivng hoat ddng & nhiéu cép:

Cac hoat dong kha thi

Panh thirc moi
quan tam toi
Viét nam / Cai

e Chién dich quang céo
[ )
[ )
thién hinh anh |,
[ )
[ )

Cai thién théng tin cla cac nha trung gian tai Blrc

Hoat dong bao chi, tham quan cho bao chi

M¢& dai dién tai Blrc

Roadshows

Xay dwng moét mang lwéi lién két cho hoat dong giao té tai
bl

Soan thao va gi¢i thiéu nhirng wu diém cua Viét nam
Tiép tuc cai thién méi trwdng dau tw

Cung cép théng
tin

Tap hop va phan phat cac thong tin can thiét

Cai thién cac trang Web san co

Cong bd cac nghién cru thij trwdng

Cung cép thong tin vé& nhirtng wu diém cla Viét nam cho cac

nha trung gian Blrc

T chirc tham quan khao sat cho cac doanh nghiép

T6 chire cac bubi gidi thiéu théng tin

Xay dwng cac diém cung cép théng tin tai Dirc

Hop tac véi cac hiép hdi nganh nghé Blc va cac doanh

nghiép Buc da dirng chan tai Viét nam

e Chuyén nghiép hoa phwong thirc s ly cau hdi tai tht ca cac
co quan hiru quan

e Dao tao can bo lam viéc trong linh vwe xuc tién dau tw

Cé s& tién dé e Xac dinh cac linh viec hira hen sé thanh céng

khu vue e Lap céac nghién ctru khu virc

e Tich cwc cai thién hon nira tinh hinh dau tw trong nhirng linh
vire nay (Action Plan)

e Hop tac v&i cac hiép hoi nganh nghé tai Blrc va Viét nam

Hé tro cac
doanh nghiép
trong viéc chuan
bi va tién hanh
dau tw

Cung cap céc thdng tin vé tirng bwéc dé khai thac thi trieerng
Hb tro' trong viéc tim dbi tac

H® tro trong viéc tim dia diém dau tw

Hb tro trong viéc dang ky va xin gidy phép

Tw van khi lap hop dong

Chtrc nang Lobby v&i cac co quan nha nwéc

Phan I&n cac hoat dong ké trén chac chan phai do phia Viét nam thyc hién
va trong nhiéu trwerng hop can cé sy hop tac cla nhirtng co quan Dirc khac
nhau véi vai trd hat nhan. Vé phia Birc nén mé rong dich vy cung cép théng
tin cho nhirng doanh nghiép quan tdm va hd tro nhirng doanh nghiép nay
tham nhap thj trudng. Trudc hét, cac doanh nghiép quy md vira thwdng dé
cap nhirng khé khan khi tham nhap thj trwong va cé nhu cau duoc hd tro
toan dién. Sé& rat cé y nghia néu cac co quan hiru quan ciling nhau xay dwng
dwoc mot chién lwoc co thé tiép tuc cai thién viéc hé tro cac doanh nghiép
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Plrc tai Viét nam nhw thé ndo. Vi du cé thé thiét 1ap mot German Centres
ho&c bién dbi dé& an hodc thanh mét virtuelles German Centre tap trung vao
nhitng dich vu dac biét ma thi trwéng khéng cung cip hodc thanh moét
European Centres hop tac v&i cac co quan, t chire Chau Au khéc,

Chuyén gia thdm dinh tw do, ctr nhan kinh té quéc dan
E-Mail: Axel@Mierke.de
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