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I. Tãm t¾t 

HiÖn nay, rau lµ mét trong nh÷ng s¶n phÈm n«ng nghiÖp quan träng ®èi víi nhiÒu tØnh. Víi −u 
®iÓm nh− thêi gian gieo trång ng¾n (do ®ã t¨ng hÖ sè sö dông ®Êt), nhiÒu gièng míi cho n¨ng 
suÊt vµ gi¸ trÞ cao, kh«ng cÇn diÖn tÝch lín, nhu cÇu cña thÞ tr−êng æn ®Þnh... c©y rau ®· lµ mét 
trong nh÷ng c©y trång chñ lùc vµ cho thu nhËp cao cho hé n«ng d©n vµ lµ h−íng chuyÓn ®æi c¬ 
cÊu kinh tÕ n«ng nghiÖp mang l¹i hiÖu qu¶. T¹i tØnh Hµ T©y, diÖn tÝch rau cña toµn tØnh n¨m 
2004 lµ 20,857 ha, chiÕm 17.02% diÖn tÝch ®Êt n«ng nghiÖp, s¶n l−îng lµ 268,538 tÊn, gi¸ trÞ 
s¶n xuÊt lµ 390,663 triÖu ®ång gÊp 1.34 lÇn so víi n¨m 2003. N¨ng suÊt rau b×nh qu©n toµn 
tØnh lµ 12.8  tÊn/ha1. Mét sè vïng ph¸t triÓn rau m¹nh lµ huyÖn Th−êng TÝn, huyÖn Hoµi §øc víi 
truyÒn thèng s¶n xuÊt rau tõ l©u ®êi vµ tr×nh ®é th©m canh kh¸ cao. Trong tØnh cã 2 trung t©m 
th−¬ng m¹i rau lín n»m trong 2 vïng s¶n xuÊt lín nhÊt lµ Th−êng TÝn vµ Hoµi §øc. ThÞ tr−êng 
tiªu thô rau quan träng cña Hµ T©y lµ thµnh phè Hµ Néi. C¸c thÞ tr−êng kh¸c chØ  chiÕm mét tû lÖ nhá. 

HÖ thèng c¸c kªnh hµng hiÖn nay cña Hµ T©y ®−îc thiÕt lËp tõ kh¸ l©u vµ kh«ng cã biÕn 
®éng nhiÒu vÒ cÊu tróc. Nh÷ng biÕn ®éng chÝnh lµ sè l−îng t¸c nh©n tham gia vµo hÖ thèng 
ngµy cµng t¨ng lªn nhanh chãng, quy m« ho¹t ®éng thay ®æi. C¸c t¸c nh©n trong hÖ thèng cã 
mèi liªn kÕt chÆt chÏ.  

VÊn ®Ò ®Æt ra víi hÖ thèng s¶n xuÊt vµ hÖ thèng th−¬ng m¹i rau cña tØnh lµ khi cã sù thay ®æi 
vÒ thÓ chÕ vµ biÕn ®éng vÒ thÞ tr−êng tiªu thô hay gi¶ dô lµ c¸c biÕn ®éng kh¸c th× c¸c t¸c 
nh©n trong hÖ thèng trªn cã s½n sµng thÝch øng kh«ng vµ nÕu cã th× ë møc ®é nµo. LiÖu 
nh÷ng kinh nghiÖm s½n cã tõ thùc tiÔn ho¹t ®éng cã gióp hä kh«ng vµ nÕu cÇn t¸c ®éng th× 
cÇn ph¶i t¸c ®éng vµo ®©u vµ nh− thÕ nµo. Tõ t×m hiÓu vµ ph©n tÝch thùc tr¹ng ngµnh hµng, 
ph©n tÝch ®iÓm m¹nh, yÕu, khã kh¨n, thuËn lîi cña nh÷ng “m¾t xÝch” ngµnh hµng cã thÓ sÏ 
gióp tr¶ lêi c¸c c©u hái trªn.  

II. Môc ®Ých nghiªn cøu 
- X¸c ®Þnh quy m« vµ ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt, t×nh h×nh chÕ biÕn, l−u th«ng s¶n phÈm rau xanh 

cña TØnh. 

- X¸c ®Þnh cÊu tróc cña ngµnh hµng, c¸c kªnh l−u th«ng s¶n phÈm chÝnh vµ quy m«, ®Æc 
®iÓm ho¹t ®éng cña c¸c t¸c nh©n tham gia ngµnh hµng. 

- Ph©n tÝch ®Æc ®iÓm vÒ chÊt l−îng, gi¸ s¶n phÈm vµ qu¸ tr×nh h×nh thµnh gi¸ cña s¶n 
phÈm qua c¸c kªnh hµng. 

- Ph©n tÝch c¸c khã kh¨n trong viÖc s¶n xuÊt vµ l−u th«ng s¶n phÈm rau, tõ ®ã ®−a ra c¸c 
h−íng t¸c ®éng phï hîp. 

III. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu 

III.1. Ph−¬ng ph¸p thu thËp th«ng tin 

Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn ®Ò tµi, chóng t«i sö dông c¶ 2 nguån th«ng tin thø cÊp vµ s¬ cÊp: 

- Nguån th«ng tin thø cÊp: Thu thËp c¸c b¸o c¸o nghiªn cøu s½n cã, c¸c tµi liÖu, sè liÖu liªn 
quan ®Õn ngµnh hµng rau cña TØnh. 

- Nguån th«ng tin s¬ cÊp: 

                                                 
1 Niªn gi¸m thèng kª Hµ T©y - 2004 
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+ ¸p dông ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu ngµnh hµng nh»m thu thËp c¸c th«ng tin th«ng qua 
tiÕp cËn, pháng vÊn c¸c t¸c nh©n trong ngµnh hµng (b»ng bé c©u hái) 

+  Ph−¬ng ph¸p chuyªn gia: th«ng qua tham kh¶o ý kiÕn cña c¸c chuyªn gia vÒ lÜnh vùc 
nghiªn cøu, tõ ®ã cã c¸c ®Þnh h−íng cho lùa chän ®Þa bµn nghiªn cøu.   

III. 2. Ph−¬ng ph¸p chän ®iÓm nghiªn cøu 

§Þa ®iÓm nghiªn cøu lùa chän ®−îc dùa trªn c¬ së th«ng tin s½n cã vÒ ngµnh hµng rau, sè 
liÖu thèng kª cña tØnh vµ c¸c ý kiÕn tham kh¶o cña c¸c chuyªn gia vµ ®Æc biÖt lµ t− vÊn cña 
c¸c t¸c nh©n ®Þa ph−¬ng. C¸c huyÖn mµ chóng t«i lùa chän tiÕn hµnh nghiªn cøu t¹i Hµ T©y 
bao gåm : 

HuyÖn Th−êng TÝn vµ Hoµi §øc 

Hai huyÖn lùa chän bëi c¸c lý do sau: 

+ Cã sù ®a d¹ng c¸c kªnh vÒ c¸c t¸c nh©n tham gia trong ngµnh hµng. 

+ Rau mµu lµ c©y trång chñ ®¹o trong hÖ thèng s¶n xuÊt víi diÖn tÝch lín tËp trung, ®ãng 
gãp quan träng trong ®êi sèng, kinh tÕ x· héi cña ®Þa ph−¬ng  

+ Cã sù kÕt nèi gi÷a c¸c t¸c nh©n trong ngµnh hµng víi thÞ tr−êng Hµ Néi 

III. 3.Ph−¬ng ph¸p triÓn khai thùc ®Þa 

§Ó tiÕn hµnh nghiªn cøu nµy chóng t«i triÓn khai theo c¸c b−íc sau: 

B−íc 1: X¸c ®Þnh quy m« vµ ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt rau cña tØnh th«ng qua sè liÖu thèng kª vµ 

th«ng tin chuÈn ®o¸n nhanh ®Ó ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng s¶n xuÊt, x¸c ®Þnh c¸c khu vùc s¶n xuÊt 

tËp trung trong tØnh. Nh÷ng ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt cña tõng khu vùc s¶n xuÊt nh»m ph©n lo¹i c¸c 

khu vùc s¶n xuÊt theo ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt vµ chñng lo¹i s¶n phÈm 

B−íc 2: M« t¶ ho¹t ®éng chÕ biÕn vµ hÖ thèng th−¬ng m¹i s¶n phÈm rau xanh: Tham kh¶o ý 

kiÕn cña c¸c chuyªn gia nh»m thu thËp th«ng tin vÒ ho¹t ®éng chÕ biÕn s¶n phÈm trªn ph¹m 

vi toµn tØnh. X¸c ®Þnh c¸c khu th−¬ng m¹i tËp trung, quy m«, ®Æc ®iÓm vµ c¬ cÊu thÞ tr−êng 

cña c¸c trung t©m nµy. Tõ ®ã −íc l−îng quy m« s¶n xuÊt vµ c¬ cÊu thÞ tr−êng tiªu thô rau cña 

toµn tØnh. 

B−íc 3: TiÕn hµnh ®iÒu tra c¸c t¸c nh©n ngµnh hµng theo kªnh: nh»m ®¸nh gi¸ quy m«, ®Æc 

®iÓm ho¹t ®éng cña c¸c t¸c nh©n tham gia vµo c¸c kªnh hµng. 

Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ biÕn ®éng vÒ mÆt gi¸ s¶n phÈm, c¸ch ®¸nh gi¸ chÊt l−îng trong qu¸ 

tr×nh giao dÞch, c¸c h×nh thøc vµ kiÓu hîp ®ång gi÷a c¸c t¸c nh©n. 

M« t¶ qu¸ tr×nh h×nh thµnh gi¸ s¶n phÈm qua c¸c t¸c nh©n trong kªnh hµng 

B−íc 4: §¸nh gi¸ vai trß cña s¶n xuÊt rau trong ®iÒu kiÖn kinh tÕ cña n«ng hé, trong vÊn ®Ò 

gi¶i quyÕt c«ng ¨n viÖc lµm, ph¸t triÓn kinh tÕ vïng th«ng qua ®iÒu tra hé n«ng d©n 

B−íc 5: Tæng hîp, ph©n tÝch th«ng tin vµ viÕt b¸o c¸o 
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IV. T×nh h×nh chung 

IV.1 Giíi thiÖu kh¸i qu¸t tØnh Hµ T©y 

VÞ trÝ ®Þa lý 

Hµ T©y lµ mét tØnh thuéc vïng ®ång b»ng s«ng Hång, tiÕp gi¸p víi thñ ®« Hµ Néi vÒ 2 phÝa T©y 
vµ Nam víi 4 cöa ngâ vµo thñ ®« qua c¸c quèc lé 1, 6 vµ 32. PhÝa B¾c gi¸p tØnh Hµ T©y, Phó 
Thä; phÝa §«ng gi¸p tØnh H−ng Yªn; phÝa T©y gi¸p tØnh Hoµ B×nh vµ phÝa Nam gi¸p tØnh Hµ Nam.  

§iÒu kiÖn tù nhiªn 

• §Æc ®iÓm ®Êt ®ai:  
Chia lµm 2 vïng, trong ®ã vïng ®ång b»ng cã c¸c lo¹i ®Êt phï sa ®−îc båi, phï sa kh«ng ®−îc 
båi vµ phï sa gley; vïng ®åi, nói cã c¸c lo¹i ®Êt n©u vµng trªn phï sa cæ, ®Êt ®á vµng trªn ®¸ 
phiÕn sÐt vµ ®Êt n©u ®á, ®á vµng trªn ®¸ m¸c ma ba z¬ vµ trung tÝnh, ®Êt ®á n©u trªn ®Êt ®¸ v«i. 
Nh×n chung ®Êt Hµ T©y cã ®é ph× cao, víi nhiÒu lo¹i ®Þa h×nh nªn cã thÓ bè trÝ ®−îc nhiÒu lo¹i 
c©y trång ng¾n ngµy, dµi ngµy, c©y l−¬ng thùc, c©y c«ng nghiÖp, c©y trång g©y rõng. Mét sè 
lo¹i ®Êt h¹n chÕ ph¸t triÓn n«ng nghiÖp gåm cã ®Êt phï sa óng n−íc, lÇy thôt, than bïn, ®Êt 
®en C¸c b« n¸t. 
• §Þa h×nh:  

Hµ T©y cã 2 kiÓu d¹ng ®Þa h×nh 
- §Þa h×nh ®åi nói phÝa T©y chiÕm 1/3 tæng diÖn tÝch toµn tØnh. 
- §Þa h×nh vïng ®ång b»ng phÝa §«ng t−¬ng ®èi b»ng ph¼ng, song cã c¸c « tròng lµ Mü 

§øc, øng Hoµ, Phó Xuyªn, Thanh Oai, Quèc Oai. 
Sù ®a d¹ng vÒ ®Þa h×nh lµ yÕu tè thuËn lîi lµ nu«i trång nhiÒu lo¹i c©y trång, vËt nu«i song 
khã kh¨n trong chñ ®éng nguån n−íc t−íi. 
• KhÝ hËu 

Hµ T©y n»m trong ®íi khÝ hËu miÒn B¾c ViÖt Nam, lµ khu vùc chÞu ¶nh h−ëng khÝ hËu nhiÖt 
®íi giã mïa, h×nh thµnh 2 mïa râ rÖt: mïa hÌ tõ th¸ng 4 ®Õn th¸ng 10 nãng Èm m−a nhiÒu; 
mïa ®«ng tõ th¸ng 11 ®Õn th¸ng 3 kh«, l¹nh, Ýt m−a. Do ®Æc ®iÓm ®Þa h×nh nªn chia lµm 3 
vïng khÝ hËu râ rÖt:  

- Vïng ®ång b»ng: chÞu ¶nh h−ëng cña giã biÓn, khÝ hËu nãng Èm h¬n, nhiÖt ®é trung b×nh 
n¨m lµ 23.8o C, l−îng m−a trung b×nh tõ 1700mm- 1800mm 

- Vïng nói cao: khÝ hËu m¸t mÎ quanh n¨m, nhiÖt ®é trung b×nh lµ 180C 
- Vïng ®åi: khÝ hËu lôc ®Þa, chÞu ¶nh h−ëng cña giã Lµo, nhiÖt ®é trung b×nh n¨m 24.50C, 

l−îng m−a trung b×nh tõ 2300mm- 2400mm 
• S«ng ngßi 

Hµ T©y cã s«ng Hång ë phÝa §«ng, s«ng §µ ë phÝa B¾c, s«ng §¸y vµ c¸c s«ng néi ®Þa ph©n 
bè ®Òu trong l·nh thæ víi mËt ®é kh¸ cao. Cïng víi hÖ thèng ao, hå, ®Çm ph©n bè kh¾p tØnh, 
nguån n−íc mÆt lµ kh¸ dåi dµo.  

§iÒu kiÖn kinh tÕ x∙ héi 

DiÖn tÝch tù nhiªn lµ 2,193 km2. Hµ T©y cã tæng sè 14 huyÖn thÞ, 324 x· ph−êng, trong ®ã cã 
24 ph−êng vµ thÞ trÊn. D©n sè n¨m 2004 lµ 2.5 triÖu ng−êi, tû lÖ t¨ng d©n sè tù nhiªn lµ 2%. 
Cã tíi 89.8% vÉn sèng trong c¸c vïng n«ng th«n. 
Trong giai ®o¹n 1996-2000, tèc ®é t¨ng GDP b×nh qu©n cña tØnh lµ 7.3%/n¨m (trung b×nh c¶ 
n−íc thêi kú nµy lµ 6.8%/n¨m). GDP n¨m 2004 lµ 4,226.8 tû ®ång, tèc ®é t¨ng GDP n¨m 
2004 lµ 16.05%. 
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B¶ng 1:  Mét sè chØ tiªu kinh tÕ x· héi cña tØnh Hμ T©y 
ChØ tiªu §VT N¨m 2000 N¨m 2004 

D©n sè  Ng−êi 2,420,936 2,500,000 
MËt ®é d©n sè Ng−êi/km2 - 1,141 
Lao ®éng Ng−êi - 1,268,000 
C¬ cÊu GDP %   
  + N-L-TS % 38.02 33.61 
  + CN & XD % 32.35 37.10 
  + TM & DV % 29.63 29.29 
Thu nhËp BQ/ng−êi/n¨m 1.000 ®ång 3,148 5,031 

Nguån: niªn gi¸m thèng kª Hµ T©y- 2004 

IV.2 T×nh h×nh s¶n xuÊt rau tØnh Hµ T©y 

N¨m 2004, Hµ T©y cã tæng diÖn tÝch rau lµ 20,857 ha (t¨ng 1,823 ha so víi n¨m 2003). S¶n 
l−îng rau lµ 268,538 tÊn. TÊt c¶ c¸c huyÖn thÞ ®Òu cã diÖn tÝch trång rau. C¸c huyÖn trång 
rau nhiÒu lµ Th−êng TÝn, Hoµi §øc, Thanh Oai, Ba V×. Chñng lo¹i rau trång còng rÊt ®a d¹ng, 
bao gåm tÊt c¶ c¸c lo¹i rau phæ biÕn (c¶ rau chÝnh vô vµ tr¸i vô) nh−: su hµo, b¾p c¶i, sóp l¬, 
cµ chua, cÇn t©y, tái t©y, c¸c lo¹i rau c¶i, c¸c lo¹i rau gia vÞ…Trong ®ã mét sè vïng l¹i cã ®Æc 
®iÓm næi bËt nh− T©n Minh (Th−êng TÝn) chuyªn trång rau gia vÞ, Song Ph−¬ng (Hoµi §øc) 
trång ®a d¹ng c¸c lo¹i c©y, Hµ Håi (Th−êng TÝn) chuyªn trång c©y rau ng¾n ngµy (d−íi 1 
th¸ng)…HÇu hÕt c¸c vïng ®Òu cã truyÒn thèng trång rau tõ l©u ®êi vµ kü thuËt th©m canh kh¸ 
cao nh− huyÖn Phóc Thä, Hoµi §øc, §an Ph−îng. 

B¶ng 2:  DiÖn tÝch vμ s¶n l−îng rau Hμ T©y ph©n theo huyÖn thÞ 

N¨m 2003 N¨m 2004 STT 
 

HuyÖn thÞ 
 DT (ha) SL (tÊn) DT (ha) SL (tÊn) 

  Tæng sè  19,034 252,712 20,857 268,538
1 HuyÖn Th−êng TÝn 2470 30599 2559 31809
2 HuyÖn Hoµi §øc 2380 40195 2436 43639
3 HuyÖn Ch−¬ng Mü 2290 22500 2367 20784
4 HuyÖn Thanh Oai 2070 26101 2314 27908
5 HuyÖn Ba V× 2051 21090 2014 21946
6 HuyÖn Phó Xuyªn 1612 13744 1624 14024
7 HuyÖn Mü §øc 1430 20503 1417 20294

8 HuyÖn øng Hoµ 1322 15017 1292 12768
9 HuyÖn Phóc Thä  1270 22911 1417 27066

10 HuyÖn §an Ph−îng 685 10164 725 13029
11 HuyÖn Th¹ch ThÊt 593 7748 654 8695

12 ThÞ x· S¬n T©y 537 7613 547 7881
13 ThÞ x· Hµ §«ng  186 2871 387 5931
14 HuyÖn Quèc Oai 1100 11527 1102 12737
15 N«ng Tr−êng Quèc Doanh 28 129 2 27

Nguån: Niªn gi¸m thèng kª Hµ t©y- 2004 
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Ph©n vïng s¶n xuÊt rau Hµ T©y 

Ph©n chia vïng s¶n xuÊt rau cña tØnh Hµ T©y dùa trªn 2 chØ tiªu chñ yÕu lµ 

● Ph©n theo diÖn tÝch rau 

- Nhãm 1: Bao gåm c¸c huyÖn cã diÖn tÝch s¶n xuÊt rau trªn 2000 ha bao gåm c¸c huyÖn 
Th−êng TÝn, Hoµi §øc, Ch−¬ng Mü, Thanh Oai, Ba V×. Tæng diÖn tÝch cña nhãm lµ 11,690 
ha, s¶n l−îng 146,086 tÊn. 

- Nhãm 2: Bao gåm c¸c huyÖn Phó Xuyªn, Mü §øc, øng Hoµ, Phóc Thä, Quèc Oai. Tæng 
diÖn tÝch cña nhãm lµ 6,852 ha, s¶n l−îng lµ 86,889 tÊn.  

- Nhãm 3: Bao gåm c¸c huyÖn cã diÖn tÝch rau d−íi 1000 ha bao gåm c¸c huyÖn §an 
Ph−îng, Th¹ch ThÊt, thÞ x· S¬n T©y, thÞ x· Hµ §«ng vµ n«ng tr−êng quèc doanh. Tæng 
diÖn tÝch lµ 2315 ha, s¶n l−îng lµ 35563 tÊn. 

● Ph©n theo n¨ng suÊt rau 

- Nhãm cã n¨ng suÊt ®øng trªn møc trung b×nh toµn tØnh: bao gåm c¸c huyÖn Phóc Thä, 
§an Ph−îng, Hoµi §øc, thÞ x· Hµ §«ng, thÞ x· S¬n T©y, Mü §øc, Th¹ch ThÊt vµ n«ng 
tr−êng quèc doanh trong ®ã huyÖn Phóc Thä ®øng ®Çu víi n¨ng suÊt b×nh qu©n lµ 19.1 
tÊn/ha. 2 thÞ x· tuy cã diÖn tÝch nhá nh−ng n¨ng suÊt l¹i kh¸ cao. 

- Nhãm cã n¨ng suÊt d−íi møc trung b×nh toµn tØnh: bao gåm c¸c huyÖn cßn l¹i trong ®ã 
huyÖn Phó Xuyªn cã n¨ng suÊt thÊp nhÊt trong toµn tØnh (chØ cã 8.6 tÊn/ha vµ b»ng 0.45 
lÇn n¨ng suÊt cña Phóc Thä). Sù chªnh lÖch vÒ n¨ng suÊt gi÷a huyÖn ®øng ®Çu vµ cuèi lµ 
kh¸ lín. HuyÖn Th−êng TÝn mÆc dï ®øng ®Çu vÒ diÖn tÝch s¶n xuÊt nh−ng n¨ng suÊt rau 
chØ ®øng d−íi møc trung b×nh toµn tØnh. 

V. Ngμnh hμng rau t¹i Hμ t©y  

V.1 Nguån cung øng vµ thÞ tr−êng tiªu thô rau Hµ t©y 

Sù ®a d¹ng c¸c vïng s¶n xuÊt, t¸c nh©n tham gia vµ c¸c trung t©m th−¬ng m¹i rau lµ nh÷ng 
nguyªn nh©n t¹o ra sù ®a d¹ng c¸c nguån cung øng vµ thÞ tr−êng tiªu thô cña tØnh trong 
nh÷ng n¨m võa qua. HiÖn nay, t¹i Hµ T©y nguån cung øng rau cña tØnh tËp trung chñ yÕu bëi 
ba nguån chÝnh sau: 

- Nguån cung øng tõ c¸c khu vùc s¶n xuÊt trong tØnh, ®©y lµ nguån chÝnh cung cÊp s¶n 
phÈm rau, cñ, qu¶ cho tØnh, chiÕm tû träng t−¬ng ®èi lín trong c¬ cÊu nguån cung øng cña 
tØnh (chiÕm kho¶ng 70%) 

- Nguån cung øng tõ c¸c tØnh l©n cËn th«ng qua hÖ thèng c¸c chñ bu«n vµ t¸c nh©n thu 
gom (chiÕm kho¶ng 25% nguån cung øng) 

- Nguån cung øng c¸c s¶n phÈm cao cÊp tr¸I vô tõ c¸c tØnh vµ Trung quèc, nguån nµy 
chiÕm tû lÖ nhá trong cã cÊu c¸c nguån cung øng cña tØnh (kho¶ng 5%) 

Hµ Néi vµ tiªu dïng néi ®Þa vÉn lµ thÞ tr−êng tiªu thô c¸c s¶n phÈm rau, cñ, qu¶ chÝnh cña Hµ 
T©y. C¬ cÊu c¸c nguån cung øng vµ thÞ tr−êng tiªu thô ®−îc thÓ hiÖn qua s¬ ®å sau: 
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S¬ ®å 1: Nguån cung øng vμ thÞ tr−êng tiªu thô s¶n phÈm rau t¹i Hμ T©y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V.2 CÊu tróc ngµnh hµng rau t¹i Hµ T©y 

CÊu tróc vµ ho¹t ®éng cña ngµnh hµng rau lµ néi dung ®Çu tiªn thÓ hiÖn hiÖn tr¹ng cña 
ngµnh hµng. CÊu tróc cña ngµnh hµng sÏ quyÕt ®Þnh tíi qui m« lín nhá, sù ®a d¹ng vµ ®é 
dµn tr¶i c¸c kªnh hµng ®Çu s¶n xuÊt ®Õn tiªu thô. CÊu tróc cña ngµnh hµng ®−îc t¹o bëi 2 
yÕu tè chÝnh: t¸c nh©n vμ s¶n phÈm. CÊu tróc ngµnh hµng rau t¹i Hµ T©y ®−îc thÓ hiÖn th«ng 
qua s¬ ®å ngµnh hµng sau.  

S¬ ®å 2: Ngμnh hμng rau t¹i Hμ T©y 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N«ng d©n

Thu gom

Ng−êi tiªu 
dïng  

B¸n lÎ 

Chñ bu«n

Nhµ hµng, 
kh¸ch s¹n…  

 

 

 

 

ThÞ tr−êng 
Hμ Néi 

C¸c tØnh kh¸c: S¬n 
La, Qu¶ng Ninh, 

Thanh Ho¸… 

 

  

5%

70% 

25%

40%

55%

5%
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Sù ph¸t triÓn vµ sù ®a d¹ng cña c¸c t¸c nh©n tham gia ngµnh hµng rau trong nh÷ng n¨m gÇn 
®©y t¹i Hµ T©y ph¸t triÓn mét c¸ch nhanh chãng trªn ph¹m vi réng, viÖc ph©n lo¹i, ph©n tÝch 
®Æc ®iÓm vµ quy m« ho¹t ®éng cña c¸c t¸c nh©n trong toµn bé ngµnh hµng hµng lµ rÊt khã 
kh¨n, bëi t¹i mçi vïng kh¸c nhau cã sù kh¸c nhau vÒ s¶n phÈm, t¸c nh©n tham gia vµ kªnh 
l−u chuyÓn s¶n phÈm. Nghiªn cøu toµn bé c¸c kªnh hµng sÏ mÊt rÊt  nhiÒu thêi gian vµ c«ng 
søc, v× vËy trong ph¹m vi nghiªn cøu cña ®Ò tµi nµy chóng t«i chØ tËp trung nghiªn cøu c¸c 
kªnh hµng chÝnh g¾n liÒn víi c¸c trung t©m s¶n xuÊt, mang tÝnh chÊt ®Æc tr−ng nhÊt trong 
ngµnh hµng rau t¹i tØnh Hµ T©y, s¶n phÈm l−u chuyÓn cuèi cïng lµ ng−êi tiªu dïng Hµ Néi. 
§èi víi mçi kªnh hµng xuÊt ph¸t tõ c¸c vïng nghiªn cøu chóng t«i sÏ tr×nh bµy ®Æc ®iÓm vµ 
quy m« ho¹t ®éng cña tõng t¸c nh©n tham gia vµo kªnh hµng ®ã, riªng t¸c nh©n tiªu dïng Hµ 
Néi chóng t«i sÏ tr×nh bµy chung mét phÇn. 

HiÖn nay, tØnh Hµ T©y cã 2 trung t©m tËp trung s¶n xuÊt vµ g¾n víi nã lµ th−¬ng m¹i rau lín, 
®ã lµ chî V¹ng (huyÖn Hoµi §øc) vµ chî Våi (huyÖn Th−êng TÝn). §©y kh«ng chØ lµ n¬i tËp 
trung rau t¹i chÝnh vïng s¶n xuÊt mµ cßn cña c¸c vïng s¶n xuÊt lËn cËn vµ tØnh kh¸c. V× vËy, 
2 trung t©m nµy ®−îc chän ®Ó nghiªn cøu c¸c ho¹t ®éng th−¬ng m¹i rau cña tØnh Hµ T©y. 
C¸c kªnh hµng bao gåm: 

 Kªnh hµng l−u chuyÓn s¶n phÈm rau xuÊt ph¸t tõ ng−êi s¶n xuÊt rau Hoµi §øc ®Õn 
ng−êi tiªu dïng Hµ Néi 

 Kªnh hµng l−u chuyÓn s¶n phÈm rau xuÊt ph¸t tõ ng−êi s¶n xuÊt rau Th−êng TÝn ®Õn 
ng−êi tiªu dïng Hµ Néi. 

V.2.1 §Æc ®iÓm c¸c trung t©m th−¬ng m¹i vµ c¸c t¸c nh©n tham gia kªnh hµng rau 
huyÖn Th−êng TÝn 

V.2.1.1 §Æc ®iÓm trung t©m th−¬ng m¹i rau “Chî Våi” 

Chî Våi lµ chî trung t©m cña huyÖn Th−êng TÝn, thuéc x· Hµ Håi víi vÞ trÝ gÇn trung t©m 
huyÖn vµ n»m s¸t trªn ®−êng quèc lé 1A cò, chî cã nhiÒu ®iÒu kiÖn thuËn lîi trong viÖc l−u 
th«ng ph©n phèi hµng ho¸ víi c¸c tØnh kh¸c ®Æc biÖt lµ Hµ Néi. Chî ho¹t ®éng víi tÝnh chÊt lµ 
chî ®Çu mèi, thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng thu gom, ph©n phèi vµ mét phÇn b¸n lÎ c¸c mÆt hµng 
n«ng s¶n, thùc phÈm cña huyÖn còng nh− c¸c tØnh kh¸c. Cßn c¸c lo¹i hµng ho¸ kh¸c vµ c¸c 
lo¹i hoa qu¶, thùc phÈm t−¬i sèng cã nguån gèc tõ ®éng vËt nh−: thÞt, c¸… th× chî thùc hiÖn 
c¸c ho¹t ®éng b¸n lÎ nh− c¸c chî b¸n lÎ kh¸c trong huyÖn. ¦íc tÝnh mét ngµy cã kho¶ng 35 - 
40 tÊn rau, cñ, qu¶ ®−îc giao dÞch t¹i chî. 

Ho¹t ®éng giao dÞch s¶n phÈm rau, cñ qu¶ cña chî Våi kÐo dµi tõ 1h ®Õn 6h00 s¸ng, víi sù 
tham gia cña kho¶ng 180 - 200 ng−êi s¶n xuÊt, thu gom vµ c¸c chñ bu«n tõ c¸c x· trong 
huyÖn vµ nh÷ng ng−êi thu gom, b¸n bu«n tõ ®Þa ph−¬ng kh¸c víi ng−êi b¸n lÎ vµ nh÷ng 
ng−êi mang rau ®i Hµ Néi b¸n. §©y lµ thêi gian ho¹t ®éng trao ®æi tÊp nËp nhÊt cña chî, thêi 
gian cßn l¹i trong ngµy lµ ho¹t ®éng cña nh÷ng ng−êi b¸n lÎ, ho¹t ®éng cña chî thêi gian nµy 
kh«ng cã g× kh¸c so víi c¸c chî b¸n lÎ kh¸c trong huyÖn.Vai trß cña chî vµ c¸c nguån cung 
øng rau ®−îc thÓ hiÖn ë sè l−îng t¸c nh©n tham gia vµo ho¹t ®éng t¹i chî ®Çu mèi Våi: 
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B¶ng 3: C¬ cÊu t¸c nh©n tham gia t¹i chî Våi 

T¸c nh©n Sè l−îng t¸c nh©n 
Chñ bu«n lín 7 
Ng−êi b¸n lÎ  45 
Ng−êi thu gom 75 

Trong ®ã:  
Thu gom  tõ c¸c x· trong huyÖn 60 
Thu gom  tõ n¬i kh¸c  15 

Ng−êi s¶n xuÊt 70 
Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

Víi vai trß lµ mét chî ®Çu mèi, hµng ngµy chî ®· héi tô vµ ph©n phèi nhiÒu nguån rau vÒ vµ 
®i, ho¹t ®éng bu«n b¸n diÔn ra tÊp nËp hµng ngµy cho thÊy ®−îc kh¶ n¨ng tiÕp nhËn s¶n 
phÈm cña thÞ tr−êng t¹i ®©y lµ rÊt lín. Vµo nh÷ng thêi ®iÓm rau tr¸i vô, chî cßn tiÕp nhËn 
nhiÒu nguån rau tõ c¸c vïng kh¸c nhau nhÊt lµ tõ c¸c tØnh nh−: H¶i D−¬ng, H−ng Yªn, Hµ 
Nam, Ninh B×nh, §µ L¹t vµ c¶ Trung Quèc. 

S¬ ®å 3: Vai trß cña chî Våi  trong HTTM s¶n phÈm rau t¹i Th−êng TÝn 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ThÞ tr−êng
Hμ Néi 

S¶n phÈm rau  
trong TØnh 

S¶n phÈm rau 
trong huyÖn 

C¸c chî b¸n lÎ 
trong tØnh 

C¸c chî ngoμi tØnh 
(Hμ Nam, Nam §Þnh) 

Chợ Vồi
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V.2.1.2 §Æc ®iÓm vμ quy m« ho¹t ®éng cña c¸c t¸c nh©n 

HÖ thèng c¸c t¸c nh©n tham gia vµo hÖ thèng th−¬ng m¹i t¹i huyÖn Th−êng TÝn ph¸t triÓn rÊt 
nhanh vµ ®a d¹ng qua nhiÒu ho¹t ®éng, viÖc ph©n lo¹i c¸c t¸c nh©n theo s¶n phÈm lµ rÊt khã 
kh¨n, bëi s¶n phÈm cña hä phô thuéc vµo mïa vô, v× vËy chóng t«i ph©n lo¹i c¸c t¸c nh©n 
dùa trªn ®Æc ®iÓm vµ quy m« ho¹t ®éng cña c¸c t¸c nh©n. Ph©n tÝch ®Æc ®iÓm vµ quy m« 
ho¹t ®éng cña c¸c t¸c nh©n tham gia vµo ngµnh hµng rau ®Ó ®¸nh gi¸ ®−îc qu¸ tr×nh ph¸t 
triÓn còng nh− kh¶ n¨ng thÝch øng cña c¸c t¸c nh©n trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña thÞ tr−êng 
còng nh− nh÷ng ®¸p øng vµ ®ßi hái cña thÞ tr−êng.  

V.2.1.2.1 T¸c nh©n s¶n xuÊt 

N«ng d©n t¸c nh©n ®Çu tiªn cña ngµnh hµng, hiÖu qu¶ kinh tÕ cña mçi s¶n phÈm sÏ lµ yÕu tè 
chÝnh chi phèi chiÕn l−îc s¶n xuÊt cña hä. Qui m« vµ ®Æc ®iÓm cña ngµnh hµng thÓ hiÖn 
th«ng qua khèi l−îng, chñng lo¹i s¶n phÈm v× thÕ mµ phô thuéc chÆt chÏ vµo t¸c nh©n nµy.  

Tõ nh÷ng ph©n tÝch vÒ kªnh thÞ tr−êng nãi trªn, c¸c hé n«ng d©n mµ chóng t«i lùa chän bao 
gåm c¸c hé n«ng d©n theo kªnh hµng rau xuÊt ph¸t tõ huyÖnTh−êngTÝn qua c¸c t¸c nh©n 
®Õn ng−êi tiªu dïng Hµ Néi. C¸c ®Æc ®iÓm chung cña hé ®−îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau:  

B¶ng 4: §Æc ®iÓm c¸c hé ®iÒu tra theo kªnh hμng xuÊt ph¸t tõ huyÖn Th−êng TÝn 

ChØ tiªu §¬n vÞ Sè l−îng 
DiÖn tÝch ®Êt NN m2       1360 
DiÖn tÝch lóa m2      544 
DiÖn tÝch rau m2      816 
Sè khÈu/hé KhÈu    4.52 
Sè lao ®éng/hé L§  2.5 
Lao ®éng NN/hé L§ 1.9 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

DiÖn tÝch trång rau cña c¸c hé ®iÒu tra chiÕm tû träng t−¬ng ®èi lín trong diÖn tÝch ®Êt n«ng 
nghiÖp vµ thu nhËp cña n«ng hé (chiÕm 60% diÖn tÝch ®Êt n«ng nghiÖp vµ trªn 50% thu nhËp 
cña n«ng hé), kÕt qu¶ ®−îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau: 

B¶ng 5: C¬ cÊu thu nhËp/n¨m cña hé ®iÒu tra. 

ChØ tiªu Sè l−îng (triÖu ®ång) C¬ cÊu (%) 
Tæng thu nhËp 35 100 
Thu nhËp n«ng nghiÖp 25 71.4 
Thu nhËp tõ rau 20 57.1 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 
Mçi vïng cã nh÷ng hÖ thèng s¶n xuÊt riªng, n¾m b¾t ®−îc hÖ thèng s¶n xuÊt, ®Æc biÖt lµ hÖ 
thèng trång trät cho thÊy ®−îc bøc tranh toµn c¶nh vÒ thÕ m¹nh nh÷ng c©y trång cña vïng 
®ã, còng nh− hÖ sè sö dông ®Êt, ®Æc biÖt lµ hiÖu qu¶ kinh tÕ cña tõng hÖ thèng s¶n xuÊt. §i 
s©u t×m hiÓu ho¹t ®éng s¶n xuÊt c¸c hé ®iÒu tra t¹i ®iÓm nghiªn cøu Th−êng TÝn, chóng t«i 
thÊy r»ng hÖ thèng s¶n xuÊt cña c¸c hé ®iÒu tra nh− sau: 

- C«ng thøc 1: Lóa - lóa - khoai t©y 
- C«ng thøc 2: Khoai t©y - c¶i b¾p - c¶i canh - c¶i ngät - c¶i chÝp - rau mïi - xµ l¸ch - c¶i cóc 
- C«ng thøc 3: CÇn t©y - mïi - xµ l¸ch - c¶i cóc 
- C«ng thøc 4: S¶n xuÊt gièng 7 th¸ng - xµ l¸ch - c¶i cóc – mïi 
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B¶ng 6: HiÖu qu¶ kinh tÕ mét sè m« h×nh s¶n xuÊt cña c¸c hé ®iÒu tra ë Th−êng TÝn 

ChØ tiªu Gi¸ trÞ s¶n xuÊt Chi phÝ Lîi nhuËn 
C«ng thøc 1 2,500,000 1,155,000 1,345,000 
C«ng thøc 2 6,900,000 2,415,000 4,485,000 
C«ng thøc 3 11,450,000 3,354,000 8,096,000 
C«ng thøc 4 56,450,000 31,014,000 25,436,000 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

(Ghi chó: C¸c kho¶n chi phÝ kh«ng bao gåm c«ng lao ®éng gia ®×nh) 

Qua b¶ng trªn cho thÊy lîi nhuËn gi÷a c¸c c«ng thøc cã sù chªnh lÖch ®¸ng kÓ, nh÷ng hé sö 
dông c«ng thøc 1 th−êng cã 2 nguyªn nh©n: i) kh«ng trång ®−îc rau do lo¹i ®Êt kh«ng phï hîp 
hoÆc ii) do diÖn tÝch trång rau mµu cña hé ®· lín vµ lao ®éng hiÖn t¹i kh«ng thÓ ®¶m ®−¬ng 
®−îc diÖn tÝch lín h¬n. C«ng thøc 2 trång nhiÒu lo¹i rau ng¾n ngµy, ®−îc c¸c hé s¶n xuÊt ¸p 
dông nh»m h¹n chÕ vµ ph©n t¸n rñi ro trong tr−êng hîp gi¸ c¶ mét lo¹i rau nµo ®ã xuèng thÊp. 
C«ng thøc 3 cã hiÖu qu¶ kinh tÕ cao nh−ng ®ßi hái c¸c hé s¶n xuÊt ph¶i cã tr×nh ®é kü thuËt vµ 
vèn ®Çu t−. C«ng thøc 4 ®−îc sè Ýt hé ®iÒu tra ¸p dông do chi phÝ lín, ®ßi hái kü thuËt cao, quy 
tr×nh s¶n xuÊt nghiªm ngÆt vµ ®Çu ra æn ®Þnh, h¬n n÷a rÊt dÔ chÞu rñi ro tõ thêi tiÕt.  

Sù ®a d¹ng chñng lo¹i c©y trång cña c¸c hé ®iÒu tra t¹iTh−êng TÝn ph¸t triÓn mét c¸ch nhanh 
chãng, thay v× sö dông c¸c lo¹i c©y trång chuyªn canh, cã thêi gian sinh tr−ëng dµi ngµy mµ 
c¸c hé ®· tËp trung vµo c¸c lo¹i rau cã thêi gian ng¾n nh− c¶i canh, c¶i ngät, c¶i chÝp, c¶i 
cóc, mïi, xµ l¸ch, bªn c¹nh ®ã lµ mét sè lo¹i rau khã trång nh−ng gi¸ b¸n cao nh−: tái t©y, 
hµnh t©y, ngång tái... Mét sè lo¹i rau tr−íc kia trång nhiÒu nh−ng do hiÖu qu¶ kinh tÕ thÊp 
nªn hiÖn nay kh«ng ®−îc trång réng r·i nh− bÝ xanh, khoai t©y, diÖn tÝch trång cña c¸c hé 
®iÒu tra ®èi víi lo¹i c©y trång nµy chØ cßn kho¶ng 1/3 diÖn tÝch so víi nh÷ng n¨m tr−íc.  

B¶ng 7: LÞch thêi vô mét sè lo¹i rau s¶n xuÊt  cña huyÖn Th−êng TÝn 

STT 
               Th¸ng 
Lo¹i rau 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 B¾p c¶i  x x x x x x x x x x x X 
2 Mång t¬i, rau ®ay    x x x x x x x x  
3 C¶i cóc x x x x x x x x x x x X 
4 C¶i d−a x x x x x x x x x x x X 
5 C¶i canh  x x x x x x x x x x X 
6 C¶i chÝp x x        x x X 
7 Rau muèng x x x x x x x x x x x X 
8 M−íp   x x x x x      
9 Cµ chua x x x x      x x X 

10 Khoai t©y x x x       x x X 
11 Hµnh hoa x x x x x x x x x x x X 
12 Hµnh t©y          x x X 
13 Ngång tái x x x x x x x x x x x X 
14 CÇn t©y, tái t©y x x x x x x x x x x x X 
16 Su hµo x x x      x x x X 
17 Sóp l¬ x x x     x x x x X 
18 Mïi x x x x x x x x x x x X 
19 Xµ l¸ch x x x x x x x x x x x X 

Nguån: §iÒu tra  VASI, 2005 
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Sù ®a d¹ng cßn ®−îc thÓ hiÖn ë sù ®a d¹ng c¸c lo¹i gièng sö dông, ngoµi c¸c gièng cã 
nguån gèc trong n−íc, c¸c gièng rau cña NhËt, Mü, Hµn Quèc n¨ng suÊt cao, thêi gian sinh 
tr−ëng ng¾n còng ®−îc c¸c hé n«ng d©n ¸p dông mét c¸ch réng r·i. Ngoµi ra, c¸c m« h×nh 
canh t¸c dïng l−íi c¨ng nh»m h¹n chÕ ¸nh s¸ng mÆt trêi vµ tr¸nh m−a trùc tiÕp g©y ®æ rau 
®ang ®−îc ¸p dông kh¸ nhiÒu t¹i Th−êng TÝn. M« h×nh nµy míi chØ ®−îc phæ biÕn c¸ch ®©y 
kho¶ng 5 n¨m nh−ng do ®Çu t− ban ®Çu kh¸ lín (3 triÖu/sµo gåm cét bª t«ng/cäc tre vµ l−íi) 
nªn ch−a ®−a vµo s¶n xuÊt ®¹i trµ. Ng−îc l¹i, m« h×nh dïng nilon che phñ l¹i ®−îc ¸p dông 
gÇn nh− trªn toµn bé diÖn tÝch trång rau cña rÊt nhiÒu hé n«ng d©n, ®Æc biÖt lµ c¸c hé ®iÒu tra. 

H×nh thøc tiªu thô rau cña c¸c hé ®iÒu tra t¹i Th−êng TÝn d−íi 2 h×nh thøc: B¸n t¹i nhµ vµ t¹i 
chî ®Çu mèi Våi d−íi d¹ng t−¬i 100% khèi l−îng, ch−a cã mét c«ng nghÖ b¶o qu¶n, chÕ biÕn 
nµo ®−îc ¸p dông. ViÖc c¸c t¸c nh©n thu gom ®Õn tËn ruéng mua ®· phÇn nµo gi¶m bít ®−îc 
c«ng lao ®éng cña c¸c hé s¶n xuÊt, tuy nhiªn h×nh thøc b¸n nµy còng kh«ng ®−îc c¸c hé 
n«ng d©n ¸p dông nhiÒu bëi sù chªnh lÖch gi¸ gi÷a h×nh thøc b¸n t¹i ruéng vµ t¹i chî lµ 
t−¬ng ®èi cao (chªnh nhau kho¶ng 200 - 500 ®ång/mí tuú thuéc vµo tõng lo¹i rau). 

ThuËn lîi, khã kh¨n vµ c¸c h−íng t¸c ®éng cña t¸c nh©n s¶n xuÊt 

ThuËn lîi Khã kh¨n 
- Cã truyÒn thèng trång rau l©u ®êi. Nh÷ng 

kinh nghiÖm vµ sù c¸ch biÖt kh«ng qu¸ lín 
vÒ kü thuËt s¶n xuÊt so víi c¸c khu vùc 
kh¸c lµ mét ®iÒu kiÖn thuËn lîi trong viÖc 
ph¸t triÓn s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm rau, cñ 
qu¶ cña t¸c nh©n nµy. 

- ThÞ tr−êng Hµ Néi réng lín vµ giao th«ng 
thuËn lîi. M¹ng l−íi th−¬ng m¹i cã thÓ ®¸p 
øng ®−îc nhu cÇu cña thµnh phè. 

- HiÖu qu¶ kinh tÕ tõ trång rau lµ kh¸ lín vµ 
®iÒu nµy ®· ®−îc chøng minh trong thùc tÕ. 
Trong khi nhiÒu ®Þa ph−¬ng ®ang cßn b¨n 
kho¨n t×m h−íng chuyÓn ®æi c¬ cÊu c©y 
trång th× ph¸t triÓn c©y rau, ®Æc biÖt lµ diÖn 
tÝch rau chuyªn canh ®ang ph¸t huy hiÖu 
qu¶. Do ®ã, ng−êi d©n kh«ng cÇn ph¶i chê 
®îi nh÷ng ®Þnh h−íng tõ chÝnh quyÒn vµ 
chÝnh quyÒn còng kh«ng ph¶i tèn c«ng tèn 
søc tuyªn truyÒn. 

- N¨ng ®éng trong s¶n xuÊt, s½n sµng thö 
nghiÖm gièng míi, quy tr×nh s¶n xuÊt míi vµ 
c¸c m« h×nh tæ chøc s¶n xuÊt míi víi ®iÒu 
kiÖn vÒ thÞ tr−êng ®Çu ra ®−îc ®¶m b¶o. 

- Ch−a cã c¸c chÝnh s¸ch hç trî cô thÓ cña 
®Þa ph−¬ng trong viÖc ph¸t triÓn s¶n phÈm 
rau (c¸c chÝnh s¸ch cßn rÊt chung nh−: 
quy ho¹ch vïng s¶n xuÊt, chuyÓn giao 
tiÕn bé khoa häc kü thuËt) 

- Ch−a cã mét tæ chøc nµo ®øng ra hç trî 
c¸c hé s¶n xuÊt vµ tiªu thô rau, v× vËy 
trong qu¸ tr×nh tiªu thô cßn gÆp rÊt nhiÒu 
khã kh¨n (gi¸ c¶ bÊp bªnh, t− th−¬ng Ðp 
gi¸...), ®a phÇn lµ tù t×m thÞ tr−êng tiªu thô 
cho m×nh. 

- C¸c kü thuËt vµ gièng c¸c lo¹i rau cao 
cÊp, tr¸i vô cßn h¹n chÕ, ch−a ®−îc phæ 
biÕn . 

- ThiÕu c¸c th«ng tin vµ nhu cÇu vÒ thÞ 
tr−êng vÒ s¶n phÈm. 

- Ng−êi s¶n xuÊt ch−a ®−îc tæ chøc tèt ®Ó 
lµm rau an toµn, hay nãi c¸ch kh¸c ch−a 
cã mét c¬ chÕ thÝch hîp khuyÕn khÝch 
ng−êi d©n trång rau an toµn. §ã lµ yÕu tè 
quan träng nhÊt mµ nÕu muèn cã rau an 
toµn th× ph¶i gi¶i quyÕt tr−íc tiªn. 

 
H−íng t¸c ®éng ®èi víi t¸c nh©n s¶n xuÊt ë Th−êng TÝn 

- Quy ho¹ch, x©y dùng c¸c vïng s¶n xuÊt rau chÊt l−îng cao vµ ®Çu t− x©y dùng c¬ së 
h¹ tÇng phôc vô cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ®ã: hÖ thèng t−íi tiªu tù ®éng, nhµ kÝnh, nhµ 
l−íi, ®−êng néi ®ång… 

- Cung cÊp c¸c gièng míi, chÊt l−îng cao ®· ®−îc kiÓm ®Þnh cña c¸c cÊp, ban ngµnh 



 

 15

xuèng c¸c vïng s¶n xuÊt rau.  
- X©y dùng hÖ thèng c¸c kªnh cung cÊp gièng, vËt t−  xuèng tËn cÊp th«n. 
- Më c¸c líp tËp huÊn phæ biÕn kü thuËt trång c¸c lo¹i rau cao cÊp, tr¸i vô. 
- Cã c¸c chÝnh s¸ch cô thÓ cho c¸c hé trång rau trong vïng quy ho¹ch: chÝnh s¸ch vay  

vèn, vay vËt t− tr¶ chËm… 
- Thµnh lËp c¸c tæ chøc chuyªn s¶n xuÊt vµ ph©n phèi s¶n phÈm rau: Hîp t¸c x·, hiÖp 

héi, nghiÖp ®oµn...cã dÊu vµ t− c¸ch ph¸p nh©n, gióp cho viÖc ký kÕt hîp ®ång víi c¸c 
tæ chøc kh¸c ®−îc ®¶m b¶o vµ æn ®Þnh. 

V.2.1.2.2 T¸c nh©n thu gom 

T¸c nh©n thu gom lµ nh÷ng ng−êi tham gia vµo ho¹t ®éng cña ngµnh hµng víi vai trß lµ ng−êi 
thu mua s¶n phÈm tõ ng−êi s¶n xuÊt ®Õn c¸c t¸c nh©n kh¸c trong chuçi thÞ tr−êng. §©y lµ 
m¾t xÝch ®Çu tiªn nèi gi÷a ng−êi s¶n xuÊt víi thÞ tr−êng. Qu¸ tr×nh kh¶o s¸t t¹i Th−êng TÝn 
chóng t«i ph©n t¸c nh©n thu gom thµnh hai lo¹i sau: 

Thu gom ®Þa ph−¬ng: 

Lµ nh÷ng ng−êi sinh sèng ë khu vùc xung quanh huyÖn Th−êng TÝn, ho¹t ®éng víi quy m« 
nhá trong ph¹m vi huyÖn lµ chñ yÕu.Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng t¸c nh©n nµy mang nh÷ng ®Æc 
®iÓm sau: 

- Ho¹t ®éng cña hä mang tÝnh thêi vô, kh«ng mang tÝnh chÊt chuyÖn nghiÖp ®a phÇn trong 
sè hä lµ nh÷ng ng−êi n«ng d©n trong c¸c x· cña huyÖn Th−¬ng TÝn, hä tËn dông thêi gian 
n«ng rçi tham gia vµo ho¹t ®éng thu gom ®Ó t¨ng thu nhËp cho gia ®×nh. 

- Hä gom hµng cña c¸c hé n«ng d©n trong th«n x· sau ®ã ph©n phèi l¹i cho c¸c t¸c nh©n 
b¸n bu«n, b¸n lÎ vµ c¸c t¸c nh©n thu gom kh¸c th«ng qua hÖ thèng th−¬ng m¹i chî Våi 

- Ho¹t ®éng cña hä kh«ng quanh n¨m (chØ kho¶ng 8- 9 th¸ng) 

- Ph−¬ng tiÖn vËn chuyÓn cña hä ®a phÇn lµ b»ng xe m¸y, khèi l−îng b¸n/ngµy trung b×nh 
cña t¸c nh©n nµy chØ kho¶ng 150 - 170kg 

Thu gom chuyªn nghiÖp: 

Ho¹t ®éng cña lo¹i t¸c nh©n thu gom nµy mang tÝnh th−êng xuyªn, hä thu gom theo mïa vô 
cña c¸c lo¹i s¶n phÈm. Ho¹t ®éng trong ngµy ®−îc chia lµm 2 pha chÝnh: 

Pha 1: Tõ 1h-2h30 ®©y lµ thêi gian gom rau cña hä tõ n«ng d©n, c¸c chñ bu«n vµ c¸c t¸c 
nh©n thu gom ®Þa ph−¬ng. 

Pha 2: Tõ 2h 30 - 7h ®©y lµ thêi gian ph©n phèi c¸c s¶n phÈm rau cho ng−êi b¸n lÎ vµ c¸c 
nhµ hµng, bÕp ¨n t¹i Hµ Néi. 

TÝnh chÊt chuyªn nghiÖp cña hä mang nh÷ng ®Æc ®iÓm sau: 

- Thêi gian ho¹t ®éng cña hä kÐo dµi trong c¶ n¨m, thu nhËp chÝnh cña b¶n th©n gia ®×nh 
hä phô thuéc vµo ho¹t ®éng gom vµ ph©n phèi rau. 

- Sè n¨m ho¹t ®éng cao (®a phÇn lµ trªn 10 n¨m) 

- Cã m¹ng l−íi ®Çu vµo vµ ®Çu ra æn ®Þnh. 

- §Çu mèi ph©n phèi chÝnh cña hä ®a phÇn lµ thÞ tr−êng thµnh phè Hµ Néi 

- Ho¹t ®éng giao dÞch víi c¸c ţ c nh©n ®Çu vµo vµ ra th«ng qua h×nh thøc ®iÖn tho¹i lµ chñ yÕu  

- §a phÇn hä thu mua chØ tõ 4-5lo¹i rau/ngµy (trõ nh÷ng ng−êi b¸n c¸c s¶n phÈm cñ, qu¶) 
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- Khèi l−îng tiªu thô trung b×nh trªn 125-200kg/lÇn ®èi víi ng−êi vËn chuyÓn b»ng xe m¸y 
vµ 350 - 450 kg/lÇn ®èi víi ng−êi vËn chuyÓn b»ng «t«, chñ yÕu theo ph−¬ng thøc b¸n 
bu«n cho ng−êi b¸n lÎ vµ c¸c nhµ hµng t¹i Hµ Néi. 

Ngoµi ra tÝnh chuyªn nghiÖp cña c¸c t¸c nh©n thu gom ë Th−êng TÝn cßn thÓ hiÖn ë chç mét 
sè  t¸c nh©n thu gom kiÓu nµy liªn kÕt víi nhau thuª chung «t« (th−êng lµ 5-6 ng−êi) ®i ph©n 
phèi c¸c s¶n phÈm gom ®−îc vÒ c¸c chî trong thµnh phè Hµ Néi. 

C¸c ®Æc ®iÓm ho¹t ®éng cña t¸c nh©n nµy ®−îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau: 

B¶ng 8: Mét sè chØ tiªu cña c¸c t¸c nh©n thu gom rau chuyªn nghiÖp t¹i Th−êng TÝn 

ChØ tiªu §¬n vÞ Sè l−îng 
Khèi l−îng vËn chuyÓn Kg/lÇn 416 

Sè n¨m ho¹t ®éng TB N¨m 15.3 

Sè l−îng t¸c nh©n ®Çu vµo Ng−êi/ngµy 7.6 

Sè l−îng t¸c nh©n ®Çu ra Ng−êi/ngµy 4-5 

Sè lao ®éng tham gia Lao ®éng 2 

Chñng lo¹i s¶n phÈm b¸n/ngµy Lo¹i 3 – 4 

L−îng vèn b×nh qu©n  1000®/ngµy 1000 – 1500 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

ThuËn lîi, khã kh¨n vµ c¸c h−íng t¸c ®éng cña t¸c nh©n thu gom 

ThuËn lîi Khã kh¨n 

- Th«ng th¹o ®Þa h×nh thu mua s¶n 
phÈm, m¹ng l−íi c¸c t¸c nh©n  

- Nh¹y bÐn víi thÞ tr−êng 

- NghÒ bu«n b¸n rau lµ mét nghÒ 
chÝnh -> t©m huyÕt víi nghÒ. 

 

- Gi̧  c¶ biÕn ®éng thÊt th−êng. 
- Phô thuéc rÊt nhiÒu vµo c¸c t¸c nh©n ®Çu ra.  
- Vèn, ph−¬ng tiÖn vËn chuyÓn cßn thiÕu do ®ã h¹n 

chÕ më réng vµ khèi l−îng phÊn phèi s¶n phÈm. 
- NhiÒu t¸c nh©n tham gia vµo viÖc bu«n b¸n vµ 

ph©n phèi s¶n phÈm trong cïng mét ®Þa bµn, do 
®ã trong qu¸ tr×nh bu«n b¸n gÆp rÊt nhiÒu nh÷ng 
khã kh¨n. 

- Kh«ng cã t− c¸ch ph¸p nh©n -> kh«ng ®−a s¶n 
phÈm vµo ®−îc c¸c siªu thÞ lín trªn ®Þa bµn thµnh 
phè Hµ néi. 

- ThiÕu c¸c kiÕn thøc trong viÖc b¶o qu¶n s¶n phÈm 
-> hao hôt lín trong qu¸ tr×nh bu«n b¸n 

H−íng t¸c ®éng ®èi víi t¸c nh©n thu gom 
- Quy ho¹ch vïng s¶n xuÊt chuyªn canh rau mµu, ®−a c¸c gièng c©y trång míi vµo trong 

c¸c vïng s¶n xuÊt t¹i ®Þa ph−¬ng -> h¹n chÕ c«ng vËn chuyÓn. 
- Hç trî c¸c th«ng tin vÒ nhu cÇu cña thÞ tr−êng cho tõng vïng cô thÓ (cung cÊp c¸c th«ng 

tin vÒ chñng lo¹i, chÊt l−îng s¶n phÈm…) 
- Hç trî trong viÖc ký kÕt hîp ®ång tiªu thô víi c¸c c«ng ty, siªu thÞ (b»ng viÖc c¸c c«ng 

ty, tæ chøc … ®øng ra ký hîp ®ång sau ®ã ký l¹i víi t¸c nh©n thu gom th«ng qua hîp 
®ång kinh tÕ) 

- Vay vèn víi l·i suÊt thÊp trong thêi gian dµi. 
- Më c¸c líp tËp huÊn cho c¸c t¸c nh©n tham gia trong viÖc b¶o qu¶n s¶n phÈm, tiÕp cËn 
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th«ng tin thÞ tr−êng. 

V.2.1.2.3T¸c nh©n b¸n bu«n 

T¸c nh©n b¸n bu«n lµ nh÷ng ng−êi ho¹t ®éng víi mét ®Þa bµn réng h¬n ngoµi ph¹m vi cña hÖ 
thèng th−¬ng m¹i huyÖn, ®©y lµ t¸c nh©n duy nhÊt trong hÖ thèng cã quan hÖ víi c¸c thÞ 
tr−êng kh¸c ngoµi huyÖn vµ tØnh. Hä lµ m¾t xÝch trung gian kÕt nèi gi÷a ng−êi thu gom - ng−êi 
b¸n lÎ, thÞ tr−êng ngo¹i tØnh - thÞ tr−êng cña huyÖn vµ cã sù kÕt nèi gi÷a ng−êi tiªu dïng, nhµ 
hµng, kh¸ch s¹n víi c¸c t¸c nh©n kh¸c. Nh÷ng ng−êi nµy th−êng mua s¶n phÈm rau, cñ, qu¶ 
cña nh÷ng ng−êi thu gom, chñ bu«n ®−êng dµi tõ c¸c tØnh kh¸c, ng−êi s¶n xuÊt sau ®ã b¸n l¹i 
cho ng−êi thu gom vµ ng−êi b¸n lÎ mang ®i Hµ Néi b¸n vµ mét sè Ýt ng−êi b¸n lÎ ë c¸c chî 
nhá trong huyÖn. ViÖc h×nh thµnh c¸c kièt lín ®Æt ngay t¹i chî Våi cña t¸c nh©n nµy t¹o ®iÒu 
kiÖn thuËn lîi trong qu¸ tr×nh tËp kÕt hµng còng nh− giao dÞch víi c¸c t¸c nh©n kh¸c trong 
ngµnh hµng. T¹i Th−êng TÝn t¸c nh©n b¸n bu«n ®−îc chia lµm 2 lo¹i sau: 

T¸c nh©n b¸n bu«n quy m« nhá:  

Ho¹t ®éng cña hä còng mang tÝnh chÊt chuyªn nghiÖp t−¬ng ®èi cao, nh−ng do kh«ng chñ 
®éng ®−îc nguån hµng (kh«ng cã « t«), nªn quy m« ho¹t ®éng cña hä chØ dao ®éng tõ 1- 2 
tÊn/ngµy. ViÖc liªn kÕt thuª chung « t« ®i mua hµng tõ c¸c ®Þa bµn kh¸c ®−îc c¸c chñ bu«n 
quy nhá ë ®©y dÇn h×nh thµnh, sù liªn kÕt cña c¸c t¸c nh©n nµy ®· phÇn nµo thÓ hiÖn ®−îc sù 
ph¸t triÓn hÖ thèng th−¬ng m¹i s¶n phÈm rau n¬i ®©y. 

T¸c nh©n b¸n bu«n quy m« lín:  

Lµ nh÷ng ng−êi cã th©m niªn ho¹t ®éng  lín (tõ 10 n¨m trë lªn), ho¹t ®éng cña hä mang tÝnh 
chÊt chuyªn nghiÖp cao, do cã « t« nªn trong qu¸ ho¹t ®éng hä lu«n chñ ®éng ®−îc ngån 
hµng, hä tù x©y dùng cho m×nh m¹ng l−íi nh÷ng ng−êi thu gom, s¶n xuÊt vµ b¸n bu«n t−¬ng 
®èi chÆt chÏ kh«ng nh÷ng trong ph¹m vi trong tØnh mµ cßn më réng ra c¸c tØnh l©n cËn. V× vËy 
qu¸ tr×nh giao dÞch cña hä chñ yÕu dùa vµo møc ®é tin cËy lÉn nhau, qu¸ tr×nh trao ®æi th«ng 
tin víi c¸c nh©n kh¸c qua ®iÖn tho¹i lµ chÝnh. 

Mèi quan hÖ gi÷a chñ bu«n víi c¸c t¸c nh©n ®Çu vµo chñ yÕu ®−îc x©y dùng trªn c¬ së sù tin 
t−ëng trong quan hÖ. TÊt c¶ c¸c hîp ®ång quan hÖ ®Òu kh«ng chÝnh thøc b»ng v¨n b¶n 
nh−ng ®Òu ®−îc c¸c bªn thùc hiÖn kh¸ tèt. Mèi quan hÖ cña hä ®· mang l¹i cho hä nh÷ng 
nguån hµng æn ®Þnh vµ th−êng xuyªn. KiÓu t¸c nh©n nh©n nµy tuy lµ t¸c nh©n chiÕm tû lÖ rÊt 
nhá/sè t¸c nh©n tham gia vµo hÖ thèng th−¬ng m¹i rau nh−ng nã cã vai trß rÊt quan träng 
trong qu¸ tr×nh nèi kÕt vµ ph©n phèi c¸c s¶n phÈm rau, cñ, qu¶ cho hÖ thèng th−¬ng m¹i s¶n 
phÈm rau trong huyÖn Th−êng TÝn nãi riªng, tØnh Hµ T©y nãi chung. 

B¶ng 9: Mét sè ®Æc ®iÓm ho¹t ®éng chñ yÕu cña t¸c nh©n b¸n bu«n t¹i Th−êng TÝn 

Sè L−îng 
ChØ tiªu §VT 

B¸n bu«n quy m« lín B¸n bu«n quy m« nhá
Khèi l−îng vËn chuyÓn TÊn/lÇn 4- 5 1-2 
Sè n¨m ho¹t ®éng trung b×nh N¨m 11 8.8 
Thêi gian ho¹t ®éng trong n¨m Th¸ng 12 12 
Vèn ho¹t ®éng Tr.® 30 10-12 
Chi phÝ ho¹t ®éng b×nh qu©n 1000 ®/ngµy 400 - 500 150 – 200 
Tû lÖ s¶n phÈm ®Çu vµo mua tõ 
+ N«ng d©n 

 
% 

 
15 

 
35 
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+ Thu gom 
+ B¸n bu«n 

% 
% 

75 
10 

55 
20 

T¸c nh©n ®Çu ra  

+ Thu gom trong vµ    
ngoµi huyÖn 

+ Chñ bu«n nhá 
+ Ng−êi b¸n lÎ 

+ Thu gom trong vµ 
ngoµi huyÖn 

+ Ng−êi b¸n lÎ 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

Ngoµi nh÷ng ®Æc ®iÓm trªn, trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng t¸c nh©n nµy cßn mang c¸c ®Æc ®iÓm 
sau ®©y: 

- Bu«n b¸n lµ mét nghÒ chÝnh mang l¹i thu nhËp cho gia ®×nh, v× vËy hä ho¹t ®éng hÇu hÕt 
tÊt c¶ c¸c thêi gian trong n¨m. S¶n phÈm cña hä chñ yÕu lµ c¸c s¶n phÈm cñ, qu¶ cã thêi 
gian b¶o qu¶n dµi (bÝ xanh, khoai t©y, cµ rèt, susu, khoai sä, hµnh t©y...) 

- Cã quan hÖ g¾n bã th−êng xuyªn víi nh÷ng ng−êi thu gom còng nh− nh÷ng ng−êi b¸n lÎ 
mang ®i Hµ Néi b¸n. 

- Khèi l−îng giao dÞch cña t¸c nh©n b¸n bu«n kh¸ lín tõ  2-5 tÊn/ngµy 

- Cã c¸c kièt ®Æt ngay t¹i chî Våi.  

ThuËn lîi, khã kh¨n vµ c¸c ®Ò xuÊt hç trî cña t¸c nh©n chñ bu«n 

ThuËn lîi Khã kh¨n 
- Kinh nghiÖm ho¹t ®éng l©u n¨m 
- Cã m¹ng l−íi c¸c t¸c nh©n ®Çu 

vµo ®Çu ra æn ®Þnh, chñ ®éng 
®−îc nguån hµng 

- C¬ së vËt chÊt phôc vô bu«n b¸n 
t−¬ng ®èi ®Çy ®ñ (kièt, ph−¬ng 
tiÖn vËn chuyÓn…) 

 

- Lµm ¨n chñ yÕu dùa vµo c¸c mèi quan hÖ quen biÕt, 
ch−a cã c¬ chÕ hîp ®ång. Do ®ã lµm ¨n ®«i lóc cßn 
nhiÒu bÊp bªnh. 

- ThiÕu c¸c ph−¬ng tiÖn chuyªn dông trong vËn 
chuyÓn, ®ãng gãi vµ b¶o qu¶n s¶n phÈm. 

- ThiÕu kiÕn thøc vÒ kü thuËt b¶o qu¶n, tû lÖ hao hôt 
®èi víi mçi l« hµng t−¬ng ®èi lín. 

- Kh«ng kiÓm so¸t ®−îc chÊt l−îng s¶n phÈm ®Çu vµo 
(d− l−îng thuèc s©u, thuèc b¶o vÖ thùc vËt.). 

- Chi phÝ phô t−¬ng ®èi lín (chi phÝ lµm luËt giao 
th«ng...) 

H−íng t¸c ®éng ®èi víi t¸c nh©n chñ bu«n 

- Më réng t×m kiÕm thÞ tr−êng tiªu thô th«ng qua x©y dùng kªnh th«ng tin cung cÊp tíi 
tõng chñ bu«n, nhÊt lµ c¸c thÞ tr−êng gÇn. HTX n«ng nghiÖp cã thÓ ®ãng vai trß lµ cÇu 
nèi th«ng tin. ViÖc nµy kh«ng chØ gióp chñ bu«n ho¹t ®éng quanh n¨m mµ cßn gióp 
n«ng d©n tiªu thô s¶n phÈm. 

- Hç trî kü thuËt b¶o qu¶n ®Ó gi¶m møc hao hôt xuèng. 

- Hç trî vÒ vèn vay trong tr−êng hîp rñi ro. 

V.2.1.2.4 T¸c nh©n b¸n lÎ 

T¸c nh©n b¸n lÎ lµ nh÷ng ng−êi b¸n mµ ®èi t−îng kh¸ch hµng cña hä mua s¶n phÈm rau ®Ó 
phôc vô cho nhu cÇu tiªu dïng ë b−íc cuèi cïng, kh¸ch hµng cña ng−êi b¸n lÎ cã thÓ bao 
gåm ng−êi tiªu dïng cuèi cïng, c¸c nhµ hµng, kh¸ch s¹n… 
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T¸c nh©n b¸n lÎ s¶n phÈm rau, cñ, qu¶ rÊt ®a d¹ng, viÖc ph©n theo tõng lo¹i kh¸c nhau lµ rÊt 
khã. V× vËy, trong ph¹m vi nghiªn cøu cña ®Ò tµi nµy chóng t«i ph©n thµnh 2 lo¹i chÝnh:T¸c 
nh©n b¸n lÎ t¹i Hµ Néi vµ t¸c nh©n t¹i ®Þa ph−¬ng mua s¶n phÈm t¹i Th−êng TÝn mang ®i Hµ 
Néi b¸n, ®Æc ®iÓm vµ quy m« ho¹t ®éng cña t¸c nh©n nµy ®−îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau: 

B¶ng 10: Mét sè chØ tiªu trong ho¹t ®éng cña t¸c nh©n b¸n lÎ 

Tiªu chÝ §¬n vÞ B¸n lÎ Hµ Néi B¸n lÎ ®Þa ph−¬ng
Khèi l−îng b¸n/ngµy Kçyngµy 150 - 200 80 - 120 
Sè n¨m ho¹t ®éng trung b×nh N¨m 15 10 
Thêi gian ho¹t ®éng trong n¨m Th¸ng 12 12 
Chñng lo¹i s¶n phÈm b¸n Lo¹i 15-20 8-10 

T¸c nh©n ®Çu vµo  
Chñ bu«n, thu gom, 

n«ng d©n 
Chñ bu«n, thu gom, 

n«ng d©n 
   Tû lÖ s¶n phÈm mua vµo 
    + Chñ bu«n 
    + Thu gom 
    + N«ng d©n 

 
% 
% 
% 

 
45 
55 
5 

 
15 
5 

80 

T¸c nh©n ®Çu ra  
Nhµ hµng, qu¸n c¬m 

Ng−êi tiªu dïng 
Ng−êi tiªu dïng, qu¸n 

c¬m… 

Tû lÖ t¸c nh©n ®Çu ra % 
Ng−êi tiªu dïng 75% 
Nhµ hµng, kh¸ch s¹n 

25% 

Ng−êi tiªu dïng 90%
Qu¸n c¬m, bÕp 

¨n10% 
L−îng vèn b×nh qu©n 1000 ® 25,00 - 3,000 1,500 - 2,000 
L·i  1000®/ngµy 70- 90 30-40 

Nguån: §iÒu tra VASI- 2005 

Nh÷ng chØ tiªu trªn ®· cho thÊy phÇn nµo sù kh¸c biÖt gi÷a 2 kiÓu t¸c nh©n nh©n trªn, sù 
kh¸c biÖt nµy cßn ®−îc thÓ hiÖn kh¸ râ ë c¸ch thøc mua vµ b¸n hµng, trong khi t¸c nh©n b¸n 
lÎ Hµ Néi cã chç ngåi b¸n æn ®Þnh, m¹ng l−íi cung cÊp ®Çu vµo æn ®Þnh, kho¶ng c¸ch ®i mua 
hµng ng¾n(xung quanh c¸c chî ®ªm trong néi thµnh Hµ Néi, hoÆc c¸c t¸c nh©n kh¸c cung 
cÊp ngay t¹i quÇy) th× t¸c nh©n b¸n lÎ ®Þa ph−¬ng ph¶i ®i mét  kho¶ng thêi gian dµi míi cã thÓ 
ph©n phèi s¶n phÈm cña m×nh (tõ Th−êng TÝn ®i Hµ Néi). TÝnh chuyªn nghiÖp vµ ®iÒu kiÖn 
kinh doanh thuËn lîi lµ mét trong nh÷ng yÕu tè lµm t¨ng lîi nhuËn vµ gi¶m c«ng lao ®éng 
trong qu¸ tr×nh tham gia ho¹t ®éng cña tõng t¸c nh©n, ngoµi ra cßn gãp phÇn lín trong viÖc 
ph¸t triÓn hÖ thèng thÞ tr−êng.  

V.2.1.2.5.Ph©n tÝch gi¸ trÞ cña kªnh hµng 

§iÒu kiÖn kinh doanh vµ nh÷ng mèi quan hÖ cña tõng t¸c nh©n lµ ®iÒu kiÖn ®Ó h×nh thµnh 
nh÷ng c¬ chÕ trong qu¸ tr×nh h×nh thµnh gi¸ trªn thÞ tr−êng. Trong cïng mét m«i tr−êng ho¹t 
®éng, sù tham gia cña c¸c t¸c nh©n sÏ t¸c ®éng ®Õn nh÷ng thay ®æi vÒ gi¸. T¹i Th−êng TÝn 
chóng t«i tËp trung ph©n tÝch qu¸ tr×nh h×nh thµnh gi¸ vµ sù ph©n bæ lîi nhuËn gi÷a c¸c t¸c 
nh©n trong ngµnh hµng cña mét sè kªnh hµng chÝnh. C¸c kªnh hµng vµ s¶n phÈm ®−îc lùa 
chän ®Ó tÝnh to¸n trong qu¸ tr×nh ph©n tÝch bao gåm 3 kªnh hµng l−u chuyÓn s¶n phÈm rau 
vµ xuÊt ph¸t tõ ng−êi s¶n xuÊt huyÖn Th−êng TÝn, cô thÓ nh− sau: 

Kªnh 1: S¶n xuÊ t-> Thu gom -> B¸n bu«n -> B¸n lÎ Hμ Néi  -> ng−êi tiªu dïng Hμ Néi 
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Kªnh 2: S¶n xuÊt                    -> B¸n bu«n -> B¸n lÎ Hμ Néi  -> ng−êi tiªu dïng Hμ Néi 

Kªnh 2: S¶n xuÊt ->                                         B¸n lÎ ®Þa ph−¬ng-> ng−êi tiªu dïng Hμ Néi 

Trong kªnh hµng nµy s¶n phÈm rau ®−îc l−u chuyÓn tõ ng−êi s¶n xuÊt Th−êng TÝn ®Õn tay 
ng−êi ng−êi tiªu dïng qua 4 t¸c nh©n chÝnh, gi¸ nghiªn cøu lµ gi¸ trung b×nh s¶n phÈm rau t¹i 
thêi ®iÓm ®iÒu tra, chi phÝ ®−îc tÝnh to¸n lµ chi phÝ trung b×nh trong ngµy cña c¸c t¸c nh©n tÝnh 
trªn mét kg s¶n phÈm rau, cñ, qu¶. Nh÷ng ph©n tÝch nµy sÏ lµ c¬ së ®Ó ®¸nh gi¸ nh÷ng biÕn 
®éng vÒ gi¸ trªn thÞ tr−êng.  

B¶ng 11: H×nh thμnh gi¸ qua c¸c t¸c nh©n tÝnh trªn nhãm s¶n phÈm rau( §VT: ®/kg) 

  Kªnh 1 Kªnh 2 Kªnh 3 
T¸c nh©n s¶n xuÊt 
Gi¸ b¸n ra 2000 2150 2200 
T¸c nh©n thu gom 
Gi¸ mua vµo 2000 - - 
Chi phÝ 191 - - 
Gi¸ thµnh 2191 - - 
Gi¸ b¸n ra 2250 - - 
Lîi nhuËn 59 - - 
T¸c nh©n b¸n bu«n 
Gi¸ mua vµo 2250 2150 - 
Chi phÝ 108 116 - 
Gi¸ thµnh 2358 2266 - 
Gi¸ b¸n ra 2750 2700 - 
Lîi nhuËn 392 434 - 
T¸c nh©n b¸n lÎ 
Gi¸ mua vµo 2750 2700 2200 
Chi phÝ 175 175 295 
Gi¸ thµnh 2925 2875 2495 
Gi¸ b¸n ra 3250 3250 3000 
Lîi nhuËn 325 375 505 
Ng−êi tiªu dïng       
Gi¸ mua vµo 3000 3000 2800 

Nguån: §iÒu tra VASI- 2005 

V.2.2.3 Quan hÖ gi÷a c¸c t¸c nh©n trong kªnh hμng rau t¹i Th−êng TÝn 

Quan hÖ giao dÞch gi÷a c¸c t¸c nh©n còng lµ mét trong nh÷ng tiªu chÝ quan träng thÓ hiÖn sù 
ph¸t triÓn cña ngµnh hµng. Nh÷ng tháa thuËn gi÷a c¸c t¸c nh©n hay nh÷ng rµng buéc gi÷a 
c¸c t¸c nh©n cµng chÆt chÏ, ngµnh hµng cµng ®−îc ®¸nh gi¸ lµ ph¸t triÓn. Bªn c¹nh ®ã, 
quan hÖ cña c¸c t¸c nh©n sÏ chØ ra nh÷ng t¸c nh©n chiÕm gi÷ vai trß ®iÒu phèi trong ngµnh 
hµng thÓ hiÖn trªn nhiÒu khÝa c¹nh, ®ã cã thÓ lµ møc ®é quan hÖ lµm ¨n th−êng xuyªn hay 
kh«ng th−êng xuyªn, c¸c chØ tiªu cô thÓ: trao ®æi th«ng tin, chÊt l−îng s¶n phÈm, thêi gian vµ 
khèi l−îng giao dÞch, ph−¬ng thøc thanh to¸n vµ giao nhËn s¶n phÈm trong ho¹t ®éng bu«n 
b¸n...C¸c mèi quan hÖ gi÷a c¸c t¸c nh©n chñ yÕu ®−îc h×nh thµnh trªn c¬ së thêi gian ho¹t 
®éng trong ngµnh hµng v× vËy c¸c tháa thuËn ®Òu lµ nh÷ng tháa thuËn kh«ng chÝnh thøc 
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(kh«ng b»ng v¨n b¶n). §Æc ®iÓm nµy dÔ dÉn tíi t×nh tr¹ng mÊt chñ ®éng cho c¸c t¸c nh©n lín 
ë ®Çu tiªu thô cña ngµnh hµng mçi khi cã nh÷ng biÕn ®éng cña thÞ tr−êng (gi̧ , l−îng cung, cÇu). 

B¶ng 12: C¸c chØ tiªu trong quan hÖ giao dÞch gi÷a c¸c t¸c nh©n 

ChØ tiªu Ng−êi s¶n xuÊt Thu gom B¸n bu«n B¸n lÎ 
Th«ng tin vµ trao 
®æi th«ng tin 

N¾m b¾t th«ng tin thÞ 
tr−êng chñ yÕu qua 
t¸c nh©n thu gom, 
chî Våi vµ n«ng d©n 
kh¸c trong vïng. 

Th«ng tin ®Çu vµo tõ 
c¸c t¸c nh©n ®Çu ra 
hoÆc trùc tiÕp xuèng 
®Þa bµn n¾m th«ng 
tin. 

ThiÕt lËp th«ng tin 
víi t¸c nh©n ®Çu vµo 
vµ ®Çu ra ®Ó chñ 
®éng ®−îc  nguån 
hµng cung cÊp. 

 Dùa vµo c¸c 
th«ng tin thÞ 
tr−êng t¹i n¬i 
ph©n phèi. 
 

Ph−¬ng thøc trao 
®æi th«ng tin vµ 
quan hÖ giao dÞch 

Dùa trªn mèi quan 
hÖ quen biÕt trong 
qu¸ tr×nh mua b¸n 

Møc ®é tÝn nhiÖm 
trong mua b¸n. 

§iÖn tho¹i, trùc tiÕp 
tõ lÇn giao dÞch tr−íc 

§iÖn tho¹i vµ 
mèi quan hÖ 
trong qu¸ tr×nh 
giao dÞch. 

Khèi l−îng s¶n 
phÈm trong giao 
dÞch  

B¸n toµn bé s¶n 
phÈm lµm ra khi tho¶ 
thuËn ®−îc gi¸ b¸n. 
B¸n t¹i ®ång,  t¹i chî  

Mua vµ b¸n theo 
®Þnh møc cña c¸c 
t¸c nh©n ®Çu ra 
H×nh thøc trao ®æi 
trùc tiÕp. 

Phô thuéc vµo gi¸, 
lo¹i s¶n phÈm vµ 
ph−¬ng tiÖn vËn 
chuyÓn 

Phô thuéc vµo 
tõng lo¹i s¶n 
phÈm còng nh− 
tõng lo¹i kh¸ch 
hµng. 

ChÊt l−îng s¶n 
phÈm 

§−îc ®¸nh gi¸ chñ 
yÕu b»ng c¶m quan: 
xanh, s¹ch, non, 
kh«ng dËp n¸t.... 
 

 §−îc ®¸nh gi¸ chñ 
yÕu b»ng c¶m quan. 

 §−îc ®¸nh gi¸ chñ 
yÕu b»ng c¶m quan.  

 §−îc ®¸nh gi¸ 
chñ yÕu b»ng 
c¶m quan vµ 
mét sè chØ tiªu 
cô thÓ trong qu¸ 
tr×nh giao dÞch 
(khèi l−îng, kÝch 
cì, mµu s¾c...) 

Møc ®é quan hÖ 
víi c¸c t¸c nh©n 
®Çu vµo vµ ®Çu ra. 

Kh«ng th−êng xuyªn 
víi mét t¸c nh©n 
nµo, g¨p ai tr¶ cao 
th× b¸n. 

Quan hÖ th−êng 
xuyªn víi c¸c t¸c 
nh©n ®Çu ra 

Quan hÖ th−êng 
xuyªn víi c¶ t¸c 
nh©n ®Çu vµo vµ 
®Çu ra 

Quan hÖ th−êng 
xuyªn víi mét sè 
t¸c nh©n ®Çu vµo 
vµ rÊt nhiÒu c¸c 
t¸c nh©n ®Çu ra. 

Nguån: §iÒu tra VASI- 2005 

V.2.2 §Æc ®iÓm c¸c trung t©m th−¬ng m¹i vµ c¸c t¸c nh©n tham gia kªnh hµng rau 
huyÖn Hoµi §øc 

V.2.2.1 §Æc ®iÓm trung t©m th−¬ng m¹i rau “Chî V¹ng” 

Chî V¹ng n»m trªn ®Þa bµn x· Song Ph−¬ng - Hoµi §øc. Chî ho¹t ®éng nh− lµ mét trung 
t©m th−¬ng m¹i rau, tËp trung rau tõ c¸c nguån trong huyÖn vµ c¸c vïng kh¸c vµo tÊt c¶ c¸c 
ngµy trong tuÇn. Nguån rau trong huyÖn vÉn lµ chñ yÕu víi nhiÒu chñng lo¹i kh¸c nhau tuú 
theo tõng mïa vô.  
Hµng ngµy ho¹t ®éng bu«n b¸n rau th−êng b¾t ®Çu kho¶ng tõ 5-6 giê s¸ng vµ kÕt thóc tr−íc 
9 giê víi h×nh thøc b¸n bu«n lµ chÝnh. Rau th−êng ®−îc thu ho¹ch vµo chiÒu h«m tr−íc hoÆc 
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buæi s¸ng sím vµ ®−îc vËn chuyÓn ®Õn chî b»ng nhiÒu ph−¬ng tiÖn, chñ yÕu lµ xe ®¹p thå 
vµ quang g¸nh v× kho¶ng c¸ch tõ n¬i s¶n xuÊt ®Õn chî kh«ng xa. T¹i ®©y cã rÊt nhiÒu ng−êi 
b¸n lÎ vµ sè l−îng Ýt h¬n ng−êi thu gom mua bu«n, sau ®ã chë ®i c¸c thÞ tr−êng tiªu thô bao 
gåm Hµ Néi (chî Xanh, chî DÞch Väng, chî Míi vµ c¸c chî lÎ n»m trong ngâ ng¸ch cña 
thµnh phè), thÞ x· Hµ §«ng. Tõ trung t©m nµy, rau chñ yÕu ®−îc ®−a ®i hai ®Þa ®iÓm nãi trªn. 
Vai trß cña chî V¹ng chØ mang tÝnh chÊt héi tô c¸c nguån rau trong vïng, Ýt cã nguån rau ®Õn 
vµ ®i th−êng xuyªn tõ c¸c tØnh kh¸c.  

B¶ng 13: T¸c nh©n tham gia ho¹t ®éng t¹i chî V¹ng 

T¸c nh©n Sè l−îng (ng−êi) Khãi l−îng/ngμy (kg) Chñng lo¹i rau (lo¹i)
Thu gom 20 200-300 4-5 
B¸n lÎ 70 70-150 7-10 

Nguån: ®iÒu tra VASI-2005 

Ho¹t ®éng cña chî m¹nh nhÊt vµo mïa rau tøc lµ tõ kho¶ng th¸ng 9 ®Õn th¸ng 3 n¨m sau. 
Vµo thêi gian ®ã, rau cßn ®−îc ®−a ®i tØnh kh¸c nh− lµ Qu¶ng Ninh, L¹ng S¬n, tuy nhiªn víi 
khèi l−îng rÊt nhá (kho¶ng 5 t¹/ngµy) vµ chØ kÐo dµi trong kho¶ng 1 th¸ng. Sè l−îng ng−êi 
tham gia bu«n b¸n còng ®«ng h¬n vµ khèi l−îng mua b¸n/ngµy còng lín h¬n. Vµo thêi ®iÓm 
®iÒu tra (th¸ng 10/2005), do võa chÞu ¶nh h−ëng cña c¬ b·o sè 7 nªn khèi l−îng rau cung 
øng ra bÞ gi¶m ®i rÊt nhiÒu vµ lµ nguyªn nh©n ®éi gi¸ rau lªn cao. §iÒu nµy cho thÊy ho¹t 
®éng cña trung t©m phô thuéc chñ yÕu vµo nguån cung øng t¹i cña c¸c x·.  

S¬ ®å 4: Nguån cung øng vμ thÞ tr−êng tiªu thô cña trung t©m th−¬ng m¹i rau huyÖn HoμI §øc 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

V.2.2.2 §Æc ®iÓm vμ quy m« ho¹t ®éng cña c¸c t¸c nh©n 

§Æc ®iÓm vµ qui m« ho¹t ®éng cña c¸c t¸c nh©n thÓ hiÖn ®−îc møc ®é ph¸t triÓn cña ngµnh 
hµng. Qui m« cña mçi t¸c nh©n cµng lín, ho¹t ®éng cµng mang tÝnh chuyªn nghiÖp vµ t¸c 
nh©n ®ã cµng cã ¶nh h−ëng lín tíi ho¹t ®éng cña c¶ ngµnh hµng. Nghiªn cøu ®Æc ®iÓm vµ 
quy m« cña c¸c t¸c nh©n tham gia sÏ cho phÐp n¾m b¾t ®−îc nh− kh¶ n¨ng thÝch øng cña 
tõng t¸c nh©n ®èi  víi sù ph¸t triÓn cña thÞ tr−êng. 

V.2.2.2.1 T¸c nh©n s¶n xuÊt 

N«ng d©n lµ t¸c nh©n ®Çu tiªn trong ngµnh hµng, møc ®é ®Çu t− vµ tr×nh ®é s¶n xuÊt cña hä 
®ãng vai trß quyÕt ®Þnh ®Õn chÊt l−îng vµ chñng lo¹i s¶n phÈm cung øng. V× nh÷ng l ý do trªn, 
chóng t«i tËp trung ph©n tÝch s©u vÒ ®èi t−îng nµy. §Ó thÊy ®−îc nh÷ng ®Æc ®iÓm cña t¸c 
nh©n nµy chóng t«i tiÕn hµnh lùa chän 20 hé n«ng d©n theo ph−¬ng ph¸p ngµnh hµng xuÊt 
ph¸t tõ c¸c kªnh hµng huyÖn Hoµi §øc. 

Trong huyÖn 

Ngoµi huyÖn Trong tØnh 
(Hμ §«ng) 

Chî 
V¹ng 

Hμ Néi

95% 

5% 
20%

80%
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B¶ng 14: §Æc ®iÓm chung cña hé ®iÒu tra theo kªnh hμng huyÖn Hoμi §øc 

ChØ tiªu §¬n vÞ Sè l−îng 
Sè mÉu ®iÒu tra Hé 20 
DiÖn tÝch ®Êt NN m2 1692 
DiÖn tÝch rau m2 1080 
DiÖn tÝch lóa m2 612 
Sè khÈu/hé KhÈu 4,7 
Sè L§/hé Lao ®éng 2,7 
Lao ®éng NN/hé Lao ®éng 2 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

DiÖn tÝch ®Êt trång rau chiÕm tû träng lín trong diÖn tÝch ®Êt n«ng nghiÖp cña hé (chiÕm 
64%), ®©y lµ mét trong nh÷ng ®iÒu kiÖn rÊt thuËn lîi trong viÖc ®a d¹ng vµ ph¸t triÓn c¸c lo¹i 
c©y trång cña c¸c hé s¶n xuÊt. KÕt qu¶ còng chØ ra r»ng thu nhËp tõ ho¹t ®éng trång rau 
chiÕm mét vÞ trÝ quan träng trong c¬ cÊu thu nhËp cña n«ng hé, ®ã còng lµ lý do cña viÖc ẗ ng 
diÖn tÝch trång rau cña c¸c hé s¶n xuÊt t¹i ®©y trong nh÷ng n¨m võa qua. 

B¶ng 15: C¬ cÊu thu nhËp cña c¸c hé ®iÒu tra t¹i Th−êng TÝn 

ChØ tiªu Sè l−îng (triÖu ®) C¬ cÊu (%) 
Tæng thu nhËp 32 100.00 
Thu nhËp n«ng nghiÖp 20 62.50 
Thu nhËp tõ rau 15 47.00 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 
Nghiªn cøu s©u hÖ thèng s¶n xuÊt cña c¸c hé ®iÒu tra t¹i Hoµi §øc chóng t«i thÊy r»ng c¸c 
c«ng thøc chÝnh ®−îc sö dông trong s¶n xuÊt cña n«ng hé bao gåm c¸c c«ng thøc sau: 

- C«ng thøc 1: §Ëu tr¹ch  - d−a Th¸i - su hµo - b¾p c¶i sím - b¾p c¶i muén 
- C«ng thøc 2: Lóa - lóa - b¾p c¶i muén 
- C«ng thøc 3: C©y ¨n qu¶ (®u ®ñ) 
- C«ng thøc 4: S¶n xuÊt gièng trong 6-7 th¸ng, thêi gian cßn l¹i trång mµu vµ ®Ó ¶i ®Êt. 

C«ng thøc 1 cã hÖ sè sö dông ®Êt cao vµ th−êng ®ßi hái ng−êi s¶n xuÊt cã tr×nh ®é th©m canh 
tèt. §©y lµ c«ng thøc phæ biÕn nhÊt cña c¸c hé ®iÒu tra. Tuy vËy, do lo ng¹i gi¸ rau rÎ vµ bÊt 
æn nªn mét sè Ýt hé ®ang cã xu h−íng chuyÓn ®æi sang trång c©y ¨n qu¶ nh− quÊt, cam, b−ëi, 
®u ®ñ. C«ng thøc cã lóa ®ang dÇn bÞ thu hÑp diÖn tÝch vµ cã lîi nhuËn thÊp nhÊt so víi 3 c«ng 
thøc cßn l¹i. C«ng thøc 4 hiÖn ®ang cã lîi nhuËn cao nhÊt, trung b×nh lµ 21.2 triÖu 
®ång/sµo/n¨m. HiÖu qu¶ cña tõng c«ng thøc ®−îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau: 

B¶ng 16: HiÖu qu¶ kinh tÕ cña mét sè c«ng thøc lu©n canh t¹i x· Song Ph−¬ng  

C«ng thøc lu©n canh §VT Doanh thu Chi phÝ Lîi nhuËn 
C«ng thøc 1 ®/sµo/n¨m 6,900,000 2,300,000 4,600,000 
C«ng thøc 2 ®/sµo/n¨m 2,655,000 920,000 1,735,000 
C«ng thøc 3 ®/sµo/n¨m 5,600,000 2,000,000 3,600,000 
C«ng thøc 4 ®/sµo/n¨m 46,100,000 24,900,000 21,200,000 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

(Ghi chó: C¸c kho¶n chi phÝ kh«ng bao gåm c«ng lao ®éng gia ®×nh) 
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Sù ®ßi hái ngµy cµng nhiÒu chñng lo¹i rau, còng nh− sù ®a d¹ng c¸c lo¹i gièng c©y trång ®· 
phÇn nµo thóc ®Èy sù ®a d¹ng c¸c lo¹i c©y trång cña c¸c hé s¶n xuÊt, thay v× chØ trång mét 
sè lo¹i c©y trång truyÒn thèng nh− tr−íc, c¸c hé n«ng d©n n¬i ®©y ®· ®a d¹ng c¸c lo¹i c©y 
trång, tËp trung vµo c¸c lo¹i c©y ng¾n ngµy, hiÖu qu¶ kinh tÕ cao ®ang cã xu h−íng ph¸t triÓn 
m¹nh t¹i ®©y. Chñng lo¹i vµ thêi vô c¸c lo¹i rau t¹i Hoµi §øc ®−îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau: 

B¶ng 17: LÞch thêi vô mét sè lo¹i rau chÝnh cña c¸c hé ®iÒu tra ë huyÖn Hoμi §øc 

STT 
               Th¸ng 
 
Lo¹i rau 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 B¾p c¶i sím       x x x    
2 B¾p c¶i muén x x x x x    x x x x 
3 Su hµo x x x x x  x x x x x x 
4 Cµ chua x x x x x    x x x x 
5 Sóp l¬ x x x       x x x 
6 §Ëu tr¹ch x x x x x  x x x x x x 
7 §Ëu ®òa x x x x x x x x x    
8 §Ëu Hµ Lan         x x x x 
9 Su su x x x      x x x x 

10 Cµ rèt x x x       x x x 
11 M−íp x x x x x x x x x x x x 
12 CÇn t©y x x        x x x 
13 Tái t©y x x       x x x x 
14 M−íp ®¾ng x x x x x x x x x x x x 
15 Hµnh t©y          x x x 
16 Hµnh cñ x x x    x x x x x x 
17 Hµnh hoa   x x x x x      
18 Muèng x x x x x x x x x x x x 
19 BÝ xanh    x x        
20 D−a chuét    x x x x x x x   
21 D−a Th¸i x x x x x     x x x 
22 C¶i canh x x x x       x x 
23 C¶i d−a        x x x x x 
24 C¶i ngät x x       x x x x 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

ViÖc ¸p dông c¸c tiÕn bé khoa häc kü thuËt trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y ®−îc c¸c hé s¶n xuÊt 
rau rÊt quan t©m, ®Æc biÖt lµ c¸c quy tr×nh s¶n xuÊt rau an toµn do trung t©m khuyÕn n«ng 
tØnh x©y dùng vµ hç trî n¨m 2003. HiÖn nay 100% c¸c hé ®iÒu tra theo kªnh hµng t¹i Hoµi 
§øc ®Òu n¾m b¾t tèt c¸c kü thuËt s¶n xuÊt rau an toµn trong n¨m ®Çu thùc hiÖn víi mét sè 
néi dung nh−: xö lý ph©n tr−íc khi bãn (kh«ng dïng ph©n t−¬i, chØ sö dông ph©n hoai môc), 
sö dông ph©n vi sinh nh− BIO, BIO plant phun qua l¸, gi¶m l−îng ®¹m, h¹n chÕ tèi ®a sö 
dông thuèc s©u vµ ®¶m b¶o thêi gian c¸ch ly. Tuy nhiªn, trong nh÷ng n¨m sau ®ã viÖc thùc 
hiÖn cña c¸c hé n«ng d©n theo c¸c quy tr×nh nµy kh«ng cßn chÆt chÏ nh− tr−íc, c¸c hé ®iÒu 
tra cho r»ng: ch−¬ng tr×nh míi chØ dõng l¹i ë viÖc tuyªn truyÒn vµ hç trî mét phÇn mµ ch−a 
x©y dùng ®−îc hÖ thèng gi¸m s¸t s¶n xuÊt hiÖu qu¶ còng nh− c¬ chÕ rµng buéc ng−êi s¶n 
xuÊt. H¬n n÷a, thÞ tr−êng tiªu thô cßn bá ngá vµ rau còng ch−a thÓ cã th−¬ng hiÖu. Sau 2 
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n¨m, ch−¬ng tr×nh chÊm døt ho¹t ®éng nh−ng còng ®· ®ãng gãp phÇn t¨ng c−êng hiÓu biÕt 
kü thuËt s¶n xuÊt rau an toµn mét c¸ch réng r·i ®Õn ng−êi s¶n xuÊt. Theo tÝnh to¸n cña trung 
t©m khuyÕn n«ng tØnh Hµ T©y, nÕu s¶n xuÊt rau an toµn thùc hiÖn theo ®óng quy tr×nh vµ 
®−îc ng−êi tiªu dïng chÊp nhËn kh«ng nh÷ng cã ý nghÜa rÊt lín vÒ mÆt x· héi mµ cßn mang 
l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cho ng−êi s¶n xuÊt. 

B¶ng 18: HiÖu qu¶ kinh tÕ gi÷a 2 ph−¬ng thøc canh t¸c (tÝnh trªn 1sμo b¾p c¶i) 

Rau an toμn §¹i trμ ChØ tiªu 
 Sè l−îng Gi¸ trÞ Sè l−îng Gi¸ trÞ 

Gièng c¶i b¾p (c©y) 1,000 60,000 1,000 60,000 
Ph©n chuång (kg) 300 60,000 400 80,000 
§¹m urª (kg) - - 10 50,000 
Kali (kg) - - 6 25,000 
NPK 10 50,000 20 30,000 
Thuèc phßng bÖnh  21,000  25,000 
Thuèc s©u sinh häc  20,000  30,000 
Ph©n Bio vµ Proplant (ml) 237 66,000 - - 
R¬m phñ luèng  15,000 - - 
C«ng ch¨m sãc (c«ng) 7 105,000  150,000 
N¨ng suÊt 1,500    
Gi¸ b¸n 500    
Tæng chi (®)  397,000  450,000 
Tæng thu (®)  750,000  750,000 
L·i (®)  353,000  300,000 
Chªnh lÖch l·i  + 53,000  0 

Nguån: Trung t©m khuyÕn n«ng tØnh Hµ T©y-2004 

HiÖn nay, ng−êi s¶n xuÊt rau tiªu thô s¶n phÈm cña m×nh theo 2 h×nh thøc: b¸n cho ng−êi thu 
gom, b¸n lÎ (h×nh thøc chÝnh) vµ tù mang ®i b¸n trong tr−êng hîp gi¸ rau qu¸ rÎ, nÕu b¸n t¹i 
®Þa ph−¬ng th× l·i thu ®−îc rÊt thÊp. Theo h×nh thøc 1, rau ®−îc thu ho¹ch vµo chiÒu tèi h«m 
tr−íc ®Ó b¸n t¹i ruéng hay chuyÓn ®Õn nhµ ng−êi thu gom, b¸n lÎ hoÆc buæi s¸ng sím ®Ó 
chuyÓn ®Õn tiªu thô t¹i chî V¹ng. Th«ng th−êng c¸c hé s¶n xuÊt chØ thu ho¹ch khi rau ®Õn kú 
cho dï tr−íc ®ã gi¸ rau cao. Hä th−êng kh«ng thiÕt lËp mèi quan hÖ ch¾c ch¾n víi ng−êi mua 
nh− lµ lµm hîp ®ång v× ngay c¶ ng−êi mua còng kh«ng thÓ ®¶m b¶o r»ng s¶n phÈm cña hä 
sÏ ®−îc tiªu thô. Gi¸ thu mua hoµn toµn phô thuéc vµo thÞ tr−êng. S¶n phÈm th−êng kh«ng 
®−îc ph©n lo¹i phÈm cÊp mét c¸ch kü l−ìng, do ®ã kh«ng cã nhiÒu møc gi¸. Vµo thêi ®iÓm 
chÝnh vô, khèi l−îng rau cung øng trong thêi gian ng¾n qu¸ lín trong khi ®ã ng−êi s¶n xuÊt l¹i 
ch−a cã bÊt kú h×nh thøc b¶o qu¶n, chÕ biÕn hay ph−¬ng ¸n dù tr÷ s¶n phÈm nµo, kÕt qu¶ lµ 
lµm gi¸ rau tôt xuèng g©y bÊt lîi. Trong tr−êng hîp nµy, h×nh thøc tiªu thô thø 2 lµ mét trong 
nh÷ng gi¶i ph¸p, ®ã lµ trùc tiÕp mang rau ®i b¸n t¹i c¸c thÞ tr−êng nh− lµ Hµ §«ng, Hµ Néi. 
Møc ®é hao hôt do vËn chuyÓn s¶n phÈm gÇn nh− bÞ lo¹i bá do ®iÒu kiÖn giao th«ng kh¸ tèt. 
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ThuËn lîi, khã kh¨n vµ c¸c ®Ò xuÊt hç trî cña t¸c nh©n s¶n xuÊt t¹i Hoµi §øc 

ThuËn lîi Khã kh¨n 

- Ng−êi s¶n xuÊt ®· quen víi ph−¬ng thøc 
canh t¸c rau an toµn, kÕt qu¶ t¸c ®éng 
cña dù ¸n tr−íc ®©y. §©y còng lµ vïng 
trång rau truyÒn thèng tõ l©u ®êi. 

- Ng−êi n«ng d©n Song Ph−¬ng rÊt ch¨m 
chØ. Hä cã thÓ ë c¶ ngµy trªn ®ång ruéng 
®Ó ch¨m sãc cho rau cña m×nh. 

- HÖ thèng thuû lîi ë ®©y kh¸ tèt, ®¸p øng 
®−îc nhu cÇu t−íi tiªu trong viÖc trång 
rau 

- Gièng rau ®−îc s¶n xuÊt ngay t¹i ®Þa 
ph−¬ng do mét sè hé ®¶m nhËn. Nh÷ng 
hé nµy hÇu hÕt lµ cã kinh nghiÖm l©u ®êi, 
thËm chÝ rau cña hä cßn ®−îc tiªu thô ®i 
c¸c thÞ tr−êng ngoµi huyÖn vµ ngoµi tØnh. 

- S¶n xuÊt rau ë ®©y ®−îc l·nh ®¹o huyÖn 
vµ tØnh quan t©m ph¸t triÓn 

- Dù ¸n tr−íc ®©y ®· gióp HTX Ph−¬ng V©n 
kü thuËt trång rau an toµn vµ hç trî mét sè 
®Çu vµo. Tuy nhiªn vÊn ®Ò cèt yÕu nhÊt lµ 
®Çu ra cho s¶n phÈm th× vÉn cßn ch−a 
thùc hiÖn ®−îc.  

- HiÖn nay, mét sè c©y ¨n qu¶ cã gi¸ trÞ nh− 
quýt, b−ëi…®ang cã xu h−íng gia t¨ng vÒ 
diÖn tÝch trªn ®Êt trång rau cò. Do ®ã diÖn 
tÝch rau cã xu h−íng gi¶m. 

- C¸c khu c«ng nghiÖp vµ khu ®« thÞ ®ang 
mäc lªn nhanh chãng còng ®e do¹ ®Õn sù 
thu hÑp diÖn tÝch rau. 

- Do ë gÇn víi Hµ Néi nªn mét l−îng lín lao 
®éng t¹i ®©y di c− vµo thµnh phè nh»m t×m 
kiÕm nh÷ng c¬ héi míi. Do ®ã, lùc l−îng 
lao ®éng trång rau kh«ng cã nhiÒu, nhÊt lµ 
rau l¹i ®ßi hái thêi gian lao ®éng kh¸ dµi. 

H−íng t¸c ®éng 

Nhu cÇu vÒ rau an toµn trong t−¬ng lai sÏ lín h¬n hiÖn t¹i rÊt nhiÒu. Do ®ã, h−íng n«ng d©n 
n¬i ®©y tËp hîp l¹i trong mét tæ chøc s¶n xuÊt rau an toµn, rau s¹ch nh»m cung cÊp cho thÞ 
tr−êng l©n cËn, nhÊt lµ Hµ Néi sÏ cã tÝnh kh¶ thi cao. V× vËy, c¸c ho¹t ®éng hç trî nªn tËp 
trung vµo mét sè vÊn ®Ò chÝnh sau: 

1. Tuyªn truyÒn tíi ng−êi n«ng d©n lîi Ých cña viÖc s¶n xuÊt rau an toµn nh− mét xu h−íng 
tiªu dïng tÊt yÕu trong t−¬ng lai. Ng−êi s¶n xuÊt ph¶i thÊy ®−îc lîi Ých thËt sù cña viÖc 
nµy míi cã thÓ tham gia mét c¸ch tÝch cùc. 

2. HÖ thèng l¹i c¸c kü thuËt trång rau an toµn thµnh tµi liÖu vµ phæ biÕn tíi ng−êi n«ng d©n 
th«ng qua tæ chøc c¸c líp tËp huÊn cã quy m« cÊp x·. §èi t−îng lµ nh÷ng ng−êi ®· tõng 
tham gia s¶n xuÊt rau an toµn vµ nh÷ng ng−êi muèn tham gia.  

3. Tæ chøc n«ng d©n l¹i thµnh HTX trong ®ã c¬ cÊu tæ chøc cã thÓ kh«ng trïng víi c¸n bé 
HTX hiÖn t¹i. §©y sÏ lµ mét bé m¸y n¨ng ®éng trong viÖc ®iÒu hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt 
nh»m ®¸p øng nhu cÇu thÞ tr−êng. Tuy nhiªn nÕu cã thÓ kÕt hîp víi bé m¸y HTX hiÖn t¹i 
sÏ dÔ dµng h¬n trong viÖc ®iÒu hµnh s¶n xuÊt v× HTX n¾m gi÷ mét sè kh©u thiÕt yÕu 
nh− thuû lîi. 

4. Nghiªn cøu nhu cÇu thÞ tr−êng. X¸c ®Þnh ®©u lµ thÞ tr−êng môc tiªu, kh¸ch hµng môc 
tiªu tõ ®ã cã ho¹t ®éng thÝch hîp. NÕu ®Þnh h−íng s¶n xuÊt rau an toµn, kh¸ch hµng 
môc tiªu sÏ kh«ng ph¶i lµ ®¹i ®a sè ng−êi d©n mµ cã thÓ chØ lµ mét bé phËn d©n c−. 

5. Tõ kÕt qu¶ nghiªn cøu thÞ tr−êng, x¸c ®Þnh c©y rau thÝch hîp cho thÞ tr−êng ®ã. S¶n xuÊt 
rau cã thÓ tiÕp cËn theo h−íng nµo- ®a d¹ng hoÆc tËp trung vµo mét sè c©y- phô thuéc 
phÇn nhiÒu vµo kÕt qu¶ nghiªn cøu. Nªn tËn dông c©y trång thÕ m¹nh cña x·. NÕu s¶n 
xuÊt c©y trång phæ biÕn th«ng th−êng (b¾p c¶i, su hµo, sóp l¬…) th× cÇn ph¶i x¸c ®Þnh 
®©u lµ ®iÓm kh¸c biÖt so víi c¸c s¶n phÈm ®Õn tõ vïng kh¸c cã tÝnh ®Õn lîi thÕ c¹nh 
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tranh vÒ vÞ trÝ ®Þa lý, chÊt l−îng s¶n phÈm vµ dÞch vô b¸n hµng… 

6. TiÕn hµnh x©y dùng th−¬ng hiÖu cho rau an toµn. §©y lµ môc tiªu rÊt cÇn thiÕt ph¶i ®¹t 
®−îc. Nh−ng tr−íc ®ã, cÇn ph¶i x©y dùng mét hÖ thèng qu¶n lý chÊt l−îng chÆt chÏ, mét 
yÕu tè ®¶m b¶o cho sù bÒn v÷ng cña s¶n phÈm. Thùc tÕ cho thÊy nÕu kh«ng cã tiªu chÝ 
®Ó ph©n biÖt ®©u lµ rau an toµn ®©u lµ rau th−êng, rau an toµn sÏ kh«ng thÓ b¸n ®−îc 
®óng gi¸ trÞ cña nã. 

7.  Häc tËp c¸c m« h×nh s¶n xuÊt rau an toµn, qu¶n lý chÊt l−îng, x©y dùng th−¬ng hiÖu tõ 
c¸c m« h×nh thµnh c«ng nh− rau an toµn V©n Néi (§«ng Anh, Hµ Néi), rau an toµn s«ng 
Phan (VÜnh Yªn, VÜnh Phóc). Tuy nhiªn còng cÇn ph¶i x¸c ®Þnh ®©u lµ thÕ m¹nh cña 
HTX. 

8. X©y dùng hÖ thèng ph©n phèi rau. C¸c ®iÓm b¸n lÎ rau ®Æt t¹i c¸c chî b¸n lÎ cã thÓ lµ 
mét h−íng ®i, tuy nhiªn viÖc nµy sÏ rÊt khã kh¨n. Bªn c¹nh ®ã, viÖc ký hîp ®ång dµi 
h¹n víi c¸c c«ng ty, nh÷ng ng−êi ph©n phèi sÏ tèt h¬n. 

9. X©y dùng chiÕn l−îc marketing s¶n phÈm sÏ lµ nh©n tè hÕt søc quan träng quyÕt ®Þnh 
s¶n phÈm ®ã cã ®Õn ®−îc víi ng−êi tiªu dïng hay kh«ng. 

V.2.2.2.2 T¸c nh©n thu gom 

Do quy m« ho¹t ®éng cña trung t©m th−¬ng m¹i kh«ng lín nªn kªnh hµng t¹i ®©y kh«ng cã 
nhiÒu ng−êi thu gom, chØ cã 20 ng−êi, quy m« bu«n b¸n nhá vµ hÇu nh− tham gia bu«n b¸n Ýt 
nhÊt lµ 10 n¨m. Chøc n¨ng cña thu gom còng rÊt ®¬n thuÇn vµ ng−êi thu gom kh«ng cã ho¹t 
®éng ®a d¹ng nh− mét sè n¬i kh¸c. Rau ®−îc thu mua tõ n«ng d©n vµ sau ®ã vËn chuyÓn 
®Õn c¸c thÞ tr−êng víi h×nh thøc b¸n bu«n lµ chÝnh cã kÕt hîp víi b¸n lÎ. Ho¹t ®éng trong 
ngµy th−êng b¾t ®Çu vµo lóc 2h s¸ng vµ kÕt thóc ë chî tr−íc 7h. 

Ho¹t ®éng thu mua s¶n phÈm:  

Nguån cung øng rau trong huyÖn cã thÓ ®¸p øng ®−îc 100% nhu cÇu cña ng−êi thu gom t¹i 
Hoµi §øc, khèi l−îng thu gom hµng ngµy b×nh qu©n lµ 2.5-4 t¹, nh− vËy trong mét n¨m víi 
gÇn nh− 12 th¸ng ho¹t ®éng, mçi ng−êi thu gom cã kh¶ n¨ng tiªu thô tõ 88- 140 tÊn rau c¸c 
lo¹i. Th«ng th−êng mét ng−êi chuyªn bu«n b¸n th−êng xuyªn tõ 3-4 lo¹i rau vµ rÊt Ýt khi thay 
®æi do kh¸ch hµng ®· quen t×m ®Õn hä ®Ó cã lo¹i rau nh− ý muèn. Do ®ã, khi lo¹i rau kh¸c 
t¨ng gi¸ th× t¸c nh©n nµy vÉn gi÷ nguyªn mÆt hµng cña m×nh mµ kh«ng chuyÓn sang. Ng−êi 
thu gom th−êng thu mua hµng vµo 2 thêi ®iÓm: buæi chiÒu h«m tr−íc vµ buæi s¸ng sím t¹i 
chî V¹ng. HÇu nh− thêi ®iÓm thu mua lµ vµo buæi chiÒu ®Ó h«m sau b¾t ®Çu ®i chî sím, 
nh÷ng ng−êi ch−a cã ®ñ hµng míi chê buæi s¸ng ®Õn chî V¹ng ®Ó mua. Gi÷a ng−êi thu gom 
vµ ng−êi s¶n xuÊt ch−a cã hîp ®ång tiªu thô. NÕu thêi ®iÓm kh«ng cã hµng th× ng−êi thu gom 
th−êng ®Æt hµng tr−íc, ngoµi tr−êng hîp ®ã ng−êi trång rau ph¶i tù t×m ng−êi ®Ó b¸n s¶n 
phÈm, t¹i ruéng hoÆc chë ®Õn nhµ ng−êi mua b»ng xe ®¹p thå hoÆc xe m¸y. Gi¸ mua phô 
thuéc vµo gi¸ thÞ tr−êng vµ cã liªn quan ®Õn gi¸ c¶ ngµy h«m tr−íc. S¶n phÈm ®−îc ph©n lo¹i 
khi giao dÞch. ViÖc ph©n lo¹i chÊt l−îng chñ yÕu dùa vµo mÉu m· rau, chªnh lÖch gi¸ gi÷a 
lo¹i 1 vµ 2 cã thÓ tõ 500-1000 ®/kg vµ th−êng thanh to¸n ngay.  §èi víi s¶n phÈm nh− b¾p 
c¶i th−êng ®−îc trõ 3kg/1 t¹ (thanh to¸n 97kg). Tuy nhiªn khi ®Õn tay ng−êi tiªu dïng, ng−êi 
thu gom vÉn cã thÓ ph¶i chÞu thªm hao hôt vµ tÝnh tæng lµ kho¶ng 5-7kg/1 t¹. Do ®Æc ®iÓm dÔ 
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bÞ dËp n¸t vµ nhanh hÐo, ch−a cã ph−¬ng tiÖn b¶o qu¶n nªn viÖc dù tr÷ lµ kh«ng thÓ thùc 
hiÖn ®−îc (trõ cµ chua cã thÓ ®Ó ®−îc 1 tuÇn vµ mét sè lo¹i rau ¨n cñ). Tuy vËy, ng−êi thu 
gom còng rÊt Ýt khi dù tr÷.  

HiÖn nay khã kh¨n khi mua hµng lµ vµo thêi ®iÓm khan hiÕm rau, t¸c nh©n nµy th−êng kh«ng 
cã ®ñ l−îng hµng theo yªu cÇu, nhÊt lµ khi cã ®Æt hµng tõ phÝa ng−êi mua. 

Ho¹t ®éng b¸n s¶n phÈm: 

Rau ®−îc gom vÒ nhµ vµ ®−îc t−íi n−íc gi÷ Èm ®Ó b¸n vµo s¸ng ngµy h«m sau t¹i c¸c chî 
®ªm ë Hµ §«ng vµ Hµ Néi. Vµo vô rau cã thÓ ®i 2 chuyÕn/ngµy b»ng xe m¸y. B¸n bu«n lµ 
h×nh thøc chñ yÕu vµ chiÕm tíi 80-90% khèi l−îng hµng. §èi t−îng mua bu«n lµ ng−êi b¸n lÎ 
vµ c¸c qu¸n c¬m nhá. S¶n phÈm cã chÊt l−îng lo¹i 1 th−êng ®−îc ng−êi b¸n lÎ mua hÕt 
tr−íc, cßn l¹i rau xÊu, chÊt l−îng thÊp dµnh cho qu¸n c¬m. L−îng rau rÊt nhá cßn l¹i b¸n cho 
nh÷ng ng−êi tiªu dïng ®i chî sím. TÊt c¶ ng−êi thu gom ®Òu cã kh¸ch hµng th−êng xuyªn 
cña m×nh. Ch−a cã bÊt kú mét hîp ®ång tiªu thô nµo gi÷a 2 t¸c nh©n nµy mµ chØ lµ nh÷ng 
tho¶ thuËn miÖng. Ngay c¶ víi c¸c qu¸n c¬m vµ nhµ hµng còng ch−a tån t¹i h×nh thøc nµy. 
Còng nh− tr−êng hîp mua ®Çu vµo, kh¸ch hµng cã thÓ ®Æt hµng cho ngµy h«m sau ngay t¹i 
chî, hoÆc gäi ®iÖn yªu cÇu l−îng hµng bæ xung. Khèi l−îng hµng mua/ngµy cña mçi ng−êi lµ 
kh¸ æn ®Þnh. Thanh to¸n ngay khi b¸n hoÆc cã thÓ chËm l¹i tõ 1-2 ngµy ®èi víi kh¸ch hµng 
quen. Ng−êi thu gom th−êng cã lîi nhuËn kh«ng æn ®Þnh do gi¸ c¶ rau lu«n biÕn ®éng, tuy 
nhiªn hä lu«n ®¶m b¶o møc l·i th−êng xuyªn tõ 70-100 ngµn ®ång/ngµy. Nh÷ng h«m rau ®¾t th× 
cã thÓ lªn tíi 200 ngµn.  

Theo quan ®iÓm cña nh÷ng ng−êi thu gom th× bu«n b¸n rau kh«ng ®ßi hái vèn lín, cã tiÒn 
ngay vµ kh«ng cã nhiÒu khã kh¨n. Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng, nh÷ng rñi ro mµ ng−êi thu gom 
cã thÓ gÆp ph¶i lµ: hao hôt do dËp n¸t, gi¶ c¶ sôt gi¶m mµ kh«ng ®o¸n ®−îc tr−íc, kh«ng cã 
®ñ hµng ®Ó mua vµo thêi ®iÓm khan hiÕm. NhiÒu khi ng−êi mua h¹ thÊp chÊt l−îng xuèng ®Ó 
Ðp gi¸. 

B¶ng 19: Chi phÝ ho¹t ®éng cña t¸c nh©n b¸n lÎ vμ t¸c nh©n thu gom  

Tiªu chÝ Thu gom B¸n lÎ 
X¨ng xe 12,000 7,000 
Bao gãi 10,000 10,000 
VÐ chî 15,000 3,000 
VÖ sinh 2,000 2,000 
VÐ l−u hµnh xe 2,000 - 
VÐ xe - 2,000 
Thuª quÇy - 6,000 
§iÖn tho¹i 5,000 - 
Tæng 46,000 30,000 

Nguån: §iÒu tra VASI- 2005 

B¶ng 20: Mét sè chØ tiªu trong ho¹t ®éng cña t¸c nh©n thu gom vμ t¸c nh©n b¸n lÎ  

Tiªu chÝ §¬n vÞ Thu gom B¸n lÎ 
Khèi l−îng vËn chuyÓn Kg/lÇn 250- 400 70-150 
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Sè n¨m ho¹t ®éng trung b×nh N¨m 10 10 
Thêi gian ho¹t ®éng trong n¨m Th¸ng 12 12 
L−îng vèn b×nh qu©n 1000 ® 5,000 1,500 
Chñng lo¹i s¶n phÈm thu gom Lo¹i 3-4 8-10 

T¸c nh©n ®Çu ra  
Ng−êi b¸n lÎ 

Nhµ hµng, qu¸n c¬m 
Ng−êi tiªu dïng 

Ng−êi tiªu dïng 

H×nh thøc b¸n 
+ B¸n lÎ 
+ B¸n bu«n 

 
% 
% 

 
80-90 
10-20 

 
100 

Ph−¬ng tiÖn vËn chuyÓn  Xe m¸y Xe m¸y, xe ®¹p thå
Nguån: §iÒu tra VASI- 2005 

V.2.2.2.3 T¸c nh©n b¸n lÎ 

Sè l−îng ng−êi b¸n lÎ t¹i ®iÓm nghiªn cøu rÊt ®«ng bao gåm ng−êi b¸n lÎ chuyªn nghiÖp vµ 
ng−êi b¸n lÎ lµ n«ng d©n. Ho¹t ®éng cña ng−êi n«ng d©n lµ kh«ng th−êng xuyªn, chØ ho¹t 
®éng vµo thêi ®iÓm n«ng nhµn. Trong phÇn nµy chØ tr×nh bµy ®Æc ®iÓm cña ng−êi b¸n lÎ 
chuyªn nghiÖp. 

Ho¹t ®éng mua s¶n phÈm: Kh¸c víi ng−êi thu gom, s¶n phÈm th−êng ®−îc mua vµo buæi 
s¸ng t¹i chî V¹ng, sau ®ã ph©n lo¹i t¹i chç råi mang ®i tiªu thô. Ho¹t ®éng tõ 5h - 20h hµng 
ngµy. Ng−êi b¸n lÎ th−êng bu«n b¸n tõ 8-10 lo¹i rau, chñ yÕu lµ rau ¨n l¸ víi tæng khèi l−îng 
70-150 kg/ngµy. Lo¹i rau hä mua còng th−êng kh«ng thay ®æi lín. QuyÕt ®Þnh mua lo¹i rau g× 
vµ khèi l−îng bao nhiªu th−êng dùa trªn t×nh h×nh cña ngµy h«m tr−íc. Do mua t¹i chî nªn 
t¸c nh©n nµy cã Ýt ng−êi cung cÊp th−êng xuyªn vµ mét lý do kh¸c lµ kh«ng ph¶i n«ng d©n 
nµo còng th−êng xuyªn cã s¶n phÈm mang b¸n.  

Ho¹t ®éng b¸n s¶n phÈm: Ph−¬ng tiÖn vËn chuyÓn chñ yÕu lµ xe ®¹p thå vµ xe m¸y. Nh÷ng 
ng−êi cã xe ®¹p thå th−êng chë ®−îc Ýt h¬n vµ nhiÒu ng−êi trong sè ®ã ®i b¸n rong hoÆc 
kh«ng cã chç cè ®Þnh n»m trong chî. §Þa ®iÓm tiªu thô lµ c¸c chî b¸n lÎ t¹i thÞ x· Hµ §«ng 
vµ thµnh phè Hµ Néi. Mét sè ng−êi cã quÇy riªng t¹i chî vµ hä ph¶i tr¶ mét kho¶n tiÒn hµng 
th¸ng cho chç ngåi nµy, sè kh¸c b¸n tr¶i b¹t ngay bªn ngoµi khu vùc chî. Ng−êi b¸n lÎ cã 
thÓ ®−îc ph©n chia kh¸ râ: nh÷ng ng−êi b¸n t¹i c¸c chî thuéc khu trung t©m th−êng mua rau 
cã chÊt l−îng cao, cßn l¹i nh÷ng ng−êi b¸n t¹i c¸c vïng ven thÞ th−êng mua lo¹i rau cã chÊt 
l−îng kÐm h¬n. §a sè ng−êi b¸n lÎ tham gia kh¸ l©u vµo bu«n b¸n nªn hä cã t¹o ®−îc kh¸ch 
hµng quen cho m×nh.  

Do quy m« nhá lÎ nªn c¶ ng−êi thu gom vµ b¸n lÎ ®Òu ch−a t¹o ra nh÷ng ho¹t ®éng mang tÝnh 
chuyªn nghiÖp, ®ã lµ: i) ch−a ký hîp ®ång tiªu thô s¶n phÈm víi c¸c kh¸ch hµng lín; ii) ch−a 
bao gãi s¶n phÈm; iii) ch−a cã ph−¬ng tiÖn b¶o qu¶n, dù tr÷; iv) cung cÊp s¶n phÈm d−íi d¹ng 
tù nhiªn, ch−a t¹o ra gi¸ trÞ gia t¨ng. Víi nh÷ng h¹n chÕ trªn ®Ó x©y dùng thµnh c«ng hÖ thèng 
ph©n phèi chuyªn nghiÖp, nhÊt lµ ®Õn c¸c siªu thÞ th× ng−êi b¸n lÎ t¹i ®©y kh«ng ph¶i lµ mét lùa chän. 

M¹ng l−íi ng−êi b¸n lÎ gãp phÇn rÊt lín trong ngµnh hµng, ®−a rau ®Õn nhiÒu vïng, nhiÒu ®èi 
t−îng tiªu dïng trùc tiÕp vµ ®iÒu tiÕt c©n b»ng gi¸ c¶ gi÷a c¸c thÞ tr−êmg. Theo ®¸nh gi¸ cña 
b¶n th©n ng−êi b¸n lÎ, viÖc bu«n b¸n kh«ng gÆp nhiÒu khã kh¨n, ngo¹i trõ nh÷ng bÊt æn vÒ 
gi¸ c¶ cã thÓ ¶nh h−ëng ®Õn lîi nhuËn cña hä. 
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ThuËn lîi, khã kh¨n vµ c¸c ®Ò xuÊt hç trî cña t¸c nh©n b¸n lÎ vµ thu gom 

ThuËn lîi Khã kh¨n 

ë x· cã hÖ thèng ng−êi thu gom vµ b¸n lÎ 
rÊt réng vµ ®a d¹ng. §Þa bµn ho¹t ®éng thu 
mua ®Çu vµo cña hä kh«ng chØ n»m trong 
ph¹m vi x· vµ 2 thÞ tr−êng ®Çu ra chñ yÕu lµ 
Hµ Néi vµ Hµ §«ng. 

T¸c nh©n th−¬ng m¹i ho¹t ®éng nhá lÎ, 
kh«ng n»m trong mét tæ chøc. §iÒu nµy lµ 
do nhu cÇu thùc tÕ ph¶i liªn kÕt ch−a xuÊt 
hiÖn. 

 

H−íng t¸c ®éng 

Theo ®Þnh h−íng tæ chøc thµnh mét HTX s¶n xuÊt rau an toµn, c¸c h−íng t¸c ®éng chÝnh 
vµo t¸c nh©n th−¬ng m¹i (bao gåm ng−êi thu gom vµ b¸n lÎ) chñ yÕu lµ: 

1. Nhãm hç trî nªn khai th¸c th«ng tin vÒ nhu cÇu rau an toµn t¹i c¸c ®Þa bµn mµ nh÷ng 
t¸c nh©n th−¬ng m¹i nµy ho¹t ®éng, bao gåm c¶ thÞ tr−êng gÇn vµ thÞ tr−êng xa. 

2. KÕt n¹p hä vµo trong HTX nh− lµ c¸c thµnh viªn chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ th−¬ng m¹i s¶n 
phÈm. TÊt nhiªn ph¶i ®¶m b¶o r»ng lîi Ých cña hä sÏ lín h¬n khi tham gia vµo HTX so 
víi khi hä ho¹t ®éng ®¬n lÎ bªn ngoµi. Ngoµi ®iÒu kiÖn nµy ra, hä rÊt khã cã thÓ tõ bá 
c«ng viÖc hiÖn t¹i ®ang nu«i sèng gia ®×nh. 

3. Chän lùa c¸c x· viªn cña HTX tham gia vµo hÖ thèng b¸n lÎ t¹i c¸c cöa hµng ®Æt 
trong c¸c chî. 

4. §µo t¹o cho t¸c nh©n th−¬ng m¹i kü n¨ng ®ãng gãi, b¶o qu¶n s¶n phÈm, vËn chuyÓn 
tiªu thô sao cho møc hao hôt gi¶m xuèng thÊp nhÊt vµ kü n¨ng b¸n hµng, giíi thiÖu 
s¶n phÈm. 

V.2.2.2.4. Ph©n tÝch gi¸ trÞ cña kªnh hµng 

C¸c kªnh hµng mµ chóng t«i lùa chän ®Ó tÝnh to¸n qu¸ tr×nh h×nh thµnh gi¸ t¹i Hoµi §øc bao 
gåm 2 kªnh hµng chÝnh sau: 

 Kªnh 1: S¶n xuÊt-> thu gom-> b¸n lÎ Hµ Néi       -> ng−êi tiªu dïng Hµ Néi 

 Kªnh 2: S¶n xuÊt->                  b¸n lÎ ®Þa ph−¬ng-> ng−êi tiªu dïng Hµ Néi 

Gi¶ thiÕt trong qu¸ tr×nh tÝnh to¸n lµ: møc gi¸ b¸n ra lµ gi¸ thêi ®iÓm vµ lµ gi¸ trung b×nh cña 
c¸c t¸c nh©n ®iÒu tra; chi phÝ cña c¸c t¸c nh©n lµ kh¸ æn ®Þnh theo ngµy; khèi l−îng bu«n 
b¸n/ngµy ®−îc tÝnh trung b×nh cho c¸c t¸c nh©n.  

B¶ng 21: H×nh thμnh gi¸ qua c¸c t¸c nh©n xuÊt ph¸t tõ Hoμi §øc (§VT: ®/kg) 

  Kªnh 1 Kªnh 2 
Ng−êi s¶n xuÊt 

Gi¸ b¸n ra 2,500 2,700 
Thu gom 

Gi¸ mua vµo 2,500 - 
Chi phÝ 131 - 
Gi¸ thµnh 2,631 - 
Gi¸ b¸n ra 3,200 - 
Lîi nhuËn 569 - 

B¸n lÎ 
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Gi¸ mua vµo 3,200 2,700 
Chi phÝ 177 231 
Gi¸ thµnh 3,377 2,931 
Gi¸ b¸n ra 4,100 3,900 
Lîi nhuËn 723 969 

Ng−êi tiªu dïng 
Gi¸ mua vµo 4,100 3,900 

Nguån: ®iÒu tra Vasi- 2005 

T¹i thêi ®iÓm ®iÒu tra, gi¸ rau lµ kh¸ cao do l−îng cung bÞ sôt gi¶m. Vµo thêi ®iÓm gi¸ rau cao 
do khan hiÕm, møc ®é chªnh lÖch gi÷a gi¸ b¸n ra vµ gi¸ mua vµo th−êng cao h¬n c¸c thêi 
®iÓm kh¸c. Do khèi l−îng, ®Þa ®iÓm b¸n vµ ph−¬ng thøc ®−a hµng kh¸c nhau nªn gi¸ b¸n cña 
n«ng d©n cho ng−êi thu gom vµ ng−êi b¸n lÎ cã sù chªnh lÖch song kh«ng lín. Trong kªnh 
hµng, chi phÝ cña ng−êi thu gom lµ kh¸ cao nh−ng tÝnh trªn mét ®¬n vÞ l¹i nhá h¬n cña ng−êi 
b¸n lÎ. Møc l·i ®¬n vÞ cña ng−êi thu gom thÊp h¬n b¸n lÎ song l·i/ngµy l¹i cao h¬n do khèi 
l−îng bu«n b¸n cña ng−êi thu gom lín (250-400 kg/ngµy) 

Trong kªnh hµng kh«ng cã sù tËp trung lîi Ých qu¸ lín vµo t¸c nh©n nµo. Møc gi¸ b¸n ra cña 
n«ng d©n vµ t¸c nh©n th−¬ng m¹i phô thuéc hoµn toµn vµo cung cÇu thÞ tr−êng, nh−ng t¸c 
nh©n th−¬ng m¹i cã c¬ së ®Ó ®¶m b¶o møc lîi nhuËn cña hä, ng−êi s¶n xuÊt th× kh«ng. NÕu 
gi¸ b¸n rau trªn thÞ tr−êng thay ®æi th× hä cã kh¶ n¨ng ®iÒu chØnh møc gi¸ mua, thÊp xuèng 
hoÆc cao lªn tuú theo sù biÕn ®éng. C¸c kªnh th«ng tin kh«ng chÝnh thøc cã thÓ gióp cho mÆt 
b»ng gi¸ gi÷a c¸c vïng s¶n xuÊt gi÷ c©n b»ng. 

V.2.3 T¸c nh©n tiªu dïng 

ThÞ tr−êng tiªu thô rau chñ yÕu cña 2 ®Þa ®iÓm nghiªn cøu lµ thµnh phè Hµ Néi. Do ®Æc ®iÓm 
®a d¹ng cña d©n c− vÒ ®Þa ®iÓm c− tró, møc sèng, thãi quen tiªu dïng… nªn ng−êi tiªu dïng 
sÏ ®−îc ph©n chia theo nhiÒu tiªu chÝ kh¸c nhau. Trong phÇn nµy sÏ tr×nh bµy ®Æc ®iÓm tiªu 
dïng rau theo tõng nhãm cô thÓ. ViÖc ph©n chia nhãm ng−êi tiªu dïng chñ yÕu dùa trªn ý 
kiÕn ®¸nh gi¸ vµ ph©n lo¹i cña ng−êi b¸n lÎ ®−îc kh¶o s¸t, theo ®ã ®−îc ph©n chia lµm 3 
nhãm vµ cã c¸c ®Æc ®iÓm nh− sau: 

- Nhãm 1: Ng−êi tiªu dïng lµ c¸c nhµ hµng, kh¸ch s¹n 

§©y lµ nhãm cã nhu cÇu cao nhÊt vÒ chÊt l−îng rau, chñng lo¹i rau vµ yÕu tè quan träng ®ã 
lµ møc ®é an toµn cao khi sö dông. Yªu cÇu vÒ chÊt l−îng ®−îc thÓ hiÖn ë c¸c tiªu chÝ: rau 
ph¶i cã mÉu m· ®Ñp, t−¬i míi, hoµn toµn kh«ng dËp n¸t hoÆc thèi, kh«ng bÞ s©u bÖnh. Nhãm 
nµy th−êng tiªu thô nhiÒu lo¹i rau cïng lóc vµ yªu cÇu víi khèi l−îng kho¶ng tõ    kg/ngµy. 

Th«ng th−êng ng−êi thu gom hoÆc b¸n lÎ kh«ng thÓ trùc tiÕp ®−a hµng vµo nhµ hµng, kh¸ch 
s¹n mµ ph¶i th«ng qua mét ng−êi trung gian vµ hîp ®ång cung cÊp s¶n phÈm ®−îc ký víi 
ng−êi nµy (cã thÓ lµ ng−êi cña nhµ hµng kh¸ch s¹n hoÆc kh«ng). Tuy vËy, kh«ng ph¶i tÊt c¶ 
c¸c nhµ hµng, kh¸ch s¹n vµ ng−êi cung cÊp ®Òu ký hîp ®ång cung øng trªn giÊy tê mµ chñ 
yÕu lµ b»ng miÖng do mèi quan hÖ dùa trªn thêi gian dµi vµ tin t−ëng lÉn nhau. §Ó gi÷ ®−îc 
mèi hµng ng−êi cung cÊp rÊt Ýt khi ®Ó x¶y ra nh÷ng sù cè nh− giao hµng xÊu, kÐm chÊt l−îng, 
sai chñng lo¹i, sai hÑn…§æi l¹i, gi¸ b¸n cho nhãm nµy lu«n cao h¬n h¼n c¸c nhãm kh¸c tõ 
800-1500 ®/kg tuú theo tõng lo¹i rau. C¸c nhµ hµng, kh¸ch s¹n th−êng kh«ng tÝch tr÷ rau qua ngµy. 

- Nhãm 2: Ng−êi tiªu dïng lµ c¸c qu¸n c¬m, bÕp ¨n tËp thÓ 
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Ng−îc l¹i víi nhu cÇu vÒ chÊt l−îng lµ yÕu tè ®Çu tiªn cña nhµ hµng, kh¸ch s¹n, c¸c bÕp ¨n 
tËp thÓ th−êng kh«ng yªu cÇu cao vÒ chÊt l−îng. Lo¹i rau mµ hä chän mua th−êng lµ rau 
xÊu, lo¹i bá (rau cßn l¹i cña ng−êi thu gom sau khi ®· b¸n hÕt rau ®Ñp) vµ yÕu tè quan träng 
lµ gi¸ rÎ (sù chªnh lÖch gi÷a rau ®Ñp nhÊt vµ xÊu nhÊt vµo kho¶ng tõ 1200-2000 ®/kg). HÇu 
hÕt c¸c t¸c nh©n nµy ®Òu cã ng−êi chuyªn cung cÊp rau vµ giao t¹i 2 ®Þa ®iÓm: hoÆc lµ t¹i 
chî hoÆc giao tËn cöa hµng. NÕu hä chän mua t¹i chî th× gi¸ sÏ rÎ h¬n vµ ®−îc lùa chän. 
Khèi l−îng tiªu thô hµng ngµy cña nhãm nµy lµ kh¸ æn ®Þnh. Mét sè bÕp ¨n tËp thÓ lín nh− lµ 
c«ng ty Hanel th−êng hîp ®ång trùc tiÕp víi ng−êi thu gom tõ c¸c x· ®Ó ®¶m b¶o nguån rau 
cung cÊp hµng ngµy. 

- Nhãm 3: Ng−êi tiªu dïng c¸ nh©n 

§©y lµ nhãm ng−êi tiªu dïng phæ biÕn nhÊt. ThÞ tr−êng Hµ Néi cã sù ph©n biÖt ng−êi tiªu 
dïng theo c¸c khu vùc: khu vùc d©n c− cã møc sèng cao nh− c¸c quËn néi thµnh, trung t©m 
vµ khu vùc cã møc sèng thÊp h¬n lµ c¸c quËn ven ngo¹i vµ c¸c huyÖn (Thanh Tr×, Tõ Liªm..). 
Sù ph©n chia nµy thÓ hiÖn rÊt râ tõ nh÷ng ng−êi b¸n lÎ: hä mang rau ®Ñp, chÊt l−îng cao vµo 
c¸c khu vùc trung t©m vµ rau cã chÊt l−îng thÊp h¬n, xÊu h¬n vµo c¸c khu vùc cßn l¹i. Tuy 
nhiªn, trong tõng khu vùc còng l¹i ph©n cÊp ng−êi tiªu dïng theo cÊp ®é riªng. 

i. Ng−êi tiªu dïng cao cÊp: ®©y lµ nh÷ng ng−êi cã thu nhËp kh¸ nh− c«ng nh©n viªn 
chøc, ng−êi bu«n b¸n…YÕu tè quan t©m ®Çu tiªn khi mua rau cña nhãm nµy lµ chÊt 
l−îng, mÉu m· vµ sù an toµn. Khèi l−îng/lÇn mua kh«ng nhiÒu, møc ®é tiªu thô rau 
cao cÊp vµ c¸c lo¹i rau l¹ còng th−êng xuyªn h¬n nhãm kh¸c. Th−êng mua cña ng−êi 
quen ®Ó ®¶m b¶o tin cËy vÒ gi¸ c¶ vµ ®é an toµn vµ Ýt khi mua cña nh÷ng ng−êi b¸n 
rong trªn hÌ phè. 

ii. Ng−êi tiªu dïng b×nh d©n: th−êng lµ häc sinh, sinh viªn, ng−êi lao ®éng…§©y lµ nhãm 
cã thu nhËp thÊp vµ th−êng quan t©m ®Õn gi¸ c¶ nhiÒu h¬n lµ chÊt l−îng khi quyÕt 
®Þnh mua. Kh«ng cã nhu cÇu th−êng xuyªn vÒ c¸c lo¹i rau cao cÊp.  

B¶ng 22: Mét sè vÊn ®Ò cña nhãm ng−êi tiªu dïng trong kªnh hμng 

Tiªu chÝ 
Nhμ hμng, 
kh¸ch s¹n 

BÕp ¨n tËp thÓ, 
qu¸n c¬m 

Ng−êi tiªu dïng 
b×nh th−êng 

Yªu cÇu 
chÊt l−îng 

ChÊt l−îng cao, mÉu m· 
®Ñp, t−¬i míi, an toµn 

Kh«ng quan t©m nhiÒu ®Õn 
chÊt l−îng 

Yªu cÇu chÊt l−îng kh¸c 
nhau tuú theo tõng nhãm 

§Æc ®iÓm 
tiªu dïng 

- Khèi l−îng lín, nhiÒu 
chñng lo¹i 

- Cã nhu cÇu th−êng xuyªn 
c¸c lo¹i rau cao cÊp. 

- Rau ®¶m b¶o chÊt l−îng, 
an toµn 

- Mét sè lo¹i rau ®· qua s¬ 
chÕ 

- Khèi l−îng tiªu dïng æn ®Þnh 
hµng ngµy 

- Kh«ng quan t©m nhiÒu ®Õn 
nguån gèc, chñ yÕu lµ gi¸ rÎ. 

- Cã nhu cÇu th−êng xuyªn 
c¸c nhãm rau b×nh th−êng 

- Mét sè lo¹i rau ®· qua s¬ 
chÕ. 

- Khèi l−îng tiªu dïng nhá 
- Nhu cÇu rau t−¬i hµng 

ngµy 
- Th−êng mua ë nh÷ng n¬i 

thuËn tiÖn, gÇn n¬i c− tró 
- Cã sù ph©n cÊp tiªu dïng 

theo møc thu nhËp 

Mong muèn 
s¶n phÈm 

- Cã nguån gèc râ rµng 
- An toµn, vÖ sinh s¹ch sÏ 
- Ký hîp ®ång víi ng−êi 

cung cÊp cã uy tÝn 

- Cã nguån cung øng æn ®Þnh 
- §¶m b¶o an toµn 
 

§¶m b¶o an toµn, vÖ sinh 
 

§Ò xuÊt 
- ThiÕt lËp hÖ thèng cung 

øng rau an toµn tin cËy tèt 
- Gi¶m ®−îc ¶nh h−ëng cña 

thêi tiÕt ®Õn s¶n xuÊt rau 
- Cã nhiÒu cöa hµng rau an 

toµn cã uy tÝn 
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nhÊt lµ nªn cã tæ chøc do 
Nhµ n−íc qu¶n lý 

- Cã hÖ thèng kiÓm tra vµ 
xö ph¹t vi ph¹m vÒ vÖ  
sinh an toµn chÆt chÏ 

- Nªn cã tæ chøc s¶n xuÊt rau 
an toµn tin cËy 

- ThiÕt lËp mét c¸ch cã tæ 
chøc (HTX, tæ chøc n«ng 
d©n) khi cung øng s¶n 
phÈm) 

- Quy ho¹ch l¹i c¸c chî vµ 
ng−êi tham gia b¸n rau 

 

Nguån: ®iÒu tra VASI- 2005 

V.2.4 Vai trß cña c¸c tæ chøc trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn s¶n phÈm 

Trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn s¶n phÈm, c¸c tæ chøc ®ãng mét vai trß hÕt søc quan träng, vai trß 
nµy ®−îc thÓ hiÖn nh− sau: 

● Uû ban nh©n d©n tØnh: 

§ãng vai trß l·nh ®¹o, ®Ò ra c¸c chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch tíi c¸c ban ngµnh cã liªn quan nh−: 
Së n«ng nghiÖp, trung t©m khuyÕn n«ng vµ c¸c tæ chøc kh¸c. 

● Së n«ng nghiÖp 

- Tham m−u cho Uû ban nh©n d©n TØnh c¸c c¬ chÕ, chÝnh s¸ch liªn quan ®Õn ph¸t triÓn 
n«ng nghiÖp, n«ng th«n. 

- ChØ ®¹o c¸c phßng ban thùc hiÖn c¸c chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch cña tØnh trong viÖc ph¸t triÓn 
n«ng nghiÖp. 

- Phèi hîp víi c¸c ban ngµnh (trung t©m khuyÕn n«ng, chi côc b¶o vÖ thùc vËt...) t×m ra 
nh÷ng gièng míi, quy tr×nh s¶n xuÊt...phï hîp víi tõng vïng trong tØnh còng nh− trong 
viÖc xóc tiÕn th−¬ng m¹i cho s¶n phÈm. 

● Vai trß cña phßng n«ng nghiÖp huyÖn: 

- Tham m−u cho Uû ban nh©n d©n huyÖn c¸c c¬ chÕ, chÝnh s¸ch liªn quan ®Õn ph¸t triÓn 
n«ng nghiÖp, n«ng th«n. 

- T¸c ®éng c¬ quan khuyÕn n«ng trong viÖc chuyÓn giao c¸c tiÕn bé khoa häc kü thuËt 

- Qu¶n lý hÖ thèng c¸n bé c¬ së trong c¸c HTX 

- Tham gia x©y dùng c¸c dù ¸n, quy ho¹ch vïng c©y trång vËt nu«i. 

● Tr¹m khuyÕn n«ng. 

- Tæ chøc c¸c líp tËp huÊn, chuyÓn giao tiÕn bé khoa häc kü thuËt, x©y dùng c¸c m« h×nh 
s¶n xuÊt... 

VI.KÕt luËn vμ kiÕn nghÞ 
VI.1 KÕt luËn 

Hµ T©y lµ mét trong nh÷ng tØnh s¶n xuÊt rau lín nhÊt c¶ n−íc víi tæng diÖn tÝch lµ kho¶ng 
20857 ha vµ s¶n l−îng 268538 tÊn/n¨m (n¨m 2004). S¶n xuÊt rau theo quy m« cña tØnh ®−îc 
chia lµm ba nhãm chÝnh sau: nhãm 1: c¸c huyÖn Th−êng TÝn, Hoµi §øc, Ch−¬ng Mü, Thanh 
Oai, Ba V×; nhãm 2: bao gåm c¸c huyÖn Phó Xuyªn, Mü §øc, øng Hoµ, Phóc Thä, Quèc Oai; 
nhãm 3: bao gåm c¸c huyÖn cã diÖn tÝch rau d−íi 1000 ha bao gåm c¸c huyÖn §an Ph−îng, 
Th¹ch ThÊt, thÞ x· S¬n T©y, thÞ x· Hµ §«ng vµ n«ng tr−êng quèc doanh. Tr×nh ®é th©m canh 
rau cña c¸c huyÖn còng kh¸c nhau kh¸ lín. Nh÷ng vïng cã tr×nh ®é th©m canh cao lµ Phóc 
Thä, §an Ph−îng, Hoµi §øc, thÞ x· Hµ §«ng, thÞ x· S¬n T©y, Mü §øc, Th¹ch ThÊt vµ n«ng 
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tr−êng quèc doanh trong ®ã huyÖn Phóc Thä ®øng ®Çu víi n¨ng suÊt b×nh qu©n lµ 19.1 
tÊn/ha. 2 thÞ x· tuy cã diÖn tÝch nhá nh−ng n¨ng suÊt l¹i kh¸ cao.Thêi vô rau trång gi÷a c¸c 
vïng còng kh«ng kh¸c nhau nhiÒu. Trong tØnh vÉn chñ yÕu s¶n xuÊt rau ë quy m« gia ®×nh. 
HÖ thèng c¸c c¬ cë, nhµ m¸y chÕ biÕn rau ch−a ®−îc h×nh thµnh. 

HÖ thèng th−¬ng m¹i s¶n phÈm rau cña tØnh hiÖn nay cã nh÷ng ®Æc ®iÓm sau: 

- C¸c trung t©m m¹i s¶n phÈm rau t¹i mçi ®iÓm nghiªn cøu ph¸t triÓn m¹nh trong nh÷ng 
n¨m gÇn ®©y. 

- C¸c kªnh hµng ho¹t ®éng ng¾n chñ yÕu lµ kÕt nèi gi÷a c¸c khu vùc s¶n xuÊt víi c¸c thÞ 
tr−êng tiªu thô xung quanh trong vµ n«i thÞ tØnh vµ tËp trung m¹nh lµ thÞ tr−êng Hµ Néi, 
C¸c kªnh hµng dµi ®i c¸c tØnh xa nh− miÒn Trung hay miÒn Nam ch−a ph¸t triÓn. 

- ThÞ tr−êng ho¹t ®éng dùa trªn sù ph¸t triÓn cña hÖ thèng t− th−¬ng, ch−a cã ®−îc sù hç 
trî cña nhµ n−íc trong viÖc t×m kiÕm ®Çu ra cho s¶n phÈm vµ c¸c h×nh thøc tiªu thô æn ®Þnh. 

- Sù ph¸t triÓn s¶n xuÊt vµ ho¹t ®éng cña hÖ thèng th−¬ng m¹i ®· mang l¹i hiÖu qu¶ vÒ 
mÆt kinh tÕ cho c¸c t¸c nh©n tham gia. Trong qu¸ tr×nh tham gia vµo thÞ tr−êng tõ ng−êi 
s¶n xuÊt ®Õn c¸c t¸c nh©n th−¬ng m¹i vÉn ch−a cã ®−îc nh÷ng chiÕn l−îc cô thÓ nh»m 
c¶i thiÖn sù thÝch øng víi nh÷ng thay ®æi cña thÞ tr−êng.  

- Ph¸t triÓn vµ më réng s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm cao cÊp, ®Æc tr−ng cña vïng ®ang lµ  xu 
h−íng hiÖn nay cña ng−êi s¶n xuÊt còng nh− chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng cña mçi vïng. 

- C¸c khã kh¨n chÝnh cña c¸c t¸c nh©n tham gia lµ sù bÊt æn vÒ gi¸. 

VI.2 Nh÷ng ®Þnh h−íng ®Ò xuÊt cho sù ph¸t triÓn ngµnh hµng rau t¹i Hµ T©y 

VÒ s¶n xuÊt 

- Quy ho¹ch vïng s¶n xuÊt tËp trung c¸c lo¹i rau phï hîp víi tõng chÊt 
®Êt, khÝ hËu còng nh− c¸c ®Ò ¸n s¶n xuÊt cho mçi vô cho tõng vïng cô 
thÓ. 

- X©y dùng c¸c quy tr×nh s¶n xuÊt ®èi víi lo¹i c©y trång kh¸c nhau vµ thö 
nghiÖm quy tr×nh kü l−ìng tr−íc khi ®−a vµo s¶n xuÊt ®¹i trµ. 

- TËp huÊn, chuyÓn giao kü thuËt th«ng qua c¸c cuéc héi th¶o, th¶o luËn 
®Õn cÊp th«n. 

- KiÓm so¸t chÊt l−îng gièng b»ng viÖc x©y dùng c¸c kªnh gièng cã chÊt 
l−îng ®Õn tËn tay ng−êi s¶n xuÊt. 

- X©y dùng hÖ thèng kªnh m−¬ng, c¶i t¹o ®−êng liªn th«n vµ trôc néi ®ång 
t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho c¸c t− th−¬ng vµ hé s¶n xuÊt trao ®æi s¶n 
phÈm ngay t¹i ruéng. 

- Hç trî vèn cho c¸c hé s¶n xuÊt th«ng qua viÖc vay vèn víi l·i suÊt thÊp 
kú h¹n dµi. 

- KhuyÕn khÝch c¸c hé s¶n xuÊt theo h×nh thøc trang tr¹i. 

- Thµnh lËp c¸c hîp t¸c x·, hiÖp héi, nghiÖp ®oµn chuyªn lµm c¸c dÞch vô 
kinh doanh c¸c s¶n phÈm rau, cñ qu¶ cña ®Þa ph−¬ng. 
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VÒ tiªu thô 
s¶n phÈm 

- KhuyÕn khÝch, kªu gäi vµ hç trî c¸c c«ng ty chÕ biÕn vµ tiªu thô s¶n 
phÈm rau b»ng c¸c chÝnh s¸ch cô thÓ: −u ®·i gi¸ thuª ®Êt... 

- CËp nhËt, phæ biÕn c¸c th«ng tin thÞ tr−êng cho ng−êi s¶n xuÊt d−íi 
nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau: loa ®µi, tê r¬i, internet...trong mäi ph¹m vi 
toµn tØnh. 

- T×m thÞ tr−êng tiªu thô s¶n phÈm rau cho c¸c hé s¶n xuÊt th«ng qua viÖc 
®¨ng ký héi chî, liªn kÕt víi c¸c siªu thÞ lín ë Hµ Néi, c¸c khu c«ng 
nghiÖp... 

- Kªu gäi sù hç trî cña c¸c tæ chøc, c«ng ty...trong vµ ngoµi tØnh, trong 
viÖc tiªu thô s¶n phÈm (c¸c c«ng ty, tæ chøc ®øng ra ký kÕt hîp ®ång 
tiªu thô víi n«ng d©n th«ng qua c¸c tæ chøc cã t− c¸ch ph¸p nh©n) 

- X©y dùng c¸c tæ chøc n«ng d©n cã t− c¸ch ph¸p nh©n (hiÖp héi, HTX...) 
trùc tiÕp ký kÕt hîp ®ång víi c¸c tæ chøc, doanh nghiÖp bu«n b¸n rau. 

- H−íng dÉn cho c¸c tæ chøc n«ng d©n, n«ng d©n c¸ch lµm hîp ®ång tiªu 
thô víi c¸c c¬ chÕ cô thÓ, ®Æc biÖt lµ c¬ chÕ gi¸ vµ c¬ chÕ khi ph¸ vì 
hîp ®ång. 

- Trong mçi mét tæ chøc x©y dùng tõng tæ, nhãm víi c¸c chøc n¨ng cô thÓ 
(tæ thu gom, vËn chuyÓn, chÕ biÕn...) 
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Phô lôc 
Danh s¸ch t¸c nh©n ®iÒu tra 

T¸c nh©n §Þa chØ 
Phßng trång trät - Së 
NN& PTNT tØnh Hµ T©y 

ThÞ x· Hµ §«ng – Hµ T©y 

HuyÖn Hoµi §øc  
Phßng NN&PTNT huyÖn 
Hoµi §øc 

ThÞ trÊn Tr«i- Haßi §øc- Hµ T©y 

HTX Ph−¬ng V©n X· Song Ph−¬ng- Hoµi §øc 
Hång -An Thu gom ®i Hµ §«ng 
Thuý -§µm Thu gom ®i Hµ Néi 
S¬n -Thuû Thu gom ®i Hµ Néi 
Chó Minh Thu gom ®i Hµ §«ng 
Lª V¨n TiÕn Xãm 7-Song Ph−¬ng (thu gom ®i chî Xanh) 
NguyÔn ViÕt Lý Xãm 1-Song Ph−¬ng (thu gom rau ®i Hµ Néi) 
ChÞ SØu Song Ph−¬ng (®i chî Ng· T−) 
NguyÔn ThÞ T©m Xãm 6-Song Ph−¬ng (thu gom ®i Hµ Néi) 
Thuû – H¶i Song Ph−¬ng (b¸n lÎ ë Hµ Néi) 
Vinh – Quyªn Song Ph−¬ng (b¸n lÎ ë Hµ Néi) 
Cao Hîp T©m N«ng d©n trång rau- xãm 1 
Cao V¨n Gi¸p N«ng d©n s¶n xuÊt gièng – xãm 1 
NguyÔn B¸ Vi N«ng d©n trång rau- xãm 1 
Chó Quang N«ng d©n s¶n xuÊt gièng- xãm 9 
Chó QuÕ N«ng d©n s¶n xuÊt gièng- xãm 2 
HuyÖn Th−êng TÝn  
Phßng NN&PTNT huyÖn 
Th−êng TÝn 

ThÞ trÊn Th−êng TÝn 

HTX NN Hµ Håi X· Hµ Håi- Th−êng TÝn 
Liªn - Tó Thu gom ®i Hµ Néi, th«n Quang Trung 
TuÊn - Lõng Thu gom ®i Phñ Lý, th«n Quang Trung 
Kha - §iÖp Thu gom ®i Hµ Néi, th«n Quang Trung 
Cóc - Ph−¬ng Thu gom ®i Phñ Lý, th«n Dinh Tiªn Hoµng 
HiÕu - Méc Thu gom ®i Hµ Néi, th«n Ph¹m Hång Th¸i 
MËu - Hîp Thu gom ®i Hµ Néi, th«n Ph¹m Hång Th¸i 
Xu©n - NguyÖt Thu gom ®i Hµ Néi, th«n NguyÔn Tr·i 
HiÒn - B¾c Thu gom ®i Hµ Néi, th«n NguyÔn Tr·i 
Kh¶i - Nhµn Chñ bu«n ®i Hµ Néi, Ninh B×nh, Phñ lý, Nam §Þnh, th«n Khª Håi 
H−¬ng - Kiªn Chñ bu«n (chî Våi- Hµ Håi) 
§ç V¨n M¹nh N«ng d©n, th«n Quang Trung 
NguyÔn V¨n C©n N«ng d©n, th«n Quang Trung 
U«ng V¨n Bµi N«ng d©n, th«n §inh Tiªn Hoµng 
NguyÔn H÷u Håi N«ng d©n s¶n xuÊt gièng, th«n §inh Tiªn Hoµng 
Lª V¨n D−îc N«ng d©n, th«n §inh Tiªn Hoµng 
NguyÔn ThÞ Thanh N«ng d©n, Hµ Håi 
U«ng V¨n Th¹o N«ng d©n s¶n xuÊt gièng, th«n Quang Trung 
Chó HiÓn N«ng d©n s¶n xuÊt gièng, th«n Quang Trung (nhµ thê) 

 


