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I.Tãm t¾t 

H¶i Phßng lµ mét thµnh phè n¨ng ®éng cña khu tam gi¸c kinh tÕ träng ®iÓm phÝa B¾c. Còng 
gièng nh− c¸c thµnh phè lín kh¸c trong c¶ n−íc, nhu cÇu vÒ tiªu dïng rau cña thµnh phè ®ang 
h−íng theo c¸c lo¹i rau an toµn, rau s¹ch, rau cao cÊp còng nh− ®a d¹ng vÒ chñng lo¹i. §©y 
còng lµ vÊn ®Ò ®−îc l·nh ®¹o thµnh phè quan t©m thóc ®Èy ph¸t triÓn. M« h×nh trång rau an 
toµn ®· ®−îc triÓn khai t¹i mét sè huyÖn nh− An L·o, Thuû Nguyªn. §Æc biÖt tØnh liªn doanh víi 
c«ng ty n−íc ngoµi ®Ó x©y dùng khu c«ng nghÖ cao t¹i An L·o ®Ó s¶n xuÊt cµ chua, d−a chuét 
vµ mét sè lo¹i hoa, më ra h−íng ®i míi trong c«ng nghÖ tiªn tiÕn cho thµnh phè. C¸c vïng 
ngo¹i thµnh l¹i ®−îc quy ho¹ch ®Ó trång c©y xuÊt khÈu nh− cµ chua Anh ®µo, d−a bao tö, hµnh 
tái, ít, khoai t©y... 

Thµnh phè H¶i Phßng lµ thÞ tr−êng cã søc tiªu thô lín vµ ®a d¹ng vÒ chñng lo¹i rau. Nguån 
cung cÊp chÝnh cho thÞ tr−êng chñ yÕu lµ c¸c huyÖn l©n cËn thµnh phè nh− lµ An D−¬ng, Thuû 
Nguyªn. Trong khi ®ã, c¸c huyÖn ngo¹i thµnh xa h¬n nh− Tiªn L·ng, VÜnh B¶o l¹i tËp trung vµo 
s¶n xuÊt rau xuÊt khÈu cho c¸c c«ng ty chÕ biÕn n«ng s¶n trong vµ ngoµi tØnh. V× thÕ, nh÷ng 
s¶n phÈm rau th«ng th−êng ®−îc s¶n xuÊt ra chñ yÕu nh»m tiªu thô t¹i ®Þa ph−¬ng. HÖ thèng t− 
th−¬ng thu gom c¸c s¶n phÈm nµy còng kh«ng ph¸t triÓn. 

Trong b¸o c¸o nµy, 2 huyÖn Thuû Nguyªn vµ Tiªn L·ng sÏ ®−îc lùa chän ®Ó nghiªn cøu. Thuû 
Nguyªn lµ huyÖn n»m s¸t thµnh phè, cã ®Þnh h−íng s¶n xuÊt rau an toµn vµ c¸c lo¹i rau th«ng 
th−êng phôc vô cho thÞ tr−êng thµnh phè lµ chñ yÕu. Trong khi ®ã huyÖn Tiªn L·ng l¹i cã diÖn 
tÝch rÊt lín tËp trung vµo s¶n xuÊt theo hîp ®ång víi c¸c c«ng ty c¸c lo¹i rau cho môc ®Ých xuÊt 
khÈu. C¸c kªnh hµng chñ yÕu t¹i 2 huyÖn còng sÏ ®−îc nghiªn cøu dùa trªn nh÷ng ®Æc tr−ng nµy. 

II. Môc ®Ých nghiªn cøu 
- X¸c ®Þnh quy m« vµ ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt, t×nh h×nh chÕ biÕn, l−u th«ng s¶n phÈm rau xanh 

cña TØnh. 

- X¸c ®Þnh cÊu tróc cña ngµnh hµng, c¸c kªnh l−u th«ng s¶n phÈm chÝnh vµ quy m«, ®Æc 
®iÓm ho¹t ®éng cña c¸c t¸c nh©n tham gia ngµnh hµng. 

- Ph©n tÝch ®Æc ®iÓm vÒ chÊt l−îng, gi¸ s¶n phÈm vµ qu¸ tr×nh h×nh thµnh gi¸ cña s¶n phÈm 
qua c¸c kªnh hµng. 

- Ph©n tÝch c¸c khã kh¨n trong viÖc s¶n xuÊt vµ l−u th«ng s¶n phÈm rau, tõ ®ã ®−a ra c¸c 
h−íng t¸c ®éng phï hîp. 

III. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu 
III.1. Ph−¬ng ph¸p thu thËp th«ng tin 

Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn ®Ò tµi, chóng t«i sö dông c¶ 2 nguån th«ng tin thø cÊp vµ s¬ cÊp: 

- Nguån th«ng tin thø cÊp: Thu thËp c¸c b¸o c¸o nghiªn cøu s½n cã, c¸c tµi liÖu, sè liÖu liªn 
quan ®Õn ngµnh hµng rau cña TØnh. 

- Nguån th«ng tin s¬ cÊp: 

+ ¸p dông ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu ngµnh hµng nh»m thu thËp c¸c th«ng tin th«ng qua tiÕp 
cËn, pháng vÊn c¸c t¸c nh©n trong ngµnh hµng (b»ng bé c©u hái) 

+  Ph−¬ng ph¸p chuyªn gia: th«ng qua tham kh¶o ý kiÕn cña c¸c chuyªn gia vÒ lÜnh vùc 
nghiªn cøu, tõ ®ã cã c¸c ®Þnh h−íng cho lùa chän ®Þa bµn nghiªn cøu.   
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III. 2. Ph−¬ng ph¸p chän ®iÓm nghiªn cøu 

§Þa ®iÓm nghiªn cøu lùa chän ®−îc dùa trªn c¬ së th«ng tin s½n cã vÒ ngµnh hµng rau, sè liÖu 
thèng kª cña tØnh vµ c¸c ý kiÕn tham kh¶o cña c¸c chuyªn gia vµ ®Æc biÖt lµ t− vÊn cña c¸c t¸c 
nh©n ®Þa ph−¬ng. C¸c huyÖn mµ chóng t«i lùa chän tiÕn hµnh nghiªn cøu bao gåm : 

HuyÖn Thuû Nguyªn vµ Tiªn L·ng 

Hai huyÖn lùa chän bëi c¸c lý do sau: 

HuyÖn Thuû Nguyªn: 

+ Cã sù ®a d¹ng c¸c kªnh vÒ c¸c t¸c nh©n tham gia trong ngµnh hµng. 

+ Rau mµu lµ c©y trång chñ ®¹o trong hÖ thèng s¶n xuÊt víi diÖn tÝch lín tËp trung, ®ãng gãp 
quan träng trong ®êi sèng, kinh tÕ x· héi cña ®Þa ph−¬ng  

HuyÖn Tiªn L·ng: 

+ Ph¸t triÓn rau mµu m¹nh trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, 

+ C¸c m« h×nh ký kÕt hîp ®ång tiªu thô s¶n phÈm gi÷a c¸c c«ng ty s¬ chÕ xuÊt khÈu víi c¸c 
hé n«ng d©n ®· h×nh thµnh vµ ®ang trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn. 

III. 3.Ph−¬ng ph¸p triÓn khai thùc ®Þa 

§Ó tiÕn hµnh nghiªn cøu nµy chóng t«i triÓn khai theo c¸c b−íc sau: 

B−íc 1: X¸c ®Þnh quy m« vµ ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt rau cña tØnh th«ng qua sè liÖu thèng kª vµ 
th«ng tin chuÈn ®o¸n nhanh ®Ó ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng s¶n xuÊt, x¸c ®Þnh c¸c khu vùc s¶n xuÊt tËp 
trung trong tØnh. Nh÷ng ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt cña tõng khu vùc s¶n xuÊt nh»m ph©n lo¹i c¸c khu 
vùc s¶n xuÊt theo ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt vµ chñng lo¹i s¶n phÈm 

B−íc 2: M« t¶ ho¹t ®éng chÕ biÕn vµ hÖ thèng th−¬ng m¹i s¶n phÈm rau xanh: Tæ chøc c¸c héi 
nghÞ chuyªn gia nh»m thu thËp th«ng tin vÒ ho¹t ®éng chÕ biÕn s¶n phÈm trªn ph¹m vi toµn 
tØnh. X¸c ®Þnh c¸c khu th−¬ng m¹i tËp trung, quy m«, ®Æc ®iÓm vµ c¬ cÊu thÞ tr−êng cña c¸c 
trung t©m nµy. Tõ ®ã −íc l−îng quy m« s¶n xuÊt vµ c¬ cÊu thÞ tr−êng tiªu thô rau cña toµn tØnh. 

B−íc 3: TiÕn hµnh ®iÒu tra c¸c t¸c nh©n ngµnh hµng theo kªnh: nh»m ®¸nh gi¸ quy m«, ®Æc 
®iÓm ho¹t ®éng cña c¸c t¸c nh©n tham gia vµo c¸c kªnh hµng. 

Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ biÕn ®éng vÒ mÆt gi¸ s¶n phÈm, c¸ch ®¸nh gi¸ chÊt l−îng trong qu¸ tr×nh 
giao dÞch, c¸c h×nh thøc vµ kiÓu hîp ®ång gi÷a c¸c t¸c nh©n. 

M« t¶ qu¸ tr×nh h×nh thµnh gi¸ s¶n phÈm qua c¸c t¸c nh©n trong kªnh hµng 

B−íc 4: §¸nh gi¸ vai trß cña s¶n xuÊt rau trong ®iÒu kiÖn kinh tÕ cña n«ng hé, trong vÊn ®Ò gi¶i 
quyÕt c«ng ¨n viÖc lµm, ph¸t triÓn kinh tÕ vïng th«ng qua ®iÒu tra hé n«ng d©n 

B−íc 5: Tæng hîp, ph©n tÝch th«ng tin vµ viÕt b¸o c¸o 

IV. T×nh h×nh chung 
IV.1 Giíi thiÖu kh¸i qu¸t thµnh phè H¶i Phßng 

VÞ trÝ ®Þa lý 

H¶i Phßng lµ thµnh phè ven biÓn, n»m phÝa §«ng miÒn Duyªn h¶i B¾c Bé, c¸ch thñ ®« Hµ Néi 
102 km, n»m trong to¹ ®é ®Þa lý tõ  20030'39" - 21001'15" Vĩ độ Bắc vµ từ 106023'39" - 
107008'39" Kinh độ Đông, cã tæng diÖn tÝch tù nhiªn lµ 1,519.2 km2 

• Phía Bắc giáp tỉnh Quảng Ninh.  
• Phía Tây giáp tỉnh Hải Dương.  

Formatted: Portuguese (Brazil)
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• Phía Nam giáp tỉnh Thái Bình.  
• Phía Đông giáp biển Đông.  

H¶i Phßng cã vÞ trÝ giao th«ng thuËn lîi víi c¸c tØnh trong n−íc vµ quèc tÕ th«ng qua ®−êng 
s«ng, ®−êng biÓn, ®−êng bé, ®−êng s¾t, ®−êng hµng kh«ng. 

§iÒu kiÖn tù nhiªn 

• §Æc ®iÓm ®Êt ®ai, ®Þa h×nh:  

PhÇn b¾c H¶i Phßng cã d¸ng dÊp cña mét vïng trung du víi nh÷ng ®ång b»ng xen ®åi trong 
khi phÇn phÝa nam thµnh phè l¹i cã ®Þa h×nh thÊp vµ kh¸ b»ng ph¼ng cña mét vïng ®ång b»ng 
thuÇn tuý nghiªng ra biÓn. §åi nói cña H¶i Phßng tuy chØ chiÕm 15% diÖn tÝch chung cña thµnh 
phè nh−ng l¹i r¶i ra h¬n nöa phÇn b¾c thµnh tõng d¶i liªn tôc theo h−íng T©y b¾c- §«ng nam. 
CÊu t¹o ®Þa chÊt gåm c¸c lo¹i ®¸ c¸t kÕt, phiÕn sÐt vµ ®¸ v«i cã tuæi kh¸c nhau ®−îc ph©n bè 
thµnh tõng d¶i liªn tôc theo h−íng T©y B¾c- §«ng Nam vµ tõ ®Êt liÒn ra biÓn. Xen kÏ c¸c ®åi 
nói lµ nh÷ng ®ång b»ng nhá ph©n t¸n víi trÇm tÝch cæ tõ c¸c ®åi nói tr«i xuèng vµ c¶ trÇm tÝch 
phï sa hiÖn ®¹i. 

• KhÝ hËu 

H¶i Phßng n»m trong vµnh ®ai nhiÖt ®íi gi¸ mïa ch©u ¸, s¸t biÓn §«ng nªn chÞu ¶nh h−ëng 
cña giã mïa. Mïa giã BÊc (mïa ®«ng) l¹nh vµ kh« kÐo dµi tõ th¸ng 11 ®Õn th¸ng 4 n¨m sau. 
Giã mïa nåm (mïa hÌ) m¸t mÎ, nhiÒu m−a kÐo dµi tõ th¸ng 5 ®Õn th¸ng 10. L−îng m−a trung 
b×nh hµng n¨m tõ 1,600-1,800 machine. B·o th−êng xuyªn x¶y ra tõ th¸ng 6 ®Õn th¸ng 9 

Thêi tiÕt cña H¶i Phßng cã 2 mïa râ rÖt, mïa ®«ng vµ mïa hÌ. KhÝ hËu t−¬ng ®èi «n hoµ. Do 
n»m s¸t biÓn vÒ mïa ®«ng, H¶i Phßng Êm h¬n 10C vµ vÒ mïa hÌ m¸t h¬n 10C so víi Hµ Néi. 
NhiÖt ®é trung b×nh hµng th¸ng tõ 20- 230C, cao nhÊt cã khi tíi 400C, thÊp nhÊt cã khi d−íi 50C. 
§é Èm trung b×nh trong n¨m lµ 80- 85%, cao nhÊt lµ 100% vµo nh÷ng th¸ng 7, 8, 9, thÊp nhÊt 
lµ th¸ng 12 vµ th¸ng 1. Trong suèt n¨m cã kho¶ng 1,692.4 giê n¾ng. 

• S«ng ngßi 

H¶i Phßng cã m¹ng l−íi s«ng ngßi dµy ®Æc, mËt ®é trung b×nh tõ 0.6- 0.8 km trªn 1 km2. S«ng 
ngßi H¶i Phßng ®Òu lµ c¸c chi l−u cña s«ng Th¸i B×nh ®æ ra vÞnh B¾c Bé. NÕu ng−îc dßng ta sÏ 
thÊy nh− sau: s«ng CÇu b¾t nguån tõ bvïng nói V¨n «n ë ®é cao trªn 1,170 m thuéc B¾c K¹n, 
vÒ ®Õn Ph¶ L¹i th× hîp l−u víi s«ng Th−¬ng vµ s«ng Lôc Nam, lµ nguån cña s«ng Th¸i B×nh 
ch¶y vµo ®ång b»ng tr−íc khi ®æ ra biÓn víi ®é dµi 97 km vµ chuyÓn h−íng ch¶y theo T©y B¾c- 
§«ng Nam. Tõ hîp l−u ®ã, c¸c dßng s«ng ch¶y trªn ®é dèc ngµy cµng nhá vµ s«ng Th¸i B×nh 
®· t¹o ra m¹ng l−íi chi l−u c¸c cÊp nh− s«ng Kinh M«n, Kinh ThÇy, V¨n óc, L¹ch Tray, §a 
§é...®æ ra biÓn b»ng 5 cöa s«ng chÝnh. H¶i Phßng cã 16 s«ng chÝnh to¶ réng ra kh¾p ®Þa bµn 
thµnh phè víi tæng ®é dµi trªn 300 km, bao gåm mét sè s«ng nh− s«ng Th¸i B×nh, s«ng L¹ch 
Tray, s«ng CÊm, s«ng §¸ B¹ch- B¹ch §»ng... 
§iÒu kiÖn kinh tÕ x∙ héi 

Thµnh phè H¶i Phßng cã 5 quËn, 1 thÞ x· vµ 8 huyÖn (trong ®ã cã 1 huyÖn ®¶o B¹ch Long VÜ). 
D©n sè H¶i Phßng n¨m 2004 lµ 1,770,800 ng−êi, trong ®ã d©n sè n«ng th«n chiÕm 60% cßn l¹ii 
40% d©n sè thµnh thÞ. MËt ®é d©n sè lµ 1,166 ng−êi/km2.  

Tæng sè lao ®éng tõ  15 tuèi trë lªn cña H¶i Phßng n¨m 2004 lµ 1,356,970 ng−êi trong ®ã lao 
®éng khu vùc thµnh thÞ lµ 515,208 ng−êi (chiÕm 38%), lao ®éng khu vùc n«ng th«n lµ 841,762 
ng−êi (chiÕm 62%). Lao ®éng cã viÖc lµm lµ 922,825 ng−êi, chiÕm kho¶ng 68% sè ng−êi trong 
®é tuæi lao ®éng vµ lao ®éng n«ng nghiÖp lµ 452,937 ng−êi (chiÕm 49.1%). Nh− vËy lùc l−îng 
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lao ®éng n«ng nghiÖp t¹i mét thµnh phè trùc thuéc Trung −¬ng vÉn cßn chiÕm gÇn mét nöa lùc 
l−îng lao ®éng cã viÖc lµm. 

GDP cña H¶i Phßng n¨m 2004 lµ 17,748.5 tû ®ång, t¨ng 13.82% so víi n¨m 2003. Trong ®ã 
GDP ngµnh dÞch vô chiÕm tû träng lín nhÊt 49.57%, thÊp nhÊt lµ ngµnh n«ng nghiÖp vµ ®ang 
cã xu h−íng gi¶m xuèng. 

B¶ng 1: B¶ng 1: C¬ cÊu GDP H¶i Phßng tÝnh theo gi¸ thùc tÕ 

N¨m 2003 N¨m 2004 
Ngµnh kinh tÕ 

Gi¸ trÞ (tû ®) C¬ cÊu (%) Gi¸ trÞ (tû ®) C¬ cÊu (%) 

N«ng, l©m, thuû s¶n 2,368.6 15.19 2,528.1 14.24 

C«ng nghiÖp, x©y dùng 5,577.8 35.77 6,422.8 36.19 

DÞch vô 7,647.1 49.04 8,797.6 49.57 

Tæng 15,593.5 100 17,748.5 100 

Nguån: Niªn gi¸m thèng kª H¶i Phßng, 2004 

IV.2 T×nh h×nh s¶n xuÊt rau thµnh phè H¶i Phßng 

Lµ mét trong nh÷ng thµnh phè lín, nhu cÇu tiªu dïng rau cña H¶i Phßng lµ rÊt lín vµ ®a d¹ng. 
Trong hoµn c¶nh ®ã, s¶n xuÊt rau cã mét sè nh÷ng ®Æc ®iÓm chÝnh sau: 

- B¾t ®Çu chuyÓn h−íng sang trång rau an toµn, rau s¹ch th«ng 
qua thÝ ®iÓm mét sè m« h×nh, nh− trung t©m ph¸t triÓn n«ng- 
l©m nghiÖp c«ng nghÖ cao ®Æt t¹i x· Mü §øc, huyÖn An L·o 
(x©y dùng nhµ kÝnh Sawtooth do c«ng ty Netafim Asia Pacific 
của Israel chuyÓn giao c«ng nghÖ trªn diÖn tÝch 7.42 ha víi sè 
vèn ®Çu t− lµ 22.5 tû ®ång ®Ó chuyªn trång mét sè lo¹i c©y cµ chua, d−a chuét vµ hoa 
hång, phong lan. S¶n l−îng dù kiÕn cña cµ chua vµ d−a chuét lµ 200-300 tÊn trªn ha vµ 
cã thÓ trång quanh n¨m). Bªn c¹nh ®ã UBND thµnh phè, Trung t©m khuyÕn n«ng quèc gia, 
së NN&PTNT còng trî gióp Trung t©m khuyÕn n«ng H¶i Phßng triÓn khai m« h×nh s¶n xuÊt 
rau chÊt l−îng trªn diÖn tÝch 38 ha bao gåm rau c¶i xanh vµ c¸c lo¹i c¶i t¹i HTX n«ng 
nghiÖp Thuû Tó, x· Thuû §−êng, Thuû Nguyªn vµ x· Hång Phong, An D−¬ng vµ x· An 
Thä, An L·o 

- TËp trung nhiÒu vµo s¶n xuÊt c¸c lo¹i rau xuÊt khÈu t¹i mét sè huyÖn ngo¹i thµnh nh− 
Tiªn L·ng, VÜnh B¶o, Thuû Nguyªn, An L·o víi tæng diÖn tÝch 10,000 ha. C¸c lo¹i rau 
phôc vô cho môc ®Ých xuÊt khÈu nh− lµ dưa chuột, dưa gang, bí mini, cà chua, hành tỏi, 
ớt, khoai tây...®−îc chÕ biÕn, s¬ chÕ t¹i c¸c nhµ m¸y n»m trªn ®Þa bµn thµnh phè, sau ®ã 
®−îc xuÊt khÈu, chñ yÕu lµ sang §µi Loan. T¹i nh÷ng n¬i cã thÕ m¹nh s¶n xuÊt rau xuÊt 
khÈu th× c¸c lo¹i rau th−êng kh«ng ®−îc chó träng ph¸t triÓn, nÕu s¶n xuÊt còng chØ nh»m 
phôc vô cho nhu cÇu cña ®Þa ph−¬ng. 

- Quy ho¹ch vïng chuyªn canh rau tõ 1000-1500 ha trong ®ã cã 500 ha trång rau quanh 
n¨m t¹i c¸c huyÖn ven thµnh phè nh− lµ Thuû §−êng (Thuû Nguyªn), An Th¸i, An Thä 
(An L·o), Tó S¬n (KiÕn Thuþ), Hång Phong (An D−¬ng). 

- C¸c lo¹i rau ®Æc s¶n nh− sµ l¸ch xo¨n, c¶i b¾p tÝm, cµ chua phôc vô xuÊt khÈu…còng 
®−îc ®−a vµo s¶n xuÊt trªn diÖn réng t¹i mét sè huyÖn nh− KiÕn Thuþ, An L·o, Thuû Nguyªn… 
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B¶ng 2: DiÖn tÝch vμ s¶n l−îng rau H¶i Phßng ph©n theo huyÖn thÞ 
N¨m 2002 N¨m 2003 N¨m 2004 

Stt HuyÖn, thÞ 
DT (ha) NS (t¹/ha) DT (ha) NS (t¹/ha) DT (ha) NS (t¹/ha) 

1 VÜnh B¶o 1,914 181 2,512 185.9 2,218 188.9 
2 Tiªn L·ng 1,684 173.8 1,752 177.9 1,999 188.2 
3 An L·o 566 178.5 438 195 593 191.5 
4 KiÕn Thuþ 1,729 211.4 1,638 208.1 1,583 213 
5 An D−¬ng 2,982 231.7 2,694 238 2,639 245.8 
6 Thuû Nguyªn 1,397 148 1,459 142.7 1,470 173 
7 KiÕn An 88 173.2 111 158.6 81 160.2 
8 C¸c n¬i kh¸c 159 194.34 503 196.94 449 200.08 

Nguån: Niªn gi¸m thèng kª H¶i Phßng- 2004 

BiÓu ®å 1: S¶n l−îng rau cña H¶i Phßng qua 2 n¨m 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nguån: Niªn gi¸m thèng kª H¶i Phßng, 2004 
Trong s¶n xuÊt n«ng nghiÖp trång trät vÉn ®ãng vai trß chÝnh khi chiÕm tíi 68.5% tæng gi¸ trÞ 
s¶n xuÊt cña ngµnh (n¨m 2004), trong ®ã c©y l−¬ng thùc vÉn chiÕm tû träng lín (gÇn 60 %) c©y 
thùc phÈm (trong ®ã cã rau) cã xu h−íng t¨ng lªn chiÕm gÇn 1/5 gi¸ trÞ cña ngµnh trång trät.  

B¶ng 3: Gi¸ trÞ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp (theo gi¸ cè ®Þnh 1994) 
N¨m 2003 N¨m 2004 

 
Gi¸ trÞ (tû ®) C¬ cÊu (%) Gi¸ trÞ (tû ®) C¬ cÊu (%) 

1. Trång trät 
+ C©y l−¬ng thùc 
+ C©y thùc phÈm 
+ C©y c«ng nghiÖp 
+ C©y ¨n qu¶ 

1,433.8 
817.6 
247.7 

56.0 
208.0 

69.4 
61.5 
18.6 

4.2 
15.6 

1,466.3 
829.4 
271.3 

66.9 
218.1 

68.5 
59.9 
19.6 
4.8 

15.7 
2. Ch¨n nu«i 632.6 30.6 675.4 31.5 

Tæng 2,112.4 100 2,190.7 100 

Nguån: Niªn gi¸m thèng kª H¶i Phßng, 2004 
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V. §Æc ®iÓm thÞ tr−êng rau H¶i Phßng  

V.1. §Æc ®iÓm thÞ tr−êng vµ nguån cung øng rau thµnh phè H¶i Phßng 

ThÞ tr−êng tù do: HiÖn nay, c¸c nguån rau vÒ H¶i Phßng tËp trung chñ yÕu t¹i chî §æ n»m trªn 
®Þa phËn quËn Lª Ch©n, trung t©m thµnh phè. Chî ho¹t ®éng nh− mét chî ®Çu mèi vÒ c¸c lo¹i 
rau vµ qu¶. Nguån hµng tõ c¸c tØnh tËp trung vÒ ®©y sau ®ã chuyÓn ®i c¸c quËn trong thµnh 
phè vµ c¸c huyÖn. Chî còng ®ãng vai trß lµ ®Çu mèi hµng ®Ó ®−a ®i c¸c tØnh kh¸c 

C¸c nguån rau vÒ H¶i Phßng chñ yÕu lµ tõ H¶i D−¬ng vµ Th¸i B×nh víi mét sè lo¹i rau chñ yÕu 
lµ su hµo, b¾p c¶i, cµ rèt, cµ chua, hµnh tái, rau gia vÞ vµ ®−îc thÓ hiÖn qua s¬ ®å nguån cung 
øng sau: 

S¬ ®å 1: Nguån cung øng vµ thÞ tr−êng tiªu thô rau TP H¶i Phßng 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ThÞ tr−êng rau ®Çu vμo cho nhμ m¸y s¬ chÕ, chÕ biÕn ®Ó xuÊt khÈu: thÞ tr−êng ®−îc h×nh thµnh 
vµ ®iÒu phèi chñ yÕu bëi t¸c nh©n lµ nhµ m¸y s¬ chÕ, chÕ biÕn rau xuÊt khÈu cña Nhµ n−íc vµ 
t− nh©n (trong vµ ngoµi tØnh). C¸c nhµ m¸y x©y dùng vïng nguyªn liÖu ®Çu vµo t¹i c¸c huyÖn, 
tù tæ chøc hÖ thèng thu mua (lËp ra c¸c tr¹m s¬ chÕ ®Æt t¹i c¸c ®Þa ph−¬ng ®ã hoÆc vËn chuyÓn 
trùc tiÕp vÒ nhµ m¸y), sau ®ã tiÕn hµnh s¬ chÕ hoÆc chÕ biÕn. Tæ chøc s¶n xuÊt nguån nguyªn 
liÖu ®Çu vµo chñ yÕu th«ng qua hîp t¸c x· n«ng nghiÖp d−íi h×nh thøc ký kÕt hîp ®ång víi 
n«ng d©n (sÏ tr×nh bµy kü h¬n ë phÇn sau). Tr−íc ®©y, vïng nguyªn liÖu cña c¸c nhµ m¸y 
th−êng n»m ë c¸c huyÖn gÇn thµnh phè (An D−¬ng, Thuû Nguyªn). Tuy nhiªn, do kh¶ n¨ng thu 
håi s¶n phÈm ®· ký kÕt víi ng−êi n«ng d©n thÊp do s¶n phÈm th−êng xuyªn bÞ b¸n ra thÞ tr−êng 

Tiªu dïng trong 
tØnh  

XuÊt khÈu 

C¸c tØnh kh¸c: 
Qu¶ng Ninh, Hµ 

Néi, H¶i D−¬ng… 

80%

15%

ThÞ tr−êng 

H¶i Phßng 

S¶n phÈm tõ c¸c tØnh 
l©n cËn (H¶i d−¬ng, Th¸i 

B×nh, H−ng Yªn…) 

S¶n phÈm tõ 
Hµ néi 

S¶n phÈm trong tØnh 

5%

S¶n phÈm tõ 
Trung Quèc 

50%

35%8% 

7% 
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thµnh phè víi møc gi¸ cao h¬n møc ký kÕt, v× vËy, vïng nguyªn liÖu dÇn ®−îc chuyÓn ra c¸c 
huyÖn xa thµnh phè h¬n (Tiªn L·ng, VÜnh B¶o) 

V.2 CÊu tróc ngµnh hµng rau thµnh phè H¶i Phßng 

Sù ®a d¹ng thÞ tr−êng tiªu thô còng nh− nguån cung øng lµ mét trong nh÷ng yÕu tè t¹o ra sù ®a 
d¹ng c¸c t¸c nh©n tham gia còng nh− c¸c kªnh tiªu thô. Sù ®a d¹ng nµy ®−îc thÓ hiÖn qua s¬ 
®å ngµnh hµng sau: 

S¬ ®å 2: Ngµnh hµng rau Thµnh phè H¶i Phßng 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C¸c kªnh hµng lùa chän: 

T¹i H¶i Phßng c¸c kªnh hµng mµ chóng t«i tiÕn hµnh lùa chän bao gåm: 

Kªnh l−u chuyÓn s¶n phÈm theo kªnh hµng xuÊt khÈu th«ng qua HTX ®Õn c¸c nhµ m¸y s¬ chÕ, 
chÕ biÕn xuÊt ph¸t tõ ng−êi s¶n xuÊt rau tõ huyÖn Tiªn L·ng. 

Kªnh hµng l−u chuyÓn s¶n phÈm theo kªnh thÞ tr−êng tù do xuÊt ph¸t tõ ng−êi s¶n xuÊt rau tõ 
huyÖn Thuû Nguyªn. 

N«ng d©n 

C«ng ty s¬ chÕ 

Hîp t¸c x· 

XuÊt khÈu Chñ bu«n ®Þa 
ph−¬ng 

Thu gom 

B¸n lÎ 

Chñ bu«n 
®−êng dµi 

S¶n phÈm 
tõ c¸c tØnh 

kh¸c

Tiªu dïng Siªu thÞ Nhµ hµng, KS 
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V.2.1 §Æc ®iÓm c¸c t¸c nh©n tham gia kªnh hµng rau huyÖn Tiªn L∙ng 

T¸c nh©n tham gia vµo ngµnh hµng rau t¹i huyÖn Tiªn L·ng rÊt ®¬n gi¶n chØ bao gåm c¸c t¸c 
nh©n: s¶n xuÊt, thu gom vµ c¸c c«ng ty s¬ chÕ. C¸c s¶n phÈm rau ®−îc l−u chuyÓn chñ yÕu 
th«ng qua c¸c kªnh hµng chÝnh sau: 

S¬ ®å 3: Kªnh l−u chuyÓn s¶n phÈm rau t¹i huyÖn Tiªn L∙ng 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Trong phÇn nghiªn cøu kªnh hµng t¹i huyÖn Tiªn L·ng, chóng t«i chØ tËp chung nghiªn cøu c¸c 
t¸c nh©n tham gia vµo kªnh hµng xuÊt khÈu.C¸c ®Æc ®iÓm, quy m« ho¹t ®éng, c¸c khã kh¨n vµ 
®Ò xuÊt hç trî sÏ ®−îc thÓ hiÖn khi ph©n tÝch tõng t¸c nh©n: 

V.2.1.1 N«ng d©n 

Lµ t¸c nh©n ®Çu tiªn, ®ãng vai trß quan träng trong ngµnh hµng. C¸c ®Æc ®iÓm vµ nh÷ng vÊn 
®Ò nghiªn cøu t¸c nh©n nµy ®−îc thÓ hiÖn qua c¸c phÇn sau: 

B¶ng 4: Mét sè ®Æc ®iÓm c¸c hé ®iÒu tra  

ChØ tiªu §¬n vÞ Sè l−îng C¬ cÊu (%) 
DiÖn tÝch ®Êt NN m2 3,060 100 
DiÖn tÝch lóa m2 2,840 92.81 
DiÖn tÝch chuyªn rau m2 220 7.19 
DiÖn tÝch rau vô ®«ng m2 1,590 55.99 
Sè khÈu/hé KhÈu 5.33 100 
Sè lao ®éng/hé L§ 2.83 53.13 
Lao ®éng NN/hé L§ 1.67 58.82 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

Trung b×nh cã 2.8 lao ®éng/hé (chiÕm 53% tæng nh©n khÈu cña c¸c hé ®iÒu tra) trong ®ã lao 
®éng n«ng nghiÖp chiÕm trªn 50% trong tæng sè lao ®éng. Còng nh− nh÷ng vïng ven ®« thÞ 
kh¸c, lao ®éng n«ng nghiÖp d«i d− cña c¸c hé ®−îc thu hót phôc vô cho nhu cÇu sö dông lao 
®éng cña thµnh phè H¶i Phßng. Nh− vËy, b¶n th©n trong n«ng nghiÖp ®ang chÞu søc c¹nh tranh 
lao ®éng tõ c¸c ngµnh kh¸c. §iÒu nµy cã ý nghÜa quan träng khi xem xÐt tíi sù bÒn v÷ng vµ 
thµnh c«ng cña c¸c hîp ®ång s¶n xuÊt trong khi ng−êi giµ, phô n÷ lµ lao ®éng chÝnh. 

 

Ng−êi 
Tiªu 
dïng 

 
 
N«ng 
d©n 

C«ng ty s¬ chÕ, 
chÕ biÕn 

C«ng ty n−íc 
ngoµi t¹i ViÖt nam 

C«ng ty ë n−íc 
ngoµi 

Thu gom 

Tiªu dïng trong 
huyÖn 

Tiªu dïng thµnh 
phè 
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DiÖn tÝch ®Êt n«ng nghiÖp b×nh qu©n/hé lµ 3060 m2 (t−¬ng ®−¬ng 1,6 sµo/®Çu ng−êi), trong ®ã 
diÖn tÝch ®Êt trång lóa chiÕm tû lÖ trªn 90% diÖn tÝch ®Êt n«ng nghiÖp. DiÖn tÝch c©y vô ®«ng lµ 
1590 m2/hé, ®Êt chuyªn rau chØ vµo kho¶ng 220 m2/hé. Do mét sè yÕu tè mµ diÖn tÝch chuyªn 
rau chØ chiÕm mét diÖn tÝch rÊt nhá. KÓ tõ n¨m 2002, diÖn tÝch c©y rau vô ®«ng b¾t ®Çu cã xu 
h−íng t¨ng lªn lµ do mét sè c«ng ty trong vµ ngoµi tØnh tiÕn hµnh ký kÕt hîp ®ång tiªu thô mét 
sè s¶n phÈm cho chÕ biÕn xuÊt khÈu nh−: cµ chua, d−a chuét bao tö, ít, bÝ ®á xuÊt 
khÈu…§éng th¸i nµy ®· më ra mét h−íng ®i míi cho ng−êi n«ng d©n trong vïng, ph¸ vì thÕ bÕ 
t¾c vÒ ®Çu ra cho s¶n phÈm mµ chÞu kh¸ nhiÒu rñi ro nµy, ®ã lµ s¶n xuÊt n«ng s¶n theo hîp ®ång. 

B¶ng 5: DiÖn tÝch rau vô ®«ng cña c¸c hé n«ng d©n ®iÒu tra trªn ®Þa bμn huyÖn Tiªn l·ng tr−íc khi 
cã hîp ®ång vμ sau khi cã hîp ®ång ký kÕt. 

So s¸nh 
ChØ tiªu 

 
§¬n vÞ 

Tr−íc n¨m 
2002 

N¨m 2005 
C¬ cÊu (%) Gi¸ trÞ 

DiÖn tÝch ®Êt NN m2 3060 3060 - - 
DiÖn tÝch lóa m2 2840 2840 - - 
DiÖn tÝch rau vô ®«ng m2 360 1590 441.67 1230 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

Nhê cã nh÷ng hîp ®ång tiªu thô cña c¸c c«ng ty trong vµ ngoµi H¶i Phßng, diÖn tÝch rau vô 
®«ng cña c¸c hé tõ tr−íc n¨m 2002 ®Õn n¨m 2005 ®· t¨ng h¬n 4,4 lÇn tõ 360 m2 lªn 1590 m2. 
§©y lµ mét nÐt thay ®æi tÝch cùc trong ph¸t triÓn kinh tÕ n«ng nghiÖp cña huyÖn.  

B¶ng 6: C¬ cÊu thu nhËp/n¨m cña hé ®iÒu tra huyÖn Tiªn L·ng 

ChØ tiªu Sè l−îng (triÖu ®ång) C¬ cÊu (%) 
Tæng thu nhËp 34 100 
Thu nhËp n«ng nghiÖp 15 44.12 
Thu nhËp tõ rau 9 60 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

MÆc dï s¶n xuÊt rau míi ph¸t triÓn mét vµi n¨m trë l¹i ®©y nh−ng nguån thu nhËp tõ s¶n phÈm 
nµy chiÕm kho¶ng 60% trong thu nhËp n«ng nghiÖp, mét con sè kh«ng ph¶i lµ nhá. Nguån thu 
nhËp kh¸c chñ yÕu lµ do trång lóa vµ thuèc lµo.  

Rau chñ yÕu ®−îc s¶n xuÊt vµo vô ®«ng theo  hîp ®ång ký kÕt víi c¸c c«ng ty chÕ biÕn. V× vËy 
trong c«ng thøc canh t¸c cña c¸c hé th−êng bao gåm hai vô lóa víi tõ mét ®Õn hai vô rau víi 
c¸c s¶n phÈm phæ biÕn nh−: cµ chua, d−a chuét xuÊt khÈu, d−a bao tö, khoai t©y, bÝ ®á xuÊt 
khÈu…Mét sè hÖ thèng canh t¸c chñ yÕu cña c¸c hé bao gåm: 

- C«ng thøc1: Lóa – lóa – d−a bao tö – cµ chua anh ®µo 

- C«ng thøc 2: Lóa – lóa – khoai t©y – Thuèc lµo 

- C«ng thøc 3: Lóa – lóa – cµ chua  

- C«ng thøc 4: L óa – lóa – cµ chua anh ®µo 

- C«ng thøc 5: L óa – lóa 

- C«ng thøc 6: Lóa – lóa – su hµo 

- C«ng thøc 7: Thuèc lµo – d−a hÊu – cµ chua  
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B¶ng 7:   LÞch mïa vô c¸c lo¹i c©y trång t¹i Tiªn L·ng 

STT 
               Th¸ng 
Lo¹i rau 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 Su hµo X X      X X X X X 
2 B¾p c¶i X X      X X X X X 
3 Cµ Chua anh ®µo X        X X X X 
4 Cµ chua  X X       X X X X 
5 Khoai T©y X        X X X X 
6 D−a bao tö         X X X  
7 D−a xuÊt khÈu        X X X X X 
8 Mïi  X X       X X X X 
9 Sµ l¸ch X X        X X X 

10 Khoai lang         X X X X 
11 BÝ ®á xuÊt khÈu         X X X X 
12 ít         X X X X 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

B¶ng 8: HiÖu qu¶ kinh tÕ mét sè m« h×nh s¶n xuÊt cña c¸c hé ®iÒu tra  

ChØ tiªu Chi phÝ Doanh thu  Lîi nhuËn 
C«ng thøc 1 1,908,833 4,098,333 2,189,500 
C«ng thøc 2 1,523,500 4,605,000 3,081,500 
C«ng thøc 3 3,239,000 6,675,000 3,436,000 
C«ng thøc 4 1,006,500 2370000 1,363,500 
C«ng thøc 5 604,000 1,050,000 446,000 
C«ng thøc 6 924,000 2,740,000 1,816,000 
C«ng thøc 7 3,882,500 10,100,000 6,217,500 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

(Ghi chó: C¸c kho¶n chi phÝ kh«ng bao gåm c«ng lao ®éng gia ®×nh) 

HiÖn nay c«ng thøc 1, 2, 3 vµ 4 ®−îc c¸c hé sö dông nhiÒu h¬n c¶ v× ®Çu ra cña hä ®−îc c¸c 
c«ng ty ®¶m b¶o. C«ng thøc 5 ®ang ngµy cµng cã xu thÕ gi¶m vµ thay vµo ®ã lµ c¸c c«ng thøc 
cã s¶n phÈm ký kÕt hîp ®ång thu mua. §©y còng lµ ®Þnh h−íng cña ®Þa ph−¬ng, theo ®ã diÖn 
tÝch rau vô ®«ng ký kÕt víi c¸c c«ng ty ®−îc quy ho¹ch trªn ®Êt hai lóa (tr−íc ®©y kh«ng trång 
c©y g× ngoµi hai vô lóa). C«ng thøc 6 vµ 7 lµ c¸c c«ng thøc ®· mang l¹i lîi nhuËn cao cho c¸c 
hé nh−ng do gi¸ c¶ bÊt th−êng nªn c«ng thøc nµy tÝnh æn ®Þnh kh«ng cao. 

Nh÷ng lîi Ých cña n«ng d©n tõ viÖc thùc hiÖn hîp ®ång 

Tr−íc tiªn, viÖc s¶n xuÊt theo hîp ®ång lµ mét h−íng ®i ®óng ®¾n trong xu h−íng ph¸t triÓn 
n«ng nghiÖp hµng ho¸, trong ®ã ng−êi n«ng d©n s¶n xuÊt theo nhu cÇu cña thÞ tr−êng. C¸c 
c«ng ty chÝnh lµ ng−êi truyÒn ®¹t nhu cÇu thÞ tr−êng Êy ®Õn n«ng d©n. 

Thø hai, ®ã chÝnh lµ sù ®ãng gãp cña nã vµo ®a d¹ng ho¸ c©y trång vµ chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh 
tÕ cña ®Þa ph−¬ng. Thùc tÕ cho thÊy c¬ cÊu c©y trång cña huyÖn ®· thay ®æi râ nÐt, chuyÓn tõ 
c«ng thøc chØ cã lóa, thuèc lµo sang trång thªm rau vµo vô ®«ng. ViÖc më réng nµy gãp phÇn 
®¸ng kÓ vµo t¨ng thu nhËp cho ng−êi trång rau. 
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Ng−êi n«ng d©n häc tËp ®−îc nhiÒu tiÕn bé kü thuËt trong s¶n xuÊt rau. Tr−íc ®©y, kü thuËt 
trång rau cña n«ng d©n rÊt h¹n chÕ. Hä chØ cã kh¶ n¨ng s¶n xuÊt c¸c lo¹i rau th«ng th−êng nh− 
su hµo, b¾p c¶i...Khi c¸c c«ng ty vµo ký kÕt hîp ®ång, hä mang theo nh÷ng tri thøc míi vÒ 
trång trät cho ng−êi n«ng d©n th«ng qua c¸c buæi tËp huÊn kü thuËt vµ nh÷ng buæi h−íng dÉn 
trùc tiÕp trªn ®ång ruéng.  

C¸c c«ng ty còng mang tíi nguån ®Çu ra cho ng−êi n«ng d©n. §èi víi khÝa c¹nh nµy, mÆc dï 
cßn mét sè h¹n chÕ, nh−ng ®ã lµ ®éng lùc tèt nhÊt cho ng−êi n«ng d©n tham gia vµo s¶n xuÊt.  

§Ó khuyÕn khÝch n«ng d©n tham gia ký kÕt hîp ®ång s¶n xuÊt- tiªu thô, c¸c c«ng ty chÕ biÕn 
®Æt ra nh÷ng chÝnh s¸ch mang tÝnh hç trî râ rµng. VÝ dô nh− khi ng−êi s¶n xuÊt tù nguyÖn ký 
hîp ®ång víi c¸c c«ng ty bao tiªu th«ng qua HTX th× ng−êi s¶n xuÊt ®−îc c«ng ty hç trî mét sè 
yÕu tè ®Çu vµo nh−: thuèc s©u, ph©n bãn, rãc… nh−ng kh«ng qu¸ 100,000®/sµo. Gièng do 
c«ng ty cung cÊp n«ng d©n ph¶i tr¶ mét nöa tiÒn gièng tr−íc nöa cßn l¹i sÏ thanh to¸n cïng 
kho¶n tiÒn hç trî c¸c yÕu tè ®Çu vµo kh¸c vµo cuèi vô. C¸c kho¶n vay nµy kh«ng ph¶i tÝnh l·i 
ng©n hµng.  

YÕu tè quan träng ®Ó cho hîp ®ång bÒn v÷ng chÝnh lµ hiÖu qu¶ kinh tÕ cña m« h×nh ký kÕt hîp 
®ång gi÷a ng−êi s¶n xuÊt vµ c¸c c«ng ty chÕ biÕn. Mét trong nh÷ng dÉn chøng vÒ tÝnh hiÖu qu¶ 
®−îc thÊy khi so s¸nh 2 c«ng thøc lu©n canh sau: 

- C«ng thøc canh t¸c chñ yÕu tr−íc n¨m 2002: Lóa – lóa 

- C«ng thøc n¨m 2005 (sau khi ký hîp ®ång): Lóa – lóa – d−a bao tö – cµ chua bi 

B¶ng 9: Sù kh¸c biÖt cña c¸c hé ®iÒu tra tr−íc n¨m 2002 vμ n¨m 2005 

ChØ tiªu Tr−íc 2002 N¨m 2005 So s¸nh 
DiÖn tÝch rau vô ®«ng (m2) 360 1,590 1,230 
Lîi nhuËn (®ång/sµo) 446,000 2,189,500 1,743,500 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

DiÖn tÝch rau vô ®«ng n¨m 2005 t¨ng lªn 4.4 lÇn so víi tr−íc n¨m 2002, ®ång thêi lîi nhuËn 
trªn 1 sµo cña c¸c hé n¨m 2005 t¨ng gÊp 5 lÇn (t¨ng kho¶ng 1.7 triÖu ®ång/sµo) so víi tr−íc 
n¨m 2002. Râ rµng, hiÖu qu¶ kinh tÕ lµ kh«ng thÓ bµn c·i. Tuy nhiªn, hiÖu qu¶ bao nhiªu cßn 
phô thuéc nhiÒu vµo t×nh h×nh thÞ tr−êng, nhÊt lµ gi¸ c¶. Trong mét sè tr−êng hîp thùc tÕ, c«ng 
ty cã thÓ kh«ng vÒ thu mua s¶n phÈm cho n«ng d©n do c«ng ty gÆp khã kh¨n trong s¶n xuÊt 
kinh doanh. H¬n n÷a, nÕu kh«ng cã rµng buéc gi÷a hai bªn ký kÕt th× tr¸ch nhiÖm cña c«ng ty 
sÏ bÞ bu«ng láng vµ phÇn chÞu thiÖt chÝnh lµ n«ng d©n. 

Tuy vËy, nÕu trong hoµn c¶nh ng−îc l¹i, tøc lµ gi¸ thÞ tr−êng lªn cao, chÝnh n«ng d©n lµ ng−êi 
b¸n nhiÒu s¶n phÈm ra bªn ngoµi thÞ tr−êng tù do. §©y chÝnh lµ ®iÓm kh«ng bÒn v÷ng cña hîp 
®ång mµ nguyªn nh©n lµ do n«ng d©n kh«ng nh×n thÊy ®−îc lîi Ých l©u dµi. Víi cam kÕt tiªu thô 
s¶n phÈm, c«ng ty sÏ cã tr¸ch nhiÖm thu mua víi mét møc gi¸ ®Þnh tr−íc mµ cã thÓ cao h¬n 
hoÆc thÊp h¬n gi¸ thÞ tr−êng vµo thêi ®iÓm thu ho¹ch. ViÖc ph¸ vì hîp ®ång l¹i ®Õn tõ gi¸ c¶ thÞ 
tr−êng. §Ó lµm râ bÊt cËp nµy chóng t«i tiÕn hµnh so s¸nh hiÖu qu¶ kinh tÕ khi b¸n cho c«ng ty 
víi viÖc b¸n ra ngoµi mét sè s¶n phÈm n¨m 2004. 

B¶ng 10: So s¸nh hiÖu qu¶ kinh tÕ khi c¸c hé b¸n cho c«ng ty víi viÖc b¸n ra ngoμi 
ChØ tiªu B¸n cho c«ng ty (1) B¸n ra ngoµi (2) Chªnh lªch (2-1) 

D−a chuét 1,440,000 1,800,000 360,000 

Khoai t©y 1,400,000 1,750,000 350,000 
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Cµ chua to 750,000 1,050,000 300,000 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 
ThuËn lîi vµ khã kh¨n vµ c¸c ®Þnh h−íng t¸c ®éng 

- ThuËn l¬i: DiÖn tÝch ®Êt n«ng nghiÖp cña c¸c hé ®iÒu tra lµ kh¸ lín, ®iÒu kiÖn nµy hiÖn nay 
®ang vµ sÏ tiÕp tôc ph¸t huy trong t−¬ng lai. §Çu ra cña ng−êi s¶n xuÊt ®−îc c¸c c«ng ty 
®¶m nhiÖm rÊt tèt. chÝnh s¸ch cña ®Þa ph−¬ng ®ang ñng hé ®éng viªn ng−êi s¶n xuÊt c©y vô 
®«ng nãi chung vµ rau vô ®«ng nãi riªng: hç trî vÒ kü thuËt (khuyÕn n«ng ho¹t ®éng rÊt 
hiÖu qu¶), hç trî trùc tiÕp b»ng kinh phÝ (mçi sµo ®−îc UBND huyÖn hç trî tõ 5,000 ®Õn 
50,000 ®ång). §Ó viÖc khoanh vïng ®¹t hiÖu qu¶, c¸c hé trong vïng quy ho¹ch ®Òu s¶n 
xuÊt cïng mét lóc mét sè HTX cßn tæ chøc b¸n 1 lo¹i gièng lóa cho n«ng d©n ®Ó kÞp thêi vô. 

- Khã kh¨n: Gi¸ vËt t− ®Çu vµo cao, gi¸ ®Çu ra kh«ng æn ®Þnh, biÕn ®éng thÊt th−êng (vÝ dô: 
gi¸ cµ chua n¨m 2004 kho¶ng 800®/kg n¨m 2005 lªn 4000®/kg), chÞu nhiÒu ¶nh h−ëng cña 
thiªn tai. ThÞ tr−êng ®Çu ra phô thuéc hoµn toµn vµo c¸c c«ng ty v× vËy kh«ng tr¸nh khái 
tr−êng hîp n«ng d©n bÞ Ðp gi¸. 

- §Þnh h−íng t¸c ®éng 
+ Quy hoc¹h c¸c vïng s¶n xuÊt tËp trung víi c¸c −u tiªn vÒ thuû lîi, ®−êng x¸ vµ c¸c 

®Çu t− kh¸c ®èi víi c¸c vïng s¶n xuÊt ®ã 
+ Cã c¸c chÝnh s¸ch më thu hót sù tham gia cña c¸c c«ng ty s¬ chÕ t¹i ®Þa bµn huyÖn: 

chÝnh s¸ch −u ®·i tiÒn thuª ®Êt, h¹n chÕ c¸c thñ tôc kh«ng cÇn thiÕt ®èi víi c¸c ®¬n vÞ 
kinh doanh s¶n phÈm n«ng s¶n trªn ®Þa bµn huyÖn. 

+ Ngoµi c¸c s¶n phÈm phôc vô cho xuÊt khÈu, cÇn tËp trung vµ më réng h¬n c¸c vïng, 
c¸c m« h×nh s¶n xuÊt c¸c lo¹i rau cao cÊp, tr¸i vô 

V.2.2.2 Hîp t¸c x· n«ng nghiÖp 
HiÖn nay, hÇu hÕt hîp t¸c x· n«ng nghiÖp (HTX) cña huyÖn Tiªn L·ng ®· vµ ®ang ®ãng vai trß 
lµ t¸c nh©n trung gian trong viÖc ký kÕt hîp ®ång tiªu thô rau gi÷a nhµ m¸y chÕ biÕn vµ ng−êi 
n«ng d©n s¶n xuÊt. Do ®ã, vai trß cña HTX kh«ng chØ ®¬n thuÇn lµ cung cÊp c¸c dÞch vô tËp thÓ 
th«ng th−êng nh− thuû lîi, dÞch vô ®Çu vµo, b¶o vÖ thùc vËt, b¶o vÖ ®ång mµ cßn lµm sao thu 
hót c¸c c«ng ty ký kÕt hîp ®ång, më réng quy m« s¶n xuÊt vµ chñng lo¹i s¶n phÈm. Trong viÖc 
thu hót hîp ®ång còng cã mét phÇn vai trß cña huyÖn, chñ yÕu lµ m«i tr−êng ®Çu t− vµ chÝnh 
s¸ch hç trî. 

B¶ng 11: C¸c c«ng ty vμ x· cã hîp ®ång s¶n xuÊt vμ tiªu thô rau 

C«ng ty, tæ chøc HTX tham gia ký kÕt S¶n phÈm ký kÕt 
H¶I Nam HTX Khëi NghÜa, QuyÕt TiÕn D−a bao tö, cµ chua Anh §µo:  

§øc Léc 
HTX CÊp TiÕn D−a chuét 266, d−a chuét Mü, 

ng« ngät, hµnh hoa:  

Nhµ m¸y cµ chua 
H¶i Phßng 

HTX QuyÕt TiÕn, Tiªn C−êng, B¹ch 
§»ng, Quang Phôc, Vinh Quy, Toµn 
Th¾ng, Hïng Th¾ng 

Cµ chua, d−a bao tö:  

VÞ Hµ 

c¸c HTX Tiªu C−êng, Tù C−êng, Tiªn 
TiÕn, Khëi NghÜa, Tiªn Thanh, §oµn 
LËp, Toµn Th¾ng, Tiªn Minh, B¾c 
H−ng, Nam H−ng 

ít:  

VËt t− NN H¶i 
Phßng 

HTX TiÕn Th¾ng, B¹ch §»ng, §oµn 
LËp 

D−a qu¶ to, d−a bao tö, sal¸t, ít:  

Hång Ngäc HTX CÊp TiÕn BÝ ®á:  
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Hïng S¬n HTX CÊp TiÕn D−a bao tö, bÝ ®á:  

UTAD 
HTX CÊp TiÕn, Quang Phôc, ThÞ trÊn 
Tiªn L·ng, §oµn LËp 

Khoai t©y Hµ Lan:  

Nguån: Phßng NN&PTNT huyÖn Tiªn L·ng 
HiÖn nay, trªn ®Þa bµn huyÖn cã 7 c«ng ty (trong ®ã cã c«ng ty §øc Léc, Hïng S¬n vµ Hång 
Ngäc ®Õn tõ tØnh H¶i D−¬ng) vµ tæ chøc UTAD tham gia ký kÕt víi ng−êi n«ng d©n ®Ó s¶n xuÊt 
mét sè s¶n phÈm nh− d−a bao tö, cµ chua Anh ®µo, ng« ngät, hµnh hoa, ít, sal¸t, khoai t©y Hµ 
Lan...Tuy Tiªn L·ng kh«ng ph¶i lµ mét vïng s¶n xuÊt rau truyÒn thèng vµ còng chØ b¾t ®Çu ph¸t 
triÓn nghÒ nµy trong 5 n¨m trë l¹i ®©y nh−ng l¹i ®−îc c¸c c«ng ty chän lµm vïng nguyªn liÖu. 
Nguyªn nh©n kh¸ quan träng lµ c¸c vïng s¶n xuÊt gÇn thµnh phè H¶i Phßng cã tû lÖ thùc hiÖn 
hîp ®ång rÊt thÊp do s¶n phÈm bÞ b¸n ra thÞ tr−êng tù do nhiÒu, bëi vËy c¸c c«ng ty ph¶i t×m 
kiÕm vïng nguyªn liÖu kh¸c. H¬n n÷a, ph¸t triÓn rau còng ®−îc huyÖn rÊt quan t©m th«ng qua 
mét sè chÝnh s¸ch sÏ ®−îc ®Ò cËp kü h¬n ë phÇn sau. Tuy vËy, s¶n xuÊt rau t¹i c¸c HTX cßn 
chÞu sù c¹nh tranh cña c©y thuèc lµo, c©y c«ng nghiÖp truyÒn thèng, nhÊt lµ trong c¸c vô gÇn 
®©y gi¸ c©y thuèc lµo gi÷ ë møc cao vµ æn ®Þnh. Còng v× lý do nµy mµ diÖn tÝch trång rau quanh 
n¨m rÊt Ýt 
Trong phÇn d−íi ®©y, chóng t«I nghiªn cøu 3 hîp t¸c x· s¶n xuÊt rau ®iÓn h×nh cña huyÖn Tiªn 
L·ng, trong ®ã tËp trung vµo m¶ng s¶n xuÊt rau theo hîp ®ång ký kÕt víi c¸c c«ng ty chÕ biÕn.  

B¶ng 12: Mét sè chØ tiªu trong ho¹t ®éng cña Hîp t¸c x·  

ChØ tiªu §¬n vÞ HTX CÊp TiÕn HTX Khëi 
NghÜa 

HTX QuyÕt 
TiÕn 

N¨m ký H§TT N¨m 1996 2003 2002 

Sè hé ký kÕt H§TT Hé 422 343 325 

DiÖn tÝch ®Êt trång rau Ha 75 54 60 

DiÖn tÝch ký kÕt H§TT Ha 18 14 13 

SL c«ng ty KKH§TT Lo¹i 2 2 1 

Chñng lo¹i s¶n phÈm ký  
D−a chuét, bÝ, 
khoai t©y, ng« 

Cµ chua, d−a 
chuét 

D−a bao tö, cµ 
chua 

% thùc hiÖn hîp ®ång % 90 85 80 

Nguån: §iÒu tra Vasi, 2005 
Mét HTX th−êng kh«ng chØ ký kÕt hîp ®ång tiªu thô víi mét c«ng ty vµ còng kh«ng chØ mét s¶n 
phÈm. VÝ dô nh− HTX QuyÕt TiÕn ký kÕt víi c«ng ty H¶i Nam vµ nhµ m¸y cµ chua H¶i Phßng 
s¶n phÈm d−a bao tö vµ cµ chua Anh §µo; HTX CÊp TiÕn ký víi c«ng ty §øc Léc s¶n phÈm 
D−a chuét A66, d−a chuét Mü, ng« ngät, hµnh hoa, ký víi c«ng ty Hång Ngäc s¶n xuÊt bÝ ®á vµ 
víi tæ chøc UNCTAD ®Ó s¶n xuÊt khoai t©y Hµ Lan. ViÖc lµm nµy nh»m mét sè môc ®Ých: ®a 
d¹ng ho¸ c©y trång ®Ó tËn dông c¸c ®Æc tÝnh kh¸c nhau cña ®Êt trong HTX, gi¶m thiÓu rñi ro 
trong tr−êng hîp gÆp thiªn tai, thÞ tr−êng biÕn ®éng hoÆc c«ng ty gÆp khã kh¨n, mÆt kh¸c nh»m 
tËn dông thÕ m¹nh cña tõng hé n«ng d©n vµ khu vùc s¶n xuÊt. H¬n n÷a, th«ng qua ®a d¹ng 
ho¸, ng−êi n«ng d©n cã thÓ tiÕp cËn víi nhiÒu tiÕn bé kü thuËt trong trång trät, lµ c¬ së khi ®−a 
vµo c¸c m« h×nh s¶n xuÊt míi.  

Hîp ®ång vμ tr¸ch nhiÖm cña HTX 
HTX lµ ng−êi ®øng trung gian trong mèi quan hÖ gi÷a n«ng d©n vµ c¸c c«ng ty, nhµ m¸y chÕ 
biÕn, lµ chñ thÓ trùc tiÕp ký kÕt hîp ®ång víi t¸c nh©n nµy. Do ®ã khi cã nh÷ng ph¸t sinh ngoµi 
hîp ®ång, HTX sÏ ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm. C¸c hîp ®ång ®−îc ký theo tõng vô s¶n xuÊt ®èi víi 
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HTX CÊp TiÕn, x· CÊp TiÕn, Tiªn L·ng, H¶i Phßng

HTX CÊp TiÕn lµ mét trong nh÷ng HTX thu hót ®−îc nhiÒu c«ng ty ký kÕt 
hîp ®ång cña huyÖn. Chñ nhiÖm HTX lµ kü s− kinh tÕ cña tr−êng §HNN I 
Hµ Néi. ViÖc thu hót c«ng ty vµo ký kÕt mang tÝnh chñ ®éng. Tr−íc n¨m 
1996 chñ yÕu s¶n xuÊt thuèc lµo vµ lóa. Tõ sau n¨m 1996 b¾t ®Çu ®i vµo 
s¶n xuÊt theo hîp ®ång: n¨m ‘96-’97 ký hîp ®ång s¶n xuÊt c©y d−a chuét 
víi c«ng ty VTNN H¶i Phßng; n¨m ‘98 ký s¶n phÈm khoai t©y víi UTAD; 
n¨m ’99, 2000 ký víi c«ng ty Hïng S¬n trång d−a chuét vµ thªm d−a 
gang, sal¸t, cñ c¶i ®−êng, bÝ xanh vµo c¸c n¨m 2001-2003; n¨m 2004 ký 
®ång thêi víi 2 c«ng ty VTNN H¶i Phßng vµ c«ng ty Hïng S¬n s¶n xuÊt 
d−a chuét; n¨m 2005 ký víi c«ng ty §øc Léc s¶n xuÊt d−a chuét bao tö vµ 
bÝ xanh. Sù thay ®æi c¸c c«ng ty ký kÕt cã 2 nguyªn nh©n chÝnh: c¸c c«ng 
ty míi vµo ký kÕt; kh«ng hiÖu qu¶ nªn HTX kh«ng tiÕp tôc ký.  

tõng lo¹i c©y trång cô thÓ. Nã cã thÓ lµ: hîp ®ång ®Çu t− vµ bao tiªu s¶n phÈm, hîp ®ång s¶n 
xuÊt- thu mua, hîp ®ång mua b¸n hay hîp ®ång kinh tÕ. Tuy tªn gäi kh¸c nhau nh−ng ®Òu lµ 
nh÷ng tho¶ thuËn gi÷a c¸c bªn trong viÖc s¶n xuÊt vµ cung øng s¶n phÈm cô thÓ. HTX sau ®ã 
triÓn khai s¶n xuÊt th«ng qua ký hîp ®ång víi tõng hé n«ng d©n.  

B¶ng 13: Gi¸ c¶ mét sè lo¹i s¶n phÈm ký kÕt trong n¨m 2005 cña mét sè HTX 

C«ng ty S¶n phÈm HTX Gi¸ tr¶ HTX 
(®/kg) 

Gi¸ n«ng d©n 
h−ëng (®/kg) 

Hïng S¬n 
+ D−a chuét 266 
+ Khoai t©y 

CÊp TiÕn 
 

840 
1950 

800 
1900 

H¶i Nam 
+ D−a bao tö 
+ Cµ chua 

Khëi NghÜa 
2850 
1850 

2800 
1800 

VTNN H¶i 
Phßng 

+ D−a chuét to 
§oµn LËp, B¹ch 
§»ng, CÊp TiÕn, TiÕn 
Th¾ng 

830 780 

Nguån: §iÒu tra Vasi, 2005 
Trong hîp ®ång cã rµng buéc tr¸ch nhiÖm cña HTX nh− sau: 

- Tæ chøc s¶n xuÊt ®ñ diÖn tÝch, quy vïng tËp trung h−íng dÉn n«ng d©n gieo trång, ch¨m 
sãc, thu h¸i, phßng trõ s©u bÖnh.  

- Qu¶n lý chÆt chÏ, ph©n bæ ®óng ®èi t−îng, sö dông ®óng môc ®Ých c¸c kho¶n vèn ®èi øng 
- Qu¶n lý toµn bé s¶n phÈm ®ñ tiªu chuÈn xuÊt khÈu vµ kh«ng ®−îc phÐp b¸n cho bÊt cø 

mét ®èi t−îng nµo kh¸c. 
- ChuÈn bÞ ®Þa ®iÓm thuËn lîi vµ thèng nhÊt còng bªn thu mua ®Ó ng−êi s¶n xuÊt tËp kÕt 

hµng vµ ®¶m b¶o nhanh chãng trong kh©u giao nhËn. 
C¸c HTX khi tham gia vµo ký kÕt hîp ®ång sÏ ®−îc h−ëng mét phÇn lîi nhuËn ®−îc trÝch tõ gi¸ 
mµ c¸c c«ng ty tr¶ cho n«ng d©n, th«ng th−êng vµo kho¶ng tõ 20-50 ®/kg tuú theo tõng lo¹i s¶n 
phÈm vµ mïa vô. §©y 
chÝnh lµ nguån thu vµ 
®éng lùc ®Ó cho HTX 
tån t¹i vµ ho¹t ®éng. 

Mét trong nh÷ng yÕu tè 
quan träng ®Ó hîp 
®ång thµnh c«ng lµ kh¶ 
n¨ng tu©n thñ hîp 
®ång mµ phÇn lín phô 
thuéc vµo ng−êi n«ng 
d©n vµ mét phÇn vµo 
HTX. Thùc tÕ cho thÊy 
lµ do mét sè nguyªn 
nh©n, c¶ chñ quan lÉn 
kh¸ch quan, lµm cho viÖc 
thùc hiÖn hîp ®ång 
kh«ng diÔn ra nh− mong muèn: 

- Gi¸ b¸n s¶n phÈm cho c«ng ty lµ qu¸ thÊp so víi gi¸ thÞ tr−êng khuyÕn khÝch ng−êi n«ng 
d©n b¸n s¶n phÈm ra ngoµi 
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- Kh«ng n¾m ch¾c kü thuËt s¶n xuÊt, nhÊt lµ ®èi víi c¸c lo¹i c©y míi ®−a vµo lÇn ®Çu lµm 
gi¶m s¶n l−îng vµ chÊt l−îng 

- C«ng ty lµm ¨n thua lç vµ kh«ng tiÕp tôc thu mua s¶n phÈm 

- HTX chØ ®¹o s¶n xuÊt kh«ng tèt 

- Nh÷ng rñi ro kh«ng ®Þnh tr−íc nh− thiªn tai, ®Þch ho¹... 

Trong t×nh h×nh chung, hîp ®ång bao tiªu s¶n phÈm trong n«ng nghiÖp bÞ ph¸ vì chñ yÕu lµ tõ 
phÝa ng−êi n«ng d©n. Do møc gi¸ thu mua cña c«ng ty th−êng thÊp h¬n nhiÒu so víi gi¸ thÞ 
tr−êng nªn ng−êi s¶n xuÊt t×m c¸ch b¸n ra bªn ngoµi. Tuy vËy, trong tr−êng hîp nµy, c¸c s¶n 
phÈm ký kÕt nh− d−a bao tö vµ cµ chua Anh ®µo hÇu nh− kh«ng cã nhu cÇu trªn thÞ tr−êng tù 
do nªn sù ph¸ vì hîp ®ång l¹i ®Õn tõ hiÖu qu¶ kinh tÕ thÊp. 

C¸c HTX th−êng tù do lùa chän s¶n phÈm vµ c«ng ty ®Ó ký kÕt nÕu hä thÊy ®ñ kh¶ n¨ng ®¸p 
øng. §iÒu nµy th−êng ®−îc dùa trªn th«ng tin tham kh¶o ®−îc vÒ c«ng ty vµ qua qu¸ tr×nh tho¶ 
thuËn còng nh− kinh nghiÖm s¶n xuÊt thùc tÕ. Nh÷ng HTX n¨ng ®éng th−êng chñ ®éng trong 
viÖc thu hót c¸c c«ng ty ký kÕt hîp ®ång bëi mét sè lîi Ých: hä cã viÖc lµm vµ thu nhËp tõ kho¶n 
trÝch hoa hèng cña c«ng ty cho c«ng t¸c chØ ®¹o s¶n xuÊt, t¹o ®iÒu kiÖn cho ng−êi d©n n©ng 
cao thu nhËp, cã “phÇn” trong kho¶n hç trî tõ huyÖn (do kh«ng râ rµng trong chÕ ®é tµi chÝnh!). 

ThuËn lîi, khã kh¨n vµ c¸c ®Þnh h−íng ph¸t triÓn trong viÖc bao tiªu s¶n phÈm cña c¸c 
HTX trong thêi gian tíi 

ThuËn lîi Khã kh¨n §Þnh h−íng ph¸t triÓn 

- Cã chÝnh s¸ch 
khuyÕn khÝch s¶n 
xuÊt vµ chuyÓn ®æi 
c©y trång th«ng qua 
hç trî tõ chÝnh quyÒn 
®Þa ph−¬ng (b»ng tiÒn 
mÆt, b»ng tËp huÊn 
kü thuËt vµ chÝnh 
s¸ch chñ ®éng thu 
hót c«ng ty). 

- Nhu cÇu ký kÕt hîp 
®ång cña c¸c c«ng ty 
víi HTX lµ kh¸ cao. 

- C¸c s¶n phÈm rau 
th«ng th−êng nh− su 
hµo, b¾p c¶i, sóp l¬, 
c¶i cóc...th−êng rÊt 
khã t×m ®−îc thÞ 
tr−êng tiªu thô ë bªn 
ngoµi do sù khã kh¨n 
vÒ ®−êng giao th«ng 
(®−êng vÒ thµnh phè 
H¶i Phßng ph¶i ®i 

- C¸c vïng s¶n xuÊt 
ch−a ®−îc quy ho¹ch 
tèt, ph©n t¸n. §iÒu 
nµy ¶nh h−ëng ®Õn 
viÖc t−íi tiªu, chØ ®¹o 
kü thuËt, phßng trõ 
s©u bÖnh vµ thu mua 
s¶n phÈm. 

- ThuyÕt phôc ng−êi 
n«ng d©n tham gia ký 
kÕt hîp ®ång gÆp 
ph¶i trë ng¹i nÕu s¶n 
phÈm ®ã kh«ng thùc 
sù mang l¹i hiÖu qu¶ 
kinh tÕ cao tõ nh÷ng 
vô tr−íc ®ã. 

- §Ó cã s¶n phÈm rau 
quanh n¨m lµ mét 
viÖc khã kh¨n do 
ng−êi n«ng d©n ®· 
quen víi trång c©y 
thuèc lµo, mét c©y 
trång truyÒn thèng 

- C¸c HTX cÇn cã quy ho¹ch vïng s¶n 
xuÊt theo hîp ®ång mét c¸ch hîp lý, 
t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi trong chØ ®¹o 
s¶n xuÊt, t−íi tiªu, b¶o vÖ thùc vËt, 
phßng trõ s©u bÖnh. 

- Lùa chän c¸c s¶n phÈm ®Ó ký kÕt phï 
hîp víi ®iÒu kiÖn ®Êt ®ai vµ s¶n xuÊt 
còng nh− kinh nghiÖm cña c¸c hé 
n«ng d©n. §Æc biÖt s¶n phÈm ®ã ph¶i 
mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cho ng−êi 
trång nã. 

- Tho¶ thuËn víi c«ng ty chÕ biÕn, s¬ 
chÕ trong tr−êng hîp cã nh÷ng biÕn 
®éng lín vÒ gi¸ c¶ trªn thÞ tr−êng tù 
do. §iÒu nµy gãp phÇn lµm gi¶m 
nh÷ng kh¸c biÖt trong gi¸ c¶ thÞ 
tr−êng vµ gi¸ ký kÕt hîp ®ång, t¨ng lîi 
nhuËn cho ng−êi n«ng d©n, t¹o t©m lý 
thuËn lîi cho vô tiÕp theo. 

- HTX nªn ®øng ra tæ chøc ho¹t ®éng 
tËp thÓ mua vËt t− ®Çu vµo nh»m 
gi¶m bít gi¸ mua, gi¶m chi phÝ cho 
n«ng d©n. C¸c ho¹t ®éng nµy cã thÓ 



 20

qua phµ). Do vËy, 
ng−êi n«ng d©n cã Ýt 
sù lùa chän c©y trång 
vµo vô ®«ng. 

vµo sau khi vô lóa kÕt 
thóc. 

 

n»m ®éc lËp víi ho¹t ®éng hç trî cña 
c«ng ty chÕ biÕn. Thùc tÕ cho thÊy cã 
thêi ®iÓm c«ng ty hç trî ph©n bãn cho 
n«ng d©n d−íi h×nh thøc cung øng vËt 
t− chËm tr¶ (khÊu trõ ®Çu ra vµ kh«ng 
tÝnh l·i ng©n hµng) nh−ng gi¸ vËt t− 
®Ó khÊu trõ l¹i cao h¬n gi¸ thÞ tr−êng. 

- C¸c kho¶n tµi chÝnh mµ huyÖn hç trî 
cho n«ng d©n tham gia s¶n xuÊt c©y 
xuÊt khÈu còng kh«ng ®−îc c«ng khai 
hoµn toµn víi d©n. C¸c HTX chØ hç trî 
mét phÇn sè tiÒn ®ã vµo n¨m ®Çu 
tiªn, tuy nhiªn nh÷ng n¨m sau, kho¶n 
hç trî ®ã bÞ c¾t. 

- T×m kiÕm nh÷ng hîp ®ång míi trong 
s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm mµ ng−êi d©n 
®· cã kinh nghiÖm vµ cã hiÖu qu¶ 
kinh tÕ cao. 

V.2.2.3 C«ng ty s¬ chÕ n«ng s¶n xuÊt khÈu 

§©y lµ t¸c nh©n ®ãng vai trß quan träng trong ngµnh hµng rau t¹i huyÖn Tiªn L·ng. NhiÖm vô 
chÝnh trong ho¹t ®éng cña t¸c nh©n nµy lµ th«ng qua HTX tæ chøc s¶n xuÊt, thu mua råi chÕ 
biÕn rau ®Ó xuÊt khÈu ra n−íc ngoµi. S¶n phÈm cã thÓ ®−îc chÕ biÕn cho tiªu dïng cuèi cïng 
hoÆc ®¬n gi¶n chØ lµ s¬ chÕ, sau ®ã xuÊt cho c«ng ty n−íc ngoµi chÕ biÕn. 

HiÖn nay, c¸c c«ng ty ho¹t ®éng t¹i Tiªn L·ng th−êng cã c¬ së s¶n xuÊt ®Æt t¹i thµnh phè H¶i 
Phßng ®Ó tiÖn cho viÖc vËn chuyÓn vµ xuÊt khÈu, mét sè cã trô së t¹i H¶i D−¬ng.  

Trong chiÕn l−îc vµ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt cña m×nh, c¸c c«ng ty th−êng kh«ng chØ ký kÕt víi mét 
HTX nh»m gi¶m rñi ro vµ ®¹t ®−îc møc s¶n l−îng nh− mong muèn. Tû lÖ thùc hiÖn hîp ®ång 
thÊp cña n«ng d©n còng lµ mét nguyªn nh©n (Tû lÖ nµy chØ vµo kho¶ng 80-85% tuú theo tõng 
s¶n phÈm. C¸c s¶n phÈm cã nhu cÇu ë thÞ tr−êng tù do nh− khoai t©y sÏ cã tû lÖ thÊp h¬n). 
ViÖc lùa chän HTX ®Ó ký kÕt lµ hoµn toµn tù do. Tuy nhiªn c¸c c«ng ty th−êng lùa chän c¸c 
HTX cã uy tÝn trong s¶n xuÊt theo hîp ®ång còng nh− cã tr×nh ®é kü thuËt canh t¸c tèt. §èi víi 
nh÷ng HTX cã kinh nghiÖm s¶n xuÊt mét s¶n phÈm nµo ®ã, phÝa c«ng ty sÏ kh«ng ph¶i ®Çu t− 
nhiÒu vµo kh©u tËp huÊn kü thuËt nh− HTX míi tham gia lÇn ®Çu. 

C¬ chÕ ký kÕt hîp ®ång cña c¸c c«ng ty s¬ chÕ t¹i Tiªn L·ng: Nh− ®· ®Ò cËp trong phÇn tr−íc, 
c¸c c«ng ty khi tham gia vµo ký kÕt hîp ®ång sÏ dµnh cho HTX mét kho¶n tiÒn hoa hång, thùc 
chÊt lµ c«ng chØ ®¹o s¶n xuÊt. Sè tiÒn nµy th−êng ë møc tõ 20-60 ®/kg. Ngoµi ra, trong tr−êng 
hîp c«ng ty ®· thu ®ñ s¶n l−îng theo nhu cÇu mµ HTX vÉn cßn s¶n l−îng th× c«ng ty sÏ xÐt vµ 
th−ëng tÝnh trªn gi¸ trÞ cña l−îng hµng t¨ng (®èi víi nhµ m¸y cµ chua H¶i Phßng lµ 5%). Së dÜ 
c¸c c«ng ty dµnh møc th−ëng cho HTX lµ v× th«ng th−êng møc s¶n l−îng ®Æt ra trong hîp ®ång 
rÊt khã cã thÓ thùc hiÖn ®óng. §iÒu nµy lµm ¶nh h−ëng ®Õn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cña 
c«ng ty bëi v× ®èi víi hä, khèi l−îng s¶n phÈm trong kú ®· ®−îc ®Æt tr−íc tõ phÝa ®èi t¸c. 
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Cung øng h¹t gièng vμ ho¸ chÊt n«ng nghiÖp: ®©y lµ mét trong nh÷ng c¬ chÕ khuyÕn khÝch cña 
c«ng ty dµnh cho c¸c hé n«ng d©n, nhÊt lµ ®èi víi s¶n phÈm míi ®−îc ®−a vµo s¶n xuÊt vµ cÇn 
ph¶i thuyÕt phôc hä ký hîp ®ång. Ph−¬ng thøc hç trî cã thÓ theo 2 c¸ch: giao tiÒn mÆt hoÆc vËt 
t− (®èi víi c«ng ty vËt t− n«ng nghiÖp H¶i Phßng, ®Þnh møc hç trî lµ 200,000 ®ång vµ giao b»ng 
vËt t− chø kh«ng øng b»ng tiÒn mÆt). §èi víi c©y d−a chuét cßn ®−îc øng tr−íc tiÒn c©y que víi 
®Þnh møc theo sµo. Gi¸ h¹t gièng th−êng ®−îc c«ng ty ®Þnh tr−íc. Gi¸ vËt t− ph©n bãn lµ gi¸ 
tho¶ thuËn. TÊt c¶ sè tiÒn øng tr−íc nµy sau ®ã sÏ ®−îc ®èi trõ vµo tiÒn thu mua s¶n phÈm ®Ó 
tÝnh tiÒn ph¶i thanh to¸n cho ng−êi s¶n xuÊt vµ kh«ng ph¶i tÝnh l·i ng©n hµng. 

Tr¸ch nhiÖm cña c«ng ty s¬ chÕ n«ng s¶n trong ký kÕt hîp ®ång 

TËp huÊn kü thuËt s¶n xuÊt cho ng−êi 
n«ng d©n. §©y lµ mét yªu cÇu b¾t buéc 
khi b−íc vµo mét vô s¶n xuÊt míi hoÆc 
®−a vµo s¶n xuÊt gièng, chñng lo¹i c©y 
míi. Th«ng th−êng, c«ng ty kÕt hîp víi 
HTX më líp tËp huÊn dµnh cho c¸c hé 
tham gia ký kÕt. Bªn c¹nh ®ã, c«ng ty 
còng th−êng xuyªn cö c¸n bé kü thuËt 
cïng víi c¸n bé HTX ®i kiÓm tra gi¸m 
s¸t, ®«n ®èc n«ng d©n thùc hiÖn ®óng 
quy tr×nh kü thuËt, kÞp thêi nh¾c nhë vµ 
ph¸t hiÖn khi cã sai ph¹m, gi¸m s¸t s©u 
bÖnh vµ thu h¸i s¶n phÈm. ViÖc cung 
øng vËt t− vµ c¸c ph−¬ng tiÖn s¶n xuÊt 
cÇn thiÕt ph¶i ®¶m b¶o ®óng thêi gian. 
ViÖc thu mua s¶n phÈm cÇn ph¶i tiÕn 
hµnh nhanh chãng, lµm sao gi¶m møc 
hao hôt xuèng thÊp nhÊt. Muèn vËy, c¸c 
c«ng ty vµ HTX cÇn ph¶i cã kÕ ho¹ch 
vµ ®Þa ®iÓm thu mua vµ th«ng b¸o ®Õn 
ng−êi d©n 
Mét tr¸ch nhiÖm kh¸ quan träng lµ 
thanh to¸n ®óng thêi h¹n. C¸c c«ng ty 
kh¸c nhau th−êng ®−a ra c¬ chÕ thanh 
to¸n kh¸c nhau. VÝ dô: Thanh to¸n tiÒn 
hµng sau 10-15 ngµy kÓ tõ khi 2 bªn 
thanh lý hîp ®ång (®· trõ tiÒn h¹t gièng, vËt t− øng tr−íc); thanh to¸n b»ng chuyÓn kho¶n hoÆc 
tiÒn mÆt, cø sau 30 ngµy thanh to¸n mét lÇn b»ng trÞ gi¸ 70% l« hµng, sè cßn l¹i sÏ thanh to¸n 
trªn c¬ së chøng tõ ®Çy ®ñ, hîp lÖ... Tuy vËy trªn thùc tÕ, ®«i khi viÖc thanh to¸n th−êng diÔn ra 
chËm trÔ, cã khi tõ 2-3 th¸ng sau khi thu mua. §iÒu nµy lµm ¶nh h−ëng ®Õn lîi Ých cña n«ng 
d©n vµ cña chÝnh c«ng ty trong nh÷ng vô tiÕp theo. 

B¶ng 14: Yªu cÇu quy c¸ch chÊt l−îng ®èi víi s¶n phÈm s¬ chÕ xuÊt khÈu 
S¶n phÈm Yªu cÇu 

D−a chuét 
Qu¶ cßn t−¬i nguyªn, h×nh d¸ng ph¶i th¼ng ®Òu, kh«ng ph×nh, kh«ng cong 
queo, kh«ng th¾t ®u«i chuét; qu¶ d−a kh«ng cã khuyÕt tËt nh− s©u, r¸m, thèi, 

Tr¹m s¬ chÕ n«ng s¶n c«ng ty VTNN H¶i Phßng 

§©y lμ tr¹m s¬ chÕ ®Æt gÇn bÕn KhuÓ cña c«ng ty 
vËt t− n«ng nghiÖp (VTNN) H¶i Phßng. Tr¹m cã 
nhiÖm vô tæ chøc s¶n xuÊt, ký kÕt hîp ®ång víi c¸c 
HTX n«ng nghiÖp, thu mua sau ®ã s¬ chÕ s¶n phÈm 
b¸n cho c«ng ty n−íc ngoμi ®Æt t¹i ViÖt Nam. C¸c 
s¶n phÈm mμ c«ng ty s¬ chÕ lμ d−a chuét qu¶ to, 
d−a bao tö, sal¸t, ít d−íi d¹ng muèi. DiÖn tÝch vμ 
chñng lo¹i s¶n phÈm ký kÕt thay ®æi theo n¨m, hîp 
®ång ®−îc ký theo tõng vô. Gi¸ ký kÕt b»ng nhau ë 
tÊt c¶ c¸c HTX. N¨m 2005 tr¹m ký víi 4 HTX ®Ó 
s¶n xuÊt d−a bao tö, −íc tÝnh s¶n l−îng vμo 
kho¶ng 500 tÊn/vô. 
HiÖn nay, c«ng ty ®ang gÆp mét sè khã kh¨n trong 
tiªu tæ chøc s¶n xuÊt vμ tiªu thô s¶n phÈm. §Ó 
®¶m b¶o s¶n xuÊt trong ®iÒu kiÖn gi¸ c¶ ®Çu vμo 
t¨ng vμ gi¸ ®Çu ra kh«ng cã nhiÒu thay ®æi, c«ng 
ty ph¶i gi¶m gi¸ thu mua. Nh−ng chÝnh viÖc nμy l¹i 
kh«ng thu hót n«ng d©n tiÕp tôc ký kÕt. ThÞ tr−êng 
thÕ giíi ®ang gi¶m nhu cÇu vμ sù c¹nh tranh tõ 
®èi thñ Trung Quèc. B¶n th©n tr¹m còng ph¶i gi¶m 
mét sè s¶n phÈm chÕ biÕn vμ hiÖn nay chØ cßn lμm 
d−a chuét bao tö.
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dËp, x©y x¸t, kh«ng cã vÕt tr¾ng ë th©n qu¶ d−a do ch¹m ®Êt, ch¹m giµn, 
ph¶i ®−îc ng¾t bá cuèng s¸t qu¶ d−a vµ hoa ë ®u«i qu¶. §−êng kÝnh qu¶ d−a 
®o ë gi÷a qu¶ lµ 2.5- 2.7 cm (nhá hoÆc to qu¸ kÝch cì trªn ®Òu kh«ng ®−îc 
chÊp nhËn) (c«ng ty VTNN H¶i Phßng) 

Cµ chua 

Cµ chua nguyªn liÖu ph¶i r¾n, chÝn tù nhiªn, cã mµu s¾c ®á ®Æc tr−ng. §é 
Brix ®¹t 4,7% trë lªn, kÝch cì qu¶ theo ®Æc tr−ng cña gièng, träng l−îng tèi 
thiÓu ph¶i ®¹t tõ 30 gram/qu¶ trë lªn, qu¶ ph¶i lo¹i bá cuèng, kh«ng s©u 
bÖnh, kh«ng thèi n¸t, kh«ng dÞ tËt, kh«ng −ít, kh«ng lÉn t¹p chÊt, kh«ng chÝn 
non, chÝn Ðp, bÒ mÆt qu¶ nh½n ph¼ng, kh«ng cã ®èm r¸m, ®èm ®en. Tån d− 
thuèc BVTV d−íi møc cho phÐp (Nhμ m¸y chÕ biÕn cμ chua H¶i Phßng) 

BÝ ®á 
BÝ chÝn giµ, kh«ng dËp n¸t, kh«ng s©u thèi, lßng ®á, träng l−îng qu¶ tõ 2 kg 
trë lªn (C«ng ty TNHH Hång Ngäc) 

ít 

Qu¶ ít t−¬i chÝn, ®á ®Òu, kh«ng s©u bÖnh, kh«ng r¸m, kh«ng thèi, kh«ng dËp 
n¸t, qu¨n queo. Tû lÖ qu¶ ít thu mua ph¶i ®ång ®Òu gi÷a qu¶ to, qu¶ trung 
b×nh vµ qu¶ nhá (trong ®ã nhá kh«ng qu¸ 10%), qu¶ ®−îc c¾t bá cuèng vµ 
®µi (c«ng ty VTNN H¶i Phßng) 

Sal¸t 

Lµ phÇn th©n c©y c¶i ®· bµo gät s¹ch vá bªn ngoµi vµ phÇn x¬ cøng bªn 
trong cña th©n c¶i, ®−êng kÝnh phÇn ngän sau khi ®· bµo gät s¹ch ph¶i ®¹t 
1.5 cm trë lªn. PhÇn th©n c¶i sau khi ®−îc bµo gät s¹ch tuyÖt ®èi kh«ng ®−îc 
bäng ruét, kh«ng h− thèi, trßn ®Òu, kh«ng khÝa c¹nh, kh«ng ®−îc sãt x¬, 
kh«ng bÞ s©u c¾n ph¸. C©y c¶i kh«ng ®−îc ®en phÇn lâi, kh«ng óa vµng, g·y 
khóc, kh«ng dËp n¸t, kh«ng dÝnh c¸t, d¬ bÈn. 
Th©n c¶i xµ l¸ch sau khi thu ho¹ch ph¶i ®−îc gät vá vµ giao nép ngay trong 
ngµy, tuyÖt ®èi kh«ng ®−îc ®Ó qua ngµy h«m sau vµ kh«ng ®−îc ng©m n−íc 
(C«ng ty VTNN H¶i Phßng)  

Nguån: Hîp ®ång kinh tÕ gi÷a HTX vµ c«ng ty 
Quy c¸ch s¶n phÈm lµ mét trong nh÷ng rµng buéc quan träng cña hîp ®ång bëi ®iÒu ®ã ®¶m 
b¶o cho d©y chuyÒn cña nhµ m¸y ho¹t ®éng vµ ®¸p øng yªu cÇu tõ phÝa ®èi t¸c cña c«ng ty. 
§èi víi c«ng ty, viÖc tæ chøc ph©n lo¹i s¶n phÈm ngay tõ kh©u c©n, thu mua lµ yªu cÇu b¾t 
buéc vµ ®−îc thùc hiÖn nghiªm ngÆt. Qu¸ tr×nh ph©n lo¹i tiÕp sau ®ã tr−íc khi ®−a vµo s¬ chÕ 
nh»m lo¹i bá lÇn 2 nh÷ng s¶n phÈm kh«ng ®¹t yªu cÇu. 
Theo c«ng ty VTNN H¶i Phßng th× møc l·i tÝnh trªn mét kg vµo kho¶ng trªn d−íi 150-200 
®ång/kg. C¸c chi phÝ mµ c«ng ty ph¶i chi tr¶ trong qu¸ tr×nh s¬ chÕ lµ: chi phÝ muèi (cø 1 tÊn 
d−a th× cÇn kho¶ng 300 kg muèi), chi phÝ bao døa, chi phÝ vËn chuyÓn, chi phÝ lao ®éng, qu¶n lý... 
B¶ng 15: H¹ch to¸n chi phÝ s¬ chÕ d−a chuét muèi xuÊt khÈu cña c«ng ty VTNN H¶i Phßng                    
(§VT:®/kg) 

Kho¶n môc Gi¸ trÞ 
Gi¸ thu mua 780 
Chi phÝ 1150 

Tû lÖ thµnh phÈm (%) 40 

Gi¸ thµnh 3100 
Gi¸ b¸n t¹i nhµ m¸y 3250 
Lîi nhuËn 150 

Nguån: C«ng ty VTNN H¶i Phßng 
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ThuËn lîi, khã kh¨n vµ c¸c ®Þnh h−íng ph¸t triÓn cña c«ng ty, nhµ m¸y s¬ chÕ, chÕ biÕn trong 
viÖc ký kÕt hîp ®ång tiªu thô. 

ThuËn lîi Khã kh¨n §Þnh h−íng ph¸t triÓn 

- C¸c HTX hÇu nh− ®· 
cã Ýt nhiÒu kinh 
nghiÖm trong chØ ®¹o 
s¶n xuÊt theo hîp 
®ång nªn c«ng ty cã 
thÓ yªn t©m khi ký kÕt 

- C«ng ty ®−îc sù hç 
trî vµ khuyÕn khÝch tõ 
chÝnh quyÒn ®Þa 
ph−¬ng b»ng nh÷ng 
chÝnh s¸ch hç trî cô thÓ 

- Sù ng¨n c¸ch vÒ giao 
th«ng cña huyÖn lµ 
mét c¶n trë xong mÆt 
kh¸c nã lµm gi¶m 
viÖc b¸n s¶n phÈm ra 
thÞ tr−êng bªn ngoµi 
cña ng−êi n«ng d©n. 

 

- Gi¸ vËt t− ®Çu vµo cao 
kh«ng khuyÕn khÝch n«ng 
d©n s¶n xuÊt 

- Mét sè s¶n phÈm cã tÝnh 
c¹nh tranh nh− d−a hÊu 
H¾c Mü Nh©n, thuèc lµo 
cã søc l«i kÐo ng−êi n«ng 
d©n vµo s¶n xuÊt do hiÖu 
qu¶ kinh tÕ cña chóng. 

- Tiªu chuÈn chÊt l−îng 
s¶n phÈm th−êng kh«ng 
®−îc tu©n thñ chÆt chÏ. 
§iÒu nµy ¶nh h−ëng ®Õn 
qu¸ tr×nh s¬ chÕ, chÕ biÕn 
cña c«ng ty. 

- Ng−êi n«ng d©n kh«ng 
cã thãi quen, tËp qu¸n 
s¶n xuÊt hµng ho¸. Hä 
th−êng chØ thÊy lîi Ých 
tr−íc m¾t th«ng qua viÖc 
b¸n s¶n phÈm ra thÞ 
tr−êng tù do mµ kh«ng 
nhËn thÊy ®−îc lîi Ých 
nÕu g¾n bã víi c«ng ty 
l©u dµi. 

- Nhu cÇu cña thÞ tr−êng 
thÕ giíi gi¶m. Mét sè ®èi 
t¸c n−íc ngoµi chuyÓn 
thu mua ®Çu vµo sang thÞ 
tr−êng Trung Quèc vèn 
cã gi¸ thµnh rÎ h¬n. C¸c 
c«ng ty nµy còng kh«ng 
chÊp nhËn viÖc t¨ng møc 
gi¸ thu mua cña c«ng ty. 

- C¸c c«ng ty cÇn ®iÒu chØnh gi¸ 
ký kÕt hîp ®ång trong tr−êng 
hîp gi¸ thÞ tr−êng lªn cao. Sù 
®iÒu chØnh nµy tuy sÏ lµm t¨ng 
c¸c kho¶n chi phÝ cña c«ng ty 
nh−ng l¹i thuËn lîi cho c¸c vô 
s¶n xuÊt tiÕp theo. Lu«n cam 
kÕt sÏ thu mua s¶n phÈm ngay 
c¶ trong ®iÒu kiÖn bÊt lîi còng 
lµ cam kÕt cã tÝnh khuyÕn khÝch 
cho n«ng d©n. Kinh nghiÖm nµy 
®−îc rót ra tõ tr−êng hîp nhµ 
m¸y cµ chua H¶i Phßng. Cã 
n¨m nhµ m¸y nµy ®· ký kÕt hîp 
®ång tiªu thô s¶n phÈm víi 
n«ng d©n xong khi ®Õn vô thu 
ho¹ch th× l¹i kh«ng tiÕn hµnh 
thu mua. 

- KÕt hîp chÆt chÏ víi HTX trong 
viÖc ®µo t¹o, tËp huÊn kü thuËt 
s¶n xuÊt, nhÊt lµ ®èi víi c¸c s¶n 
phÈm míi ®−a vµo s¶n xuÊt lÇn ®Çu. 

- Qu¶n lý tèt chÊt l−îng s¶n 
phÈm t−¬i nhê vµo hÖ thèng 
theo dâi tõ kh©u s¶n xuÊt ®Õn 
khi xuÊt x−ëng s¶n phÈm. 
Riªng ®èi víi c«ng t¸c s¬ lo¹i 
khi c©n cho n«ng d©n cÇn ph¶i 
lµm chÆt chÏ h¬n.  

- Ký kÕt l©u dµi víi mét HTX 
kh«ng chØ gióp cho c«ng ty, nhµ 
m¸y æn ®Þnh s¶n xuÊt mµ cßn 
gi¶m c¸c chi phÝ kh«ng cÇn thiÕt 
kh¸c. 

V.2.2 §Æc ®iÓm c¸c t¸c nh©n tham gia kªnh hµng rau huyÖn Thuû Nguyªn 

Víi nh÷ng lîi thÕ vÒ thÞ tr−êng còng nh− nh÷ng thuËn lîi trong s¶n xuÊt (®Êt ®ai, nhiÒu ch−¬ng 
tr×nh hç trî cña tØnh vÒ s¶n xuÊt rau…), ®· thóc ®Èy nhanh sù ph¸t triÓn cña hÖ thèng th−¬ng 
m¹i còng nh− c¸c t¸c nh©n tham gia. HiÖn nay c¸c t¸c nh©n tham gia vµo kªnh hµng rau huyÖn 
Thuû Nguyªn bao gåm: N«ng d©n, thu gom, b¸n bu«n, b¸n lÎ vµ tiªu dïng, nghiªn cøu c¸c ®Æc 
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®iÓm cña c¸c t¸c nh©n tham gia trong c¸c kªnh hµng sÏ cho thÊy kü h¬n sù ph¸t triÓn ngµnh 
hµng rau t¹i ®©y. 

V.2.2.1 N«ng d©n 

Lµ mét trong nh÷ng t¸c nh©n quan träng trong ngµnh hµng, nghiªn cøu cho phÐp ®¸nh gi¸ kh¶ 
n¨ng s¶n xuÊt còng nh− møc ®é tham gia vµ cung øng c¸c s¶n phÈm cho thÞ tr−êng. Tõ ®ã cã 
nh÷ng ®Þnh h−íng t¸c ®éng nh»m hoµn thiÖn h¬n kh¶ n¨ng s¶n xuÊt còng nh− c¸ch tiÕp cËn 
vµo thÞ tr−êng cho t¸c nh©n nµy trong thêi gian tíi.  

Sù ®a d¹ng c¸c t¸c nh©n tham gia lµ mét trong nh÷ng nguyªn nh©n ®a d¹ng c¸c kªnh hµng, 
trong mçi kªnh hµng sù tham gia cña mçi t¸c nh©n lµ kh¸c nhau. Tõ nh÷ng ph©n tÝch vÒ kªnh 
thÞ tr−êng nãi trªn c¸c hé n«ng d©n mµ chóng t«i lùa chän lµ nh÷ng hé xuÊt ph¸t tõ c¸c kªnh 
hµng nãi trªn. C¸c ®Æc ®iÓm chung cña hé ®−îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau: 

B¶ng 16: §Æc ®iÓm chung cña c¸c hé ®iÒu tra theo kªnh hμng xuÊt ph¸t tõ huyÖn Thuû Nguyªn 

ChØ tiªu §¬n vÞ Sè l−îng C¬ cÊu (%) 
Sè mÉu Hé 20 100 
DiÖn tÝch ®Êt NN m2 1218 100 
DiÖn tÝch lóa m2 760 62 
DiÖn tÝch chuyªn rau M2 458 38 
DiÖn tÝch rau vô ®«ng m2 330 43 
Sè khÈu/hé KhÈu 4.29 100 
Sè lao ®éng/hé L§ 2.00 47 
Lao ®éng NN/hé L§ 1.57 79 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

DiÖn tÝch ®Êt n«ng nghiÖp b×nh qu©n/hé rÊt thÊp chØ ®¹t 1218 m2 (kho¶ng 0,8 sµo/khÈu), diÖn 
tÝch chuyªn rau lµ 458 m2 vµ diÖn tÝch rau vô ®«ng lµ 330 m2. Trong qóa tr×nh nghiªn cøu chóng 
t«i nhËn thÊy diÖn tÝch ®Êt n«ng nghiÖp vµ ®Æc biÖt lµ diÖn tÝch ®Êt trång rau cña c¸c hé tá ra 
manh món, ®iÒu nµy g©y nhiÒu khã kh¨n cho c¸c hé ®iÒu tra trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. 
HiÖn nay diÖn tÝch trång rau cña c¸c hé ®iÒu tra ®−îc chia lµm 2 lo¹i chÝnh: 

- DiÖn tÝch chuyªn rau: ®ã lµ diÖn tÝch mµ c¸c hé ®iÒu tra sö dông víi môc ®Ých chuyªn trång 
rau (chuyªn trång rau hoÆc kÌm theo 1,2 lÇn gieo m¹) 

- DiÖn tÝch rau vô ®«ng: §©y lµ diÖn tÝch mµ c¸c hé ®−îc ®iÒu tra chØ sö dông trång rau vµo 
vô ®«ng. 

B¶ng 17: C¬ cÊu thu nhËp/n¨m cña hé ®iÒu tra huyÖn Thuû Nguyªn. 

ChØ tiªu Sè l−îng (triÖu ®ång) C¬ cÊu (%) 
Tæng thu nhËp 35 100 
Thu nhËp n«ng nghiÖp 22 62.9 
Thu nhËp tõ rau 15 68.2 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

MÆc dï diÖn tÝch ®Êt n«ng nghiÖp b×nh qu©n ®Çu ng−êi thÊp nh−ng víi −u thÕ vÒ thÞ tr−êng kÕt 
hîp víi viÖc ®a d¹ng c¸c c«ng thøc canh t¸c còng lµ nh÷ng nguyªn nh©n cña viÖc thu nhËp tõ 
n«ng nghiÖp chiÕm tû lÖ cao trong tæng thu nhËp cña hé (chiÕm 60%). HiÖn nay, t¹i c¸c hé ®iÒu 
tra cã 5 c«ng thøc canh t¸c chÝnh, hiÖu qu¶ cña tõng c«ng thøc ®−îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau: 
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B¶ng 18: HiÖu qu¶ kinh tÕ mét sè m« h×nh s¶n xuÊt cña c¸c hé ®iÒu tra ë Thuû Nguyªn 

ChØ tiªu Doanh thu Chi phÝ Lîi nhuËn 
C«ng thøc 1 1080000 536000 544000 
C«ng thøc 2 3270000 991000 2279000 
C«ng thøc 3 4187000 1172400 3014600 
C«ng thøc 4 8817000 2081400 6735600 
C«ng thøc 5 10545000 1434500 9110500 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

Ghi chó: C«ng thøc 1: Lóa – lóa 

               C«ng thøc 2: Lóa – lóa – sóp l¬ 

               C«ng thøc 3: Lóa – lóa – b¾p c¶i – rau th¬m. 

   C«ng thøc 4: Rau th¬m – c¶i th×a – c¶i canh – c¶i th×a – b¾p c¶i – sóp l¬ - c¶i canh 

               C«ng thøc 5: Rau th¬m– c¶i th×a – c¶i canh – c¶i th×a – sa l¸t – cµ rèt 

(Ghi chó: C¸c kho¶n chi phÝ kh«ng bao gåm c«ng lao ®éng gia ®×nh) 

C«ng thøc 1 lµ c«ng thøc cã hiÖu qu¶ kinh tÕ thÊp nhÊt, ®©y lµ diÖn tÝch ®Êt tròng chØ cã kh¶ 
n¨ng s¶n xuÊt hai vô lóa ngoµi ra th× hé ®iÒu tra kh«ng thÓ trång ®−îc c©y kh¸c (430m2 chiÕm 
35% diÖn tÝch ®Êt n«ng nghiÖp cña hé). C«ng thøc 2 vµ 3 lµ c«ng thøc mµ c¸c hé cã sù kÕt hîp 
trång hai vô lóa víi mét hoÆc hai vô rau, ®©y lµ c«ng thøc mÆc dï hiÖu qu¶ kinh tÕ kh«ng cao 
nh−ng hiÖn nay cßn chiÕm mét tû lÖ t−¬ng ®èi lín trong tæng sè c¸c hé ®−îc ®iÒu tra. C«ng thøc 
4 vµ 5, cã hiÖu qu¶ kinh tÕ cao nhÊt ®©y lµ c«ng thøc chuyªn trång rau. MÆc dï hiÖu qu¶ kinh tÕ 
cña c¸c c«ng thøc 4 vµ 5 cao nh−ng do ®Æc thï n»m trªn vïng ch©n ruéng cao cho nªn c¸c 
ch©n ruéng nµy ®ßi hái hÖ thèng t−íi tiªu ph¶i cung cÊp ®Çy ®ñ vµ kÞp thêi n−íc t−íi cho c¸c hé 
s¶n xuÊt. Trong ph©n chia ruéng ®Êt cña c¸c hé cßn thÓ hiÖn râ sù manh món (diÖn tÝch trung 
b×nh c¸c hé cã kho¶ng 3 sµo nh−ng cã ®Õn 3 hoÆc 4 m¶nh ruéng vµ kh¶ n¨ng canh t¸c cña c¸c 
m¶nh ruéng nµy còng rÊt kh¸c nhau (®Êt tròng th× trång 2 vô lóa trong khi ch©n ruéng cao th× 
trång hoµn toµn mµu) 
S¶n xuÊt rau cña c¸c hé ®iÒu tra ë Thuû Nguyªn mang tÝnh chuyªn canh ho¸ rÊt cao, ®iÒu ®ã 
®−îc thÓ hiÖn trªn hai ®iÓm: i) s¶n xuÊt rau tõ l©u ®· ®em l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cao vµ ®−îc ng−êi 
d©n ph¸t triÓn trång ë mäi n¬i, mäi diÖn tÝch cã thÓ trång ®−îc v× vËy mµ diÖn tÝch chuyªn trång 
rau cña c¸c hé ®iÒu tra chiÕm tû lÖ rÊt cao. Ii) Chñng lo¹i rau ë ®©y rÊt ®a d¹ng vµ phong phó 
phÇn nµo ®¸p øng nhu cÇu sö dông rau cña thÞ tr−êng ®Þa ph−¬ng vµ thÞ tr−êng thµnh phè réng 
lín. Sù ®a d¹ng vÒ chñng lo¹i rau ®−îc thÓ hiÖn qua lÞch mïa vô sau: 

B¶ng 19:  LÞch mïa vô mét sè lo¹i rau cña c¸c hé ®iÒu tra 

STT 
               Th¸ng 
 
Lo¹i rau 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 Su hµo X X       X X X X 

2 B¾p c¶i X X       X X X X 

3 Cµ chua      X X  X X X X 

4 Rau muèng X X X X X X X X X X X X 

5 Khoai T©y X        X X X X 

6 C¶i th×a  X X X X X X X X X X  
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7 Mïi X X X     X X X X X 

8 Sµ l¸ch X X X X     X X X X 

9 Hµnh Hoa        X X X X  

10 Cñ c¶i   X X X X X X X X   

11 C¶i th×a X X X X X X X X X X X X 

12 C¶i chÝp X X X X X X X X X X X X 

13 C¶i canh X X X X X X X X X X X X 

14 Sóp l¬ X X X     X X X X X 

15 Mïng t¬i X X X X X X X X X X X X 

16 Cµ rèt X        X X X X 

17 C¶i cóc X X X     X X X X X 

  18 DÒn  X X X X         

19 Rau §ay  X X X X X X      

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

C¸c hé s¶n xuÊt rau chia lµm hai xu h−íng râ dÖt. Xu h−íng 1: c¸c hé th−êng trång c¸c lo¹i rau 
ng¾n ngµy (30 - 40 ngµy/vô) cã hiÖu qu¶ kinh tÕ cao nh− c¶i th×a, c¶i canh, mïi, xµ l¸ch….vµ xu 
h−íng 2 lµ trång mét sè lo¹i rau dµi ngµy xen kÏ víi c¸c lo¹i rau ng¾n ngµy nh− su hµo, b¾p 
c¶i, sóp l¬, cµ rèt xen kÏ víi c¶i canh, c¶i th×a, mïi… C¸c s¶n phÈm ®i theo c¸c kªnh hµng 
còng cã sù ph©n ho¸ râ rÖt: ®èi víi s¶n phÈm ®i theo kªnh hµng 1 vµ 2 th−êng s¶n xuÊt c¸c lo¹i 
rau theo xu h−íng 1, trong khi ®ã s¶n phÈm ®i theo theo kªnh hµng 3 th−êng trång c¸c lo¹i rau 
theo xu h−íng 2 v× yªu cÇu cña c¸c lo¹i rau nµy lµ thêi gian b¶o qu¶n, vËn chuyÓn dµi (tõ 1 ®Õn 
hai ngµy).  §Æc biÖt viÖc trång xen kÏ nhiÒu lo¹i rau trªn cïng mét diÖn tÝch nhá ®−îc hÇu hÕt 
c¸c hé sö dông. Khi ®−îc hái vÒ vÊn ®Ò nµy th× c¸c hé cho r»ng hiÖu qu¶ cña viÖc trång rau lµ 
rÊt lín (gÊp 4 lÇn cÊy lóa) nh−ng trªn thùc tÕ do diÖn tÝch trång rau cña c¸c hé thÊp vµ ®Çu ra 
cßn nhiÒu h¹n chÕ v× vËy ®Ó ®èi phã víi rñi do vµ h¹n chÕ vÒ ®Çu ra hä chän gi¶i ph¸p trång 
nhiÒu lo¹i rau trªn m¶nh ruéng cña gia ®×nh m×nh. 

VÒ tiªu thô s¶n phÈm: ViÖc tiªu thô s¶n phÈm cña ng−êi s¶n xuÊt n¬i ®©y vÉn mang tÝnh tù 
ph¸t, sau khi thu ho¹ch ng−êi s¶n xuÊt kh«ng dù tr÷ hay chÕ biÕn mµ b¸n ngay cho thÞ tr−êng 
tiªu thô bªn ngoµi. Khi ®−îc hái c¸c hé ®iÒu tra cho r»ng viÖc tiªu thô s¶n phÈm cßn gÆp nhiÒu 
khã kh¨n vµ tiªu thô qua mét sè h×nh thøc sau: kho¶ng 70% khèi l−îng s¶n xuÊt ®−îc ng−êi 
n«ng d©n b¸n t¹i ®Þa ph−¬ng tËp trung vµo mét sè chî cã quy m« lín nh− chî TrÞnh, chî trung 
t©m th−¬ng m¹i còng nh− cho c¸c chñ bu«n trªn ®Þa bµn … phÇn cßn l¹i c¸c hé vËn chuyÓn 
sang c¸c chî bªn thµnh phè nh− chî §æ, chî Ga … ®Ó tiªu thô.  

VÒ thu ho¹ch s¶n phÈm: C¸c hé thu ho¹ch theo hai thêi ®iÓm chÝnh trong ngµy lµ buæi chiÒu tèi 
vµ s¸ng sím. Khi cã s¶n phÈm c¸c hé kh«ng hÒ cã hîp ®ång rµng buéc g× víi ng−êi thu mua 
mµ cã quan hÖ theo c¬ chÕ thÞ tr−êng. 

Khã kh¨n vµ c¸c ®Ò xuÊt t¸c ®éng cña t¸c nh©n s¶n xuÊt 

Khã kh¨n H−íng t¸c ®éng 
- VÒ diÖn tÝch: diÖn tÝch canh t¸c cña c¸c 

hé Ýt, diÖn tÝch chuuyªn rau cµng Ýt h¬n. 
Ngoµi ra th× diÖn tÝch cña c¸c hé cßn tá 
ra manh món gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n 

- Quy ho¹ch vïng s¶n xuÊt tËp trung. 

- X©y dùng c¸c m« h×nh nhµ l−íi, nhµ kÝnh -> 
KhuyÕn khÝch c¸c hé n«ng d©n lµm theo. 
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trong viÖc ®Çu t− còng nh− ch¨m sãc. 

- VÒ thuû lîi: §a sè diÖn tÝch chuyªn rau 
cña c¸c hé ®Òu lµ c¸c ch©n ruéng cao, 
s¶n xuÊt rau cÇn nhiÒu n−íc, hÖ thèng 
thuû lîi ch−a thÓ ®¸p øng nhu cÇu vÒ 
n−íc cña c¸c hé s¶n xuÊt. ThiÕu n−íc 
lµ mét khã kh¨n lín ®èi víi c¸c hé ®iÒu 
tra ®Æc biÖt vµo hai th¸ng 11 vµ 12. 

- Khi ®−îc hái nhiÒu hé còng cho r»ng 
viÖc gi¸ mét sè vËt t− ®Çu vµo nh− L©n, 
®¹m, thuèc trõ s©u, gièng… trong thêi 
gian qua kh«ng ngõng t¨ng lªn trong 
khi gi¸ rau kh«ng æn ®Þnh ¶nh h−ëng 
xÊu ®Õn thu nhËp cña ng−êi trång rau. 

- S¶n xuÊt rau gÇn ®©y gÆp nhiÒu khã 
kh¨n do thiªn tai, lò lôt. 

- S©u bÖnh ngµy cµng ph¸t triÓn vµ hiÖu 
qu¶ cña mét sè lo¹i thuèc kh«ng cao v× 
vËy thiÖt h¹i hµng n¨m do s©u bÖnh 
®em l¹i rÊt lín ®èi víi c¸c hé s¶n xuÊt. 

- X©y dùng hÖ thèng t−íi tiªu, kªnh cè ho¸ 
kªnh m−¬ng, vµ hÖ thèng giÕng khoan cã vßi 
phun t−íi t¹i c¸c vïng s¶n xuÊt chuyªn rau. 

- Cung cÊp c¸c gièng chÊt l−îng cao, ®a d¹ng 
vÒ chñng lo¹i, gi¸ c¶ −u ®·i 

- Hç trî kinh phÝ cho viÖc tËp huÊn chuyÓn 
giao tiÕn bé khoa häc kü thuËt ®Õn ng−êi d©n 
th«ng qua c¸c buæi héi th¶o, m« h×nh ®Çu 
bê, tham quan c¸c m« h×nh s¶n xuÊt giái 
trong vµ ngoµi tØnh. 

- Hç trî trong viÖc x©y dùng mèi liÕn kÕt víi 
c¸c siªu thÞ, c¸c tæ chøc thu mua rau trong 
vµ ngoµi tØnh. 

- Hç trî trong viÖc thµnh lËp c¸c tæ chøc n«ng 
d©n chuyªn s¶n xuÊt vµ tiªu thô  rau -> lµ c¬ 
së trong viÖc ký kÕt hîp ®ång tiªu thô víi 
c¸c tæ chøc kh¸c. 

 

V.2.2.2 T¸c nh©n thu gom 

§ãng vai trß quan träng trong viÖc kÕt nèi ng−êi s¶n xuÊt víi thÞ thÞ tr−êng vµ c¸c t¸c nh©n kh¸c 
trong ngµnh hµng, mµ viÖc tiÕp cËn thÞ tr−êng cña ng−êi s¶n xuÊt cã nhiÒu khã kh¨n, ®ång thêi 
nhu cÇu cña thÞ tr−êng ®ßi hái cÇn cã nh÷ng sù bæ xung cÇn thiÕt vÒ khèi l−îng còng nh− chñng 
lo¹i s¶n phÈm. Qua qu¸ tr×nh kh¶o s¸t chóng t«i ph©n c¸c t¸c nh©n thu gom thµnh 2 lo¹i ®ã lµ: 

T¸c nh©n thu gom kh«ng th−êng xuyªn: Lµ kiÓu t¸c nh©n chØ tham gia vµo ho¹t ®éng thu gom 
khi vô rau ré (tõ th¸ng 9- th¸ng 2), c¸c th¸ng cßn l¹i hä tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng kh¸c mang 
l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cao h¬n. KiÓu t¸c nh©n nµy còng chØ míi xuÊt hiÖn trong mét vµi n¨m gÇn 
®©y t¹i Thuû Nguyªn, do ho¹t ®éng kh«ng mang tÝnh liªn tôc lªn c¸c mèi lµm ¨n chñ yÕu cña 
c¸c t¸c nh©n nµy rÊt Ýt, chØ tËp trung vµo mét sè chñ bu«n vµ c¸c t¸c nh©n b¸n lÎ t¹i c¸c chî 
trong thµnh phè H¶i Phßng.  

T¸c nh©n thu gom chuyªn nghiÖp: Lµ kiÓu t¸c nh©n ho¹t ®éng mét c¸ch th−êng xuyªn, quanh 
n¨m, ho¹t ®éng thu gom lµ nghÒ chÝnh mang l¹i thu nhËp cho hä. Thêi gian ho¹t ®éng l©u n¨m 
cña kiÓu t¸c nh©n nµy ®· t¹o ra cho hä nh÷ng mèi lµm ¨n bÒn v÷ng vµ réng lín víi c¸c t¸c 
nh©n kh¸c kh«ng chØ trong ph¹m vi huyÖn vµ thµnh phè mµ cßn më réng ra c¸c tØnh l©n cËn 
nh−: Hµ Néi, Qu¶ng N×nh…Sù chuyªn nghiÖp cña kiÓu t¸c nh©n nµy ®−îc thÓ hiÖn ë c¸c ®iÓm 
®iÓm sau: 

- §Çu ra æn ®Þnh, quanh n¨m, b¸n s¶n phÈm theo ®¬n ®Æt hµng (th−êng lµ qua ®iÖn tho¹i) 
cña c¸c chñ bu«n ë ®Çu tiªu thô. 

- Sè n¨m ho¹t ®éng ®a phÇn lµ trªn 10 n¨m. 

- Ho¹t ®éng giao dÞch víi c¸c ţ c nh©n ®Çu ra chñ yÕu th«ng qua h×nh thøc ®iÖn tho¹i. 
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- M¹ng l−íi ®Çu vµo réng lín trªn ph¹m vi huyÖn, th«ng th−êng mçi kiÓu t¸c nh©n nµy cã tõ 
8- 10 ng−êi s¶n xuÊt chuyªn cung cÊp s¶n phÈm cho hä. 

- Thu nhËp æn ®Þnh (dao ®éng tõ 1,2 triÖu- 3triÖu ®ång/th¸ng) tuú vµo quy m« cña tõng t¸c nh©n. 

 C¸c ®Æc ®iÓm ho¹t ®éng cña t¸c nh©n nµy ®−îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau: 

B¶ng 20: Mét sè chØ tiªu cña c¸c t¸c nh©n thu gom rau chuyªn nghiÖp t¹i Thuû Nguyªn 

ChØ tiªu §¬n vÞ Thu gom chuyªn nghiÖp 
Khèi l−îng vËn chuyÓn Kg/lÇn 295 

Sè n¨m ho¹t ®éng TB N¨m 12 

Sè l−îng t¸c nh©n ®Çu vµo Ng−êi/ngµy 8.5 

Sè l−îng t¸c nh©n ®Çu ra Ng−êi/ngµy 2.5 

Sè lao ®éng tham gia Lao ®éng 1.67 

Chñng lo¹i s¶n phÈm b¸n/ngµy Lo¹i 4 - 5 

H×nh thøc vËn chuyÓn  Gñi xe kh¸ch vËn chuyÓn 

H×nh thøc thanh to¸n  Tr¶ gép sau 2-3 lÇn nhËn hµng 
th«ng qua chñ xe kh¸ch. 

L−îng vèn b×nh qu©n  1000®/ngµy 700-800 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

B¶ng 21: Chi phÝ ho¹t ®éng cña t¸c nh©n thu gom chuyªn nghiÖp t¹i Thuû Nguyªn 

ChØ tiªu Thu gom chuyªn nghiÖp 
Chi phÝ x¨ng xe mua s¶n phÈm 5000 
Chi phÝ b¸n s¶n phÈm (c−íc xe) 25000 
§iÖn tho¹i 4000 
Chi phÝ bao b× 3000 
Chi phÝ kh¸c  5000 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

V.2.2.3 T¸c nh©n b¸n bu«n 

T¸c nh©n b¸n bu«n lµ nh÷ng ng−êi ho¹t ®éng víi mét ®Þa bµn réng h¬n ngoµi ph¹m vi cña hÖ 
thèng th−¬ng m¹i thµnh phè, ngoµi c¸c mèi quan hÖ víi c¸c t¸c nh©n kh¸c trong ®Þa bµn huyÖn 
t¸c nh©n nµy cßn cã nhiÒu c¸c mèi quan hÖ víi c¸c thÞ tr−êng kh¸c ngoµi tØnh. Hä lµ m¾t xÝch 
trung gian kÕt nèi gi÷a ng−êi thu gom - ng−êi b¸n lÎ, thÞ tr−êng ngo¹i tØnh - thÞ tr−êng cña thµnh 
phè vµ thÞ tr−êng thµnh phè - thÞ tr−êng ngo¹i tØnh. Nh÷ng ng−êi nµy th−êng mua s¶n phÈm rau, 
cñ, qu¶ cña nh÷ng ng−êi thu gom, chñ bu«n ®−êng dµi, ng−êi s¶n xuÊt sau ®ã b¸n l¹i cho c¸c 
t¸c nh©n kh¸c trong hÖ thèng kªnh hµng cña m×nh. Ho¹t ®éng cña hä mang nh÷ng ®Æc ®iÓm sau ®©y: 

+ Bu«n b¸n lµ mét nghÒ chÝnh mang l¹i thu nhËp cho gia ®×nh, v× vËy hä ho¹t ®éng hÇu hÕt 
tÊt c¶ c¸c thíi gian trong n¨m. S¶n phÈm cña hä rÊt ®a d¹ng nh÷ng chñ yÕu tËp trung 
nhiÒu vµo c¸c s¶n phÈm dÔ b¶o qu¶n, thÞ tr−êng ®Çu ra h¹n chÕ s¶n phÈm ®ã. 

+ Cã quan hÖ g¾n bã th−êng xuyªn víi nh÷ng ng−êi thu gom còng nh− nh÷ng ng−êi b¸n lÎ 
t¹i c¸c chî trªn c¸c ®Þa bµn hä tham gia bu«n b¸n. 

+ Thêi gian trong ngµy dµnh cho ho¹t ®éng víi c¸c s¶n phÈm cña ®Þa ph−¬ng tõ 18h -2h 
s¸ng (tuú thuéc vµo tõng thÞ tr−êng kh¸c nhau mµ mçi t¸c nh©n nµy cã nh÷ng thêi gian 
ho¹t ®éng kh¸c nhau). Hä mua cña 4 - 5 ng−êi vµ ®a phÇn lµ cña nh÷ng ng−êi thu gom 
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trong huyÖn vµ mét sè ng−êi s¶n xuÊt víi quy m« lín sau ®ã ph©n phèi l¹i cho c¸c chñ 
bu«n vµ c¸c t¸c nh©n kh¸c ë c¸c tØnh kh¸c, còng nh− c¸c t¸c nh©n trong thµnh phè H¶i Phßng.  

BiÓu ®å 2: C¬ cÊu thÞ tr−êng ®Çu ra cña c¸c t¸c nh©n b¸n bu«n t¹i Thuû Nguyªn 

40%

50%

10%

TP H¶i Phßng Qu¶ng Ninh ThÞ tr−êng kh¸c (H¶i D−¬ng, Hµ Néi…)

 
 Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

Cã mét ®iÒu kh¸c biÖt cña t¸c nh©n b¸n bu«n t¹i Thuû Nguyªn so víi c¸c vïng kh¸c lµ  h×nh thøc vËn 
chuyÓn vµ h×nh thøc giao hµng, th«ng th−êng sau khi cã nh÷ng th«ng tin yªu cÇu cña t¸c nh©n ®Çu ra, 
còng nh− th«ng tin vÒ gi̧  t¸c nh©n nµy gom hµng cña c¸c thu gom vµ ng−êi s¶n xuÊt ®Þa ph−¬ng sau 
®ã göi hµng cho c¸c nhµ xe , chi phÝ vËn chuyÓn th−êng tÝnh vµo gi̧  s¶n phÈm do vËy mµ chi phÝ cña 
t¸c nh©n nµy kh«ng lín. ChØ gåm c¸c chi phÝ vÒ bèc v¸c, ®iÖn tho¹i, bao b×…ChÝnh v× vËy mµ mèi 
quan hÖ gi÷a chñ bu«n víi c¸c t¸c nh©n ®Çu ra chñ yÕu ®−îc x©y dùng trªn c¬ së sù tin t−ëng 
trong quan hÖ. C¸c t¸c nh©n b¸n bu«n ®Òu cho r»ng:§a phÇn c¸c t¸c nh©n ®Çu ra ë thÞ tr−êng 
Quµng Ninh ®Òu lµ ng−êi nhµ cña hä, do vËy mèi quan hÖ nµy cµng trë nªn bÒn chÆt h¬n. 

KiÓu t¸c nh©n nh©n nµy chiÕm mét tû lÖ rÊt nhá trong hÖ thèng c¸c t¸c nh©n tham gia t¹i Thuû 
Nguyªn, tuy nhiªn nã ®ang ®ãng vai trß quan träng trong qu¸ tr×nh nèi kÕt vµ ph©n phèi c¸c s¶n 
phÈm rau, cñ, qu¶ cho hÖ thèng th−¬ng m¹i s¶n phÈm rau t¹i Thuû Nguyªn 

V.2.2.4 T¸c nh©n b¸n lÎ 

HÖ thèng t¸c nh©n b¸n lÎ ®ãng vai trß ph©n phèi s¶n phÈm ®Õn c¸c khu vùc tiªu dïng cña thÞ 
tr−êng. Ngoµi ra, lo¹i t¸c nh©n nµy cßn cã vai trß ®iÒu hoµ nhu cÇu s¶n phÈm cña ng−êi tiªu 
dïng vÒ sè l−îng, chÊt l−îng vµ chñng lo¹i s¶n phÈm. Khi cã nhu cÇu cña ng−êi tiªu dïng th× 
hÖ thèng ng−êi b¸n lÎ lµ n¬i tiÕp nhËn th«ng tin vµ ®¸p øng nh÷ng ®ßi hái ®ã. Do ®Æc thï cña 
kªnh hµng lùa chän, do vËy trong phÇn nµy chóng t«i chØ tËp trung chñ yÕu nghiªn cøu t¸c 
nh©n b¸n lÎ t¹i Thµnh Phè H¶i Phßng.T¹i ®©y t¸c nh©n b¸n lÎ ®−îc chia lµm 2 lo¹i chÝnh,  

T¸c nh©n b¸n lÎ cè ®Þnh: §©y lµ kiÓu ng−êi b¸n lÎ cã quy m« lín nhÊt trong hÖ thèng t¸c nh©n 
b¸n lÎ, hä lµ nh÷ng ng−êi b¸n hµng t¹i c¸c s¹p vµ quÇy ngåi cè ®Þnh. Nhãm hé nµy mang tÝnh 
chuyªn m«n kh¸ cao, kh¸ch hµng cña hä gåm nhiÒu ®èi t−îng: ng−êi tiªu dïng cuèi cïng, 
ng−êi b¸n lÎ t¹i c¸c chî nhá, nhµ hµng, kh¸ch s¹n… 

Theo bµ Kha t¸c nh©n b¸n bu«n : Th«n An L− - 
x· Thuû §−êng - HuyÖn Thuû Nguyªn cho 
r»ng: ThÞ tr−êng ®Çu ra hiÖn nay cña c¸c chñ 
bu«n trªn ®Þa bµn huyÖn ®a phÇn lµ ë Qu¶ng 
Ninh (chiÕm 50%), kho¶ng 5 n¨m tr−íc th× TP 
H¶i Phßng lµ thÞ tr−êng lín nh−ng do trong 
nh÷ng n¨m gÇn ®©y hÖ thèng c¸c t¸c nh©n thu 
gom trong huyÖn vµ c¸c t¸c nh©n b¸n bu«n tõ 
n«i kh¸c vÒ Thµnh phè ph¸t triÓn m¹nh nªn kh¶ 
n¨ng c¹nh tranh rÊt khã, lîi nhuËn thu vÒ tõ thÞ 
tr−êng nµy ngµy cµng Ýt. Do ®ã hiÖn nay ®a thÞ 
tr−êng Qu¶ng Ninh ®ang chiÕm −u thÕ vÒ ®Çu 
ra cña s¶n phÈm. 
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T¸c nh©n b¸n lÎ tr¶i b¹t: §©y lµ nh÷ng ng−êi b¸n hµng kh«ng cã s¹p vµ quÇy ngåi cè ®Þnh v× vËy 
hä trang bÞ mét m¶nh nilon vµ vµi bao t¶i ®Ó ®Æt hµng hoÆc che m−a ë nh÷ng chç trèng kh«ng 
cã ng−êi b¸n vµ ®ã còng lµ chç ngåi th−êng xuyªn cña hä trong suèt qu¸ tr×nh ho¹t ®éng trong 
ngµy. C¸c ®Æc ®iÓm cña kiÓu t¸c nh©n nµy ®−îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau: 

B¶ng 22: §Æc ®iÓm cña c¸c t¸c nh©n b¸n lÎ 

                                T¸c nh©n 
ChØ tiªu §VT 

B¸n lÎ 

cè ®Þnh 

B¸n lÎ 

tr¶i b¹t 
Sè n¨m ho¹t ®éng N¨m 11.5 5.5 
Thêi gian ho¹t ®éng trong n¨m Th¸ng 12 11 
Khèi l−îng SP b¸n Kg/ngµy 110 45 
Chñng lo¹i s¶n phÈm/ngµy  lo¹i 10-15 7- 8 
Sè t¸c nh©n ®Çu ra/ngµy Ng−êi 60 -70 40-50 
Vèn ho¹t ®éng  1000/ngµy 350-400 150 - 200 
L·i/ngµy 1000® 40-50 25  

Nguån: §iÒu tra VAS, 2005  

ThuËn lîi, khã kh¨n vµ c¸c ®Ò xuÊt t¸c ®éng cña t¸c nh©n thu gom vµ t¸c nh©n b¸n lÎ 

ThuËn lîi Khã kh¨n 

- C¬ së vËt chÊt phôc vô cho ho¹t ®éng 
bu«n b¸n ngµy cµng ®−îc n©ng cÊp 
(chî, chç ngåi ®−îc quy ho¹ch…)’ 

- §Çu vµo æn ®Þnh. 

 

- Sè l−îng c¸c t¸c nh©n tham gia trong ngµnh 
hµng ngµy mét ®«ng, khã kh¨n h¬n trong 
viÖc tiªu thô s¶n phÈm. 

- Kh«ng cã kiÕn thøc trong viÖc b¶o qu¶n, hao 
hôt trong ho¹t ®éng cßn ë tû lÖ lín 

- Kh«ng më réng ®−îc quy m« kinh doanh do 
chç ngåi trong c¸c chî trong thµnh phè bÞ 
h¹n chÕ. 

- Lîi nhuËn thu vÒ tõ ho¹t ®éng bu«n b¸n rau 
ch−a cao.  

- Vèn kinh doanh h¹n chÕ. 

- LÖ phÝ cho ho¹t ®éng bu«n b¸n t¨ng cao 
(thuÕ, vÖ sinh, chç ngåi…) 

§Þnh h−íng t¸c ®éng 

-  Vay vèn víi l·i suÊt −u ®·i trong thêi gian dµi 

-  Cung cÊp c¸c th«ng tin vÒ nhu cÇu cña thÞ tr−êng c¸c s¶n phÈm rau th«ng qua c¸c chØ 
tiªu cô thÓ: gi¸ c¶, chñng lo¹i, khèi l−îng, ®Þa ®iÓm  vµ c¸c yªu cÇu vÒ san phÈm. 

- Hç trî trong viÖc tæ chøc c¸c líp tËp huÊn cho c¸c t¸c nh©n nµy vÒ n¾m b¾t th«ng tin thÞ 
tr−êng, c¸c kiÕn thøc vÒ b¶o qu¶n s¶n phÈm... 

V.2.2.5 Ph©n tÝch gi¸ trÞ cña kªnh hμng 

Trong qu¸ tr×nh tÝnh to¸n chóng t«i chØ tËp trung c¸c kªnh hµng xuÊt ph¸t tõ ng−êi s¶n xuÊt t¹i 
Thuû Nguyªn qua c¸c t¸c nh©n trung gian ®Õn tay ng−êi tiªu dïng t¹i Thµnh Phè H¶i Phßng, 
c¸c kªnh hµng ®−îc lùa chän bao gåm: 
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Kªnh 1: N«ng d©n -> Thu gom -> Chñ bu«n -> Ng−êi b¸n lÎ -> Ng−êi tiªu dïng 

Kªnh 2: N«ng d©n ->                -> Chñ bu«n -> Ng−êi b¸n lÎ -> Ng−êi tiªu dïng 

Kªnh 2: N«ng d©n ->                                     -> Ng−êi b¸n lÎ -> Ng−êi tiªu dïng 

Gi¸ nghiªn cøu lµ gi¸ trung b×nh s¶n phÈm rau t¹i thêi ®iÓm ®iÒu tra, chi phÝ ®−îc tÝnh to¸n lµ 
chi phÝ trung b×nh trong ngµy cña c¸c t¸c nh©n tÝnh trªn mét kg s¶n phÈm rau, cñ, qu¶. Nh÷ng 
ph©n tÝch nµy sÏ lµ c¬ së ®Ó ®¸nh gi¸ nh÷ng biÕn ®éng vÒ gi¸ trªn thÞ tr−êng vµ sù ph©n bæ lîi 
nhuËn qua c¸c t¸c nh©n. 

B¶ng 23: H×nh thµnh gi¸ qua c¸c t¸c nh©n tÝnh trªn nhãm s¶n phÈm rau( §VT: ®/kg) 

  Kªnh 1 Kªnh 2 Kªnh 3 
Ng−êi s¶n xuÊt 
Gi¸ b¸n ra 2500 2550 2600 
Thu gom 
Gi¸ mua vµo 2500 - - 
Chi phÝ 142 - - 
Gi¸ thµnh 2642 - - 
Gi¸ b¸n ra 2700 - - 
Lîi nhuËn 58 - - 
B¸n bu«n 
Gi¸ mua vµo 2700 2550 - 
Chi phÝ 68 116 - 
Gi¸ thµnh 2768 2666 - 
Gi¸ b¸n ra 2850 2850 - 
Lîi nhuËn 82 184 - 
B¸n lÎ 
Gi¸ mua vµo 2850 2700 2600 
Chi phÝ 175 175 175 
Gi¸ thµnh 3025 2875 2775 
Gi¸ b¸n ra 3200 3250 3250 
Lîi nhuËn 175 375 475 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

V.2.3 T¸c nh©n tiªu dïng 

Lµ t¸c nh©n cuèi cïng trong ngµnh hµng, quyÕt ®Þnh ®Õn sù sèng cßn cña s¶n phÈm. Nghiªn 
cøu t¸c nh©n tiªu dïng lµ rÊt khã ph¶i ®ßi hái mét thêi gian nhÊt ®Þnh, v× vËy trong nghiªn cøu 
nµy chóng t«i kh«ng tËp trung ph©n tÝch c¸c xu h−íng hay c¸c ®Æc ®iÓm cña t¸c nh©n nµy, mµ 
chØ ®¸nh gi¸ s¬ bé th«ng qua c¸c ý kiÕn ®¸nh gi¸ cña c¸c t¸c nh©n b¸n lÎ, thu gom mµ th«i. 
Qua nh÷ng ý kiÕn nµy cho phÐp ®¸nh gi¸ nh÷ng yªu cÇu cña nhu cÇu thÞ tr−êng vÒ s¶n phÈm, 
tõ ®ã cã c¸c ®Ò xuÊt nhÊt ®Þnh cho c¸c vïng s¶n xuÊt vÒ c¸c yªu cÇu cña s¶n phÈm. 

HiÖn nay, t¹i Thµnh phè H¶i Phßng bao gåm rÊt nhiÒu lo¹i, tuú thuéc vµo møc ®é thu nhËp, 
nghÒ nghiÖp, ®Þa vÞ...kh¸c nhau mµ cã nh÷ng sù ph©n chia kh¸c nhau vÒ kiÓu t¸c nh©n nµy. 
Nh−ng nh×n chung bao gåm c¸c lo¹i sau: 
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- Nhãm tiªu dïng cao cÊp, nhãm nµy ®a phÇn lµ c¸c c¸n bé c«ng nh©n viªn chøc, th−¬ng gia 
nhá cã thu nhËp æn ®Þnh, hä ®a phÇn lµ quan t©m nhiÒu ®Õn chÊt l−îng vµ chñng lo¹i s¶n 
phÈm h¬n lµ gi¸ cña s¶n phÈm, do vËy trong qu¸ tr×nh mua s¶n phÈm nhãm nµy th−êng cã 
nh÷ng yªu cÇu vÒ chÊt l−îng trong qu¸ tr×nh lùa chän s¶n phÈm. 

- Nhãm tiªu dïng b×nh d©n, nhãm nµy ®a phÇn phÇn thuéc tÇn líp lao ®éng, c«ng nh©n, mét 
sè häc sinh – sinh viªn…qu¸ tr×nh lùa chän kh«ng kh¾t khe nh− nhãm tiªu dïng trªn, hä 
quan t©m nhiÒu ®Õn gi¸ h¬n so víi c¸c tiªu trÝ chÊt l−îng vµ chñng lo¹i. §a phÇn lµ sö dông 
c¸c lo¹i rau th«ng th−êng, c¸c lo¹i rau cao cÊp, tr¸i vô nhãm nµy cã Ýt xu h−íng sö dông  

B¶ng 24: Yªu cÇu vÒ chÊt l−îng s¶n phÈm ®èi víi mét sè lo¹i rau 

STT Tªn s¶n phÈm Tiªu chuÈn mét sè lo¹i rau 

1 C¸c lo¹i c¶i - Non mì l¸, kh«ng cã hoa 

2 Cµ chua 

- Da c¨ng, mäng, ®á hång 

- Thµnh cµ cao ( qu¶ trßn) 

- Kh«ng h»n mói, cã nóm...   

3 B¾p c¶i 
 - Cuèn chÆt, khèi l−îng võa ph¶i (0,6- 0,7kg/c¸i), bá l¸ bao xanh, 
kh«ng bÞ óa ngoµi l¸ 

4 Cñ c¶i - Non, khèi l−îng võa ph¶i 5-7 cñ/kg, kh«ng xèp 

5 Cµ rèt 

- Cñ th¼ng, thon dµi 

- Cñ to (®−êng kÝnh tõ 2 - 4cm) 

- Cã mµu ®á t−¬i. 

6 Su hµo 
- Non, xanh,khèi l−îng võa ph¶i (0,3-0,5kg/cñ), c¾t l¸, cã phÊn 
tr¾ng 

7 CÇn t©y, tái t©y - Xanh, non, t−¬i, Ýt rÔ, th©n dµi 

8 Rau th¬m - Xanh, non, t−¬i kh«ng dËp n¸t 

Nguån: §iÒu tra VASI, 2005 

T¸c nh©n b¸n lÎ vµ thu gom cho r»ng vÊn ®Ò quan t©m nhÊt cña t¸c nh©n tiªu dïng khi lùa 
chän s¶n phÈm lµ nguån gèc vµ chÊt l−îng s¶n phÈm (d− l−îng thuèc s©u, ®¹m..), v× vËy mçi 
t¸c nh©n tiªu dïng th−êng cã mét hoÆc vµi t¸c nh©n chuyªn cung cÊp th−êng xuyªn cho hä ®Ó 
cã phÇn yªn t©m h¬n khi sö dông. 

VI. KÕt luËn vμ kiÕn nghÞ 

VI.1 KÕt LuËn 

H¶i phßng lµ mét thµnh phè n¨ng ®éng cña khu tam gi¸c kinh tÕ träng ®iÓm phÝa B¾c, nhu cÇu 
vÒ tiªu dïng rau cña thµnh phè ®ang h−íng theo c¸c lo¹i rau an toµn, rau s¹ch, rau cao cÊp. 
Vµ lµ mét trong nh÷ng thÞ tr−êng cã søc tiªu thô lín vµ ®a d¹ng vÒ chñng lo¹i. Nguån cung cÊp 
kh«ng chØ dõng laÞ ë viÖc phôc vô nhu cÇu ng−êi tiªu dïng trong n−íc mµ cßn s¶n xuÊt rau xuÊt 
khÈu cho c¸c c«ng ty chÕ biÕn n«ng s¶n trong vµ ngoµi tØnh. 

C¸c vïng s¶n xuÊt rau cña H¶i Phßng ®−îc chia lµm 2 vïng râ rÖt: Vïng s¶n xuÊt chuyªn cung 
cÊp c¸c s¶n phÈm rau cho Thµnh phè vµ c¸c tØnh l©n cËn lµ An D−¬ng, Thuû Nguyªn, KiÕn 



 33

Thuþ vµ mét sè x· tiÕp gi¸p víi thµnh phè An Thä vµ An L·o vµ vïng s¶n xuÊt c¸c lo¹i rau xuÊt 
khÈu nh− Tiªn L·ng, VÜnh B¶o... 

H¶i Phßng tËp trung tiªu thô vµo 2 thÞ tr−êng chÝnh lµ: ThÞ tr−êng tù do vµ thÞ tr−êng rau ®Çu vµo 
cho nhµ m¸y s¬ chÕ, chÕ biÕn ®Ó xuÊt khÈu. HÖ thèng c¸c kªnh hµng tiªu thô ®−îc tËp trung 
chñ yÕu vµo mét sè kªnh hµng chÝnh, ®ã lµ hÖ thèng c¸c kªnh hµng néi thµnh phè, hÖ thèng 
c¸c kªnh hµng ngo¹i thµnh vµ hÖ thèng c¸c kªnh hµng xuÊt khÈu. 

C¸c kªnh hµng tiªu thô néi tØnh th−êng cã vai trß quan träng cña ng−êi thu gom vµ ®Æc biÖt lµ 
sù tham gia tÝch cùc cña ng−êi n«ng d©n vµo hÖ thèng ph©n phèi. Trong khi chñ bu«n ®Þa 
ph−¬ng vµ ngoµi ®Þa ph−¬ng l¹i lµ t¸c nh©n chÝnh trong hÖ thèng kªnh ngo¹i tØnh, kho¶ng c¸ch 
tõ vïng s¶n xuÊt tíi thÞ tr−êng còng xa h¬n vµ th«ng qua nhiÒu t¸c nh©n h¬n.  

Kªnh xuÊt khÈu kh¸ ®¬n gi¶n, rau tõ ng−êi s¶n xuÊt th«ng qua HTX ®Õn víi c¸c c«ng ty s¬ chÕ, 
chÕ biÕn xuÊt khÈu n«ng s¶n, v× vËy t¸c nh©n c«ng ty s¬ chÕ - chÕ biÕn n«ng s¶n xuÊt khÈu 
®ãng vai trß ®iÒu phèi trong toµn bé kªnh hµng nµy..  

S¶n xuÊt rau t¹i mét sè huyÖn tiÕp gi¸p víi thµnh phè H¶i Phong ®ang lµ h−íng ph¸t triÓn cña 
c¸c hé n«ng d©n t¹i ®©y, s¶n phÈm ®· mang l¹i thu nhËp cho ng−êi s¶n xuÊt tõ 60-70% thu 
nhËp tõ trång trät cña hé trong c¸c vïng s¶n xuÊt ®−îc kh¶o s¸t. HiÖu qu¶ cña c¸c m« h×nh liªn 
kÕt 3 nhµ: nhµ n«ng - HTX - C«ng ty còng ®· chØ ra phÇn nµo ®−îc −u ®iÓm cña viÖc liªn kÕt, 
cïng nh− h−íng ®i ®óng trong viÖc chuyÓn ®æi c¬ cÊu c©y trång cña tõng vïng s¶n xuÊt trong tØnh. 

VI.2 KiÕn nghÞ 

● X©y dùng vµ quy ho¹ch cô thÓ cho tõng vïng s¶n xuÊt, cã nh÷ng chÝnh s¸ch hç trî cho 
ng−êi s¶n xuÊt khi cã nh÷ng bÊt æn vÒ gi¸ ®Çu vµo vµ ®Çu ra cña s¶n phÈm 

● Hç trî trong viÖc x©y dùng c¸c c¬ chÕ trong viÖc thùc hiÖn c¸c hîp ®ång bao tiªu s¶n 
phÈm gi−a c¸c c«ng ty víi c¸c hé s¶n xuÊt th«ng qua hîp t¸c x· 

● X©y dùng bé gièng thÝch hîp cho vïng s¶n xuÊt kh¸c nhau trong thµnh phè 

● Hç trî tiªu thô ®Çu ra cho ng−êi s¶n xuÊt rau, th«ng qua viÖc x©y dùng c¸c kªnh tiªu thô 
kÕt nèi ng−êi s¶n xuÊt víi c¸c siªu thÞ, cña hµng vµ c¸c t¸c nh©n. 

● X©y dùng kªnh th«ng tin thÞ tr−êng tíi ng−êi n«ng d©n.  

CÇn cã kiÕn nghÞ t¸c ®éng cô thÓ ®èi víi tõng t¸c nh©n, nÕu cñng cè l¹i ngµnh hµng th× lµ t¸c 
®éng vµo nh÷ng vÊn ®Ò g×? 

NÕu dù ¸n GTZ can thiÖp th× ®Ò xuÊt lµm viÖc víi ai? Néi dung t¸c ®éng nh− thÕ nµo? 

Bæ xung thªm c¸c t¸c nh©n cung cÊp gièng rau, vµ ®Çu vµo s¶n xuÊt kh¸c. 

Bæ xung ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu 

Bæ xung danh s¸ch nh÷ng ng−êi vµ c«ng ty ®−îc pháng vÊn hay mêi häp v× ®©y lµ b¸o c¸o 
chuyªn gia. 

 

 



 34

vii. Phô lôc 

Danh s¸ch t¸c nh©n ®iÒu tra 
T¸c nh©n §Þa chØ 

CÊp tØnh  
Phßng trång trät- Së NN &PTNT 
H¶i Phßng 

QuËn KiÕn An, H¶i Phßng 

HuyÖn Thuû Nguyªn  
Phßng NN&PTNT huyÖn Thuû 
Nguyªn 

TT Nói §Ìo- Thuû Nguyªn 

HTX NN Thiªn H−¬ng X· Thiªn H−¬ng 
HTX NN  Thuû §−êng X· Thuû §−êng 
§µo ThÞ §iÖp Thu gom ®i Qu¶ng Ninh- xãm BÊc 
NguyÔn ThÞ Ao Thu gom ®i Qu¶ng Ninh- xãm Tr¹i 
B¸c Kha Chñ bu«n - xãm Qu¸n 
NguyÔn ThÞ M¾c Thu gom - xãm §ång M¸t -Thuû §−êng - Thuû Nguyªn 
Lª ThÞ La Thu gom - xãm Tr¹i -Thuû §−êng - Thuû Nguyªn 
Hoµng ThÞ Th−êng Thu gom - xãm §ång M¸t -Thuû §−êng - Thuû Nguyªn 
NguyÔn V¨n §«ng N«ng d©n - Xãm Qu¸n – Thuû §−êng – Thuû Nguyªn 
C« H−êng N«ng d©n- xãm §ång M¸t -Thuû §−êng - Thuû Nguyªn 
C« Chung N«ng d©n- xãm §ång M¸t -Thuû §−êng - Thuû Nguyªn 
C« T¶o N«ng d©n - xãm Tr¹i -Thuû §−êng - Thuû Nguyªn 
HuyÖn Tiªn L·ng  
Phßng NN&PTNT Tiªn L·ng ThÞ trÊn Tiªn L·ng 
Tr¹m s¬ chÕ, c«ng ty VTNN HP BÕn KhuÓ, Tiªn L·ng 
HTX NN QuyÕt TiÕn X· QuyÕt TiÕn 
HTX NN CÊp TiÕn X· CÊp TiÕn 
HTX NN Khëi NghÜa X· Khëi NghÜa 
TrÇn ThÞ BÐ N«ng d©n, x· CÊp TiÕn 
Cao V¨n Trµo N«ng d©n, x· CÊp TiÕn 
NguyÔn V¨n §øc N«ng d©n, x· CÊp TiÕn 
Chó Th· N«ng d©n, x· Khëi NghÜa 
Chó To¶n N«ng d©n, x· Khëi NghÜa 
Bµ Th«i N«ng d©n, x· QuyÕt TiÕn 
¤ng NÕp N«ng d©n, x· QuyÕt TiÕn 
¤ng Hïng N«ng d©n, x· QuyÕt TiÕn 
Bµ M¬ N«ng d©n, x· QuyÕt TiÕn 
¤ng BÐ N«ng d©n, x· QuyÕt TiÕn 

 

 

 

 

 

 

 


