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I - Tãm t¾t 
 
Qu¸ tr×nh ®« thÞ ho¸ ®· ¶nh h−ëng tiªu cùc ®Õn diÖn tÝch ®Êt n«ng nghiÖp, hËu qu¶ tr−íc 
m¾t lµ diÖn tÝch ®Êt ngµy cµng bÞ thu hÑp víi tèc ®é rÊt nhanh. Do ®ã viÖc s¶n xuÊt n«ng 
nghiÖp cña n«ng d©n ë c¸c ®Þa bµn ven ®« sÎ trë nªn ngµy cµng khã kh¨n. §øng tr−íc 
th¸ch thøc nµy ®ßi hái hä ph¶i vËn ®éng ®Ó thay ®æi ho¹t ®éng s¶n xuÊt nh−: chuyÓn dÇn 
mét phÇn lao ®éng trong n«ng hé sang tham gia ho¹t ®éng phi n«ng nghiÖp, chuyªn m«n 
ho¸ s¶n xuÊt c¸c lo¹i c©y ®Æc s¶n (c©y ¨n qu¶, c©y c¶nh...) hay chuyÓn tõ s¶n xuÊt rau 
truyÒn thèng (rau th−êng) sang s¶n xuÊt rau (an toµn). §i cïng víi qu¸ tr×nh thay ®æi 
h×nh canh t¸c lµ sù thay ®æi vÒ tæ chøc s¶n xuÊt: nh− sù ra ®êi cña c¸c nhãm, hîp t¸c x· 
chuyªn nghµnh kiÓu míi, c«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n chuyªn s¶n xuÊt vµ ph©n phèi 
RAT. 
Tuy nhiªn ngµnh hµng rau an toµn cña c¶ n−íc nãi chung vµ cña thµnh phè Hµ Néi nãi 
riªng hiÖn nay ®ang ®øng tr−íc mét sè th¸ch thøc khã kh¨n:.  
- Ng−êi s¶n xuÊt RAT, hä gÆp ph¶i nh÷ng vÊn ®Ò khã kh¨n vµ rñi ro ë kh©u tiªu thô s¶n 
phÈm. Chóng ta vÉn biÕt r»ng gi¸ b¸n rau an toµn th−êng cao h¬n gi¸ b¸n rau th−êng ë 
møc tèi ®a lµ mét gÊp ®«i (chñ yÕu ë kh©u b¸n lÎ), nh−ng trªn tùc tÕ kh«ng ph¶i toµn bé 
s¶n l−îng rau ®−îc s¶n xuÊt theo quy tr×nh RAT ®Òu b¸n ®−îc theo gi¸ RAT. 
- Ng−êi tiªu dïng ch−a tin t−ëng vµo chÊt l−îng "rau an toµn”, nªn khi ph¶i chi tr¶ víi 
møc gi¸ cao h¬n gi¸ rau th−êng tõ (1.5 ®Õn 2 lÇn) th× t©m lý nhiÒu ng−êi mua cßn b¨n 
kho¨n, ngÇn ng¹i. 
- Trªn thÞ tr−êng Hµ Néi viÖc qu¶n lý ngµnh hµng rau, cñ nãi chung vµ c¸c ®iÓm b¸n RAT 
nãi riªng (c¸c siªu thÞ, quÇy hµng, cöa hµng b¸n RAT...), cßn mang tÝnh h×nh thøc. 
- HÖ thèng x©y dùng ngµnh hµng rau an toµn ch−a ®−îc x©y dùng hoµn chØnh.   
 

 

 

II - Giíi thiÖu chung 

1- Bèi c¶nh nghiªn cøu 

Tæ chøc Hîp t¸c Kü thuËt §øc (GTZ) vµ C«ng ty Metro Cash vµ Carry Vietnam 
cïng víi Bé Th−¬ng m¹i ViÖt Nam tiÕn hµnh Dù ¸n Hç trî Ph¸t triÓn Chuçi Gi¸ trÞ cho 
rau qu¶ ViÖt Nam tõ ®Çu n¨m 2005. §ång thêi, ch−¬ng tr×nh Ph¸t triÓn Doanh nghiÖp võa 
vµ nhá n»m trong khu«n khæ hîp t¸c gi÷a hai chÝnh phñ ViÖt Nam vµ §øc do Bé KÕ 
ho¹ch §Çu t− vµ GTZ thùc hiÖn còng tËp trung hç trî ph¸t triÓn kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña 
mét sè tiÓu ngµnh n«ng nghiÖp th«ng qua c¸ch tiÕp cËn “Ph¸t triÓn Chuçi gi¸ trÞ”.  

§Ó cã c¬ së x©y dùng kÕ ho¹ch hç trî phï hîp víi yªu cÇu thùc tÕ cña ngµnh hµng 
rau, qu¶ vµ ®o l−êng møc ®é t¸c ®éng cña nh÷ng ho¹t ®éng hç trî, dù ¸n vµ ch−¬ng tr×nh 
trªn quyÕt ®Þnh kÕt hîp thùc hiÖn Nghiªn cøu Chuçi Gi¸ trÞ  RAT t¹i thµnh phè Hµ Néi ®Ó 
x¸c ®Þnh c¸c ho¹t ®éng t¸c ®éng. 
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2- Môc ®Ých nghiªn cøu 

Môc ®Ých cña nghiªn cøu: 

Thu thËp sè liÖu vÒ chuçi gi¸ trÞ RAT dùa trªn nh÷ng yªu cÇu trong néi dung nghiªn cøu, 
trªn c¬ së ®ã m« t¶ thùc tr¹ng vµ ph©n tÝch chuçi gi¸ trÞ. 

Nh− ®· ®Ò cËp ë trªn, c«ng viÖc nµy nh»m gióp x¸c ®Þnh nh÷ng can thiÖp cña dù ¸n vµ thu 
thËp th«ng tin ®Ó lµm c¬ së ®o l−êng sù t¸c ®éng.  
 

3- Ph¹m vÞ nghiªn cøu 

- Vïng s¶n xuÊt ®−îc lùa chän ®Ó nghiªn cøu thuéc ®Þa bµn huyÖn §«ng Anh v× ®©y lµ 
m«t trong nh÷ng huyÖn ngo¹i thµnh cã diÖn tÝch trång RAT lín cung cÊp cho c¸c quËn 
néi thµnh.         
-ThÞ tr−êng tiªu thô s¶n phÈm sÏ ®−îc ®iÒu tra trªn mét sè ®Þa bµn thuéc c¸c quËn néi 
thµnh cã mËt ®é lín c¸c cöa hµng, quÇy rau an toµn vµ siªu thÞ nh− quËn Hoµn KiÕm, 
quËn §èng §a vµ quËn CÇu giÊy….  
 

4- Ph−¬ng ph¸p thu thËp th«ng tin 

- C¨n cø vµo kÕt qu¶ ®iÒu tra t¹i c¸c quÇy hµng, cöa hµng RAT vµ siªu thÞ ®Ó x¸c ®Þnh 
nguån cung øng RAT vµo Hµ néi, x¸c ®Þnh mét sè kªnh chÝnh cung øng s¶n phÈm. 
- §iÒu tra nhanh mét sè t¸c nh©n trung gian: ng−êi thu gom, ng−êi b¸n bu«n trong c¸c 
kªnh cung øng ®· x¸c ®Þnh ®−îc ë trªn ®Ó hiÓu ®−îc c¸ch tæ chøc, ho¹t ®éng vµ tÝnh quyÕt 
®Þnh cña c¸c t¸c nh©n trong qu¸ tr×nh giao dÞch s¶n phÈm. §iÒu tra nµy còng lµ c¨n cø ®Ó 
x¸c ®Þnh vïng s¶n xuÊt, qui m« ho¹t ®éng vµ mèi quan hÖ cña c¸c t¸c nh©n nµy víi ng−êi 
b¸n lÎ, ng−êi s¶n xuÊt. Tõ c¸c th«ng tin thu thËp ®−îc ë trªn, chóng t«i sÏ tiÕn hµnh ®iÒu 
tra s©u mét sè ng−êi thu gom, b¸n bu«n, b¸n lÎ, ng−êi s¶n xuÊt.   
- §iÒu tra theo ho¹t ®éng cña c¸c t¸c nh©n trong cïng mét m¹ng (ng−êi thu gom/ng−êi 
b¸n bu«n, ng−êi b¸n bu«n/b¸n lÎ, ng−êi s¶n xuÊt/ng−êi thu gom) ®Ó hiÓu ®−îc vai trß cña 
tõng t¸c nh©n, chiÕn l−îc vµ mèi quan hÖ cña hä trong mét kªnh s¶n phÈm.  
- §iÒu tra c¸c t¸c nh©n nh»m môc ®Ých nhËn biÕt nh÷ng yÕu tè h¹n chÕ trong qu¸ tr×nh 
trao ®æi s¶n phÈm cña hä. 
- Trong b¸o c¸o nµy chóng t«i ®ång nhÊt mét sè kh¸i niÖm nh−: rau an toµn (RAT) vµ rau 
sach, chuçi gi¸ trÞ vµ ngµnh hµng… 
  
  
5- Mét sè quy ®Þnh vÒ s¶n xuÊt RAT 

5.1 - §Þnh nghÜa vÒ RAT  

Rau an toµn cã thÓ ®−îc hiÓu lµ rau ®−îc s¶n xuÊt theo qui tr×nh kü thuËt ®¸p øng nh÷ng 

yªu cÇu sau: 

 - Rau an toµn lµ rau ®¶m b¶o phÈm cÊp, chÊt l−îng, kh«ng bÞ h− h¹i, dËp n¸t, hÐo óa. 
 - D− l−îng thuèc trõ s©u, b¶o vÖ thùc vËt, hµm l−îng Nitrat vµ kim lo¹i n¨ng ë d−íi møc 
cho phÐp. 
- Kh«ng bÞ s©u bÖnh, kh«ng cã vi sinh vËt g©y h¹i cho ng−êi vµ gia sóc. 
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B¶ng1 : Tiªu chuÈn vÒ hµm l−îng Nitrat (NO3) 

§¬n vÞ: mg/kg rau t−¬i 
Gièng 
 
Su hµo 
B¾p c¶i 
Cµ rèt 
Hµnh t©y 
Hµnh hoa 
Khoai t©y 
Ng« rau 
Cµ chua 
D−a chuét 

Møc quy ®inh 
 
Kh«ng qóa : 500 
Kh«ng qóa : 500 
Kh«ng qóa : 200 
Kh«ng qóa : 80 
Kh«ng qóa : 400 
Kh«ng qóa : 250 
Kh«ng qóa : 300 
Kh«ng qóa : 150 
Kh«ng qóa : 150 
 

Gièng 
 
D−a bÝ 
D−a hÊu 
M¨ng t©y 
BÇu 
§Ëu qu¶ 
Cµ tÝm 
Xµ l¸ch 
ít ngät 
Sóp l¬ 

Møc quy ®inh 
 
Kh«ng qóa : 90 
Kh«ng qóa : 60 
Kh«ng qóa : 200 
Kh«ng qóa : 400 
Kh«ng qóa : 200 
Kh«ng qóa : 400 
Kh«ng qóa : 500 
Kh«ng qóa : 200 
Kh«ng qóa : 500 

Nguån: Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n  
 
 
B¶ng 2: Hµm l−îng kim lo¹i nÆng vµ ®éc tè 

§¬n vÞ: mg/kg rau t−¬i 
C¸c lo¹i 
Ch× (Pb) 
§ång (As) 
§ång (Cu) 
ThiÕc (Sn) 
 

Møc quy ®inh 
Max: 0,5 
Max: 0,2 
Max: 5,0 
Max: 20,0 

C¸c lo¹i 
Canidi (d) 
Thuû ng©n (Hg) 
KÏm (Zn) 
Agl«toxin  
Palutin 

Møc quy ®inh 
Max: 0,03 
Max: 0,02 
Max: 10,0 
Max: 0,005 
Max: 0,05 

Nguån: Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n  
 
 
B¶ng 3 : D− l−îng thuèc BVTV  

§¬n vÞ: mg/kg rau t−¬i 
Thuèc BVTV Rau ¨n l¸ Rau ¨n qu¶ Rau ¨n cñ Thêi gian c¸ch ly 

(ngµy) 
Basudin 10G 
Diptorex 80 
Dimothoet 50EC 
Carbaxit 80WP 
Padan 95 WP 
Sanusidin 20EC 
Decis 
 
Slerpa 25EC 
 
Kovote 2,5EC 
Trebon 10EC  

0,5-0,7 
0,5 
0,1 
1-1,2 
0,2 
0,1 
0,1 
 
- 
- 
0,03 
- 

0,5-0,7 
1,0 
0,5-1,0 
1,0-1,5 
- 
2,0 
- 
 
- 
- 
0,02 
- 

- 
- 
0,5-1,0 
- 
- 
0,2 
0,2 
 
- 
- 
- 
- 

14 - 20 
7 
7 - 10 
7 
14 
14 - 20 
RAL: 7 - 10 
RAQ: 3 - 4 
RAL: 7 - 10 
RAQ: 3 - 4 
4 - 10 
3 

Nguån: Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n  
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5.2 - C¸c quy ®Þnh liªn quan kh¸c 
 
- Bãn ph©n c©n ®èi: 
- L−îng ph©n ho¸ häc kh«ng qua ng−ëng cho phÐp vµ thêi gian c¸ch ly ®Õn lóc thu tõ 14 
ngµy trë lªn. 
- Dïng ph©n chuång môc.  
- Kh«ng dïng ph©n chuång t−¬i, ph©n b¾c vµ n−íc gi¶i ®Ó bãn hoÆc t−íi lªn c©y rau. ChØ 
sö dông ph©n khi ®· ng©m ñ, thêi gian sö dông ®Õn ngµy thu ho¹ch ®èi víi mïa hÌ lµ 1 
th¸ng vµ  2 th¸ng trë lªn ®èi víi mïa ®«ng. 
- Sö dông ph©n h÷u c¬ vi sinh vµ ph©n bãn l¸ thiªn n«ng. 
- Kh«ng dïng n−íc th¶i trong sinh ho¹t ®Ó t−íi cho rau mµ ph¶i dïng nguån n−íc nguån 
n−íc s«ng suèi kh«ng bÞ « nhiÔm. 
- Kh«ng dïng thuèc b¶o vÖ thùc vËt nhãm 1 vµ thêi gian c¸ch ly khi sö dung c¸c nhãm 
thuèc kh¸c ph¶i ®¶m b¶o tõ 10 - 15 ngµy tuy c¸c lo¹i rau.    
 

 III - Tæng quan vÒ thµnh phè Hµ Néi  

1- VÞ trÝ ®Þa lý 

Hµ Néi thuéc khu vùc §ång b»ng s«ng Hång vµ lµ Thñ ®« cña n−íc CHXHCN ViÖt Nam. 
VÞ trÝ ®Þa lý cña Hµ Néi thuéc vÜ ®é 20o53’-21o23’ B¾c vµ 105o44’-106o02’ §«ng. Hµ N«i 
cã chiÒu dµi tõ phÝ B¾c ®Õn phÝ Nam lµ 50 km vµ chiÒu réng tõ phÝ §«ng tíi phÝ T©y lµ 30 
km. PhÝ B¾c gi¸p víi tØnh Th¸i Nguyªn, phÝ §«ng gi¸p víi tØnh B¾c Ninh vµ B¾c Giang, 
§«ng Nam gi¸m víi tØnh H−ng Yªn, T©y Nam vµ phÝ Nam gi¸p víi tØnh Hµ T©y vµ phÝa 
§«ng gi¸m víi tØnh VÜnh Phóc. 
 

2- §Êt ®ai 

DiÖn tÝch ®Êt cña Hµ Néi 921km2, trong ®ã ®−îc chia thµnh 3 lo¹i ®Êt chÝnh, ®Êt phï sa, 
®Êt c»n cæi vµ ®Êt x¸m. PhÇn lín ®Êt phï sa ®−îc båi ®¾p tõ c¸c s«ng ngßi, víi diÖn tÝch 
52.500 ha vµ tËp trung chñ yÕu ë c¸c huyÖn Gia L©m,  Thanh Tr×, Tõ Liªm vµ mét vµi x· 
ë huyÖn §«ng Anh. DiÖn tÝch ®Êt c»n cæi vµo kho¶ng 33.000 ha vµ ®−îc ph©n bæ ë mét sè 
vïng ë huyÖn §«ng Anh vµ Sãc S¬n. §Êt x¸m chiÕm diÖn tÝch kho¶ng 5.900 ha, lo¹i ®Êt 
nµy ®−îc h×nh thµnh do sù ph©n huû cña ®¸, chÝnh v× v©y tû lÖ ®¸ tån t¹i trong ®Êt kh¸ 
cao. −íc tÝnh diÖn tÝch ®Êt trång trät ë mét x· vïng ®åi thuéc huyÖn Sãc S¬n, lo¹i ®Êt nµy 
cã ®é giµy tõ 20-30 cm.  
 

3- KhÝ hËu 

KhÝ hËu cña Hµ Néi thuéc khu vùc nhiÖt ®íi, giã mïa l¹nh vµ n¾ng, víi l−îng m−a trung 
b×nh 1.689 mm, cã 80% l−îng m−a tËp trung tõ th¸ng 5 ®Õn th¸ng 8, trong ®ã m−a to vµ 
m−a b·o r¬i vµo kho¶ng th¸ng 7. Mïa kh« kÐo dµi tõ th¸ng 11 n¾m tr−íc ®Õn th¸ng 4 n¨m 
sau, thêi gian kh« nhÊt trong n¨m lµ c¸c th¸ng 12, th¸ng 1 vµ th¸ng 2.  

NhiÖt ®é trung b×nh hµng n¨m kho¶ng 24oC, th¸ng 1 lµ th¸ng l¹nh nhÊt víi møc trung 
b×nh 16oC vµ th¸ng 7 lµ th¸ng nãng nhÊt cã møc trung b×nh 29oC. §é Èm kÐo dµi gÇn nh−  
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quanh n¨m, c¸c th¸ng cã ®é Èm cao nhÊt lµ 3, 4 vµ th¸ng 8, ®é Èm thÊp nhÊt r¬i vµo c¸c 
th¸ng 10, 11 vµ 12.  

Trêi n¾ng trung b×nh 4h/ ngµy, tõ th¸ng 5 ®Õn th¸ng 10 trêi n¾ng kÐo dµi 5 ®Õn 6h/ ngµy, 
tuy nhiªn tõ th¸ng 2 ®Õn th¸ng 3 l¹i gi¶m xuèng chØ cßn 1,6h/ ngµy.  

Nh×n chung Hµ néi Ýt bÞ høng chÞu b¶o h¬n c¸c thµnh phè nhiÖt ®íi kh¸c nh− TP HCM, 
§µ N½ng, h¬n n÷a, nhiÖt ®« vµo ban ®ªm lu«n ë møc võa ph¶i trong c¶ n¨m, thËm chÝ ®«i 
løc nhiÖt ®é ban ngµy lªn tíi 34oC nh−ng nhiÖt ®é ban ®ªm hiÕm khi lªn ®Õn 24oC, møc 
nhiÖt ®é nµy thuËn lîi cho viÖc trång c¸c lo¹i rau qu¶. 

Tuy nhiªn vÊn khã kh¨n cña ng−êi trång rau Hµ Néi lµ ®é Èm t−¬ng ®èi cao, gi÷ ë møc 
h¬n 75oC trong mïa kh«. §é Èm cao lµ ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho c¸c lo¹i s©u bÖnh ph¸t 
triÓn.     
 

IV - §Æc tr−ng cña vïng s¶n xuÊt vµ c¸c ®iÓm tiªu thô s¶n phÈm 

1- §Þa bµn s¶n xuÊt RAT   

Rau an toµn b¾t ®Çu ®−îc trång ë c¸c huyÖn ngo¹i thµnh Hµ Néi tõ nh÷ng n¨m 1996, ®Æc 
biÖt diÖn tÝch trång rau ph¸t triÓn m¹nh tõ sau n¨m 1999 khi thµnh phè cã chñ tr−¬ng quy 
ho¹ch ph¸t triÓn vïng s¶n xuÊt rau an toµn cung cÊp cho thÞ tr−êng c¸c quËn néi thµnh. 
Mét sè x· nh− V¨n §øc, §Æng X¸ thuéc huyÖn Gia L©m, x· V©n Néi - §«ng Anh, x· 
LÜnh Nam - Thanh Tr×, vµ x· Thanh Xu©n, §«ng Xu©n thuéc huyÖn Sãc S¬n ®−îc chän lµ 
®iÓm s¶n xuÊt thÝ ®iÓm, còng nhê c¸c chñ tr−¬ng nµy mµ diÖn tÝch trång rau ®· t¨ng ®¸ng 
kÓ.   
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TÝnh ®Õn thêi ®iÓm hiÖn nay nhiÒu n«ng d©n chuyÓn ®Êt canh t¸c lóa, c©y trång mµu kh¸c 
sang lµm rau (vÝ dô x· LÜnh Nam, x· V©n néi cã trªn 15% n«ng d©n chuyªn trång rau cã 
tr×nh ®é cao vµ ®Çu t− t−¬ng ®èi lín). Chñng lo¹i rau ®a d¹ng h¬n, nÕu tr−íc n¨m 1996 
vµo thêi ®iÓm chÝnh vô chØ trång mét sè lo¹i rau chÝnh nh− xu hµo, b¾p c¶i, c¶i d−a, cµ 
chua ... th× hiÖn nay n«ng d©n trång trªn 30 lo¹i rau kh¸c nhau trong n¨m nh−: b¾p c¶i, c¶i 
xanh, cµ chua, xµ l¸ch, ®Ëu ®òa, d−a chuét, mïng t¬i, rau ngãt, rau muèng..., ®Æc biÖt nhê 
cã chñ tr−¬ng nµy mµ diÖn tÝch trång rau tr¸i vô còng ®· t¨ng lªn ®¸ng kÓ vµ cã trªn 15 
lo¹i.  
Tuy nhiªn trªn thùc tÕ hiÖu qu¶ cña ng−êi s¶n xuÊt RAT cßn ch−a æn ®Þnh do cßn gÆp 
nhiÒu rñi ro trong viÖc tiªu thô s¶n phÈm. §iÒu nµy ch−a khuyÕn khÝch n«ng d©n m¹nh 
d¹n ®Çu t− ph¸t triÓn. ChÝnh v× vËy ho¹t ®éng trång rau vÉn bÞ c¹nh tranh bëi c¸c ho¹t 
®éng kh¸c nh− s¶n xuÊt phi n«ng nghiÖp víi gi¸ trÞ ngµy c«ng lao ®éng lªn ®Õn 25000-
30000 ®ång/ngµy. 
 

 B¶ng 4: DiÖn tÝch, n¨ng suÊt vµ s¶n l−îng RAT cña c¸c huyÖn 

X· - HuyÖn DiÖn tÝch 
(ha) 

N¨ng suÊt 
(tÊn/ ha) 

S¶n l−îng 
(tÊn) 

§· tiªu thu theo 
 gi¸ RAT 

Chñng lo¹i rau an toµn 

1 - §«ng anh 
- X· V©n néi 60*3vô 20 - 25 3600 - 4500 1800   (40 - 50%) Theo mïa (43 lo¹i) 
- X· Nam hång 35*3vu 16 - 18 1700 - 1900 150 - 190   (10%) Xu hµo, b¾p c¶i, bÝ xanh 
- X· B¾c hång 30*3vu 16 - 18 1400 - 1650 700 - 800     (5%) Cµ chua, xu hµo, c¶i b¾p,®Ëu qu¶
- X· Nguyªn khª 
        Tiªn d−¬ng 
         Kim chung 
         Kim næ 

 
100*3vu 

 
15 - 16 

 
4500 - 4800

 
200              (5%) 

 
Cµ chua, xu hµo, khoai t©y vµ c¶i 
c¸c lo¹i... 

2 - Gia l©m 
- X· V¨n ®øc 100*3vô 16 - 17 4800 - 5000 100              (2%) c¶i b¾p, cµ chua, dËu hµ lan, xua 

hµo vµ c¶i c¸c lo¹i 
- X· §¨ng x¸ 50*3vu 15 - 16 2200 - 2400 115              (5%) C¶i c¸c lo¹i, ®Ëu qu¶, cµ chua, 

c¶i b¾p 
- X· §«ng d− 40*3vu 16 - 17 1900 - 2000 400            (20%) C¸c lo¹i rau gia vÞ: Mïi tµu, rau 

th¬m vµ rau c¸c lo¹i 
- X· LÖ chi 50*3vu 15 - 16 2250 - 2400 50               ( 2%) C¸c lo¹i rau theo mua vô 
3 - Thanh tr× 
- X· LÜnh nam 20*3 vô 19 - 20 1140 - 1200 30             (2.5%) C¶i c¸c lo¹i, rau muèng, ngãt, 

mång t¬i, bÝ... 
- X· Yªn mü 15*3 vô 15 - 16 675 - 720 70              (10%) Su l¬, cµ chua vµ c¶i c¸c lo¹i... 
- X· Duyªn hµ 25*3 vô 15 - 16 1120 - 1200 58                (5%) Cµ chua vµ c¶i c¸c lo¹i... 
4- Tõ liªm 
- X· T©y tùu 
        Minh khai 
         Phó diÔn 
         Liªn m¹c 

 
185*3 vu 

 
19.5 

 
108225 

 
1100          (10%) 

 
Rau gia vi vµ c¸c lo¹i rau ¨n l¸ 
theo mïa vô 

5- Sãc s¬n 
- X·  §«ng xu©n 50* 3 vô 15 2300 100              (4%) B¾p c¶i, xu hµo, ng« bao tö vµ 

c¶i c¸c lo¹i 
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- X· Thanh xu©n 10*3vu 15  450 115            (25%) B¾p c¶i, xu hµo, c¶i c¸c lo¹i, d−a 
chuét, bÝ xanh... 

 Nguån: Së N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n Hµ Néi 
 
B¶ng 4 tËp hîp th«ng tin tõ c¸c vïng s¶n xuÊt cã khèi l−îng RAT lín ë c¸c x· ngo¹i 
thµnh Hµ Néi, s¶n phÈm tõ c¸c vïng s¶n xuÊt nµy ®−îc cung øng cho c¸c siªu thÞ, cöa 
hµng - quÇy hµng RAT trong c¸c quËn néi thµnh.   
           
           §å thÞ 1 : DiÖn tÝch, n¨ng suÊt vµ s¶n l−îng RAT  
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                                                                                    Nguån: Trung t©m KhuyÕn n«ng Hµ Néi 
 

   
2-  §iÓm b¸n lÎ RAT 

KÕt qu¶ ®iÒu tra trªn thÞ tr−êng Hµ néi cho thÊy c¸c kªnh cung øng RAT cã sù ®a d¹ng 
víi c¸ch ®iÒu hµnh vµ tæ chøc kh¸c nhau. TËp trung chñ yÕu lµ c¸c kªnh cung øng s¶n 
phÈm RAT ®Õn tõ 5 huyÖn ngo¹i thµnh cña thµnh phè: §«ng anh, Gia l©m, Thanh tr×, Tõ 
liªm vµ Sãc s¬n.  
§iÓm b¸n lÎ RAT trªn ®Þa bµn c¸c quËn néi thµnh Hµ Néi chñ yÕu nh−: quÇy hµng RAT ë 
chî, siªu thÞ vµ c¸c cöa hµng RAT ë ®−îc phè. Mét sè ®iÓm b¸n RAT cã khèi l−îng tiªu 
thô lín ë Hµ Néi nh−: siªu thÞ BigC, siªu thÞ IMTIMEXT (350 kg rau/ ngµy), Fivimart 
(150 kg rau/ ngµy), chî H«m, chî Thµnh C«ng, chî NghÜa t©n… Chñng lo¹i RAT t−¬ng 
®èi ®a d¹ng, song nã cßn phô thuéc mïa: vµo thêi ®iÓm tõ th¸ng 8 ®Õn th¸ng 2 d−¬ng lÞch 
n¨m sau th−êng cã trªn 30 lo¹i rau (kÓ c¶ c¸c lo¹i rau th¬m vµ cñ qu¶), theo ng−êi b¸n 
hµng th× ®©y lµ thêi gian trong n¨m cã nhiÒu lo¹i rau nhÊt, h×nh thøc rau ®Ñp (chÝnh vô s¶n 
xuÊt rau ®«ng ë ®ång b»ng S«ng hång). C¸c thêi ®iÓm kh¸c trong n¨m cã Ýt lo¹i rau h¬n, 
chØ giao ®éng tõ 15 - 30 lo¹i (phô thuéc vµo vÞ trÝ cña tõng ®iÓm b¸n vµ nguån hµng cung 
øng). Rau an toµn b¸n ra th−êng cã kho¶ng 60% khèi l−îng ®−îc ®ãng gãi s½n vµo tói 
nil«ng. Trªn tói cã nh·n m¸c (cã thÓ in kÌm vµo tói hay mét nh·n riªng b»ng giÊy cøng) 
ghi tªn ®¬n vÞ s¶n xuÊt, ®Þa chØ, sè ®iÖn tho¹i n¬i s¶n xuÊt, lo¹i s¶n phÈm, gi¸ b¸n (50% 
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khèi l−îng RAT b¸n ®· ®−îc niªm yÕt gi¸ tõ tr−íc), ngµy thu ho¹ch vµ quy tr×nh s¶n xuÊt 
®−îc ®Ò cËp chung chung mµ kh«ng ®−a ra chØ tiªu cô thÓ. §Ó hiÓu thªm vÒ c¸c h×nh thøc 
b¸n lÎ RAT chóng t«i nªu ra mét sè ®Æc tr−ng chÝnh nh− sau     
 

2.1- QuÇy hµng RAT ë chî  

TÝnh riªng trªn ®Þa bµn 2 quËn Hoµn KiÕm vµ CÇu GiÊy cã h¬n 16 quÇy b¸n RAT t¹i c¸c 
chî, Trong ®ã ®¸ng chó ý ë mét sè chî cã sè l−îng nhiÒu quÇy nh−: chî NghÜa T©n, chî 
Hµng BÌ (B¶ng 5). 
 
   B¶ng 5: Danh s¸ch nh÷ng quÇy hµng rau s¹ch t¹i c¸c chî  

Tªn ®iÓm b¸n §Þa chØ  
 

DT ®iÓm b¸n  
(m2) 

Khèi l−îng b¸n 
(kg/ ngµy)  

Chñng lo¹i rau 
(lo¹i) 

QuÇy hµng RAT - V©n 
Néi  

chî B−ëi  2 60 18 

QuÇy hµng RAT - sè 5 chî NghÜa T©n 4 120 30 
QuÇy hµng RAT - sè 8 chî NghÜa T©n 4  30 
QuÇy hµng RAT - sè 10 chî NghÜa T©n 4 200 30 
QuÇy hµng RAT  chî NghÜa T©n 4  30 
QuÇy hµng RAT  chî NghÜa T©n 4 150 30 
QuÇy hµng RAT  chî NghÜa T©n 4 110 30 
QuÇy hµng RAT  chî NghÜa T©n 4  30 
QuÇy hµng RAT HTX 
SX Thanh tr×   

chî 19/ 12 3 - 4 100 15 - 20 

QuÇy hµng RAT HTX 
SX Van tri   

chî 19/ 12 3 - 4  15 - 20 

QuÇy hµng RAT  chî Hµng Da 
 

3 - 4 70 15 - 20 

QuÇy hµng RAT  chî Hµng Da 
 

3 - 4  15 - 20 

QuÇy hµng RAT - Cty 
thuc pham  HN 

chî §ång 
xu©n-B¾c qua 

3 - 4 100 15 - 20 

QuÇy hµng RAT - Dong 
Anh 

chî Hµng BÌ 3 - 4  15 - 20 

QuÇy hµng RAT - Dong 
Anh 

chî Hµng BÌ 3 - 4  15 - 20 

QuÇy hµng RAT - Dong 
Anh 

chî Hµng BÌ 3 - 4 120 15 - 20 

                                                                                              Nguån: Sè liÖu ®iÒu ®iÒu tra cña DSA, 2005 

 
QuÇy hµng RAT ë chî th−êng cã diÖn tÝch tõ 2 - 4 m2, cã b¶ng hiÖu ghi tªn, ®Þa chØ ®¬n vÞ 
s¶n xuÊt (vÝ dô nh− HTX SX RAT V©n tr×) hoÆc ghi tªn vµ ®Þa chØ ®¬n vÞ b¸n (C«ng ty 
thùc phÈm Hµ Néi). Rau ®−îc bµy b¸n trªn c¸c gi¸ ®ì hoÆc trong c¸c ræ nhùa.  
Ho¹t ®éng cña c¸c quÇy hµng nµy th−êng b¾t ®Çu vµo buæi s¸ng tõ 6 h ®Õn 12 h, chiÒu tõ 
2h 30 ®Õn 7 h ®èi víi mïa hÌ, cßn mïa ®«ng hä th−êng më cöa vµo buæi s¸ng chËm h¬n 
30 phót vµ buæi chiÒu th−êng ®ãng cöa sím h¬n 1 giê. Tuy nhiªn cã mét sè cöa hµng cña 
c¸c HTX s¶n xuÊt RAT V©n Tr× chØ ho¹t ®éng vµo buæi s¸ng.  
Chñng lo¹i rau ®−îc b¸n t¹i quÇy t−¬ng ®èi ®a d¹ng, song nã cßn phô thuéc mïa, vµo thêi 
®iÓm tõ th¸ng 8 ®Õn th¸ng 2 d−¬ng lÞch n¨m sau th−êng cã trªn 30 lo¹i rau (kÓ c¶ c¸c lo¹i 
rau th¬m vµ cñ qu¶), theo ng−êi b¸n hµng hµng ®¸nh gi¸ th× ®©y lµ thêi gian trong n¨m cã 
nhiÒu lo¹i rau b¸n nhÊt, h×nh thøc rau ®Ñp (chÝnh vô s¶n xuÊt rau ®«ng ë ®ång b»ng s«ng 
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hång). §èi víi nh÷ng thêi gian kh¸c trong n¨m chñng lo¹i rau th−êng bµy b¸n Ýt h¬n, trªn 
quÇy th−êng xuÊt hiÖn giao ®éng tõ 15 - 30 lo¹i (phô thuéc vµo vÞ trÝ cña quÇy b¸n vµ 
nguån hµng cung øng). Rau b¸n trong c¸c quÇy ë chî th−êng cã kho¶ng 60% sè l−îng 
gian hµng ®ãng gãi s½n vµo tói nil«ng cã nh·n m¸c (cã thÓ in kÌm vµo tói mét nh·n riªng 
b»ng giÊy cøng) ghi tªn ®¬n vÞ s¶n xuÊt, ®Þa chØ ®iÖn tho¹i n¬i s¶n xuÊt, lo¹i s¶n phÈm, gi¸ 
b¸n (50% sè l−îng rau b¸n trªn quÇy ®· ®−îc niªm yÕt gi¸ tõ tr−íc), ngµy thu ho¹ch ( 
40% sè gian hµng thùc hiÖn). Quy tr×nh s¶n xuÊt ®−îc ®Ò cËp chung chung mµ kh«ng ®−a 
ra chØ tiªu cô thÓ).  
Mçi quÇy hµng th−êng cã th−êng xuyªn mét ng−êi b¸n, thØnh tho¶ng cã quÇy cã hai 
ng−êi. Nh÷ng ng−êi b¸n nµy lµ x· viªn cña c¸c HTX SX RAT (§«ng Anh, Thanh Tr×); 
c¸n bé c«ng nh©n viªn cña C«ng ty thùc phÈm Hµ néi; mét sè ng−êi më cöa hµng RAT ®Ó 
kinh doanh. Theo −íc tÝnh cña mét sè ng−êi b¸n hµng, trung b×nh mçi ngµy b¸n ®−îc møc 
thÊp nhÊt lµ 60 kg rau/ cöa hµng, cao nhÊt trªn 200 kg rau vµ trung b×nh lµ 120 kg rau.  
Kh¸ch hµng ®Õn mua rau cña c¸c quÇy hµng chñ yÕu lµ nh÷ng ng−êi cã thu nhËp æn ®Þnh 
nh− c¸n bé c«ng chøc nhµ n−íc, ng−êi vÒ h−u vµ nh÷ng ng−êi bu«n b¸n. Khèi l−îng mua 
tõ 0,5  - 2kg/lÇn Theo ng−êi b¸n hµng cho biÕt, sè kh¸ch hµng nµy t×m ®Õn mua rau 
th−êng xuyªn sau khi ®−îc b¹n bÌ giíi thiÖu hoÆc tù t×m ®Õn quÇy hµng qua mét vµi lÇn 
mua thö. Tr−íc khi trë thµnh kh¸ch hµng quen, hä ®· mét vµi lÇn th¾c m¾c hoÆc ®Æt ra c¸c 
c©u hái liªn quan ®Õn chÊt l−îng, gi¸ b¸n vµ h×nh thøc s¶n phÈm cho ng−êi b¸n hµng. 
ViÖc thu hót ®−îc mét sè kh¸ch hµng quen ®Õn mua rau lµ mét trong nh÷ng lý do mµ c¸c 
quÇy hµng rau s¹ch ë chî th−êng b¸n ®−îc mét l−îng rau æn ®Þnh hµng ngµy. ChÝnh v× 
vËy ng−êi b¸n hµng cã thÓ −íc l−îng ®−îc khèi l−îng rau tiªu thô cho ngµy h«m sau hay 
trong tuÇn tíi ®Ó ®Æt hµng.    
 
    B¶ng 6: Chi phÝ vµ thu nhËp trung b×nh cña mét quÇy hµng b¸n RAT ë chî ë rªn  
    ®Þa bµn hai quËn CÇu giÊy vµ Hoµn kiÕm. 
 

ChØ tiªu  Gi¸ trÞ  
Vèn ho¹t ®éng (®/th¸ng) 500 000 
Chi phÝ (®/th¸ng) 
1 - TiÒn mua rau 
2 - Bao b× + tói ni l«ng 
3 - §iÖn n−íc 
4 - TiÒn vÖ sinh 
5 - TiÒn göi xe 
6 - Thuª cöa hµng 
7 - ThuÕ 
8 - X¨ng xe 
9 - TiÒn söa xe 

10 306 000
9 000 000  

150 000
     36 000
     30 000
     30 000

     600 000
   60 000
300 000
100 000

Khèi l−îng rau b¸n (kg/ th¸ng) 3 600 

Chªnh lÖch gi÷a gi¸ mua - gi¸ b¸n (®/kg)    600 

Tæng doanh thu (®/ th¸ng) 11 160 000
L·i (®/ th¸ng) 854 000
Thu nhËp cña mét ngµy c«ng L§ (®) 29 000 

                                                                                        Nguån: Sè liÖu ®iÒu ®iÒu tra cña DSA, 2005 
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C¸c quÇy hµng cã møc vèn ho¹t ®éng kh«ng lín, c¸c kho¶n chi phÝ kh¸c nh− thuª ®iÓm 
b¸n, ®ãng thuÕ hµng th¸ng ®−îc quyÕt ®Þnh bëi vÞ trÝ vµ quy m« quÇy b¸n hµng  (trong ®ã 
tiÒn thuª quÇy chiÕm 46%).  
QuÇy hµng kh«ng thuª lao ®éng mµ chØ ®Þnh mét thµnh viªn trong gia ®×nh lµm ng−êi b¸n 
hµng chuyªn nghiÖp víi thêi gian lµm viÖc lµ 30 ngµy/ th¸ng.  
  
 
2.2- Rau b¸n trong c¸c siªu thÞ  

TÝnh ®Õn thêi ®iÓm hiÖn nay, ®Þa bµn quËn CÇu GiÊy cã 2 siªu thÞ vµ Hoµn KiÕm cã 5 siªu 
thÞ b¸n RAT. Gian hµng b¸n RAT trong c¸c siªu thÞ th−êng cã diÖn tÝch trung b×nh 2 m2, 
kh«ng cã b¶ng hiÖu ghi tªn, ®Þa chØ gian hµng rau sach riªng. Rau ®−îc ®Æt trong tñ kÝnh, 
trªn c¸c gi¸ ®ùng hµng hoÆc ®−îc ®Æt trong c¸c ræ nhùa.  
Thêi gian ho¹t ®éng trong ngµy cña c¸c gian hµng rau s¹ch còng chÝnh lµ thêi gian tõ khi 
më ®Õn khi ®ãng cöa cña siªu thÞ.  
 
B¶ng 7: Danh s¸ch c¸c siªu thÞ cã gian hµng b¸n RAT 
 

Tªn  
®iÓm b¸n 

§Þa chØ  
 

§iÖn tho¹i DT ®iÓm 
b¸n  
(m2) 

Khèi l−îng 
b¸n 

(kg/ ngµy)  

Chñng lo¹i 
rau 

(lo¹i) 
Siªu thÞ Quan Nh©n ®−êng TrÇn 

§¨ng Ninh 
04 7910217 2 50 15  

BigC ®−êng TrÇn 
Duy H−ng 

16 350 20 

Supermarket sè 5  
Nam Bé 

Sè 5 Nam Bé - 
Hoµn KiÕm 

04 7474853    

Supermarket 
MINIMAX 

66 Bµ TriÖu - 
Hoµn KiÕm 

04 9430466  30 7 

Supermarket  
INTIMEXT 

29-33 Lª Th¸i 
Tæ-Hoµn KiÕm 

04 8256105  300 - 350 30 

Fivimart  TrÇn Quang 
Kh¶i 

 100 - 150 18 

 Vinaconex  Trµng tiÒn 
Plaza 

   

                                                                                             Nguån: Sè liÖu ®iÒu ®iÒu tra cña DSA,2005 

 
C¸c lo¹i rau ®−îc b¸n ë siªu thÞ th−êng kh«ng ®a d¹ng nh− c¸c quÇy hµng RAT trong 
chî, nã chØ giao ®éng tõ 15 ®Õn 20 lo¹i rau, ®ång thêi còng kh«ng cã sù biÕn ®éng lín vÒ 
chñng lo¹i theo mïa vô s¶n xuÊt. Tuy nhiªn nh×n chung c¸c lo¹i rau b¸n ë trong c¸c siªu 
thÞ ®−îc ®ãng gãi vµo tói nil«ng rÊt cÈn thËn, h×nh thøc bÒ ngoµi rÊt −a nh×n, cã nh·n m¸c 
in liÒn vµo tói ni l«ng hoÆc nh·n riªng b»ng giÊy cøng ghi tªn ®¬n vÞ s¶n xuÊt, ®Þa chØ ®iÖn 
tho¹i n¬i s¶n xuÊt, lo¹i s¶n phÈm, gi¸ b¸n, ngµy thu ho¹ch, tuy nhiªn quy tr×nh s¶n xuÊt 
vÉn chØ ®−îc ®Ò cËp chung chung.  
Ng−êi b¸n rau trong c¸c siªu thÞ kh«ng cã tÝnh chuyªn nghiÖp, mçi siªu thÞ th−êng cã mét 
ng−êi phô tr¸ch viÖc b¸n rau qu¶ vµ c¸c mÆt hµng thùc phÈm kh¸c nh− thÞt, c¸...,hä lµm 
viÖc theo ca vµ ®−îc h−ëng l−¬ng th¸ng gièng nh− nh÷ng nh©n viªn b¸n c¸c mÆt hµng 
kh¸c, hä kh«ng ®−îc ®µo t¹o kiÕn thøc vÒ rau qu¶.  
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Kh¸ch hµng mua rau trong c¸c siªu thÞ lµ nh÷ng ng−êi cã møc thu nhËp kh¸ trë lªn, nh−: 
c«ng chøc nhµ n−íc, ng−êi n−íc ngoµi sèng ë ViÖt Nam, ng−êi bu«n b¸n c¸c mÆt hµng cã 
gi¸ trÞ cao vµ mét bé phËn c¸n bé ®· nghØ h−u.    
 

2.3 - Cöa hµng rau s¹ch ë ®−êng phè  

Theo kh¶o s¸t chung trªn ®Þa bµn 2 quËn CÇu giÊy vµ Hoµn kiÕm hiÖn nay kh«ng cã nhiÒu 
cöa hµng RAT n»m ®−êng phè, lý do chÝnh lµ do viÖc t×m thuª c¸c ®iÓm b¸n RAT gÆp rÊt 
nhiÒu khã kh¨n, chi phÝ thuª cöa hµng rÊt cao (600 000 - 1 500 000 §VN/ th¸ng). Theo 
thèng kª s¬ bé cña chóng t«i trªn hai ®Þa bµn hai quËn nµy míi chØ cã 3 cöa hµng RAT.  
C¸c cöa hµng RAT cã diÖn tÝch tõ 3 - 4 m2, cã b¶ng hiÖu ghi tªn, ®Þa chØ ®¬n vÞ s¶n xuÊt 
(HTX SX RAT V©n tr×). Rau bµy b¸n ë c¸c cöa hµng ®−îc ®Æt trªn c¸c gi¸, hoÆc bµn vµ 
®−îc ®ùng trong c¸c ræ nhùa.  
Thêi gian ho¹t ®éng cña c¸c cöa hµng th−êng gièng víi thêi gian ho¹t ®éng c¸c gian hµng 
RAT trong chî, chñng lo¹i rau ®−îc bµy b¸n t−¬ng ®èi ®a d¹ng, song kh«ng nhiÒu chñng 
lo¹i nh− c¸c gian hµng ë chî. Chñng lo¹i s¶n phÈm ë ®©y còng phô thuéc vµo mïa vô s¶n 
xuÊt: vµo thêi ®iÓm tõ th¸ng 8 ®Õn th¸ng 2 d−¬ng lÞch n¨m sau, cöa hµng th−êng cã trªn 
25 lo¹i rau (kÓ c¶ c¸c lo¹i rau th¬m vµ cñ qu¶), c¸c thêi gian kh¸c trong n¨m chñng lo¹i 
rau giao ®éng tõ 15 - 20 lo¹i. Nh×n chung cã rÊt Ýt gian hµng ®ãng gãi rau vµo tói nil«ng, 
ghi nh·n m¸c, ghi tªn ®¬n vÞ s¶n xuÊt, ®Þa chØ ®iÖn tho¹i n¬i s¶n xuÊt, tªn c¸c chñng lo¹i 
s¶n phÈm. Trong sè 3 cöa hµng mµ chóng t«I kh¶o s¸t th× chØ cã 1 cöa hµng niªm yÕt gi¸, 
ngµy thu ho¹ch vµ quy tr×nh s¶n xuÊt.  
 
B¶ng 8: Danh s¸ch c¸c cöa hµng rau s¹ch trªn c¸c ®−êng phè 
  

Tªn ®iÓm b¸n §Þa chØ  
 

§iÖn tho¹i DT ®iÓm 
b¸n  
(m2) 

Khèi 
l−îng b¸n 
(kg/ ngµy) 

Chñng lo¹i rau 
(lo¹i) 

Cöa hµng RAT- 
V©n N«i 
 

®−êng  
NguyÔn Khang 

3 70 22 

Cöa hµng RAT - ty 
thùc phÈm HN  

phè  
Hµn Thuyªn 

 3 - 4  15 - 20 

Cöa hµng HTX SX-
TT RAT Th«n 
§Çm - V©n tr× 

®−êng  
NghÜa T©n  
 

04 9650 264 3 80 25 

                                                                                            Nguån: Sè liÖu ®iÒu ®iÒu tra cña DSA, 2005 

 
Mçi quÇy hµng th−êng cã 1 ng−êi b¸n, phÇn lín hä lµ x· viªn cña c¸c HTX SX RAT (V©n 
Néi - §«ng Anh),  mét sè ng−êi bu«n b¸n ë Hµ Néi vµ c¸c tØnh l©n c©n (B¾c Ninh, Hµ 
T©y...) còng më cöa hµng rau sach ®Ó kinh doanh. Theo ®¸nh gi¸ cña nh÷ng ng−êi b¸n lÎ 
th× kinh tÕ gia ®×nh cña hä ®−îc xÕp vµo lo¹i trung b×nh so víi c¸c gia ®×nh kh¸c trªn ®Þa 
bµn hä ®ang sinh sèng. ViÖc më quÇy hµng b¸n RAT ®· mang l¹i cho hä mét phÇn thu 
nhËp ®¸ng kÓ, víi møc l·i tèi thiÓu lµ 500 ®/ 1 kg s¶n phÈm, do ®ã møc thu nhËp trung 
b×nh mµ hä nhËn ®−îc lµ 19 000 ®/ ngµy. 
Theo −íc tÝnh cña ng−êi b¸n hµng, trung b×nh mçi ngµy mét cöa hµng b¸n ®−îc kho¶ng 
80 kg rau, tuy nhiªn khèi l−îng b¸n cßn phô thuéc vµo vÞ trÝ cña tõng cöa hµng v× thÕ  
khèi l−îng rau b¸n ra ë mçi cöa hµng th−êng cã sù biÕn ®éng kh¸ lín. 
Kh¸ch hµng mua rau phÇn lín lµ ng−êi vÒ h−u, c¸n bé c«ng chøc nhµ n−íc vµ nh÷ng 
ng−êi bu«n b¸n. Khèi l−îng mua cña mçi kh¸ch hµng dao ®éng tõ 0,5  - 1.5kg/ 1lÇn mua. 
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Mçi cöa hµng th−êng cã 20 - 30 kh¸ch hµng quen ®Õn mua rau th−êng xuyªn, sè kh¸ch 
v·ng lai cßn l¹i cã kho¶ng 50 - 80 ng−êi/ ngµy. Kh¸ch hµng v·ng lai lµ nh÷ng ng−êi míi 
mua rau lÇn ®Çu hoÆc thØnh tho¶ng míi ghÐ qua cöa hµng ®Ó mua.  
 
Nh×n chung so víi quÇy hµng rau an toµn trong chî th× chi phÝ thuª cöa hµng rau an toµn ë 
c¸c ®−êng phè th−êng cao h¬n (chiÕm 65% tæng chi phÝ), song ng−êi b¸n hµng th−êng 
gi¶m ®−îc mét sè kho¶n chi phÝ kh¸c nh− thuÕ, tói ni l«ng... nªn tæng chi phÝ th−êng thÊp 
h¬n (b¶ng: 9).  
    
      B¶ng 9: Chi phÝ vµ thu nhËp trung b×nh cña mét cöa hµng b¸n RAT ë ®−êng phè trªn 
®Þa bµn hai quËn CÇu giÊy vµ Hoµn kiÕm. 
 

ChØ tiªu  Gi¸ trÞ  
Vèn ho¹t ®éng (®/th¸ng) 500 000 

Chi phÝ (®/th¸ng) 
1 - TiÒn mua rau 
2 - Bao b× + tói ni l«ng 
3 - §iÖn n−íc 
4 - TiÒn vÖ sinh 
5 - KhÊu hao 
6 - Thuª cöa hµng 
7 - ThuÕ 
8 - X¨ng xe 
9 - TiÒn söa xe 

8 428 000
7 200 000  

100 000 
     36 000 
     30 000 
     17 000 
   800 000 
     45 000 

150 000 
50 000

Khèi l−îng rau b¸n (kg/ th¸ng) 2 400 

Chªnh lÖch gi÷a gi¸ mua - gi¸ b¸n (®/kg)    750 

Tæng doanh thu (®/ th¸ng) 9 000 000
L·i  (®/ th¸ng) 572 000
Thu nhËp cña mét ngµy c«ng L§ (®) 19 000 

                                                                                      Nguån: Sè liÖu ®iÒu ®iÒu tra cña DSA, 2005 

 
Mçi cöa hµng th−êng chØ cã 1 b¸n hµng lµ lao ®éng trong gia ®×nh, víi thêi gian lµm viÖc 
30 ngµy/th¸ng.      
 
 
V - Kªnh cung øng  RAT cho thµnh phè Hµ Néi 

1- S¬ ®å vÒ kªnh cung øng RAT 

Kªnh 1: Trong kªnh tiªu thô nµy gåm 3 t¸c nh©n chÝnh tham gia ®ã lµ ng−êi s¶n xuÊt, 
ng−êi thu gom vµ ng−êi b¸n lÎ (cöa hµng, quÇy hµng RAT ë chî - ®−êng phè, siªu thÞ vµ 
c¸c ®iÓm b¸n t©p trung kh¸c). §©y lµ kªnh chiÕm kho¶ng gÇn 85% tæng khèi l−îng RAT 
cung øng hµng ngµy cho thµnh phè Hµ Néi. Trong kªnh nµy cã sù tham gia cña nhiÒu hîp 
t¸c x·, nhãm s¶n xuÊt RAT ®−îc h×nh thµnh d−íi sù trî gióp thµnh lËp, hç trî c¬ së vËt 
chÊt vµ tËp huÊn vÒ IPM cña Së N«ng nghiÖp Hµ Néi, Trung t©m KhuyÕn n«ng Hµ Néi, 
c¸c tæ chøc trong vµ ngoµi n−íc nh−:  tæ chøc ADDA kÕt hîp víi héi n«ng d©n thµnh phè 
Hµ Néi… 
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Kªnh 2: §©y lµ kªnh tiªu thô RAT gåm ba t¸c nh©n chÝnh bao gåm ng−êi s¶n xuÊt, c¸c 
c«ng ty trung gian (Hång Phó, B¶o Hµ…) vµ ng−êi b¸n lÎ (c¸c siªu thÞ, trung t©m th−¬ng 
mai, cöa hµng, quÇy hµng RAT). Theo −íc tÝnh kªnh nµy chiÕm tû lÖ kho¶ng 10% khèi 
l−îng s¶n phÈm cung øng. Ng−êi s¶n xuÊt ë kªnh nµy lµ thµnh viªn trong c¸c Hîp t¸c x· 
s¶n xuÊt RAT, c¸c nhãm s¶n xuÊt RAT do ADDA - héi n«ng d©n thµnh phè Hµ Néi thµnh 
lËp, ®ång thêi hä cßn gi¸m s¸t vÒ thùc hµnh s¶n xuÊt RAT vµ quy tr×nh ®ãng gãi s¶n 
phÈm (mét sè s¶n phÈm cã bao b×, nh·n m¸c, m¶ v¹ch vµ ®−îc cÆp ch× theo tõng bã rau) 
d−íi sù liªn kÕt víi Chi côc b¶o vÖ thùc vËt Hµ néi. S¶n phÈm tiªu thô ë kªnh nµy ®−îc 
mang ®i kiÓm tra hµm l−îng kim lo¹i nÆng kh¸ th−êng xuyªn, ®«i khi cßn ®−îc mang ®i 
kiÓm tra d− l−îng thuèc BVTV cßn tån d−.     
     
S¬ ®å 1: Kªnh ph©n phèi RAT tõ c¸c huyÖn ngo¹i thµnh vÒ TP Hµ Néi 
 
 
 
 
 
 
   
                                  10% 
                                                                                                                85%                   3% 
 
 
                                                                                                                                                                              
 
 
                              
 
 2% 
 
 
 
 
 
 
                                          7%                                                      91% 
 
 
 
 
 
 
 
Ghi chó: 100% = 15 tÊn RAT/ ngµy,  chiÕm tû lÖ 6% tæng khèi l−îng rau cung øng cho 
thµnh phè Hµ Néi 
 
Kªnh 3: Kªnh nµy gåm hai t¸c nh©n chÝnh ®ã lµ ng−êi s¶n xuÊt vµ ng−êi b¸n lÎ (c¸c cöa 
hµng vµ quÇy hµng ë chî néi thµnh), kªnh nµy chiÕm tû lÖ khiªm tèn, kho¶ng 3% khèi 

Ng−êi s¶n xuÊt RAT 
(§«ng anh, Gia l©m, Thanh tr×...) 

C«ng ty   
Hång Phó, B¶o Hµ...

Siªu thÞ 
(Hµ néi) 

Ng−êi tiªu dïng RAT
(Hµ néi )

Ng−êi thu gom RAT 
(§«ng anh, Gia l©m, Thanh tr×...)

Cöa hµng-quÇy hµng RAT  
(Hµ néi)
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l−îng s¶n phÈm RAT. Ng−êi s¶n xuÊt t¹i c¸c hîp t¸c x· (V©n Néi, LÜnh Nam, §Æng 
X¸…) b¸n s¶n phÈm RAT cho c¸c cöa hµng-quÇy hµng RAT  t¹i chî ë néi thµnh. Ng−êi 
b¸n lÎ trong kªnh nµy chñ yÕu lµ nh÷ng ng−êi kinh doanh sèng trong néi thµnh vµ mét sè 
ng−êi ®Õn tõ c¸c vïng s¶n xuÊt RAT nh− x· LÜnh Nam thuéc huyÖn Thanh Tr×, x· V©n 
Néi thuéc huyÖn §«ng Anh vµ x· §Æng X¸, x· §«ng D− thuéc huyÖn Gia L©m..  
 
Kªnh 4: Ng−êi s¶n xuÊt trùc tiÕp b¸n RAT cho ng−êi tiªu dïng, kªnh nµy chiÕm tû lÖ rÊt 
thÊp, kho¶ng 2% khèi l−îng s¶n phÈm cung øng. Trong kªnh tiªu thô nµy, cã mét sè x· 
viªn trong c¸c Hîp t¸c x· RAT võa s¶n xuÊt võa më cöa hµng-quÇy hµng RAT ®Ó tiªu thô 
s¶n phÈm b»ng c¸ch b¸n trùc tiÕp cho ng−êi tiªu dïng.  
HiÖn nay c¸c tæ chøc s¶n xuÊt RAT më c¸c ®iÓm b¸n lÎ s¶n phÈm trùc tiÕp cho ng−êi tiªu 
dïng ®ang ngµy cµng ®−îc ¸p dung phæ biÕn, vÝ dô ®iÓn h×nh cho h×nh thøc nµy lµ  thµnh 
viªn trong Hîp t¸c x· s¶n xuÊt RAT ë th«n §Çm, x· V©n Néi (HTX cã 13 thµnh viªn s¶n 
xuÊt RAT, trong ®ã 10 thµnh viªn cã cöa hµng b¸n s¶n phÈm trùc tiÕp).       
 
2- §Æc tr−ng cña c¸c t¸c nh©n tham gia kªnh cung øng RAT. 

Kªnh tiªu thu RAT gåm cã c¸c t¸c nh©n chÝnh nh− sau: ng−êi s¶n xuÊt, ng−êi thu gom 
(c¸ nh©n vµ c¸c c«ng ty trung gian...), ng−êi b¸n lÎ (cöa hµng - gian hµng b¸n RAT vµ c¸c 
siªu thÞ) vµ ng−êi tiªu dïng. Ph©n tÝch d−íi ®©y (ph©n tÝch ë 3 t¸c nh©n b¾t ®Çu tõ ng−êi 
s¶n xuÊt ®Õn ng−êi b¸n lÎ) cho phÐp chóng ta hiÓu ®−îc mét sè ®Æc tr−ng cña tõng t¸c 
nh©n tham gia  
 
2.1- Ng−êi s¶n xuÊt: 

S¶n xuÊt RAT ®−îc xem lµ mét trong nh÷ng ho¹t ®éng mang l¹i nguån thu nhËp chÝnh 
cho n«ng d©n, víi thêi gian canh t¸c quanh n¨m. §Æc biÖt trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y ng−êi 
trång RAT ®· vµ ®ang ®−îc nhiÒu ®Ò tµi, ch−¬ng tr×nh, dù ¸n trong vµ ngoµi n−íc h−íng 
dÉn quy tr×nh s¶n xuÊt vµ c¸ch phßng chèng dÞch bÖnh tæng hîp (IPM). Bªn c¹nh ®ã c¸c 
ch−¬ng tr×nh, ®Ò tµi nµy cßn hç trî n«ng d©n vËt t− ph©n bãn, nhµ l−íi, giÕng khoan ®Ó hä 
chñ ®éng trång rau trong ®iÒu kiÖn thêi tiÕt kh¾c nghiÖt. ChÝnh v× thÕ quy m« s¶n xuÊt 
RAT ®· t¨ng lªn c¶ vÒ diÖn tÝch vµ chñng lo¹i, trong ®ã c¸c lo¹i rau ¨n l¸ vÉn chiÕm vÞ trÝ 
chñ ®¹o.   
S¶n phÈm RAT sau khi thu ho¹ch ®−îc b¸n chñ yÕu cho ng−êi thu gom (85%), c¸c c«ng 
ty trung gian (10%), khèi l−îng cßn l¹i ®−îc cung cÊp trùc tiÕp cho c¸c cöa hµng-quÇy 
hµng b¸n lÎ RAT vµ ng−êi tiªu dïng. Theo kÕt ®iÒu tra t¹i x· V©n Néi huyÖn §«ng Anh 
cho thÊy khèi l−îng RAT s¶n xuÊt trung b×nh lµ 10,5 tÊn/ n¨m/hé.  
 
2.2- Ng−êi thu gom: 
      
PhÇn lín ng−êi thu gom lµ nh÷ng thµnh viªn trong c¸c nhãm, HTX s¶n xuÊt RAT, hä cã 
kh¶ n¨ng giao dÞch, chÝnh v× vËy hä thu gom rau ®Ó b¸n l¹i cho c¸c b¹n hµng   
- Ng−êi thu gom b¸n s¶n phÈm cho c¸c b¹n hµng: ng−êi b¸n lÎ (cöa hµng, quÇy hµng vµ 
siªu thÞ...) vµ  ng−êi tiªu dïng (bÕp ¨n cña c¸c tr−êng mÇm non, phæ th«ng c¬ së...) trªn 
®Þa bµn thµnh phè Hµ néi.  
- Khèi l−îng tiªu thô trung b×nh 300 kg/ngµy hay 108 tÊn/ n¨m/ ng−êi  
- ViÖc mua b¸n s¶n phÈm rau s¹ch theo hîp ®ång hoÆc theo tho¶ thuËn gi÷a hai bªn 
- Ph−¬ng tiÖn vËn chuyÓn chñ yÕu lµ xe m¸y (200-250 kg/chuyÕn). 



 20

- Ng−êi thu gom cung øng cho nhiÒu nhÊt lµ 10 kh¸ch hµng/®iÓm b¸n lÎ, Ýt nhÊt  kho¶ng 3 
®iÓm b¸n lÎ bao gåm c¸c cöa hµng-quÇy hµng b¸n lÎ, siªu thÞ vµ c¸c bÕp ¨n tËp thÓ. 
- Ng−êi thu gom th−êng cã mèi quan hÖ víi kho¶ng 10 s¶n xuÊt, tuy nhiªn mçi lÇn chØ 
mua mua cña 4-7 ng−êi s¶n xuÊt víi khèi l−îng kho¶ng 40-50 kg/ ng−êi . 
 
2.3- C«ng ty trung gian: 

§©y lµ c¸c C«ng ty TNHH lµm kh©u trung gian tiªu thô RAT, hä liªn hÖ trùc tiÕp víi c¸c 
nhãm, HTX s¶n xuÊt RAT hoÆc th«ng qua Chi côc b¶o vÖ thùc vËt Hµ néi (®¬n vÞ gi¸m 
s¸t kü thuËt s¶n xuÊt) ®Ó thu mua RAT cung cÊp cho c¸c cöa hµng, quÇy hµng vµ  c¸c siªu 
thÞ b¸n RAT trªn ®Þa bµn thµnh phè Hµ n«i.  
Mét sè c«ng ty sau khi ký hîp ®ång bao tiªu s¶n phÈm víi c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt RAT, hä 
®· cã sù phèi hîp víi côc BVTV Hµ Néi nh»m gi¸m s¸t kh©u s¶n xuÊt còng nh− c¸c c«ng 
®o¹n sau thu ho¹ch nh− ®ãng gãi, gi¸n m¶ v¹ch vµ cÆp ch× cho tõng mí rau. 
Mçi ngµy c¸c c«ng ty tiªu thô khèi l−îng rau tõ 400-2000 kg, víi c¸c chñng lo¹i rau giao 
®éng tõ 10 ®Õn 30 lo¹i tïy thuéc vµo mïa vô. 
 

2.4- Ng−êi b¸n lÎ 

Ng−êi b¸n lÎ ë Hµ néi lµ c¸c siªu thÞ, c¸c cöa hµng/quÇy rau s¹ch n»m trªn c¸c ®−êng phè 
vµ ë c¸c chî trung t©m Hµ Néi. C¸c cöa hµng, quÇy hµng rau s¹ch tiªu thô trung b×nh 
kho¶ng 120 kg rau/cñ/ngµy t−¬ng ®−¬ng kho¶ng 40 tÊn/n¨m/cöa hµng. Cöa hµng tiªu thô 
rau an toµn Ýt nhÊt kho¶ng 40 kg vµ nhiÒu nhÊt kho¶ng 200kg/ngµy. §èi víi siªu thÞ 
th−êng cã møc tiªu thô tõ 80 kg ®Õn 350 kg, hiÖn nay siªu thÞ Big C vµ Intimex cã kh¶ 
n¨ng tiªu thô kho¶ng 300-500 kg/ngµy. 
Ph−¬ng thøc mua b¸n gi÷a c¸c ®iÓm b¸n lÎ vµ ng−êi thu gom ®−îc thùc hiÖn th«ng qua 
hîp ®ång quy ®Þnh vÒ sè l−¬ng, chÊt l−îng, chñng lo¹i, thêi gian giao hµng, gi¸ b¸n vµ 
h×nh thøc thanh to¸n (¸p dông cho siªu thÞ vµ trung t©m th−¬ng m¹i) hoÆc cã nh÷ng tho¶ 
thuËn vÒ sè l−îng, chñng lo¹i, thêi gian giao hµng, gi¸ b¸n vµ h×nh thøc thanh to¸n (cöa 
hµng-gian hµng RAT). 
 
 
3- Mèi quan hÖ cña c¸c t¸c nh©n trong ngµnh hµng rau an toµn 
 
3.1- §èi víi ng−êi s¶n xuÊt 

Ng−êi trång rau thµnh lËp c¸c nhãm, hîp t¸c x· s¶n xuÊt RAT ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ kinh 
tÕ gia ®×nh, bªn c¹nh ®ã cßn cã môc ®Ých ®Ó xin nhËn sù gióp ®ì vÒ kü thuËt, vèn ®Çu t− 
ban ®Çu (gièng, nhµ l−íi, giÕng khoan...) vµ c¶ viÖc giíi thiÖu c¸c ®iÓm tiªu thô s¶n phÈm 
tõ c¸c ch−¬ng tr×nh s¶n xuÊt RAT cña thµnh phè Hµ Néi vµ c¸c viÖn nghiªn cøu. MÆt 
kh¸c, nÕu hä thµnh lËp ®−îc c¸c nhãm, HTX s¶n xuÊt RAT d−íi sù gióp ®ì cña c¸c 
ch−¬ng tr×nh, dù ¸n th× sÏ cã c¬ héi xin cÊp giÊy chøng nhËn chÊt l−îng rau do Së khoa 
häc vµ c«ng nghÖ m«i tr−êng, giÊy chøng nhËn tæ chøc n«ng d©n  s¶n xuÊt RAT cña 
UBND huyÖn. §ã lµ mét trong nh÷ng ®iÒu kiÖn ®Ó c¸c h×nh thøc tæ chøc n«ng d©n  trång 
RAT cã c¬ héi ®Ó liªn kÕt, x©y dùng mèi quan hÖ víi c¸c t¸c nh©n ®Çu tiªu thô h¬n. 
 
3.2- Mèi quan hÖ gi÷a ng−êi thu gom víi ng−êi s¶n xuÊt 

Trong ngµnh hµng RAT, ng−êi thu gom cã mèi quan hÖ t−¬ng ®èi g¾n bã víi ng−êi s¶n 
xuÊt v× hä phÇn lín lµ ng−êi cïng trong mét nhãm, HTX RAT trªn ®Þa bµn cïng th«n, x·. 
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ChÝnh v× vËy ng−êi thu gom n¾m ®−îc kh¸ râ quy tr×nh s¶n xuÊt, lÞch s¶n xuÊt vµ chñng 
lo¹i s¶n phÈm cña ng−êi trång rau, bªn c¹nh ®ã gi÷a hä cßn cã nh÷ng “cam kÕt miÖng” vÒ 
chÊt l−îng s¶n phÈm. ChÊt l−îng ë ®©y ®−îc hiÓu lµ ng−êi n«ng d©n s¶n xuÊt theo quy 
tr×nh RAT. Trªn thùc tÕ  ng−êi thu gom vµ c¸c ®iÓm b¸n lÎ cã khèi l−îng cung øng lín: 
siªu thÞ, cöa hµng, bÕp ¨n ®Òu cã hîp ®ång hoÆc cam kÕt vÒ chÊt l−îng RAT. 
Gi¸ b¸n ®−îc hai bªn tho¶ thuËn trªn c¬ së gi¸ thÞ tr−êng, møc gi¸ RAT th−êng cao h¬n 
kho¶ng tõ 30% so víi gi¸ rau th−êng.  
Ph−¬ng thøc thanh to¸n: b»ng tiÒn mÆt, thanh to¸n theo tuÇn hoÆc sau khi mua hµng. 
Trung b×nh mçi ng−êi thu gom cã mèi quan hÖ th−êng xuyªn víi kho¶ng 10 n«ng d©n s¶n 
xuÊt, theo hä viÖc x©y dùng mèi quan hÖ th−êng xuyªn nµy ®Ó kiÓm so¸t thùc hµnh s¶n 
xuÊt cña ng−êi trång rau. 
 
3.3- Mèi quan hÖ gi÷a c¸c c«ng ty trung gian ®èi víi ng−êi s¶n xuÊt 

Mèi quan hÖ nµy ®−îc thiÕt lËp trªn c¬ së quen biÕt tõ tr−íc hay b¹n hµng mua b¸n l©u 
ngµy thµnh quen. Ng−êi s¶n xuÊt thÝch b¸n rau cho c¸c c«ng ty ®Ó ®−îc h−ëng gi¸ cao, 
khèi l−îng tiªu thô æn ®Þnh vµ h×nh thøc thanh to¸n thuËn lîi. 
Trong mèi quan hÖ nµy c¸c C«ng ty cã kh¶ n¨ng kiÓm tra ng−êi s¶n xuÊt trong viÖc chÊp 
hµnh QTSX RAT th«ng qua kh¶ n¨ng tù gi¸m s¸t vµ sù gi¸m s¸t cña chi côc BVTV Hµ 
Néi. ë ®©y c¸c c«ng ty còng n¾m ch¾c ®−îc lÞch s¶n xuÊt, chñng lo¹i rau trång cña n«ng 
d©n ®Ó chñ ®éng cung øng cho thÞ tr−êng nh÷ng s¶n phÈm theo yªu cÇu. 
ViÖc tiªu thô s¶n phÈm cña c¸c c«ng ty th«ng qua c¸c ®iÓm b¸n lÎ:  siªu thÞ, trung t©m 
th−¬ng m¹i, cöa hµng vµ c¸c gian hµng ®Òu cã hîp ®ång hoÆc nh÷ng cam kÕt ®¶m b¶o 
chÊt l−îng ®èi víi s¶n phÈm cung cÊp. V× vËy, gi÷a c¸c c«ng ty vµ ng−êi s¶n xuÊt ®· cã 
nh÷ng rµng buéc vÒ mÆt chÊt l−îng, (tuy ®iÒu nµy kh«ng ®−îc thµnh lËp hîp ®ång b»ng 
v¨n b¶n nh−ng hä cã sù tho¶ thuËn ®Ó ®¶m b¶o chÊt l−îng s¶n phÈm cung øng cho thÞ 
tr−êng).  
Gi¸ mua rau cña c¸c c«ng ty th−êng cao h¬n so víi ng−êi thu gom rau kh¸c tõ 100 - 500 
®/ kg, møc gi¸ nµy ®−îc hai bªn tho¶ thuËn trªn c¬ së gi¸ thÞ tr−êng.  
Ph−¬ng thøc thanh to¸n: tr¶ tiÒn ngay b»ng tiÒn mÆt, thanh to¸n theo tuÇn hoÆc theo th¸ng 
tuú theo sù tho¶ thuËn cña hai bªn. 
 
3.4-Mèi quan hÖ gi÷a ng−êi thu gom ®èi víi ng−êi b¸n lÎ 

Mèi quan hÖ nµy ®−îc x©y dùng phÇn lín dùa trªn c¬ së mua b¸n l©u ngµy thµnh quen, 
tuy nhiªn còng cã mét sè tr−êng hîp ®−îc sù giíi thiÖu ban ®Çu cña Së Th−¬ng m¹i Hµ 
Néi. Ng−êi thu gom cung cÊp s¶n phÈm theo yªu cÇu cña ng−êi b¸n lÎ víi 5 ®Õn 10 lo¹i 
rau kh¸c nhau.  

ChØ tÝnh riªng ë x· V©n Néi, huyÖn §«ng Anh  hiÖn nay ng−êi thu gom ®· cung øng cho 
kho¶ng trªn 70 cöa hµng, siªu thÞ vµ trªn 100/400 tr−êng häc néi tró. 
§èi víi mét sè siªu thÞ nh− Intimex, Big C...gi÷a ng−êi thu gom vµ ng−êi mua cã hîp 
®ång yªu cÇu vÒ sè l−îng, chÊt l−îng rau vµ gi¸ tõng lo¹i s¶n phÈm... Tuy nhiªn c¸c yªu 
cÇu trªn còng cã thÓ thay ®æi, th«ng tin ®−îc c¸c bªn th«ng b¸o cho nhau hµng ngµy vµ 
gi¸ c¶ ®−îc ®iÒu chØnh hµng tuÇn.  
Kh¸ch hµng ®Æt hµng ngµy h«m tr−íc vÒ chñng lo¹i, sè l−îng hµng, nÕu cã thay ®æi bÊt 
th−êng th× ph¶i trao ®æi víi nhau qua ®iÖn tho¹i.  
§èi víi mét sè ®iÓm tiªu thô lín, hä th−êng yªu cÇu giÊy chøng nhËn RAT cña mét c¬ 
quan cã thÈm quyÒn. 
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Ph−¬ng thøc thanh to¸n b»ng tiÒn mÆt sau khi mua hµng, tr¶ chËm theo tuÇn hay theo 
th¸ng (®èi víi siªu thÞ). 
 
3.5- Mèi quan hÖ gi÷a c¸c c«ng ty trung gian ®èi víi ng−êi b¸n lÎ 

C«ng ty trung gian th−êng cã nhiÒu b¹n hµng lµ c¸c ®iÓm b¸n lÎ kh¸c nhau, tõ siªu thÞ, 
trung t©m th−¬ng m¹i vµ ®Õn c¸c cöa hµng - gian hµng RAT ë chî vµ ®−êng phè. Hä cung 
cÊp cho c¸c ®iÓm b¸n lÎ trªn 10 lo¹i rau kh¸c nhau víi møc tiªu thô giao ®éng tõ 400 kg 
®Õn 2000 kg/ ngµy.  
Ho¹t ®éng mua b¸n gi÷a c«ng ty vµ mét sè siªu thÞ, trung t©m th−¬ng m¹i ®−îc thùc hiÖn 
th«ng qua hîp ®ång b»ng v¨n b¶n quy ®Þnh vÒ sè l−îng, chÊt l−îng, chñng lo¹i, thêi gian 
giao hµng, h×nh thøc thanh to¸n,  gi¸ b¸n rau cña tõng lo¹i theo mïa vô trªn c¬ së c¨n cø 
møc biÕn ®éng gi¸ trªn thÞ tr−êng Hµ Néi .  
§èi víi c¸c ®iÓm b¸n lÎ kh¸c nh− c¸c cöa hµng - gian hµng RAT; gi÷a c«ng ty vµ ng−êi 
b¸n lÎ chØ cã nh÷ng tho¶ thuËn miÖng vÒ sè l−îng, chÊt l−îng s¶n phÈm vµ gi¸ tõng lo¹i 
rau c¨n cø theo møc gi¸ trªn trÞ tr−êng t¹i thêi ®iÓm hiÖn t¹i. 
Tuy nhiªn cho dï ng−êi b¸n lÎ lµ ai th× c¸c yªu cÇu trªn còng cã thÓ thay ®æi th«ng qua 
viÖc trao ®æi th«ng tin hµng ngµy gi÷a c«ng ty vµ ng−êi b¸n lÎ, gi¸ s¶n phÈm cã thÓ ®−îc 
®iÒu chØnh theo ngµy hoÆc theo tuÇn. Th−êng c¸c kh¸ch hµng ®−a ra nh÷ng yªu cÇu vµo 
ngµy h«m tr−íc vÒ chñng lo¹i, sè l−îng th«ng qua ®iÖn tho¹i hoÆc ngay sau khi giao nhËn 
hµng cña ngµy h«m tr−íc. Ph−¬ng thøc thanh to¸n rÊt linh ®éng, cã thÓ ®−îc thùc hiÖn 
hµng ngµy hoÆc hµng tuÇn ®èi víi c¸c cöa hµng, gian hµng rau an toµn vµ cã thÓ tr¶ chËm 
sau mét th¸ng giao hµng ®èi víi kh¸ch hµng lµ siªu thÞ, trung t©m th−¬ng m¹i. Nh÷ng 
thay ®æi bÊt th−êng hä chØ cÇn th«ng tin cho nhau muén nhÊt vµo buæi chiÒu tr−íc h«m 
giao hµng.  
Nh×n chung c¸c ®iÓm b¸n lÎ rÊt tin t−ëng vµo s¶n phÈm do c¸c c«ng ty cung cÊp, mÆc dï 
gi÷a hä cã thÓ cã hoÆc kh«ng cã nh÷ng rµng buéc b»ng hîp ®ång. ChÝnh v× vËy quan hÖ 
bu«n b¸n gi÷a hai bªn cã sù g¾n bã kh¸ chÆt chÎ.  
 
3.6-Mèi quan hÖ gi÷a ng−êi s¶n xuÊt ®èi víi ng−êi b¸n lÎ 

Mét sè n«ng d©n trång RAT ph¶i mang s¶n phÈm ®i b¸n trùc tiÕp cho c¸c cöa hµng, gian 
hµng RAT ë c¸c chî, ®−êng phè, tuy nhiªn gi÷a hai bªn kh«ng cã mèi quan hÖ th−êng 
xuyªn. 
Th−êng ng−êi s¶n xuÊt b¸n 1 ®Õn 3 lo¹i rau cho ng−êi b¸n lÎ/ lÇn. 
ChÊt l−îng yªu cÇu: lùa chän rau theo c¶m nhËn h×nh thøc bÒ ngoµi. 
Ph−¬ng thøc thanh to¸n: tr¶ b»ng tiÒn mÆt ngay sau khi mua hµng. 
Ng−êi b¸n lÎ trong tr−êng hîp nµy th−êng cã qui m« nhá, khèi l−îng b¸n kho¶ng 80-100 
kg/ngµy, tÝnh trung b×nh hä mua cña mçi kh¸ch hµng tõ 7-15 kg /lÇn. 
 
 
4- Qui m« trung b×nh cña c¸c t¸c nh©n tham ngµnh hµng RAT  

Nh×n chung qui m« ho¹t ®éng cña c¸c t¸c nh©n tham gia ngµnh hµng RAT cã sù kh¸c 
nhau ®¸ng kÓ, trong ®ã c¸c c«ng ty trung gian vµ ng−êi thu gom cã khèi l−îng rau tiªu 
thô lín nhÊt. Ng−êi s¶n xuÊt cã s¶n l−îng rau trung b×nh 10 tÊn/n¨m, qui m« lín nhÊt 
19,6 tÊn/n¨m vµ nhá nhÊt 2,6 tÊn rau/ n¨m. §èi víi ng−êi thu gom cã khèi l−îng rau tiªu 
thô trung b×nh kho¶ng 82,5 tÊn /n¨m, mét sè c«ng ty trung gian nh−  c«ng ty B¶o Hµ ®ãng 
vai trß lµ ng−êi b¸n bu«n cã khèi l−îng tiªu thô 132 tÊn rau/ n¨m vµ ng−êi b¸n lÎ cã khèi 
l−îng tiªu thô 29,7 tÊn rau/n¨m.  
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  B¶ng 10: Qui m« s¶n phÈm cña c¸c t¸c nh©n trong ngµnh hµng RAT  
 

T¸c nh©n trung gian (kg/ n¨m) §iÓm tiªu dïng (kg/ n¨m) 
ChØ tiªu 

Ng−êi SX 
(kg/ n¨m) Thu gom C«ng ty B¸n lÎ BÕp ¨n hé Gia ®×nh 

- Max 19600 98000  67000 11500 900 
- Min 2600 49500 - 13200 4950 360 
- Trung b×nh 10000 82500 132000 29700 6500 432 

                                                                                            Nguån: Sè liÖu ®iÒu cña DSA t¹i  Hµ néi, 2005                                       
 
 
 
5- Sù thay ®æi gi¸ rau qua c¸c t¸c nh©n.  

B¶ng d−íi ®©y lµ ph©n tÝch sù thay ®æi gi¸ qua c¸c t¸c nh©n ë hai kªnh tiªu thô chÝnh 
(kªnh 1 vµ kªnh 2) ®èi víi lo¹i rau Cµ chua.  

 
B¶ng 11:  Sù thay ®æi gi¸ cµ chua ë tõng t¸c nh©n qua c¸c kªnh ph©n phèi 
 

C¸c luång SP Kªnh 1 Kªnh 2 Kªnh 3 Kªnh 4 

                         ChØ tiªu     
T¸c nh©n 

Gi¸ b¸n 
(®/ kg) 

Tû lÖ 
(%) 

Gi¸ b¸n 
(®/ kg) 

Tû lÖ 
(%) 

Gi¸ b¸n 
(®/ kg) 

Tû lÖ 
(%) 

Gi¸ b¸n 
(®/ kg) 

Tû lÖ 
(%) 

Gi¸ tõ ng−êi s¶n xuÊt 2096 58 2490 57 2500 100 2000 65 
Gi¸ tõ ng−êi T.gom/Cty 2850 79 3765 87 - - - - 
Gi¸ tõ ng−êi b¸n lÎ 3600 100 4350 100 - - 3050 100 

Nguån: Sè liÖu ®iÒu cña DSA t¹i  Hµ néi, 2005                                    
 

Chóng ta cã thÓ nhËn thÊy  chi phÝ s¶n xuÊt chiÕm tû lÖ lín trong c¬ cÊu h×nh thµnh gi¸ 
(58% ë kªnh 1 vµ 57% ë kªnh 2), møc biÕn ®éng t¨ng gi¸ chñ yÕu diÔn ra ë giao dÞch 
gi÷a ng−êi thu gom vµ ng−êi b¸n lÎ (21% ë kªnh 1  vµ 20% ë kªnh 2). Cßn sù thay ®æi 
gi¸ tõ ng−êi b¸n lÎ ®Õn ng−êi tiªu dïng diÔn ra chËm h¬n víi 21% ë kªnh 1 vµ 13% ë 
kªnh 2.             
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6- C¬ cÊu c¸c chi phÝ h×nh thµnh gi¸ qua c¸c t¸c nh©n 

Trong c¬ cÊu chi phÝ h×nh thµnh gi¸ cña c¸c t¸c nh©n ®−îc chia thµnh hai lµ chi phÝ vËt chÊt vµ chi phÝ lao ®éng. Ph©n tÝch c¬ cÊu chi 
phÝ ë kªnh hµng 1 vµ kªnh hµng 2 cho thÊy c¸c t¸c nh©n lµ ng−êi s¶n xuÊt, ng−êi b¸n lÎ cã møc chi phÝ lao ®éng trªn mét ®¬n vÞ s¶n 
phÈm cao h¬n chi phÝ vËt chÊt, tuy nhiªn ®èi víi t¸c nh©n ng−êi thu gom ë kªnh hµng 1 th× chi phÝ vËt chÊt l¹i chiÕm tû lÖ lín trong 
tæng chi phÝ. 
 
 B¶ng 12:  Sù h×nh thµnh gi¸ cµ chua qua tõng t¸c nh©n ë c¸c kªnh ph©n phèi 
 

C¸c luång SP Kªnh 1 Kªnh 2 Kªnh 3 Kªnh 4 

                           ChØ tiªu  
T¸c nh©n 

Gi¸ b¸n 
(®/ kg) 

Tû lÖ 
(%) 

Gi¸ b¸n 
(®/ kg) 

Tû lÖ 
(%) 

Gi¸ b¸n 
(®/ kg) 

Tû lÖ 
(%) 

Gi¸ b¸n 
(®/ kg) 

Tû lÖ 
(%) 

- Gi¸ tõ ng−êi s¶n xuÊt 
   + Chi phÝ vËt chÊt 
   + Chi phÝ lao ®éng 

+ L·i th« 
   + L·i thuÇn 

2096 
369 
577 

1727
1150 

58 
10 
16 

48
32 

2490 
369 
577 

2121
1544 

57 
8 
13 

49
36 

2500 
369 
952 

2131
1179 

100 
15 
38 

85
47 

2000 
369 
952 

1631
679 

65 
12 
31 

53
22 

- Gi¸ tõ ng−êi thu gom 
   + Chi phÝ vËt chÊt 
   + Chi phÝ lao ®éng 

+ L·i th« 
   + L·i thuÇn 

2850 
156 
150 

598
448 

79 
5 
4 

16
12 

3765 
357 
500 

900
400 

87 
9 
11 

21
10 

- - - - 

- Gi¸ tõ ng−êi b¸n lÎ 
   + Chi phÝ vËt chÊt 
   + Chi phÝ lao ®éng 

+ L·i th« 
   + L·i thuÇn 

3600 
259 
268 

491
223 

100 
7 
8 

14
6 

4350 
73 
417 

512
95 

100 
1 
10 

12
2 

- - 3050 
133 
500 

917
417 

100 
5 
16 

30
14 

                                                                                                                                                                                      Nguån: Sè liÖu ®iÒu cña DSA t¹i  Hµ néi, 2005                                
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7- HiÖu qu¶ kinh tÕ cña mét sè lo¹i RAT s¶n xuÊt ë c¸c ®Þa ph−¬ng kh¸c nhau  

Theo sè liÖu ®iÒu tra s¶n xuÊt Cµ chua vµ c©y Rau muèng theo quy tr×nh RAT t¹i 2 ®Þa ph−¬ng lµ x· 
Tiªn D−¬ng - §«ng Anh vµ x· Thanh xu©n - Sãc S¬n cho thÊy chi phÝ vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ nh− sau 
(B¶ng 13 )   
 
         B¶ng 13 : Chi phÝ s¶n xuÊt vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ cña c©y  cµ chua vµ rau muèng 

                                                                                                                         §¬n vÞ : 1000 ®/ sµo 
§«ng Anh Sãc S¬n   

§¬n vÞ Cµ chua Cµ chua Rau muèng 

Chi phÝ vËt chÊt ®/ sµo 626371 319833 1038781

- Gièng 
- Ph©n bãn 
- Thuèc BVTV 
- Gian cµ chua 
- Thuª ®Êt 
- ThuÕ ®Êt 
- Chi kh¸c 

® 
® 
® 
® 
® 
® 
® 

89881 
265869 

50357 
82262 
61670 

- 
76332

105500 
113750 

32789 
37500 

- 
20294 
10000 

69231 
918612 

11538 
- 

30400 
- 

9000

Chi phÝ lao ®éng ® 685060 500000 1453846

Tæng chi phÝ  ®/ sµo 1311431 819833 2492627 

S¶n l−îng kg/ sµo 1267 867 2400

Gi¸ b¸n ®/ kg 2522 2096 2000
Gi¸ trÞ s¶n l−îng ®/ sµo 3195374 1816667 4800000 
L·i th« ®/ sµo 2569003 1496834 3761219 
L·i thuÇn ®/ sµo 1883943 996834 2307373 

                                                                                                 Nguån: Sè liÖu ®iÒu cña DSA t¹i  Hµ néi, 2005                                 
 
Cã thÓ nhËn thÊy r»ng t¹i ®Þa bµn x· Thanh xu©n - Sãc s¬n n«ng d©n canh t¸c rau muèng mang l¹i 
møc thu nhËp cao h¬n c©y cµ chua. Tuy nhiªn nÕu so s¸nh kh¶ n¨ng sinh lêi cña ®ång vèn th× viÖc 
s¶n xuÊt cµ chua l¹i cã −u thÕ h¬n. Bªn c¹nh ®ã chóng ta còng cÇn chó ý ®Õn thêi gian canh t¸c cña 
hai lo¹i rau nµy (cµ chua tèi ®a lµ 6 th¸ng, rau muèng lµ 9 th¸ng).        
KÕt qu¶ ë b¶ng trªn còng cho thÊy n«ng d©n trång cµ chua ë Sãc s¬n cã møc thu nhËp thÊp h¬n so 
víi n«ng d©n trång cµ chua ë §«ng anh (møc l·i th« chØ b»ng 58%, møc l·i rßng lµ 52%).     
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8- Th«ng tin vÒ mét sè tæ chøc s¶n xuÊt RAT vµ nhµ tµi trî. 
 
B¶ng 14: Danh s¸ch mét sè tæ chøc s¶n xuÊt RAT  
 
ChØ tiªu C¸c th«ng tin kÌm theo 
§Þa bµn huyÖn Tõ Liªm 
Danh s¸ch  C«ng ty S«ng danh 
Quy tr×nh kü thuËt Rau s¹ch thuû canh- trång trong hép xèp – nhµ l−íi 
C¸c tæ chøc tµi trî / ®ì ®Çu: Toµn bé ®Çu t− cña c«ng ty s«ng danh 
- vèn ®Çu t−  
 
- VËt t− 

Nhµ l−íi, t−êng bao quanh vµ nÒn bª t«ng: 11000 000 ®/ sµo (10 n¨m) 
Hép xèp: 3780000 ®/ sµo (4 n¨m) 
Ph©n bãn cña Cty:2500 ®/ sµo/ løa  

- TËp huÊn Phßng kü thuËt trùc tiÕp SX 
- Kh¸c  
Qui m« (sè hé, diÖn tÝch, khèi l−îng, thêi 
gian s¶n xuÊt) 

3 ng−êi chÞu tr¸ch nhiÖm trªn DT : 1000 m2 - s¶n xuÊt quanh n¨m 

Lo¹i s¶n phÈm chÝnh C¶i bao, xµ l¸ch (tÝm, xµ l¸ch ph¸p), c¶i ngät, b¾p c¶i vµ rau muèng 
Qui tr×nh s¶n xuÊt (ai h−íng dÉn) C¸c c¸n bé kü thuËt tù nghiªn cøu m« h×nh theo s¸ch h−íng dÉn. Nh»m môc ®Ých giíi 

thiÖu ph©n bãn l¸. 
QTSX Cã ®−îc kiÓm tra th−êng xuyªn 
(kh«ng) 

B¾t ®Çu trång tõ n¨m 1999 nh−ng chØ míi ®i ph©n tÝch mÉu 1 lÇn. Chñ yÕu dùa vµo lßng 
tin vµ uy tÝn cña c«ng ty lµ chÝnh.  

§Çu ra tiªu thô ë ®©u %): 6 cöa hµng vµ mét sè tr−êng häc trong néi thµnh. 
- cã hîp ®ång (h×nh thøc H§) Cöa hµng cña c«ng ty 
- ch−a cã hîp ®ång B¸n cho c¸c tr−êng häc theo cam kÕt miÖng. 
S¶n phÈm b¸n cã nh·n m¸c (tói) Cã tói ni l«ng ghi n¬i s¶n xuÊt 
Nh÷ng khã kh¨n Chi phÝ SX cao ⇒  gi¸ b¸n cao nªn kh«ng c¹nh tranh ®−îc. 

 
ChØ tiªu C¸c th«ng tin kÌm theo 
Vïng s¶n xuÊt  huyÖn §«ng Anh 
Danh s¸ch (x· V©n néi) HTX «ng M©y HTX «ng Thi HTX «ng ThuÇn 
H×nh thøc  Hîp t¸c x· Hîp t¸c x· Hîp t¸c x· 
Quy tr×nh kü thuËt Rau s¹ch - trång trong vµ 

ngoµi nhµ l−íi 
Rau s¹ch - trång trong vµ 
ngoµi nhµ l−íi 

Rau s¹ch - trång trong vµ 
ngoµi nhµ l−íi 
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C¸c tæ chøc tµi trî / ®ì ®Çu: Trung t©m khuyÕn n«ng Trung t©m khuyÕn n«ng Phßng n«ng nghiÖp huyÖn 
§«ng Anh 

- vèn ®Çu t− 500 000 ®/ 1 sµo DT nhµ 
l−íi 

500 000 ®/ 1 sµo DT nhµ 
l−íi * 10 sµo 

4.500.000 ® (lµm nhµ l−íi) 

- tËp huÊn IBM IBM 2 líp IBM vÒ b¶o vÖ thùc v©t 
(TT khuyÕn n«ng). 

- kh¸c    
Qui m« (sè hé, diÖn tÝch, khèi l−îng, thêi 
gian s¶n xuÊt) 

Sè hé : 18, DT : 14 mÉu, 
khèi l−îng SX: 500 – 600 
tÊn, thêi gian SX quanh 
n¨m (chÝnh: rau vô ®«ng 
T9 – T3, tr¸i vô c¸c th¸ng 
cßn l¹i)   

Sè hé : 6, DT : 11 mÉu, 
khèi l−îng SX: 120 – 150 
tÊn, thêi gian SX quanh 
n¨m (chÝnh: rau vô ®«ng 
T9 – T3, tr¸i vô c¸c th¸ng 
cßn l¹i) 

Sè hé: 11, DT: 6.5 mÉu, 
khèi l−¬ng SX:400 – 500 
tÊn, thêi gian SX quanh n¨m 
(chÝnh: rau vô ®«ng T9 – T3, 
tr¸i vô c¸c th¸ng cßn l¹i ) 

Lo¹i s¶n phÈm chÝnh C¶i ngät, cµ chua, l¬ xanh, 
xua hµo, b¾p c¶i vµ c¶i 
xanh 

C¶i ngät, c¶i canh, cµ 
chua, xµ l¸ch vµ rau 
muèng. 

Cµ chua, b¾p c¶i, xu hµo, c¶i 
canh, c¶i ngät vµ xµ l¸ch. 

Qui tr×nh s¶n xuÊt (ai h−íng dÉn) Trung t©m khuyÕn n«ng 
tËp huÊn 

Trung t©m khuyÕn n«ng 
tËp huÊn 

Trung t©m khuyÕn n«ng tËp 
huÊn 

QTSX Cã ®−îc kiÓm tra th−êng xuyªn 
(kh«ng) 

Kh«ng Kh«ng Kh«ng 

§Çu ra tiªu thô ë ®©u %): ThÞ tr−êng hµ néi (c¸c 
quËn néi thµnh 100%) 

ThÞ tr−êng hµ néi (c¸c 
quËn néi vµ ngoµi thµnh) 

ThÞ tr−êng hµ néi (c¸c quËn 
néi thµnh 10%, c¸c huyªn 
ngoµi thµnh 90%) 

- cã hîp ®ång (h×nh thøc H§) Hîp ®ång b»ng giÊy tê ký 
kÕt gi÷a 2 bªn vÒ (chñng 
lo¹i, chÊt l−¬ng, khèi 
l−¬ng, gi¸n b¸n, h×nh thøc 
thanh to¸n vµ c¸c bªn chÞu 
tr¸ch nhiÖm khi ng−êi tiªu 
dïng bÞ ngé ®éc. 

Hîp ®ång b»ng giÊy tê ký 
kÕt gi÷a 2 bªn vÒ (chñng 
lo¹i, chÊt l−¬ng, khèi 
l−¬ng, gi¸n b¸n, h×nh thøc 
thanh to¸n vµ c¸c bªn chÞu 
tr¸ch nhiÖm khi ng−êi tiªu 
dïng bÞ ngé ®éc. 

Hîp ®ång b»ng giÊy tê ký 
kÕt gi÷a 2 bªn vÒ (chñng 
lo¹i, chÊt l−¬ng, khèi l−¬ng, 
gi¸n b¸n, h×nh thøc thanh 
to¸n vµ c¸c bªn chÞu tr¸ch 
nhiÖm khi ng−êi tiªu dïng 
bÞ ngé ®éc. 

- ch−a cã hîp ®ång    
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S¶n phÈm b¸n cã nh·n m¸c (tói) Tªn quÇy rau s¹ch ghi 
nguån gèc rau SX. 
Nh·n m¸c ®−îc ®ãng sau 
khi b¸n cho siªu thÞ hoÆc 
cöa hµng. Cßn b¸n cho c¸c 
tr−êng häc, bÕp ¨n vµ c¸c 
®èi t−îng kh¸c thi kh«ng 
cã.  

Tªn quÇy rau s¹ch ghi 
nguån gèc rau SX. 
 

Tªn quÇy rau s¹ch ghi 
nguån gèc rau SX. 
Kh«ng ®ãng nh·n m¸c v× 
ch−a ®−a rau vµo ®−îc c¸c 
siªu thÞ, cöa hµng lín.  

Nh÷ng khã kh¨n - Ng−êi tiªu dïng ch−a tin 
vµo rau s¹ch, gÝa b¸n l¹i 
cao gÊp 30% . 
- Chi phÝ vËn chuyÓn cao, 
nÕu ®ãng bao b× th× chi phÝ 
gi¸ thµnh rÊt cao nªn khã 
tiªu thô. 
- Th−êng bÞ t¾c ®−êng 
kh«ng thùc hiÖn ®óng thêi 
gian giao hµng. 

- Ng−êi mua phµn nµn lµ 
rau ch−a s¹ch nªn ph¶i 
cam kÕt b»ng miÖng vÒ 
chÊt l−¬ng SP. 
- Vèn ®Ó ®Çu t− SX cña 1 
sµo rau s¹ch hiÖn nay rÊt 
cao. Trong khi b¸n SP lai 
gÆp rñi ro.   

- Ch−a cã ai gióp ®ì ®Ó giíi 
thiÖu b¸n rau ë c¸c cöa hµng 
siªu thÞ lín. 
- Chi phÝ thuª cöa hµng qu¸ 
cao, l·i kh«ng ®ñ ®Ó chi phÝ. 
Trong khi ng−êi tiªu dïng 
ch−a tin t−ëng vµo rau s¹ch 
nªn khèi l−îng b¸n hµng 
ngµy qu¸ thÊp.  

  
ChØ tiªu C¸c th«ng tin kÌm theo 
Vïng s¶n xuÊt  huyÖn Gia L©m 
Danh s¸ch (x· V¨n §øc) 20 nhãm s¶n xuÊt rau an toµn (20 h«/ nhãm) 
H×nh thøc  Nhãm s¶n xuÊt 
Quy tr×nh kü thuËt Rau s¹ch trång kh«ng cã nhµ l−íi 
C¸c tæ chøc tµi trî / ®ì ®Çu: Trung t©m khuyÕn n«ng Hµ néi - Phßng n«ng nghiÖp huyÖn 
- vèn ®Çu t− 1000 000 ®/ 1 nhãm SX (20 h«) 
- tËp huÊn 7 buæi tËp huÊn (4 -  TT khuyÕn n«ng, 3 - Phßng NN huyÖn ) 
- kh¸c  
Qui m« (sè hé, diÖn tÝch, khèi l−îng, thêi 
gian s¶n xuÊt) 

Sè hé : 20 hé/ nhãm * 20 nhãm, Tæng DT : 83 mÉu, khèi l−îng SP, thêi gian SX 50 % 
DT quanh n¨m, 50% DT vô ®«ng (T9 – T1)   

Lo¹i s¶n phÈm chÝnh B¾p c¶i, c¶i cñ, c¶i ngät, xóp l¬ vµ xu hµo. 
Qui tr×nh s¶n xuÊt (ai h−íng dÉn) Trung t©m khuyÕn n«ng Hµ néi - Phßng n«ng nghiÖp huyÖn.  
QTSX Cã ®−îc kiÓm tra th−êng xuyªn 
(kh«ng) 

X· cã 1 nhãm 3 ng−êi chuyªn ®i kiÓm tra n«ng d©n sö dông ph©n bãn vµ thuèc BVTV 
cã ®óng quy ®Þnh hay kh«ng. 
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§Çu ra tiªu thô ë ®©u (%): ThÞ tr−êng hµ néi 70% (c¸c chî ®ªm vµ ngµy trªn c¸c quËn néi thµnh), 30% c¸c tÜnh 
miÒn trung (tõ NghÖ an ®Õn §µ n½ng) 

- Cã hîp ®ång (h×nh thøc H§) B¸n vµo c¸c tÜnh MiÒn trung th× cã cam kÕt gi÷a ng−êi thu gom ®Þa ph−¬ng vµ ng−êi 
mua bu«n vÒ khèi l−îng, chñng lo¹i, thêi gian giao hµng vµ gÝa b¸n.  

- ch−a cã hîp ®ång B¸n ë thÞ tr−êng HN th× kh«ng cã hîp ®ång. 
S¶n phÈm b¸n cã nh·n m¸c (tói) S¶n phÈm ch−a lÊy ®−îc uy tÝn nªn ch−a t¹o ®−îc nh·n m¸c.  
Nh÷ng khã kh¨n - Ch−a cã n¬i tiªu thô s¶n phÈm rau s¹ch, rau hiÖn nay SX ra míi chØ b¸n theo gi¸ rau 

th−êng. 
- Khã kh¨n trong viÖc phßng trõ  s©u bÖnh (thuèc vi sinh ch−a phæ biÕn, kh«ng phßng 
trõ ®−îc mét sè lo¹i s©u).    

 
ChØ tiªu C¸c th«ng tin kÌm theo 
Vïng s¶n xuÊt  huyÖn Sãc s¬n 
Danh s¸ch (x· thanh xuan) 4 nhãm s¶n xuÊt rau an toµn (8 h«/ nhãm) 
Thµnh l©p 2 nhãm thµnh lËp th¸ng 5/2001, 2 nhãm thµnh lËp th¸ng 7/ 2002 
H×nh thøc  Nhãm s¶n xuÊt 
Quy tr×nh kü thuËt Rau s¹ch trång kh«ng cã nhµ l−íi 
C¸c tæ chøc tµi trî / ®ì ®Çu: Tæ chøc ADDA - Dan m¹ch, chi côc BVTV Hµ Néi 
- vèn ®Çu t−  
- tËp huÊn TËp huÊn IPM 
- kh¸c Ho tro moi buoi hop nhom la 5000 d/ ho (1 tuan/ 1 lan - lien tuc trong 4 thang 
Qui m« (sè hé, diÖn tÝch, khèi l−îng, thêi 
gian s¶n xuÊt) 

Sè hé : 8hé/ nhãm * 4nhãm, Tæng DT : 3.2 mÉu, khèi l−îng SP, thêi gian SX 100 % DT 
quanh n¨m  

Lo¹i s¶n phÈm chÝnh B¾p c¶i, c¶i ngät, xu hµo, dua chuot, dua le va bi xanh. 
Qui tr×nh s¶n xuÊt (ai h−íng dÉn) Du an ADDA - Dan mach dao tao 2 nong dan tiep suc o dia phuong 
QTSX Cã ®−îc kiÓm tra th−êng xuyªn 
(kh«ng) 

kh«ng co su kiem tra, chu yeu cac thanh vien tu quan ly lan nhau 

§Çu ra tiªu thô ë ®©u (%): ThÞ tr−êng hµ néi 2% b¸n ®−¬c theo gia rau sach cho nh÷ng ng−êi thu gom tõ v©n n«i 
sang. Con lai 80% b¸n theo gi¸ rau th−êng t¹i chî ®Þa ph−¬ng vµ chî trong huyÖn 

- ch−a cã hîp ®ång B¸n ë thÞ tr−êng HN th× kh«ng cã hîp ®ång. 
S¶n phÈm b¸n cã nh·n m¸c (tói) S¶n phÈm ch−a lÊy ®−îc uy tÝn nªn ch−a t¹o ®−îc nh·n m¸c.  
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Nh÷ng khã kh¨n - Ch−a cã n¬i tiªu thô s¶n phÈm rau s¹ch, rau hiÖn nay SX ra míi chØ b¸n theo gi¸ rau 
th−êng. 
- Khã kh¨n trong viÖc phßng trõ  s©u bÖnh (thuèc vi sinh ch−a phæ biÕn, kh«ng phßng 
trõ ®−îc mét sè lo¹i s©u).   
- Chung lo¹i rau con ®¬n ®iÖu do thãi quen tËp qu¸n canh t¸c cña ®Þa ph−¬ng. 

                                                                                                                                                                                Nguån: Sè liÖu ®iÒu cña DSA t¹i  Hµ néi, 2005                                   
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9- Mét sè khã kh¨n cña c¸c t¸c nh©n tham gia ngµnh hµng RAT Hµ Néi 
 
9.1- Ng−êi s¶n xuÊt RAT 
 
Còng nh− phÇn lín n«ng d©n hiÖn nay, khã kh¨n lín nhÊt ®èi víi n«ng d©n trång RAT lµ kh©u tiªu 
thô s¶n phÈm. Tuy nhiªn ®èi víi s¶n phÈm RAT cã tiÒm n¨ng vÒ thÞ tr−êng rÊt lín nh−ng vÊn ®Ò ®èi 
víi ng−êi s¶n xuÊt RAT lµ lµm thÕ nµo ®Ó ng−êi tiªu dïng tin t−ëng vµo chÊt l−îng rau b¸n trªn thÞ 
tr−êng hiÖn nay.  
Trªn thùc tÕ viÖc sö dông rau an toµn cña ng−êi tiªu dïng Hµ néi cßn rÊt khiªm tèn (kho¶ng 15 
tÊn/ngµy-sè l−îng s¶n phÈm tiªu thô ë c¸c cöa hµng, siªu thÞ). ChÝnh v× lý do trªn mµ mét sè n«ng 
d©n s¶n xuÊt rau an toµn nh−ng kh«ng cã kh¶ n¨ng tiªu thô hÕt s¶n l−îng s¶n xuÊt ra víi gi¸ rau an 
toµn. Theo ®iÒu tra tõ ng−êi s¶n xuÊt cho thÊy chi phÝ ®Ó s¶n xuÊt rau an toµn cao h¬n rau th−êng Ýt 
nhÊt tõ 20- 30 %, v× vËy khi ph¶i bá ra chi phÝ ®Ó s¶n xuÊt rau an toµn nh−ng l¹i ph¶i b¸n s¶n phÈm 
theo gi¸ rau th−êng th× râ rµng ¶nh h−ëng ®Õn hiÖu qu¶ kinh tÕ cña chÝnh hä, tõ ®ã dÉn ®Õn thùc 
hµnh cña ng−êi trång rau kh«ng tu©n thñ theo qui tr×nh s¶n xuÊt rau an toµn (QTSXRAT). 
 
9.2- §èi víi c¸c t¸c nh©n trung gian 
 
HiÖn nay kªnh tiªu thô rau an toµn/rau s¹ch cßn t−¬ng ®èi míi, thãi quen cña ng−êi tiªu dïng ®èi víi 
s¶n phÈm RAT ®ang h×nh thµnh. Tuy nhiªn trªn thùc tÕ do mét sè khã kh¨n nh−: ch−a cã nh÷ng c¬ 
së gióp ng−êi tiªu dïng tin t−ëng vµo chÊt l−îng rau hay nãi kh¸c ®i lµ thÞ tr−êng thiÕu nh÷ng thÓ 
chÕ träng tµi, gi¸ rau an toµn l¹i cao h¬n gi¸ rau th−êng vµ viÖc tiÕp cËn s¶n phÈm kh«ng thuËn tiÖn 
do sè ®iÓm b¸n cßn ch−a nhiÒu  (ph¶i ®Õn siªu thÞ, quÇy hoÆc cöa hµng RAT...). Nh÷ng lý do trªn 
dÉn ®Õn viÖc tiªu thô rau an toµn cßn rÊt h¹n chÕ vÒ sè l−îng.  
Ng−êi thu gom cã Ýt b¹n hµng nªn hä ph¶i phôc vô b¹n hµng theo mäi yªu cÇu, thËm chÝ nhiÒu khi 
nhu cÇu cña kh¸ch hµng kh«ng cã lîi vÒ kinh tÕ cho ng−êi thu gom: cung øng sè l−îng Ýt/®iÓm tiªu 
thô (vÝ dô bÕp ¨n hay qu¸n hµng c¬m yªu cÇu kho¶ng 5 kg, tØa rau ®Ó cho vµo gãi ®èi víi c¸c siªu thÞ 
(tû lÖ hao hôt cao...). §iÒu nµy ¶nh h−ëng trùc tiÕp tíi hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña t¸c nh©n nµy. MÆt 
kh¸c hä cßn chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ chÊt l−îng s¶n phÈm theo cam kÕt víi ng−êi b¸n lÎ, trong khi ®èi 
víi ng−êi s¶n xuÊt hä chØ cã c¸c cam kÕt miÖng vµ chñ yÕu dùa vµo “lßng tin” chø ch−a cã c«ng cô 
®Ó cã thÓ kiÓm tra, gi¸m s¸t.  
 
 
9.3- §èi víi ng−êi b¸n lÎ 

Ng−êi b¸n lÎ ch−a cã c«ng cô ®Ó chøng minh cho ng−êi tiªu dïng tin t−ëng vµo chÊt l−îng s¶n phÈm 
ngoµi viÖc xuÊt tr×nh giÊy x¸c nhËn tæ chøc s¶n xuÊt RAT cña UBND huyÖn, hoÆc nh÷ng cam kÕt 
gi÷a hä vµ ng−êi cung øng s¶n phÈm. §iÒu nµy lµm h¹n chÕ sè l−îng tiªu thô rau ë c¸c quÇy b¸n lÎ. 
V× khèi l−îng s¶n phÈm tiªu thô bÞ h¹n chÕ nªn buéc hä ph¶i n©ng gi¸ b¸n s¶n phÈm. KÕt qu¶ ®iÒu 
tra cho thÊy ng−êi tiªu thô mua rau an toµn gi¸ cao h¬n tõ 40 ®Õn 50%, cã nh÷ng lo¹i ®Õn 100% so 
víi gi¸ rau th−êng cïng thêi ®iÓm. 
 
NhËn xÐt chung 

Ph©n tÝch ë trªn còng chØ ra c¸c t¸c nh©n tham gia ngµnh hµng rau an toµn ®· cã chiÕn l−îc rÊt râ nÐt 
nh− më réng thÞ tr−êng rau an toµn nh»m t¨ng thu nhËp. 
- Ngµnh hµng RAT Hµ Néi ®−îc tæ chøc t−¬ng ®èi chÆt chÏ: c¸c t¸c nh©n x©y dùng mèi quan hÖ 
t−¬ng ®èi g¾n bã vµ th−êng xuyªn. Ng−êi thu gom ®ãng vai trß quan träng trong viÖc ®−a th«ng tin 
cña thÞ tr−êng tíi vïng s¶n xuÊt hay nãi c¸ch kh¸c lµ g¾n kÕt ng−êi s¶n xuÊt víi thÞ tr−êng. 
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- Ng−êi s¶n xuÊt ¸p dông tiÕn bé vÒ gièng, ®Çu t− (nhµ l−íi, giÕng khoan) vµ lùa chän c¸c lo¹i rau 
ph¸t huy hiÖu qu¶ ®Çu t− (rau ¨n l¸, rau ng¾n ngµy vµ rau tr¸i vô). N«ng d©n ®−îc ®µo t¹o vµ trång 
rau ë ®©y trë thµnh mét nghÒ chÝnh, b¾t ®Çu cña sù chuyªn m«n hãa trong s¶n xuÊt rau thÓ hiÖn ®Çu 
t− vèn, kü thuËt. 
- Ng−êi thu gom cè g¾ng më réng thÞ tr−êng tiªu thô, hä khai th¸c thÞ tr−êng th«ng qua viªc tham 
gia c¸c héi nghÞ kh¸ch hµng, ®¸p øng nh÷ng yªu cÇu cña b¹n hµng (tØa nhÆt rau theo yªu cÇu cña b¹n 
hµng, cung øng kÓ c¶ khi sè l−îng Ýt...) nh»m môc ®Ých g©y uy tÝn ®Ó  cã c¬ héi më réng thªm thÞ 
phÇn. 
- Ng−êi b¸n lÎ trong luång hµng rau an toµn (cöa hµng- quÇy hµng RAT, siªu thÞ, cöa hµng cña c«ng 
ty thùc phÈm...) cã nhiÒu lîi thÕ khi tiÕp cËn víi ng−êi tiªu dïng v× hä cã n¬i b¸n hµng cã qui cñ, 
hîp vÖ sinh cho phÐp ng−êi mua tin t−ëng h¬n (s¹ch). Nhê lîi thÕ ®ã mµ gi¸ b¸n cña hä cã phÇn 
“®éc quyÒn’ cao h¬n rau b×nh th−êng. Ng−êi b¸n lÎ ®ãng vai trß quan träng vµ mang tÝnh quyÕt ®Þnh 
®Õn viÖc h×nh thµnh ngµnh hµng RAT. Bëi hä lµ ng−êi ®Þnh gi¸, sè l−îng, yªu cÇu vÒ chÊt l−îng.  
- Mét sè t¸c nh©n trong ngµnh hµng RAT ®· x©y dùng mèi quan hÖ th«ng qua c¸c hîp ®ång kinh 
tÕ/hay c¸c tho¶ thuËn cã tÝnh ph¸p lý (quan hÖ gi÷a ng−êi thu gom vµ ng−êi b¸n lÎ), tuy nhiªn vÉn 
cßn mét sè t¸c nh©n kh¸c cã vai trß quan träng ngµnh hµng vµ mang tÝnh quyÕt ®Þnh ®Õn chÊt l−îng 
s¶n phÈm cung øng nh− ng−êi s¶n xuÊt l¹i ch−a cã c¸c thÓ chÕ ®Ó rµng buéc hä, quan hÖ gi÷a ng−êi 
s¶n xuÊt vµ ng−êi thu gom míi chØ cã c¸c tho¶ thuËn b»ng miÖng.  
- Trong ngµnh hµng RAT c¸c yÕu tè lµm t¨ng gi¸ vËn chuyÓn, chi phÝ thuª ®iÓm b¸n ®Òu cã ¶nh 
h−ëng tíi viÖc th−¬ng m¹i s¶n phÈm rau an toµn, lµm t¨ng gi¸ b¸n s¶n phÈm. 
- Ph−¬ng thøc thanh to¸n gi÷a ng−êi thu gom vµ ng−êi b¸n lÎ theo tho¶ thuËn quy ®Þnh cña hai bªn 
nh− mét tuÇn/lÇn hoÆc mét th¸ng/lÇn trªn c¬ së ho¸ ®¬n hoÆc giÊy biªn nhËn nhËp hµng.  
. 
 
 
VI -  KÕt luËn vµ kiÕn nghÞ 
 
1- KÕt luËn 

- Ngµnh hµng RAT cña thµnh phè Hµ Néi ®· b¾t ®Çu h×nh thµnh c¸c t¸c nh©n mang tÝnh ®iÒu phèi 
luång s¶n phÈm, ®Ó ®−a th«ng tin ph¶n ¸nh vÒ nhu cÇu cña kh¸ch hµng ®¹i diÖn nµo ®ã ®Õn vïng s¶n 
xuÊt. §©y cã thÓ lµ ®iÓm ®Ó th¸o gì nh÷ng v−íng m¾c trong kh©u tæ chøc cña ngµnh hµng RAT cung 
øng cho thÞ tr−êng c¸c quËn néi thµnh. 
- Mèi quan hÖ gi÷a c¸c t¸c nh©n  trong ngµnh hµng t−¬ng ®èi g¾n bã, gi÷a hä t−êng cã sù trao ®æi 
c¸c th«ng tin vÒ sè l−îng, chñng lo¹i vµ thêi gian cung øng ®Ó cã thÓ ®¸p øng tèt nhÊt nhu cÇu ®Æt ra 
cña c¸c bªn.  
- Song song víi mét sè mÆt tÝch cùc ®· ®Ò cËp ë trªn vÉn cßn tån t¹i c¸c vÊn ®Ò cÇn sím ®−îc kh¾c 
phôc nh−: c¸c tæ chøc s¶n xuÊt RAT ch−a thùc hiÖn tèt kh©u kiÓm tra gi¸m s¸t néi bé chÊt l−îng tõ 
kh©u s¶n xuÊt ®Õn kh©u tiªu thô s¶n phÈm vµ c¸c t¸c nh©n lµ ng−êi s¶n xuÊt, c¸c t¸c nh©n trung gian 
vµ ng−êi b¸n lÎ ch−a tù gi¸c quan t©m ®Õn chÊt l−îng RAT. 
VÊn ®Ò ®Æt ra hiÖn nay ®èi víi ngµnh hµng rau an toµn lµ lµm thÕ nµo ®Ó cã thÓ gióp ng−êi tiªu dïng 
cã c¬ së tin t−ëng chÊt l−îng s¶n phÈm cung øng? §©y còng lµ gi¶i ph¸p ®Ó thóc ®Èy sù ph¸t triÓn 
cña ngµnh hµng nh»m ®¸p øng tèt nhu cÇu cña ng−êi tiªu dïng Hµ néi. 
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2- KiÕn nghÞ cho t¸c ®éng 

2.1- Ng−êi s¶n xuÊt RAT 
 
- Quy ho¹ch vïng s¶n xuÊt RAT ph¶i g¾n liÒn víi c¸c t¸c ®éng nh− tËp huÊn quy tr×nh kü thuËt s¶n 
xuÊt RAT, gi¸m s¸t thùc hµnh trång rau cña n«ng d©n vµ hç trî trong viÖc qu¶ng b¸-tiªu thô s¶n 
phÈm. ViÖc x¸c ®Þnh c¸c vïng trång rau an toµn kh«ng bÞ « nhiÔm ®Êt vµ nguån n−íc cÇn ®−îc tiÕn 
hµnh thËn träng. 
- Thµnh lËp c¸c tæ chøc n«ng d©n chuyªn s¶n xuÊt, chÕ biÕn vµ tiªu thô RAT, cã t−  c¸ch ph¸p nh©n 
(hîp t¸c x· ...) nh»m dÔ dµng trong viÖc triÓn khai quy tr×nh kü thuËt s¶n xuÊt tËp thÓ, kiÓm so¸t chÊt 
l−îng, x©y dùng nh·n m¸c s¶n phÈm vµ ký kÕt c¸c hîp ®ång bao tiªu s¶n phÈm víi c¸c t¸c nh©n b¸n 
lÎ (cöa hµng RAT, siªu thÞ...). 
- C¸c tæ chøc s¶n xuÊt RAT ph¶i x©y dùng hÖ thèng qu¶n lý chÊt l−îng néi bé vµ qu¶n lý chÊt l−îng 
s¶n phÈm chung ë kh©u l−u th«ng. 
- Ngoµi viÖc hç trî qu¶ng b¸ vÒ h×nh ¶nh, chÊt l−îng RAT qua c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng 
còng nªn hç trî mét phÇn kinh phÝ cho thµnh viªn trong nhãm, hîp t¸c x· RAT më cöa hµng RAT ë 
c¸c quËn néi thµnh ®Ó b¸n rau trùc tiÕp cho ng−êi ng−êi tiªu dïng. V× chÝnh ng−êi s¶n xuÊt sÏ chøng 
minh tèt nhÊt cho ng−êi tiªu dïng c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn chÊt l−îng s¶n phÈm RAT.             
 
2.2- C¸c t¸c nh©n trung gian. 
 
- Cung cÊp th«ng tin ®Çy ®ñ kÞp thêi trªn c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng vÒ thêi vô s¶n xuÊt 
RAT, quy m«, chñng lo¹i rau trong tõng thêi ®iÓm,  ®Ó hä chñ ®éng trong viÖc thu gom s¶n phÈm, ký 
kÕt c¸c hîp ®éng tiªu thô víi t¸c nh©n b¸n lÎ.    
- §Ò ra c¸c c¬ chÕ ®Ó khuyÕn khÝch sù ph¸t triÓn cu¶ nghÒ thu gom vµ bu«n b¸n s¶n phÈm rau qu¶ 
nh− gi¶m thuÕ, gi¶m chi phÝ vËn chuyÓn-bÕn b·i vµ ®Æc biÖt cÇn sím xo¸ bá c¸c chi phÝ lµm luËt víi 
c«ng an, qu¶n lý thÞ tr−êng...   
 
2.3- Ng−êi b¸n lÎ RAT 
 
- CÇn cã c¸c quy ®Þnh b¾t buéc ®èi víi c¸c ®iÓm kinh doanh RAT vÒ tiªu chuÈn quÇy hµng vµ chÊt 
l−îng s¶n phÈm rau qu¶ bµy b¸n. C¸c quy ®Þnh nµy cã thÓ ®−îc cô thÓ ho¸ b»ng mét sè tiªu chÝ nh− 
quy m« gian hµng, gi¸ ®ùng hµng, bao b× s¶n phÈm, quy tr×nh s¶n xuÊt, thu ho¹ch, s¬ chÕ, ®ãng gãi, 
vËn chuyÓn vµ giÊy chøng nhËn chÊt l−îng cña c¬ quan cã thÈm quyÒn... 
- Cã chÕ tµi xö ph¹t thÝch ®¸ng nÕu c¸c ®iÓm b¸n RAT vi ph¹m chÊt l−îng, b¸n rau kh«ng râ nguån 
gèc. 
- C¸c c¬ quan chøc n¨ng ph¶i th−¬ng xuyªn thùc hiÖn kiÓm tra, gi¸m s¸t chÊt l−îng RAT t¹i c¸c 
®iÓm b¸n lÎ nh− kiÓm tra tiªu chuÈn quÇy hµng, kiÓm tra chÊt l−îng s¶n phÈm rau t¹i ®iÓm b¸n vµ 
lÊy mÉu rau mang ®i ph©n tÝch.   
 .    
2.4- C¸c kiÕn nghÞ kh¸c 
 
- Qu¸ tr×nh ®o thÞ ho¸ nhanh dÉn ®Õn viÖc mÊt dÇn diÖn tÝch ®Êt trång RAT t¹i c¸c huyÖn ngo¹i 
thµnh, nghiªm trong h¬n diÖn tÝch ®Êt nµy ngµy cµng bÞ « nhiÓm tõ kh«ng khÝ vµ nguån n−íc nªn 
khã cã thÓ ®¶m b¶o ®−îc chÊt l−îng theo quy ®Þnh vÒ RAT (vÝ dô: Rau Thanh Tr×..). ChÝnh v× vËy 
trong t−¬ng lai ®Ó cã nguån RAT æn ®Þnh, ®¶m b¶o chÊt l−îng cung cÊp cho thµnh phè Hµ Néi th× 
cÇn ph¶i tÝnh ®Õn viÖc më réng c¸c vµnh ®ai s¶n xuÊt rau ra c¸c tØnh l©n cËn nh− Hµ T©y, H−ng Yªn,  
VÜnh Phóc, B¾c Ninh...      
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- Trong qu¸ tr×nh giao dÞch, l−u th«ng RAT ®ßi hái b¾t buéc ®èi víi c¸c t¸c nh©n trong ngµnh hµng 
ph¶i x©y dùng hîp ®ång cam kÕt vÒ chÊt l−îng s¶n phÈm vµ quy ®Þnh c¸c chÕ tµi xö ph¹t khi cã dÊu 
hiÖu vi ph¹m. 
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